
 

 
บทที่ 5 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 
  

5.1 สรุป 
 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคหลัก คือ 1) เพื่อศึกษาปจจัยการกอเกิดการพัฒนากลุม
เศรษฐกิจชุมชนของบานดง อําเภอสบปราบ จังหวัดเชียงใหม  2) เพื่อศึกษาการดําเนินงานของกลุม
เศรษฐกิจชุมชนบานดง อําเภอสบปราบ จังหวัดเชียงใหม  3) เพื่อศึกษาพฤติกรรมและความพึง
พอใจของสมาชิกในการเขารวมกลุมเศรษฐกิจชุมชนของบานดง อําเภอสบปราบ จังหวัดเชียงใหม  
โดยทําการรวบรวมจากการสัมภาษณคณะกรรมการกลุมเศรษฐกิจชุมชน และกลุมตัวอยางท่ีเปน
สมาชิกกลุมเศรษฐกิจชุมชน จํานวน 295 คน  สามารถสรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 
 
 ปจจัยการกอเกิดกลุมเศรษฐกิจชุมชนในหมูบานดงแบงเปน 2 ลักษณะ ไดแก 
 1) ปจจัยภายในชุมชน  ประกอบดวย ก) แกนนําชุมชน ถือเปนตัวหลักสําคัญในการริเร่ิม
จัดต้ังกลุมเศรษฐกิจชุมชนข้ึนมา  ซ่ึงมีท้ังแกนนําชุมชนท่ีเปนทางการและไมเปนทาง เชน แกนนํา
กลุมหนุมสาวท่ีไดจัดต้ังกลุมออมทรัพยหนึ่ง  แกนนําท่ีเปนกลุมผูนําชุมชนท่ีไดจัดต้ังกลุมออม
ทรัพยสอง  แกนนําท่ีทํางานวิจัยท่ีไดจัดต้ังกลุมออมทรัพยเอ้ืออาทรและกลุมรานคาชุมชน เปนตน   
ข) ปญหาหนี้สิน เปนปญหาท่ีทําใหเกิดแนวคิดในการจัดต้ังกลุมเศรษฐกิจชุมชนข้ึนมาแกไข ในท่ีนี้
ไดแก กลุมออมทรัพยเอ้ืออาทร และกลุมรานคาชุมชน  ค) การจัดสวัสดิการภายในชุมชน จาก
แนวคิดในการจัดสวัสดิการเพื่อชวยเหลือกันเองในชุมชน จึงทําใหมีการจัดต้ังเปนกลุมเศรษฐกิจ
ชุมชนข้ึนมาเพ่ือดําเนินการตอบสนองแนวคิดดังกลาว ไดแก กลุมรานคาชุมชน กลุมน้ําประปา      
ง)ความตองการสถาบันการเงิน เพื่อเปนเสมือนตัวแทนสถาบันการเงินในพ้ืนท่ีในการทําหนาท่ี
สนับสนุนการออม และการกูเงินใหกับสมาชิกในชุมชน ไดแก กลุมออมทรัพยหนึ่ง กลุมออมทรัพย
สอง และกลุมออมทรัพยเอ้ืออาทร 
 2) ปจจัยภายนอก  ประกอบดวย ก) นโยบายของรัฐบาลท่ีส่ังการลงมาใหมีการจัดต้ังกลุม
เศรษฐกิจชุมชนข้ึน เชน นโยบายกองทุนหมูบาน  ข) หนวยงานภายนอก ท่ีเขามาสนับสนุนใหมีการ
จัดต้ังกลุม เชน หนวยงานสาธารณสุขท่ีเขามาสนับสนุนใหมีการจัดต้ังกลุมกองทุนหมุนเวียนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิต  ค) การศึกษาดูงานจากภายนอก ซ่ึงไดชวยจุดประกายใหคนในชุมชนบานดง
จัดต้ังกลุมรานคาข้ึนมา หลังจากไปศึกษาดูงานท่ีบานสามขา อ.แมทะ จ.ลําปาง 
 



   
 

 

152 

การดําเนินงานของกลุมเศรษฐกิจชุมชนบานดงท้ัง 8 กลุม  สามารถสรุปไดดังนี้ 
 ก) กลุมออมทรัพยหนึ่ง  เปนกลุมออมทรัพยแรกของชุมชนบานดง มีการบริหารงานในรูป
แบบเดิมท่ีถายทอดตอๆ กันมา  ซ่ึงยังขาดความเปนระบบชัดเจน ไมเนนการขยายงาน  ผลการ
ดําเนินงานสวนใหญไมสามารถศึกษาไดเนื่องจากขาดการจัดทําบัญชีท่ีเปนระบบชัดเจน 
 พฤติกรรมของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมออมทรัพยหนึ่ง ในแงการมีสวนรวมตอบริการที่
กลุมมี พบวา สวนใหญมีสวนรวมตอการออมเงินในชวงไมเกิน 10,000 บาท สวนในแงการมีสวน
รวมตอการดําเนินงานของกลุม พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีสวนรวมตอการดําเนินงานโดยการ
ติดตามขาวสารการดําเนินงานเปนบางคร้ัง และเขารวมกิจกรรมกลุมเปนประจํา  มากกวาท่ีจะมีสวน
รวมในรูปแบบอ่ืนๆ 

ความพึงพอใจของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมออมทรัพยหนึ่ง ในดานโครงสรางและการ
บริหารงาน ดานลักษณะการดําเนินงาน และดานผลการดําเนินงาน เม่ือวิเคราะหโดยใชมาตรวัดของ
ลิเคิรทสเกลแลวพบวา กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจอยูในระดับมากในทุกดาน 

ข) กลุมออมทรัพยสอง  เปนกลุมออมทรัพยกลุมท่ีสองของชุมชนบานดง จัดต้ังข้ึนโดย
กลุมผูนําหมูบานในขณะนั้น  การบริหารงานมุงเนนผลตอบแทน มีการพัฒนาระบบการทํางานและ
การจัดทําบัญชีท่ีเปนระบบชัดเจน  เปนกลุมท่ีมีจํานวนสมาชิกกลุมมากท่ีสุด มีขนาดเงินกองทุน
จํานวน 3,199,000 บาท  ซ่ึงมากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับกลุมอ่ืนๆ  และมีผลประกอบการเปนกําไร
อยางตอเนื่อง 

ดานพฤติกรรมของสมาชิกกลุมออมทรัพยสอง ในแงของการมีสวนรวมตอบริการท่ีกลุมมี 
พบวา สวนใหญมีสวนรวมตอการออมเงินในชวงไมเกิน 10,000 บาท ในแงการมีสวนรวมตอการ
ดําเนินงานของกลุม พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีสวนรวมตอการดําเนินงานโดยการติดตาม
ขาวสารการดําเนินงานเปนบางคร้ังมากกวาท่ีจะมีสวนรวมในรูปแบบอ่ืนๆ 

ความพึงพอใจของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมออมทรัพยสอง ในดานโครงสรางและการ
บริหารงาน ดานลักษณะการดําเนินงาน และดานผลการดําเนินงาน เม่ือวิเคราะหโดยใชมาตรวัดของ
ลิเคิรทสเกลแลวพบวา กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจในดานผลการดําเนินงานอยูในระดับมากในทุก
ดาน 

ค) กลุมออมทรัพยเอ้ืออาทร  เปนกลุมออมทรัพยกลุมท่ีทีมวิจัยและสมาชิกในชุมชนท่ีได
ทําบัญชีครัวเรือนไดรวมกันจัดต้ังข้ึนมา  มีการบริหารงานเนนการชวยเหลือคนในชุมชนจากปญหา
ดอกเบี้ยแพง ถือเปนกลุมออมทรัพยท่ียังกอต้ังไมนาน จํานวนสมาชิกและขนาดของเงินกองทุนยัง
ไมมาก  รวมถึงผลกําไรก็ไมมากเชนกัน เนื่องจากกลุมไดกําหนดอัตราดอกเบ้ียเงินกูต่ํากวากลุมอ่ืนๆ   
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ดานพฤติกรรมของสมาชิกกลุมออมทรัพยเอ้ืออาทร ในแงของการมีสวนรวมตอบริการท่ี
กลุมมี พบวา สวนใหญมีสวนรวมตอการออมเงินในชวงไมเกิน 2,000 บาท ในแงการมีสวนรวมตอ
การดําเนินงานของกลุม พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีสวนรวมตอการดําเนินงานโดยการติดตาม
ขาวสารการดําเนินงานเปนบางคร้ังมากกวาท่ีจะมีสวนรวมในรูปแบบอ่ืนๆ 

ความพึงพอใจของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมออมทรัพยสอง ในดานโครงสรางและการ
บริหารงาน ดานลักษณะการดําเนินงาน และดานผลการดําเนินงาน เม่ือวิเคราะหโดยใชมาตรวัดของ
ลิเคิรท สเกลแลวพบวา กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจในดานผลการดําเนินงานอยูในระดับมากในทุก
ดาน 

ง) กลุมกองทุนหมูบาน  เปนกลุมท่ีเกิดข้ึนจากนโยบายของรัฐบาลในชวงท่ี พ.ต.ท.
ทักษิณ  ชินวัตร เปนนายกรัฐมนตรี เนนการบริหารงานตามแนวทางของคณะกรรมการกองทุน
หมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติเปนหลัก   มีจํานวนสมาชิก และขนาดเงินกองทุนเพิ่มข้ึนทุกป และ
มีผลกําไรอยางตอเนื่อง  

ดานพฤติกรรมของสมาชิกกลุมกองทุนหมูบาน ในแงของการมีสวนรวมตอบริการท่ี
กลุมมี พบวา สวนใหญมีสวนรวมในการออมแบบสะสมหุนและสัจจะออมสะสมทรัพยมากท่ีสุด 
โดยออมแบบสะสมหุนไมเกิน 500 บาท และออมแบบสัจจะสะสมทรัพยในชวงไมเกิน 1,000 บาท  
ในแงการมีสวนรวมตอการดําเนินงานของกลุม พบวา กลุมตัวอยางทุกคนมีสวนรวมโดยการถือหุน
ตามเง่ือนไขอยูแลว และสวนใหญมีสวนรวมตอการดําเนินงานโดยการติดตามขาวสารการ
ดําเนินงานเปนบางคร้ังมากกวาท่ีจะมีสวนรวมในรูปแบบอ่ืนๆ 

ความพึงพอใจของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมกองทุนหมูบาน ในดานโครงสรางและการ
บริหารงาน ดานลักษณะการดําเนินงาน และดานผลการดําเนินงาน เม่ือวิเคราะหโดยใชมาตรวัดของ
ลิเคิรท สเกลแลวพบวา กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจในดานผลการดําเนินงานอยูในระดับมากในทุก
ดาน 

จ) กลุมฌาปนกิจ เปนกลุมท่ีไมมีหลักฐานปรากฏชัดเจนวาตั้งข้ึนเม่ือใด ไมมี
โครงสรางการดําเนินงาน มีเพียงประธานกลุมหนึ่งคนทําหนาท่ีเก็บรวบรวมเงินคาฌาปนกิจ   
บริหารงานตามแนวทางท่ีไดรับการถายทอดตอๆ กันมา  จํานวนสมาชิกเปล่ียนแปลงไปตามจํานวน
ครัวเรือนในชุมชน  มีเงินกองกลางเพียง 2,570 บาท ซ่ึงนอยท่ีสุดเม่ือเทียบกับกลุมอ่ืนๆ  

ดานพฤติกรรมของสมาชิกกลุมฌาปนกิจ ในแงของการมีสวนรวมตอบริการที่กลุมมี 
พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเลือกเปนสมาชิกกลุมฌาปนกิจของหมูบานดง หมูบานใกลเคียง และ
ตําบลนายาง  มีการจายเงินตรงเวลาทุกคร้ัง ในแงการมีสวนรวมตอการดําเนินงานของกลุม พบวา 
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กลุมตัวอยางสวนใหญมีสวนรวมตอการดําเนินงานโดยการติดตามขาวสารการดําเนินงานเปน
บางคร้ังมากกวาท่ีจะมีสวนรวมในรูปแบบอ่ืนๆ 

ความพึงพอใจของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมฌาปนกิจ ในดานโครงสรางและการ
บริหารงาน ดานลักษณะการดําเนินงาน และดานผลการดําเนินงาน เม่ือวิเคราะหโดยใชมาตรวัดของ
ลิเคิรทสเกลแลวพบวา กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจในดานผลการดําเนินงานอยูในระดับมากในทุก
ดาน 

ฉ) กลุมกองทุนหมุนเวียน  เปนกลุมท่ีจัดตั้งข้ึนโดยหนวยงานสาธารณสุขจังหวัด
ลําปาง เพื่อแกปญหาคุณภาพชีวิตใหกับคนยากไรดอยโอกาสในชุมชน ไมมีแนวทางการบริหารงาน
ท่ีชัดเจน เนนการบริหารงานในรูปแบบเดิมท่ีทํามาอยางยาวนาน มีจํานวนสมาชิกนอยท่ีสุดเม่ือ
เทียบกับกลุมอ่ืนๆ  ขนาดของเงินกองทุนและผลกําไรไมมากและมีแนวโนมลดลง  
 ดานพฤติกรรมของสมาชิกกลุมกองทุนหมุนเวียน ในแงของการมีสวนรวมตอบริการที่
กลุมมี พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีสวนรวมโดยการออมเงินไมเกิน 1,000 บาท ในแงการมีสวน
รวมตอการดําเนินงานของกลุม พบวา กลุมตัวอยางทุกคนมีสวนรวมโดยการถือหุนตามเง่ือนไขการ
เปนสมาชิกกลุม  โดยสวนใหญถือหุนไมเกิน 10 หุน (หุนละ 40 บาท) และสวนใหญติดตามขาวสาร
การดําเนินงานเปนบางคร้ังมากกวาท่ีจะมีสวนรวมในรูปแบบอ่ืนๆ 

ความพึงพอใจของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมกองทุนหมุนเวียน เม่ือวิเคราะหโดยใช
มาตรวัดของลิเคิรทสเกลแลวพบวา พบวา กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจในระดับมากเฉพาะในดาน
โครงสรางและการบริหารงาน  สวนในดานลักษณะการดําเนินงานและผลการดําเนินงานมีความพึง
พอใจในระดับปานกลาง 

ช) กลุมรานคาชุมชน พบวา เปนกลุมท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีชุมชนบานดงไดทํางานวิจัย
เพื่อแกไขปญหาหนี้สิน  และไดไปศึกษาดูงานรานคาชุมชนท่ีบานสามขา จังหวัดลําปาง การ
บริหารงานเนนการชวยเหลือคนในชุมชนใหสามารถซ้ือสินคาไดในราคายุติธรรม และใหทุกคน
สามารถรวมเปนเจาของรานคาชุมชนไดอยางเทาเทียม มีจํานวนสมาชิกและขนาดเงินกองทุน
เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องจนครอบคลุมเกือบทุกครัวเรือนแลว  ในดานขนาดของเงินกองทุน กลุมรานคา
ชุมชนมีขนาดของเงินกองทุนท่ีเพิ่มข้ึนทุกป มีผลกําไรทุกป   

พฤติกรรมของสมาชิกกลุมรานคาชุมชน ในแงของการมีสวนรวมตอบริการที่กลุมมี 
พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีการใชบริการรานคาชุมชน และใชบริการมากกวา 5 คร้ังตอเดือน ใน
แงการมีสวนรวมตอการดําเนินงานของกลุม พบวา กลุมตัวอยางทุกคนมีสวนรวมโดยการถือหุน
จํานวนหนึ่งหุนตามเง่ือนไข และสวนใหญไดเขารวมกิจกรรมของกลุมเปนประจํามากกวาท่ีจะมี
สวนรวมในรูปแบบอ่ืนๆ 
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ความพึงพอใจของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมรานคาชุมชน พบวา ในดานโครงสรางและ
การบริหารงาน ดานลักษณะการดําเนินงาน และดานผลการดําเนินงาน เม่ือวิเคราะหโดยใชมาตรวัด
ของลิเคิรทสเกลแลวพบวา กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจในดานผลการดําเนินงานอยูในระดับมาก
ในทุกดาน 
  ซ) กลุมน้ําประปา พบวา เปนกลุมท่ีเกิดข้ึนหลังมีการจัดสรางอางเก็บน้ําข้ึนในหมูบานดง
เม่ือป พ.ศ.2537  ไมมีโครงสรางคณะกรรมการ แตใชวิธีกําหนดผูรับผิดชอบผูดําเนินการตาม
บทบาทท่ีไดรับมอบหมาย ไมมีแนวทางในการบริหารงานท่ีชัดเจน จํานวนสมาชิกเปล่ียนแปลงไป
ตามจํานวนครัวเรือนในชุมชน ขนาดของเงินกองทุนมีไมมาก ปจจุบันมีรายจายสูงกวารายได   
 พฤติกรรมของสมาชิกกลุมน้ําประปา ในแงของการมีสวนรวมตอบริการท่ีกลุมมี 
พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญใชน้ําประปาตลอด ในแงการมีสวนรวมตอการดําเนินงานของกลุม 
พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีสวนรวมโดยการติดตามขาวสารการดําเนินงานเปนบางคร้ังมากกวา
ที่จะมีสวนรวมในรูปแบบอ่ืนๆ 

ความพึงพอใจของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมน้ําประปา พบวา ในดานโครงสรางและ
การบริหารงาน ดานลักษณะการดําเนินงาน และดานผลการดําเนินงาน เม่ือวิเคราะหโดยใชมาตรวัด
ของลิเคิรทสเกลแลวพบวา กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจในดานผลการดําเนินงานอยูในระดับมาก
ในทุกดาน 
 

 สําหรับผลการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนบานดงอันเนื่องมาจากการดําเนินงานของกลุม
เศรษฐกิจชุมชน พบวา  
 สามารถสรางรายไดใหกับชุมชนในหลายรูปแบบ โดยกลุมประเภทสะสมทุนทุน ไดแก 
กลุมออมทรัพยตางๆ กลุมกองทุนหมูบาน กลุมกองทุนหมุนเวียน ไดสรางรายไดใหกับคนชุมชนใน
รูปคาตอบแทนคณะกรรมการ และเงินปนผลคืนใหแกสมาชิก หากเปนกลุมประเภทสวัสดิการ 
ไดแก กลุมรานคาชุมชน กลุมน้ําประปา จะสรางรายไดใหกับชุมชนในรูปของคาตอบแทนหรือ
คาจาง   
 เกิดการการสะสมทุนในผานกิจกรรมการออม หรือการจัดเก็บคาสวัสดิการจากสมาชิก  
หากเปนกลุมสะสมทุนจะนําไปแสวงหารายไดโดยการปลอยสินเช่ือ สวนกลุมสวัสดิการจะไปใช
เปนทุนหมุนเวียน เปนคาใชจายในการดําเนินงานกลุมออมทรัพยฯ ตางๆ  ในสวนคนในชุมชนบาน
ดงเองก็สามารถขอกูเพื่อนําไปใชในการลงทุน หรือเพ่ือเปนคาใชจายตางๆ ได   

คนในชุมชนเกิดการลดรายจายบางอยางในการดําเนินชีวิต ไดแก รายจายจากดอกเบ้ียเงินกู
ราคาแพง โดยเลือกกูเงินกับกลุมออมทรัพยเอ้ืออาทรท่ีมีอัตราดอกเบ้ียตํ่า  ลดคาใชจายดอกเบ้ียเงินกู
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ในการจัดงานศพโดยใชสวัสดิการเงินกูฉุกเฉินปลอดดอกเบ้ียจากกลุมออมทรัพยสอง หรือกลุมออม
ทรัพยเอ้ืออาทร  ลดคาใชจายในการจัดการงานศพโดยไดเงินชวยเหลือจากสมาชิกกลุมฌาปนกิจ  
  เกิดสถาบันการเงินเล็กๆ ในชุมชนท่ีสนับสนุนเร่ืองการออม และการใหสินเช่ือเพื่อการใช
จายและการลงทุนของคนในชุมชน ลดการพึ่งพิงธนาคารพาณิชยท่ีเปนสถาบันการเงินภายนอก   
 คนในชุมชนบานดงมีมีชีวิตความเปนอยู ท่ีดี ข้ึน  และมีความพึงพอใจตอการมีกลุม
เศรษฐกิจชุมชน  ซ่ึงสะทอนผานผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุม
เศรษฐกิจชุมชนตางๆ ใน ดานโครงสรางและการบริหารงาน  ดานลักษณะการดําเนินงาน และดาน
ผลการดําเนินงาน   ซ่ึงพบวา โดยสวนใหญมีความพึงพอใจอยูในระดับมากในทุกดาน  
 
5.2 ขอเสนอแนะ 
 1.  กลุมเศรษฐกิจชุมชนหลายกลุมขาดการจัดทําระบบบัญชีท่ีชัดเจน โดยรูปแบบบัญชีท่ีใช
กันอยูสวนใหญเปนรูปแบบเดิมท่ีไดรับการถายทอดและปฏิบัติตอๆ กันมา  ไมสามารถช้ีแจงขอมูล
ผลการดําเนินงานสําคัญๆ ยอนหลังของปกอนๆ ได อาทิ ผลกําไรจากการดําเนินงาน การจายเงินปน
ผลใหกับสมาชิกแตละคน  ซ่ึงเห็นไดอยางชัดเจนจากการศึกษาในคร้ังนี้ท่ีไมสามารถเก็บขอมูลผล
การดําเนินงานจากบางกลุมไดอยางสมบูรณ  อยางไรก็ตามสมาชิกสวนใหญยังคงมีความพึงพอใจ
และใหความไววางใจตอการดําเนินงานของกลุมคอนขางมาก  ซ่ึงอาจเปนเพราะชุมชนบานดงมี
ระบบความเปนเครือญาติสูงอยูสูง จึงทําใหมีความเกรงใจหรือความไววางใจตอกันมาก  แต
เนื่องจากหลายกลุมมีสมาชิกเพิ่มมากข้ึน มีเงินกองทุนจํานวนมาก และมีแนวโนมเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ  
ดังนั้นเพื่อใหการดําเนินงานของกลุมมีความโปรงใส และตรวจสอบไดมากข้ึน  จึงควรมีการพัฒนา
ระบบการจัดทําบัญชีใหมีความเปนระบบชัดเจน และมีรูปแบบท่ีไมยากเกินไปสําหรับชาวบาน  ซ่ึง
อาจจะตองมีหนวยงานภายนอก เชน หนวยงานพัฒนาของภาครัฐ หรือสถาบันการศึกษาในจังหวัด
ลําปาง เขามาใหการสนับสนุนในเร่ืองนี้ 
 2.  การดําเนินงานกลุมเศรษฐกิจชุมชนสวนใหญยังขาดระบบการตรวจสอบถวงดุลท่ี
ชัดเจน  สวนใหญปลอยใหเปนหนาท่ีของคณะกรรมการกลุม และรอฟงสรุปผลการดําเนินงานปละ
คร้ัง  แมจะสมาชิกสวนใหญจะคอนขางใหความไววางใจ แตการบริหารของกลุมท่ีเกี่ยวของกับเงิน
จํานวนมากยอมมีความเส่ียง  และโอกาสเกิดขอผิดพลาด   และเพ่ือเปนประโยชนกับตัว
คณะกรรมการกลุมเองในแงของความโปรงใสในการดําเนินงาน  ดังนั้น แตละกลุมควรมีการวาง
ระบบตรวจสอบถวงดุลท่ีชัดเจน และสมาชิกกลุมควรเขามามีสวนรวมในการติดตามการดําเนินงาน
ของกลุมระหวางทางมากข้ึน 
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 3.  กลุมเศรษฐกิจชุมชนแตละกลุมควรไดมีการสรุปทบทวนการดําเนินงานท่ีผานมาของ
ตัวเอง โดยเฉพาะกลุมท่ีกอต้ังมานานแลวท่ีบริหารงานโดยใชแนวปฏิบัติ หรือกฎระเบียบเดิมๆ ท่ี
ถายทอดตอกันมา ซ่ึงอาจไมเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน ยกตัวอยาง การไมมีโครงสรางการ
บริหารงานท่ีชัดเจน ไมมีการกําหนดวาระการดําเนินงานของคณะกรรมการ รูปแบบการบันทึก
บัญชีท่ีไมชัดเจน การบริหารงานท่ีขาดการมีสวนรวมของสมาชิก  ซ่ึงการไดสรุปทบทวนการ
ดําเนินงาน วิเคราะหจุดแข็ง จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค และหาแนวทางในการปรับปรุงจะทําให
การดําเนินงานของกลุมมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน 
 4.  คนในชุมชนหลายคนมีบทบาทเปนคณะกรรมการกลุมเศรษฐกิจชุมชนหลายกลุม  โดย
บางคนเปนคณะกรรมการอยูถึง 3 กลุม  ซ่ึงแมกลุมคนดังกลาวสวนใหญจะเปนคนในระดับแกนนํา
ท่ีคนในชุมชนใหการยอมรับ  แตก็ทําใหการบริหารงานจึงถูกจํากัดอยูในแวดวงของคนเดิมๆ ไมมี
ความหลากหลาย  ดังนั้น แตละกลุมนาจะเปดโอกาสใหคนใหมๆ ท่ีมีความสามารถเขามารวมเปน
คณะกรรมการ โดยเฉพาะคนรุนใหมท่ีมีความรูความสามารถ 
 5.  กลุมเศรษฐกิจชุมชนสวนใหญไมมีการจัดทําขอมูลการดําเนินงานของกลุมท่ีเปนลาย
ลักษณอักษร หรือบางกลุมท่ีตั้งมานานขอมูลอาจจะสูญหายไปแลว  เชน ความเปนมาของกลุม 
โครงสรางการบริหารงาน เง่ือนไขหรือกฎระเบียบตางๆ   ซ่ึงท่ีผานมาการถายทอดขอมูลดังกลาวจะ
ใชวิธีถายทอดแลวจดจําตอๆ กันมา  ซ่ึงมีโอกาสท่ีทําใหเกิดความผิดเพ้ียน ไมชัดเจน และเม่ือเกิด
ความเขาใจท่ีไมตรงกันก็ขาดเอกสารหลักฐานท่ีจะมาชวยยืนยัน  สําหรับการศึกษาครั้งนี้ถือเปนการ
รวบรวมขอมูลการดําเนินงานของกลุมเศรษฐกิจชุมชนท้ัง 8 กลุม  ซ่ึงสวนใหญมาจากความทรงจํา
ของคณะกรรมการกลุม และผูอาวุโสในชุมชน มาเรียบเรียงเปนลายลักษณอักษรที่คณะกรรมการ
กลุม และคนในชุมชนสามารถนําไปใชประโยชนตอได  แตในอนาคต ทางกลุมควรมีการปรับปรุง
ขอมูลดังกลาวใหมีความเปนปจจุบัน   เพื่อใหการนําขอมูลไปใชประโยชนเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 


