
 

บทที่  5 
สรุปและขอเสนอแนะ 

 การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกร  การผลิต   การตลาดและการเงิน  ของกลุมทอ
ผาบานคุมและกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  เพื่อวิเคราะหศักยภาพของกลุมจากเกณฑการให
คะแนน และดัชนีบงช้ีตาง ๆ สามารถสรุปผลจากการศึกษาและมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
 
5.1  สรุปผลการศึกษา 
 จากนโยบายของรัฐบาลในการดําเนินการโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  เพื่อ
สนับสนุนกระบวนการพัฒนาทองถ่ิน  สรางชุมชนท่ีเขมแข็ง  สรางรายไดใหแกประชาชน  เพื่อให
ประชาชนมีรายไดเพียงพอกับรายจายนําไปสูการพอมีพอกิน  สามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางมี
คุณภาพ  ในจังหวัดอุตรดิตถมีการรวมกลุมเพื่อผลิตผาทอมือจํานวนหลายกลุม  ซ่ึงบางกลุมก็
ประสบความสําเร็จมีศักยภาพในการดําเนินงาน  และบางกลุมก็ยังไมประสบสําเร็จเทาท่ีควรไมมี
ศักยภาพในการดําเนินงาน การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาวิเคราะหศักยภาพการดําเนินงานของกลุม
ผูผลิตผาทอมือภายใตโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดอุตรดิตถ  ไดผลการศึกษาดังนี้ 
 
 5.1.1  สรุปผลการศึกษาโครงสรางการจัดองคกร  การผลิต  การตลาดและการเงิน 

 จากการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกร  การผลิต  การตลาด  และการเงิน  พบวา  
กลุมทอผาบานคุม  เปนกลุมท่ีมีศักยภาพอยูในระดับดี  เปนกลุมทอผาท่ีเนนการผลิตผาทอมือลาย
โบราณมีหลายลวดลาย  เชน  ลายหงสใหญ  ลายดอกแปดขอ  ลายดอกหงสเครือ   ลายดอกส่ีขอ  
ลายดอกหงสนอย  ลายดอกเก็ดถะหวา  ซ่ึงมีการปรับปรุงและออกแบบลวดลายใหม ๆ เสมอ   ผูนํา
กลุมกลุมผาทอบานคุมเปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศนและมีความสามารถในดานการบริหารจัดการกลุม มี
ความกระตือรือรนในการบริหารจัดการกลุม  และกระตือรือรนในการนําสินคาออกจําหนายในงาน
ตาง ๆ  กลุมผาทอบานคุมมีการจัดองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ  สมาชิกภายในกลุมสามารถทํางาน
รวมกันไดเปนอยางดี  เม่ือมีงานท่ีกลุมจะตองเขาไปมีสวนรวมสมาชิกในกลุมตางก็ใหความรวมมือ
ชวยเหลือกัน   สมาชิกกลุมมีความชํานาญในการผลิต สามารถผลิตผาทอไดหลากหลายลาย    และ
มีตลาดรองรับสินคา  มีภูมิปญญาท่ีไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษ  และมีความคิดสรางสรรคใน
คิดลายผาทอมือ   กลุมทอผาบานคุมไมมีปญหาทางดานการเงินไมมีภาระหน้ีสิน  อีกท้ังยังไดรับ
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การสนับสนุนจากภาครัฐในดานตาง ๆ  เชน  การออกรานจําหนายผลิตภัณฑรวมกับทางราชการ  
ซ่ึงมีการนําสินคาออกจําหนายท้ังในและนอกจังหวัด 
 กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  เปนกลุมท่ีเนนผลิตผาทอพื้นเมืองและนําไปผลิต
ผลิตภัณฑอ่ืน ๆ  เชน ผาซ่ิน  เส้ือ  ถุงยาม  ผาเช็ดหนา  เปนตน  บทบาทผูนําของกลุมอาชีพทอผา
ตําบลฝายหลวงยังไมเขมแข็ง ผูนํายังขาดความกระตือรือรนในการออกรานจําหนายสินคา  และไม
มีความคิดสรางสรรคในการผลิตผาทอลวดลายใหม ๆ     ยังไมสามารถหาตลาดรองรับผลิตภัณฑ
ได  สวนใหญกลุมจะทําการผลิตสงใหกับรานคาท่ีเปนแหลงจําหนายของท่ีระลึกเพียงแหงเดียว  
และผลิตสินคาตามคําส่ังซ้ือเปนสวนใหญ การมีสวนรวมของสมาชิกในกลุมยังไมคอยใหความ
รวมมือ  เม่ือมีงานสมาชิกในกลุมยังขาดการใหความรวมแรงรวมใจ ไมคอยมีสวนรวมในกิจกรรม
ของกลุม สวนใหญประธานกลุมและรองประธานจะเปนผูดําเนินกิจกรรมของกลุม   สมาชิกใน
กลุมสวนใหญมีสวนรวมในการผลิตนอย  จะมีสมาชิกเพียงไมกี่คนท่ีทําการผลิตผาอยางสมํ่าเสมอ    
การดําเนินงานในดานการผลิตประธานกลุมจะเปนผูควบคุมการผลิต ซ่ึงมีหนาท่ีติดตอประสานงาน
กับผูส่ังซ้ือ   การจัดจําหนายจะจําหนายในอําเภอลับแลคือผลิตสงใหกับรานจําหนายของท่ีระลึกซ่ึง
มีเพียงรานเดียว  และจําหนายใหกับลูกคาหนวยงานราชการที่ส่ังผลิตสินคา   การทําตลาดของกลุม
สวนใหญจะเนนการขายผลิตภัณฑในจังหวัด ยังไมมีการนําสินคาออกไปขายยังตางจังหวัด 
 5.1.2  สรุปผลการวิเคราะหศักยภาพของกลุม 
 การวิเคราะหศักยภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลิตผาทอมือภายใตโครงการหนึ่งตําบล
หนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดอุตรดิตถ    จากการวิเคราะหศักยภาพของกลุมทอผาบานคุมเปรียบเทียบ
กับกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  จากเกณฑการใหคะแนนและดัชนีบงช้ี  พบวา  กลุมทอผาบาน
คุม เปนกลุมท่ีมีศักยภาพในระดับดี  โดยมีคะแนนเฉล่ียอยูในระดับดีในทุกปจจัยท่ีทําการวิเคราะห
ศักยภาพของกลุม  ปจจัยที่มีศักยภาพมากที่สุด  คือ  ปจจัยดานการผลิต  เนื่องจากกลุมทอผาบานคุม
มีการบริหารปจจัยการผลิตท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  มีการผลิตสมํ่าเสมอตอเนื่องตลอดป   ผูผลิตมี
ความชํานาญในการทอผามาชานานไดรับการถายทอดวิชาจากบรรพบุรุษในการทอผาลายโบราณ 
สมาชิกทุกคนในกลุมสามารถทอผาซ่ินตีนจกได   ปจจัยท่ีมีศักยภาพรองลงมาคือ  ปจจัยดานการจัด
องคกร  เนื่องจาก  กลุมมีผูนําท่ีดี  มีความคิดสรางสรรค  มีความกระตือรือรน  และเปนท่ียอมรับ
ของสังคม มีวิสัยทัศนกวางไกล  ประกอบกับสมาชิกกลุมใหความรวมมือในทุกดานเปนอยางดี  
และไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ   ศักยภาพดานปจจัยดานการเงินของกลุมนั้น กลุม
สามารถพึ่งตนเองไดไมมีปญหาในเรื่องของการขาดเงินทุนหมุนเวียนและไมมีภาระหนี้สิน      และ
ปจจัยดานการตลาด  กลุมมีการจําหนายสินคาภายในประเทศ  มีความตอเนื่องของตลาดเพราะ
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ลูกคาส่ังซ้ือเปนประจํา  กลุมมีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑท่ีแสดงเอกลักษณของ
สินคา      
 สวนกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  เปนกลุมท่ีมีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง  โดยมี
ศักยภาพในดานการจัดองคกร  ดานการผลิต  และดานการเงินอยูในระดับปานกลาง  สวนปจจัย
ดานการตลาดมีคาเฉล่ียอยูในระดับตํ่า  แตเม่ือคิดคาเฉล่ียรวมการวิเคราะหศักยภาพกลุมอาชีพทอผา
ตําบลฝายหลวงแลวพบวาอยูในระดับปานกลาง ดานการจัดองคกรของกลุมผูนํากลุมยังขาดการมี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค  ไมมีความกระตือรือรน  และยังขาดการเปนท่ียอมรับของสังคม     
ศักยภาพดานการผลิต กลุมมีการผลิตตามคําส่ังซ้ือของลูกคา ถาไมมีคําส่ังซ้ือกลุมก็จะไมผลิตสินคา
ไวมาก ทําใหแตละชวงมีปริมาณการผลิตท่ีไมเทากัน ความชํานาญในการผลิตของสมาชิกกลุมนั้น
อยูในระดับดีแตละคนมีประสบการณในการทอผามานาน   ศักยภาพดานการเงินของกลุม กลุมยัง
ไมสามารถพึ่งตนเองได ยังตองขอสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนจากนหนวยงานตาง ๆ ยังขาดเงินสด
หมุนเวียนในการดําเนินงาน  แตกลุมไมมีภาระหนี้สิน เพราะกลุมไมกอหนี้   และกลุมมีการจัดทํา
บัญชีอยางงาย  ไมมีการจัดทําบัญชีตามระบบบัญชี 

5.2  ขอเสนอแนะ 

 การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกร  การผลิต  การตลาดและการเงิน  ของกลุม
ทอผาบานคุมกับกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  เพื่อนํามาวิเคราะหศักยภาพของกลุม  ทําให
ทราบถึงปญหาตาง ๆ ท่ีกลุมประสบอยู  การศึกษาในคร้ังนี้จึงมีขอเสนอบางประการในการ
แกปญหา  ซ่ึงอาจจะเปนประโยชนและใชเปนแนวทางสําหรับผูประกอบการและหนวยงาน
ราชการท่ีเกี่ยวของ  ดังตอไปนี้ 

1. การพัฒนาดานการจัดองคกร  ควรกระตุนในสมาชิกกลุมทุกคนมีความรูสึกผูกพัน
กับกลุม เห็นความสําคัญของกลุมและมีสวนรวมในการดําเนินการของกลุม เนนใหสมาชิกมี
บทบาทมากข้ึนไมเพียงแตใหผูนํากลุมเปนผูผูดําเนินงานทุกอยาง สมาชิกทุกคนในกลุมควรรวมมือ
กันปฏิบัติงาน  เพื่อไมใหภาระงานไปตกอยูกับประธานกลุมเพียงผูเดียว  แตอยางไรก็ตามบทบาท
ของประธานกลุมก็มีสวนสําคัญในการนําพากลุมใหประสบผลสําเร็จ 

2. การพัฒนาดานการผลิต  กลุมควรมีการบริการจัดการปจจัยการผลิตท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมไมใหขาดหรือเหลือ  มีการส่ังซ้ือท่ีพอดีไมส่ังไหมจํานวนมากเกินไปเพราะไหมจะเกา
และทอผาไมสวย  ผูทอผาควรมีการพัฒนาฝมือในการทอลวดลายตาง ๆ ใหไดมากข้ึน มีการทอ
ลวดลายใหม ๆ และสามารถทอผาไดตามมาตรฐานของสินคาเพื่อใหไดรับการข้ึนทะเบียนและ
สามารถสงเขาประกวดในงานตาง ๆ ได 



 71

3. การพัฒนาดานการตลาด   จากการสง เสริมของภาครัฐ   พบว าปจจุ บันมี
ผูประกอบการผาทอเขาสูตลาดเปนจํานวนมาก  การทําตลาดจึงเปนเร่ืองท่ีกลุมไมสามารถมองขาม
ไปได  การพัฒนาผลิตภัณฑใหมีลักษณะท่ีแตกตางออกไป  มีการพัฒนาบรรจุภัณฑใหมีรูปแบบท่ี
นาสนใจ  จะเปนสวนชวยสงเสริมใหลูกคาหันมาสนใจในตัวผลิตภัณฑมากข้ึน 

4. การพัฒนาดานการเงิน  ควรมีการจัดทําบัญชีอยางเปนทางการ  เพื่อใหทราบตนทุน
ท่ีแทจริง   รายรับ –  รายจาย  และกําไรของกลุมวามีมากนอยเพียงใด  ท่ีสําคัญคือสามารถนําขอมูล
ท่ีไดไปกําหนดราคาผลิตภัณฑไดอยางเหมาะสม 

5. การใหความชวยเหลือกจากหนวยงานตาง ๆ ของภาครัฐ  ควรใหความชวยเหลือใน
ดานตาง ๆ  ดังนี้ 

5.1 ดานความรู  โดยการจัดหาผูเช่ียวชาญในการใหความรูในดานตาง ๆ ไดแก  
ความรูเกี่ยวกับเทคนิคการผลิต  ความรูเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ  ความรูเกี่ยวกับตลาด   

5.2 ดานการตลาด  ควรเปดชองทางการตลาด  ใหผูประกอบการไดมีโอกาสไป
ออกรานในงานตาง ๆ  เปดโอกาสในการสงสินคาไปขายยังตางประเทศ 
 


