
 
 

 

บทที่  4 
ผลการศึกษา 

 การศึกษาในบทนี้จะกลาวถึงผลการศึกษาผาทอลับแล ผลการวิเคราะหศักยภาพการ
ดําเนินงานในดานการจัดองคกร  ดานการผลิต  ดานการตลาด  และดานการเงิน  ของกลุมผูผลิตผา
ทอมือภายใตโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดอุตรดิตถ  ซ่ึงไดผลการศึกษาดังนี้ 

4.1 ประวัติความเปนมาของผาทอลับแล 
ลับแลเปนอําเภอหนึ่งในจังหวัดอุตรดิตถ  อุตรดิตถ  แปลวา  “ทาเหนือ”  ในสมัยกอน

พอคาจะนําสินคาจากหลวงพระบาง นาน  หรือเมืองอ่ืน ๆ ไปคาขายทางใต  หรือสินคาจากทางใต
จะนําข้ึนเหนือ ตองแวะพักกันตามทาเรือของอุตรดิตถ  ทําใหมีการแลกเปล่ียนสินคาและวัฒนธรรม  
ตลอดจนการโยกยายท่ีอยูอาศัยของกลุมชน  ท้ังนี้เนื่องจากประชาชนในจังหวัดอุตรดิตถไดสืบเช้ือ
สายมาจากคนไทยหลายกลุม  จึงทําใหมีวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมแตกตางกันไปตามสภาพ  เชน  
พื้นที่ทางตอนใตจะมีภาษาพูดและขนบธรรมเนียมประเพณีคลายภาคกลาง  สวนทางตอนเหนือของ
จังหวัดอุตรดิตถจะมีภาษาพูดและขนบธรรมเนียมประเพณีคลายภาคเหนือ  เชน อําเภอฟากทา  น้ํา
ปาด  ลับแล  เปนตน 
 ในประวัติศาสตรของจังหวัดอุตรดิตถตั้งแตอดีตมาถึงปจจุบัน  ไดมีการบันทึกเปนลาย
ลักษณอักษรวา  “ชาวลับแลมาจากไหน”  แตจากคําบอกเลาพอจะมีหลักฐานพอจะยืนยันและสรุป
ไดวาชาวลับแลมาจากไหน  ดังนี้ 
 จากคําบอกเลาของผูเฒาผูแกซ่ึงมีอายุราว ๆ 80 – 85  ป แตเดิมชาวลับแลมีถ่ินฐานอาศัยอยู
ในเขตสิบสองปนนา  เขตเมืองล้ือ  เมืองฮอ  ในขณะนั้นเมืองท้ังสองไดเกิดศึกสงคราม  ชาวลับแล 
(เดิม)  จึงไดเคล่ือนยายเดินทางหนีศึกสงครามดังกลาวมาจนถึงประเทศไทยและต้ังรกรากอยู  ณ  
จังหวัดเชียงใหม  ประชาชนท่ีหนีรนมาต้ังอยูท่ีเชียงใหมมีประมาณ  100  กวาครอบครัว  ตอมาเมือง
เชียงใหมเกิดศึกสงครามอีกจึงถอยรนมายังลําปาก  ลําปางก็ไดเกิดศึกสงคราอีก  จึงไดถอยรนลงมา
ตั้งบานเรือนอยูท่ีอุตรดิตถ  (ลับแล)  ในปจจุบัน  การมาต้ังบานเรือนที่เชียงใหมและลําปางเปน
ระยะเวลานานจึงซึมซับวัฒนธรรมของชาวลานนาไวจนกลายเปนคนลานนาไปในท่ีสุด    หลักฐาน
ท่ีแสดงวาชาวลับแลเปนลานนาหรือไตยวน  ไดแก  ตัวอักษร  ซ่ึงเรียกวา  “ตัวเมือง”  “ตัวลานนา”  
หรือ  “ตัวธรรม”  ซ่ึงเปนผูสูงอายุใชอานและเขียนกันอยูในปจจุบัน  ไดแก  หนังสือผูก  พับสา  
ตํารายา  ชาดก  นิทาน  สวนใบลานก็มีการจาร  และใชสําหรับพระภิกษุสามเณรไวอานเทศน  ซ่ึง
เรียกวา  “หนังสือผูก” 
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 ผาซ่ินตีนจกของชาวลับแล  มีเร่ืองเลาขานในตํานานสืบตอกันมาวา  “ราวพุทธศตวรรษท่ี  
16  หนานคําลือ  (เจาแควน)  มีดําริท่ีจะกลับไปเยี่ยมบานเกิดเมืองนอน พรอมกับนําขาวความสําเร็จ
ในการแปง (สราง)  บานแปงเมืองไปแจงใหญาติพี่นองทราบ  เม่ือเจาแควนและราษฎรมาถึงเมือง
เชียงแสนแลวไดเขาเฝากษัตริยผูครองเชียงแสนองคท่ี  21  แหงโยนกนคร  เพ่ือกราบทูลเร่ืองความ
เปนมาของการอพยพราษฎรไปต้ังถ่ินฐานท่ีเมืองลับแลไดทรงทราบ  พรอมกันนั้นเจาแควนไดขอ
พระราชทานพระสงฆและพระไตรปฎกกลับไปลับแลดวย  กษัตริยองคท่ี  21  แหงโยนกนครจึงได
พระราชทานพระสงฆจํานวน  6  รูป  พระธรรมและพระไตรปฎกรวมท้ังเคร่ืองใชสอยเกี่ยวกับ 
ศาสนพิธี 
 เม่ือกลับมายังลับแลราษฎรท้ังหลายตางพากันสรางวัดข้ึนเปนท่ีรองรับพระสงฆ  พระ
ธรรม  และพระไตรปฎก  พรอมกับขนานนามวัดดังกลาว วา  “วัดเกาเวามูลศรัทธา”  (วัดใหม  
ตําบลฝายหลวงในปจจุบัน) 
 เจาแควนมีธิดาคนหนึ่งช่ือสุมาลี  เจาหลักเมืองอีกเมืองหนึ่ง  ซ่ึงเปนพระสหาย  มีธิดาช่ือสุ
มาลา  ธิดาท้ังสองหนาตาสวยงาม  กริยามารยาทเรียบรอย  เขาลักษณะเบญจกัลยาณี  สติปญญา
เฉลียวฉลาดมีอุปนิสัยชอบในการเรียนเย็บปกถักรอย  ประดิษฐคิดคน  ริเร่ิมการทอหูกพิสดารข้ึน
คือ  ทอผาซ่ินตีนจก  หมอนมุขไหม  หนาหมอนหก  หนาหมอนแปด  ถุงกุลา  ผาหมหัวเก็บ  ฯลฯ  
นอกจากนี้ยังชักชวนอบรมส่ังสอนใหหญิงสาวท่ัวไปรูจักทําการตีนจก  หมอนมุขไหม  และอ่ืน ๆ 
ใหแพรหลายท่ัวไป  ยังความปลาบปล้ืมใจใหแกเจาแควนและเจาหลักเปนอันมาก  ท้ังสองจึงได
รวบรวมส่ิงของดังกลาว  โดยเลือกเอาชนิดช้ินงาม ๆ เพ่ือจะนําไปทูลเกลาถวายแดกษัตริย  องคท่ี  
21  แหงโยนกนคร 
 เม่ือไดส่ิงประดิษฐตาง ๆ จนครบแลว  เจาแควน  เจาหลัก  และธิดาท้ังสองจึงพากัน
เดินทางไปยังโยนกนครอีกคร้ัง  คร้ังถึงโยนกนครแลว  เจาแควนจึงไดนําส่ิงประดิษฐข้ึนทูลเกลา
ถวายตอกษัตริยองคท่ี  21  แหงโยนกนคร  พระองคไดทอดพระเนตรแลวทรงพอพระทัยเปนอัน
มากจึงไดตรัสชมเชยและถามถึงชางประดิษฐ  เจาแควนจึงกราบทูลวา  เปนฝมือของธิดาท้ังสอง จึง
โปรดใหเขาเฝาเพื่อขอดูตัว  เจาแควนไดนําธิดาท้ังสองเขาเฝาตามรับส่ัง  พระองคจึงเอยปากขอธิดา
ท้ังสอง  เจาแควนและเจาหลักตกลงท่ีจะยกธิดาใหแกราชบุตรของกษัตริยแหงโยนกนคร  พระองค
ไดประกาศใหมีการอภิเษกสมรสนางสุมาลีและนางสุมาลากับเจาฟาฮาม  (ราชบุตร)  ภายใน 6 
เดือน 
 เม่ือครบ  6  เดือน  ตามหมายกําหนดการแลวเจาฟาฮาม  (ราชบุตร)  พรอมดวยพระประยูร  
สมณะชีพราหมณ  ทหาร  ขาราชบริพารทั้งหลายไดชวยกันตกแตงขบวนขันหมากแกออกจาก
โยนกนคร  เดินทางมายังเมืองลับแล  คร้ังถึงจึงไดประกอบพิธีอภิเษกสมรสตามพระราชประเพณี  
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พออภิเษกสมรสเปนท่ีเรียบรอยแลวทรงแตงต้ังใหนางสุมาลีเปนชายาฝายซาย  นางสุมาลาเปนชายา
ฝายขวา  พรอมกับไดสรางวังข้ึนใกลเคียงกับวัดปาแกวเรไร (คือบริเวณวัดเจดียคีรีวิหาร  ยังมีซากคู
เวียงปรากฎอยูทุกวันนี้)  และเจาฟาฮามไดข้ึนครองเมืองลับแล  เปนปฐมกษัตริยตั้งแต  พ.ศ. 1513  
เปนตนมา”  (ประชาสัมพันธจังหวัดอุตรดิตถ. มปป. : ไมปรากฎเลขหนา) 
จกลับแล 
 ลายจกสวนใหญมักจะนําไปจกลาย  “ตีนซ่ิน”  เม่ือจกเรียบรอยแลวจะนําเอาตีนซ่ิน
ดังกลาวไปตอกับตัวซ่ินซ่ึงเปนคนละช้ินกัน  พรอมกับตอหัวซ่ินดวยผาสีขาวแดง  (การเรียกช่ือ
สวนตาง ๆ ของซ่ินใชวิธีการเรียกอยางเดียวกับชายไตยวนราชบุรี) 
 
ตารางท่ี  4.1  รายละเอียดจกตีนซ่ินของชาวลับแลในอดีตและปจจุบัน 

รายละเอียด อดีต  (โบราณ) ปจจุบัน 
ฟม ใชฟม  5 ใชฟม  4 
นาค ใชสีดํา ใชหลายสีหรือสีตาง ๆ 
ตีนซ่ิน  (จก) ใชดํา  เหลือง  ซ่ิว (เขียว) ใช เ กื อบ ทุ ก สี ท่ี ผู ท อ  ผู ส่ั ง

ตองการ 
สีตีนซ่ิน ใชสีแดงหรือเปลือกมังคุด ใชสีดําแดงหรือเปลือกมังคุดมี

นอยกวา 
ลวดลายและช่ือเรียก มีมากกวา มีนอยกวา 
ช่ือเรียกตีนซ่ิน 7 สาย 3 – 4 สาย 
ลายจม จกไดทุกลาย ไดบางลายเทานั้น 
สียอม พืช  สัตว เคมี 
 

 4.1.2  ชนิดของจกตีนซ่ิน 

 จกตีนซ่ินสามารถแบงออกเปน  2  ชนิด  คือ 

1. จกตีนซ่ินชนิดสีเดียวลวน ๆ คือ  สีเหลืองหรือเหลืองทอง  วัสดุใชไหมและฝายผสมกัน  

มีช่ือเรียกตาง ๆ กัน  ดังนี้คือ 

 น้ําอาง   เก็จถวา  (ขอกระเบ้ือง,กระเบ้ือง)  แปดขอ  (เตย)  แปดขอไมมีเตย  (ธรรมดา)  

หงสเครือใหญ  หงสเครือกลาง  (เครือถะลาม)  หงสเครือนอย  
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 จกสมัย  เปนจกสีเดียวซ่ึงผูจก  (ผูทอ)  ไดนําลวดลายซ่ึงมีแบบจากลําพูน  เชียงใหม  

นํามาผสมผสานในการจกหรืออาจจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงลายด้ังเดิมของอุตรดิตถท่ียาก ๆ ใหงาย

เขา  

2. จกตีนซ่ินชนิดหลายสี  คือจะใชสีหลายสีในการจก  เชน  สีเหลือง  ซ่ิวแดง และดํา  พื้น

ตีนจกจะเปนสีดํา  แดงก่ําหรือแดง  มีช่ือเรียกลายตาง ๆ กันดังนี้  คือ  หงสเครือใหญ  หงสเครือ

กลาง (หงสถะลาม)  หงสเครือนอย  ขอกระเบ้ือง  (เก็จถวา)  แปดขอเตย  แปดขอไมเตย  เปนตน 

ผาจกอีกชนิดหนึ่ง  ไดแก  ผาหัวเก็บ  ผาชนิดนี้จะใชสําหรับหมในฤดูหนาวหรือหมออก

นอกบานตอนอากาศเย็น ๆ ในตอนเชา  ลักษณะของผาหมดังกลาวจะทอดวยดายสีขาวเปนดอกนูน

ลาย  2  หรือเรียกย่ํา  4  มา  ตลอดท้ังผืน  และจะมีเสนยืนเครือน้ําตาลค่ันเปนระยะ ๆ จํานวน  5  ร้ิว  

ระหวางลายกับชายครุยจะพุงดวยสีเหลือง  1  ร้ิว  ถัดจากหัวผาข้ึนไปจะเก็บเปนลายของผาหมหัว

เก็บ  ระหวางลายตอลายจะใชฝายสีท่ีทอถักเปนทองแมงดาข้ึนระหวางลายตอลาย  การทอจะทอ

เชนเดียวกันนี้  2 ผืน  จึงนํามาเพลาะติดกันใหเปนผืนเดียว  ใชสําหรับหม  ดานขางและดานลางจะ

ปลอยชายเปนครุยใหหอยยาวลงมา  เพื่อความสวยงาม 

 

 4.1.3  ผาท่ีใชในชีวิตประจําวัน 

 ผาชนิดนี้จะเปนผาท่ีมีลักษณะเปนเอกลักษณ  คือ  ไมมีตีนจก  จะเปนซ่ินตีนดําท้ังหมด  

สวนตัวซ่ินกับหัวซ่ินใชเย็บแบบหางสิงห  หรือสนหางแลน  แทนการเย็บแบบอ่ืน ๆ ผานุงท่ีใชใน

ชีวิตประจําวันจะมีช่ือตาง ๆ กัน  ไดแก 

 ซ่ินแล  ตีนดําเล็บแดงเหลือง  ตัวซ่ินสีน้ําเงินเขมหรือสีนกพิราบ  ขอบบนลางแดงตรง

กลางดํา  ซ่ินชนิดนี้สามารถใชไดกับคนท่ัวไปและทุกงาน  ไมวาจะเปนหญิงสาว  สาวแก  แมหมาย  

ตลอดจนคนแกสูงอายุ  (หญิง) 

 ซ่ินไก  ลักษณะการทอเชนเดียวกับซ่ินแล  แตเปล่ียนตัวสีน้ําเงินออกหรือสีนกพิราบ

เปน  “ไก”  (การใชดาย – ฝาย 2 สี  ปนควบกันเปนเสนเดียวลักษณะแบบเดียวกันนี้ทางภาคอีสาน

นําไปทอเปนผาเรียกวา  “ผาหางกระรอก”  ภาคเหนือเรียกวา  “ไก”)  อนึ่ง  ซ่ึงไกแบบโบราณนั้น

มักจะทอเปนซ่ินไกลวนท้ังตัวซ่ิน  และหัวซ่ินกับเล็บและตีนจะทอเปนรูปเครือเถาวัลยประกอบกัน 
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 ซ่ินซ่ิว  เปนซ่ินท่ีทอลักษณะเชนเดียวกับซ่ินไก  แตเปล่ียนเปนใชดายสีซ่ิว  (สีเขียว)  

ทอค่ันดวยสีดําเปนตา ๆ สวนหัวซ่ินและตีนซ่ินจะทออยางเดียวกันทุกประการ  ซ่ินซ่ิวนี้จะเปนซ่ิน

ท่ีใชกันโดยท่ัวไปของชาวลับแล  แตจะมีช่ือเรียกตางกันออกไป  เชน  บานเหนือ  บานหัวดง 

(อําเภอลับแล  จังหวัดอุตรดิตถ)  เรียก  “ซ่ินตาเหลม” 

 ซ่ินดําปก  ลักษณะโดยท่ัวไปเหมือนกับซ่ินท่ีกลาวมาแลว  แตกตางท่ีตัวซ่ินจะมีสีดํา

เขม ๆ   ในทางลานนา  (แพร – นาน – เชียงใหม)  เรียกผาชนิดนี้วา  “กานคอควาย” 

 ซ่ินมุข  ลักษณะโดยท่ัวไปจะเหมือนกับซ่ินท่ีกลาวมาแลวแตจะแตกตางท่ีตัวซ่ินจะทอ

เปนดอกส่ีเหล่ียมเล็ก ๆ ซ่ึงเรียกวา  “ดอกมุขหรือยกมุข) 

 ซ่ินลับแลแดง  ลักษณะหัวและตีนซ่ินจะมีลักษณะเหมือนซ่ินหลาย ๆ ชนิดดังกลาว  ตัว

ซ่ินลับแลแดงจะทอเปนตาขนาดเทา ๆ กันสีแดงจํานวน  5 – 6  ตา  แตละตาจะมีเสนสีขาวค่ัน  

ระหวางตาท่ี 3 จะมีเสนสีเหลืองค่ันอยู ตลอด  ใน  1  ตาใหญจะมีเสนสีดําหนา ๆ ค่ันเปนระยะ ๆ  

จํานวน  5  เสน   เสนท่ี  6  จะใหญเปน  2  เทา  หรือ  2  เทาคร่ึงของเสนสีดําหนา 

จุดเดนท่ีเปนเอกลักษณ 

 จากคํากลาวท่ีวา  “ผาซ่ินตีนจก”  เปนภูมิปญญาของชาวลับแลดานการถักทอเสนไหม

และเสนดาย  ใหเปนผาซ่ินตีนจกที่มีความงดงามและแสดงถึงชนชาติความเปนมาของคนลับแล 

รวมท้ังแสดงถึงวิถีชีวิต  ความเช่ือโชคลางของคนลับแลในอดีตถึงปจจุบันจนกลายเปนผลิตภัณฑ

ตามโครงการหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  ซ่ึงเปนท่ีรูจักและยอมรับของคนท่ัวไป  พบวาเอกลักษณ

และจุดเดนของผาซ่ินตีนจก  ดังนี้ 

1. เปนผาทอที่ใชภูมิปญญาของทองถ่ินในอดีต  โดยไมมีวัฒนธรรมสมัยใหมเขาไป

ปะปน  โดยเฉพาะลวดลายเปนลายโบราณท่ีมีการอนุรักษไว  บนผาจกแตละผืนหรือตีนจกของ

ผาซ่ินจะมีลวดลายมาก  ตีนจกจะเปนเสนไหมมีหลายสีลวดลายงดงามเปนเอกลักษณ 

2. ลวดลายบนผืนผาจะเปนลายเฉพาะของทองถ่ิน  ในผาแตละผืนจะมีลายไมซํ้ากัน  

ไมเหมือนกัน  และความไมเหมือนกันดังกลาวถือเปนเอกลักษณเปนความงดงามของผาซ่ินตีนจก   

ลวดลายของซ่ินตีนจกจะประกอบดวย  ลายหลัก  และลายประกอบ   

3. กรรมวิธีการผลิต  เปนผลิตภัณฑท่ีเรียกวาเปนงานฝมือเปนภูมิปญญาท่ีสืบทอดกัน

มาจากคนลับแลจากอดีตถึงปจจุบัน  การจกจะเปนการจกมือ  จกขนเมน  การถักทอจะขนาบขาง
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ดวยนาคและมาเปนลายประกอบ  โดยเฉพาะลายนาคใหน้ําของคนลับแลจะไมเหมือนกันท่ีอ่ืน ๆ 

จกจะไมเลอะเทอะ ลวดลายไมปะปนกัน  สัตวใหญจะอยูดานใน  สําหรับนาคจะนําลวดลายมาก

เฉพาะตัวท่ีไมมีหัว  และจะแบงลวดลายสําคัญ ๆ ไวในผาแตละประเภท 

4. การทอผาตีนจก  ดานลวดลายบนผืนผามีความเกี่ยวของกับความเช่ือโชคลาง  และ

ความเปนสิริมงคลของการนําผาจกไปสวมใส  ลักษณะเดนของซ่ินตีนจกอีกอยางหน่ึงคือ  ลักษณะ

การตอซ่ินจะมีการตอเอว  ตอจก  มีความหมายถึงการตออายุและมีความเช่ือในเร่ืองสี  เชน  เอวแดง  

หมายถึงความเปนมงคล  ในผาซ่ินตีนจกหนึ่งผืนจะมี  3  สวน  ประกอบดวยหัวซ่ิน  ตัวซ่ิน  และ

ตีนซ่ิน  โดยเฉพาะหัวซ่ินจะใชสีขาวและแดง  เรียกวาคาดขาวหรือคาดแดงเปนการปองกันคุณไสย 

ในสวนของการตอเองก็เชนเดียวกันจะมีเอวขาวและเอวแดง  และบริเวณตีนซ่ินจะมีการทอลักษณะ

พิเศษ 

5. รูปลักษณท่ีสําคัญของซ่ินตีนจก  ซ่ินตีนจกของชาวลับแลจะมีความละเอียด  มี

ความพิถีพิถันมาก การถักทอจะแนนหนาและมีน้ําหนักมากวาผาซ่ินท่ัว ๆ ไป และสีซ่ินตีนจกทุก

ตัวจะเปนมงคล 

4.2  ขอมูลกลุมผาทอท่ีใชในการศึกษา 

  4.2.1  กลุมผาทอบานคุม 

  1)  ความเปนมา 

 กลุมทอผาบานคุม  ตั้งอยูบานเลขที่  31  หมู  4  ตําบลชัยจุมพล  อําเภอลับแล  จังหวัด

อุตรดิตถ  หมายเลขโทรศัพท  087 – 1987353  ซ่ึงเปนบานของประธานกลุม   

 นายจงจรูญ  มะโนคํา  ประธานกลุม  มีความสนใจในงานผาซ่ินตีนจกของบรรพบุรุษ

เปนอยางมาก  ในสมัยเด็ก ๆ เคยเห็นแมและเพื่อนบานทําการทอผาอยูเปนประจําประกอบกับการ

ไดมีโอกาสเปนลูกมือแม เรียนรูวิธีการทอผาจากแม  จนในเวลาตอมานายจงจรูญ  ไดลงมือทําอยาง

จริงจังมากข้ึน  รวมท้ังไดศึกษาคนควาหาความรูจากผูเฒาผูแกท่ีมีความเช่ียวชาญในหมูบาน  ศึกษา

คนควาลายผา  ประวัติลายผา  ไดฟนฟูลายผาโบราณ  ท้ังเทคนิคการทอ  รวมท้ังไดระดมชางทอท่ีมี

ฝมือในการทอผาท้ังในหมูบานท่ีตนเองอยูและหมูบานใกลเคียงมาชวยกันสืบทอด  และได

รวมกลุมเปนกลุมทอผาข้ึนในป  2545    โดยมีวัตถุประสงคในการกอต้ังดังนี้ 

1)  เพื่อใหชาวบานมีรายไดเสริมหลังจากวางงาน 
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2) เพื่อสืบสานภูมิปญญาทองถ่ินในเร่ืองของการทอผา 

ปจจุบันกลุมทอผาบานคุม  มีสมาชิกท้ังหมด  30  คน   และกลุมทอผาบานคุมไดเขารวม
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของตําบลชัยจุมพล  อําเภอลับแล  จังหวัดอุตรดิตถ  โดยใชช่ือ
ผลิตภัณฑท่ีสงเขาคัดสรรคือ  ผาซ่ินตีนจกโบราณแลงทอง  กลุมทอผาบานคุม และไดรับการคัด
สรรใหเปนผลิตภัณฑตามโครงการหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑดีเดน  4  ดาว คร้ังแรกในป  2546  จน
เปนท่ียอมรับท่ัวไปวาผาตีนจกลายโบราณของลับแลเปนซ่ินตีนจกท่ีมีคุณภาพมาจนถึงปจจุบัน 

การดําเนินงานของกลุมทอผาบานคุม  จะมีสมาชิกจากหมูท่ี 4  บานคุม  และหมูท่ี 5  บาน

นาทะเล  ตําบลชัยจุมพล  อําเภอลับแล  เปนสวนใหญเพราะ 2 หมูบานมีพื้นที่ติดกันและมีแรงงานท่ี

มีความชํานาญดานการทอผา  นายจงจรูญ  มะโนคํา  ประธานกลุมจะเปนผูออกแบบลวดลายและ

สีสันท้ังหมดตามความตองการและนิยมของตลาด  แตการทอจะใชการทอโดยการจกแบบโบราณ  

จกดวยขนเมนหรือเหล็กแหลม  จกลวดลายแบบโบราณในทุกข้ันตอน  เพราะกลุมตองการอนุรักษ

ของเดิมไว 

การบริหารงานของกลุมทอผาบานคุมนั้น  กลุมจะเปนผูลงทุนในวัตถุดิบ  ประธานกลุม

ออกแบบลวดลายและสีสันในการทําช้ินงานแตละช้ิน  แลวมอบหมายงานตามความถนัดใหกับ

สมาชิกในกลุมไปทําการทอ  และจายคาแรงงานใหตามลักษณะของช้ินงาน  โดยการทอผาซ่ินตีน

จกของสมาชิกจะใชเวลาวางจากการทํานา  และคนทอผาสวนใหญจะเปนผูสูงอายุ    เดิมนั้นการ

ถายทอดลวดลายการทอผาจะถายทอดกันดวยการจําลายผาทอท่ีมีอยูเดิม  แตในปจจุบัน  นายจง

จรูญ  มะโนธรรม  ประธานกลุม  ไดใชวิธีการจดจําลวดลายแบบใหมโดยการเขียนลวดลายลงบน

กระดาษกราฟ  ระบายสีลงในแตละชองลาย  ทําใหดูลายจกและใชหลักการทําความเขาใจลวดลาย

ไดงายข้ึน  ทําใหการทําจกงายกวาเม่ือสมัยกอนข้ึนมาก 

 2)  โครงสรางการบริหารงานกลุมทอผาบานคุม 
   กลุมทอผาบานคุมมีการจัดองคกรโดยการจัดตั้งคณะกรรมการกลุม  ซ่ึงแตละตําแหนง
ทําหนาท่ีดังตอไปนี้ 

1.  ประธาน   ทําหนาท่ีบริหารจัดการกลุม  ดูแลความเรียบรอยภายในกลุม  เปนผู
ประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ  เม่ือมีการจัดอบรม หรือตองเขารวมประชุมกับหนวยงานตาง ๆ 
ประธานจะเปนตัวแทนกลุมเขารวม   จัดซ้ือจัดหาวัตถุดิบในการทอผา  ควบคุมการผลิต  ดูแลเร่ือง
การตลาดและการเงิน 
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2. รองประธาน   ทําหนาท่ีเปนผูชวยประธานกลุม ชวยเหลืองานประธานกลุม 
3. เลขานุการ   ทําหนาท่ีดานการบัญชี 
4. เหรัญญิก   ทําหนาท่ีดานการตลาด 

 ในการคัดเลือกคณะกรรมการกลุมนั้น  จะมีการประชุมสมาชิก และใหสมาชิกเปนผู
เสนอช่ือ  จากนั้นสมาชิกจะทําการเลือกตั้งโดยการออกเสียงใหคะแนน   ซ่ึงต้ังแตจัดต้ังกลุมมายัง
ไมมีการเปล่ียนตําแหนงในกลุม  เพราะสมาชิกทุกคนตางเห็นพองตองกันวามีความเหมาะสมดีแลว  
ในการทําหนาท่ีแตละตําแหนงในกลุมนั้นไมมีคาตอบแทน  เปนการทํางานดวยความสมัครใจและ
ทํางานแบบชวยเหลือกันโดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหกลุมประสบความสําเร็จสามารถดํารงอยูได 
 3)  ผูนํากลุม 
   นายจงจรูญ  มะโนคํา  ประธานกลุมทอผาบานคุม  เปนคนลับแลโดยกําเนิด  เติบโตมา
พรอมกับการทอผา โดยเมื่อยังเปนเด็กไดเห็นแมทอผาอยูเปนประจํา  พอเร่ิมโตก็ไดเปนลูกมือของ
แม  และหัดทอผากับแมเร่ือยมา  จนรูสึกรักในภูมิปญญาทองถ่ินและมีความตั้งใจท่ีจะอนุรักษภูมิ
ปญญาจากบรรพบุรุษไว  ปจจุบันนายจงจรูญ  มะโนคํา  นับเปนปราชญชาวบานของอําเภอลับแล  
เปนผูท่ีไดรับการยอมรับจากสังคม เนื่องจากเปนผูมีประสบการณในการออกแบบลายผาจนไดรับ
ความไววางใจจากจังหวัดใหนําผามาออกแบบประดับรถในพิธีการและงานตาง ๆ   และเปนผูท่ี
สังคมใหการยอมรับจนไดรับประกาศเกียรติคุณ  ดังนี้ 

ก)  ไดรับประกาศนียบัตร เปนผูรวมกอต้ังสถาบันการจัดการภูมิปญญา  OTOP  และ
เปนเครือขายสถาบันการจัดการภูมิปญญา  OTOP    ตําบลชัยจุมพล  อําเภอลับแล  จังหวัดอุตรดิตถ  
จากกรมพัฒนาชุมชน   

ข)  ไดรับเกียรติบัตร เปนวิทยากรอบรมเพ่ือพัฒนาสรางสรรคผลิตภัณฑผาทอพื้นบาน
อุตรดิตถ    จากจังหวัดอุตรดิตถและสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดอุตรดิตถ  

ค)  ไดรับคัดเลือกเปนศิลปนหนึ่งตําบลหนึ่งศิลปน  ของจังหวัดอุตรดิตถ  
ง)  เกียรติบัตร  เปนครูภูมิปญญาทองถ่ินดานการทอผา  จากโรงเรียนเทศบาลศรีพนม

มาศ   
จ)  โลเกียรติคุณ  ผูอนุรักษสืบสานวัฒนธรรมไทยประจําป  2553 
ฉ)  เปนกรรมการหมูบาน บานคุม  หมู  4  ตําบลชัยจุมพล  อําเภอลับแล 

  4)  ระเบียบขอบังคับของกลุม  
    ระเบียบขอบังคับของกลุมเกิดจากขอตกลงของกลุม  ดังนี้ 
    1.  สมาชิกกลุม คือสมาชิกท่ีอาศัยอยูในหมู  4 บานคุม  และหมู 5 นาทะเล ตําบล
ชัยจุมพล  อําเภอลับแล 



 36

    2.  สมาชิกกลุมทุกคนมีใจรักในงานทอผา  และพรอมท่ีจะเผยแพรภูมิปญญาให
คนรุนหลังไดศึกษาตอไปเพื่อเปนการอนุรักษ 
    3.  ประธานกลุม สมาชิกเปนผูคัดเลือกโดยไมมีวาระการดํารงตําแหนง 
    4.  สมาชิกตองเขารวมกิจกรรมของกลุมอยางสม่ําเสมอ  และสามารถทอผาให
กลุมไดอยางสมํ่าเสมอ 
    5.  สมาชิกในกลุมมีความสัมพันธกันเหมือนพี่เหมือนนอง ชวยเหลือซ่ึงกันและ
กัน 
  5)  แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมทอผาบานคุม 
    1.  สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดอุตรดิตถ 
    2.  ศูนยพัฒนาฝมือแรงาน 
    3.  เทศบาลลับแล   
    กลุมทอผาบานคุมไดรับการสนับสนุนสวนใหญจะเปนในเร่ืองของการตลาด   
การออกรานในงานตาง ๆ เชน งาน OTOP  และการท่ีหนวยงานราชการชวยประชาสัมพันธใหใน
ฐานะเปนผลิตภัณฑ  5  ดาว  สวนเร่ืองของเงินทุนนั้นกลุมทอผาบานค ุ ม  ไมไดขอรับการสนับสนุน
ทุนจากหนวยงานภาครัฐ  ดวยกลุมสามารถดําเนินงานเองได  และกลุมมีเงินทุนหมุนเวียนของ
ตนเอง 
  6)  ผลิตภัณฑ 
   กลุมทอผาบานคุม  จะเนนผลิตผาทอลายโบราณเพียงอยางเดียว  โดยผลิตออกจําหนาย
เปนผืนและมีหลายลวดลาย เชน  ลายหงสใหญ  ลายดอกแปดขอ  ลายดอกหงสเครือ  ลายดอกส่ีขอ  
ลายหงสนอย  ลายดอกเก็ดถะหวา   รวมท้ังไดมีการปรับปรุงและออกแบบลวดลายใหม ๆ อยูเสมอ  
เพื่อใหเปนท่ีถูกใจของลูกคา    โดยซ่ินตีนจกมีโครงสราง  3  สวน  แตละสวนเปนผาคนละช้ินแลว
นํามาตอกันเปน  1  ผืน  ใชคนทอผาจํานวน  4  คน  ดังนี้ 
    สวนท่ี  1  เอวซ่ิน   
     ตีนจกตองมีเอวซ่ิน  ซ่ึงประกอบดวยผาขาวและผาแดง จะเปนฝายหรือไหม  สีขาว
อยูสวนบนสุดตอกับสีแดงท่ีติดกับตัวซ่ิน  ใชคนทอเอวขาว 1  คน เอวแดง 1  คน  1 ผืนใช
ระยะเวลาการทอ  2  วัน 
    สวนท่ี  2    ตัวซ่ิน  
     อยูระหวางเอวซ่ินกับตีนซ่ิน   ใชระยะเวลาการทอ  10 – 15  วัน 
    สวนท่ี  3  ตีนซ่ิน 
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     เปนสวนลางสุดของผาซ่ิน  ใชการจกแบบโบราณ  นํามาตอตัวซ่ิน  ตีนซ่ินทุกผืน
ตองมีเล็กเหลือง (ขอบ) อยูสวนทายสุดของตีนซ่ิน  ซ่ึงเปนเอกลักษณของซ่ินตีนจก ไท – ยวน  การ
ทอตีนซ่ิน  1 ผืนใชระยะเวลา  20 – 30  วัน 
     เม่ือนําท้ัง 3 สวนมาเย็บตอกันเปนซ่ินตีนจกก็จะไดซ่ินตีนจก  1  ผืน  
 

 
รูปท่ี 4.1   ตัวอยางลายผาทอของกลุมทอผาบานคุม 
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  รูปท่ี  4.2  ซ่ินตีนจกลายดอกแปดขอ กลุมทอผาบานคุม 
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รูปท่ี  4.3  ซ่ินตีนจกลายดาวดึงส  กลุมทอผาบานคุม 

 
  7)  การบริหารการผลิต 
   การบริหารการผลิตของกลุมผาทอบานคุม  นายจงจรูญ  มะโนคํา ประธานกลุม จะเปน
ผูควบคุมการผลิต  เปนผูจัดซ้ือวัตถุดิบในการทอท้ังหมด กําหนดปริมาณการซ้ือวัตถุดิบ  แลวนํามา
ใหสมาชิกกลุมนําไปทอซึ่งประธานกลุมจะเปนผูควบคุมการจายวัตถุดิบใหแกสมาชิก   ซ่ึงการ
กระจายการผลิตใหสมาชิกนั้น  นายจงจรูญ  มะโนคํา ประธานกลุม จะกระจายงานใหตามความ
ถนัดของสมาชิก  เม่ือสมาชิกไดรับงานแลว  สามารถมาเบิกวัตถุดิบจากประธานกลุมแลวนําไป
ผลิตได  เม่ือทําการทอผาเสร็จแลวจะนํามาใหท่ีกลุมเพื่อเก็บและจําหนายตอไป 
  8)  ปริมาณการผลิต 
   การผลิตของกลุมทอผาบานคุม  สมาชิกผูทอผาจะทําการทอผาทุกวัน  แตถาเปนชวง
ฤดูกาลทํานาสมาชิกจะมีเวลาในการทอผานอยลง  ปริมาณผลผลิตผาทอก็จะลดลงเพราะสมาชิก
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ตองไปทําไรทํานาของตัวเอง สําหรับผลผลิตผาทอท่ีออกมานั้นกลุมจะรวบรวมไวและจําหนาย  ใน
การกําหนดปริมาณการผลิตและยอดขายประธานกลุมจะกําหนดจากขอมูลคําส่ังซ้ือประกอบกับ
ยอดขายผลิตภัณฑ  กลุมทอผาบานคุมเม่ือทําการผลิตสินคาออกมาแลวสามารถจัดจําหนายไดไมมี
สินคาคงคางจํานวนมาก  ทําใหการผลิตของกลุมทอผาบานคุม มีความตอเนื่องตลอดท้ังป 
   การจัดซ้ือวัตถุดิบ กลุมจะส่ังซ้ือฝายและไหมจากรานคาในจังหวัดอุตรดิตถ และจังหวัด
ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยจะทําการส่ังซ้ือทุก ๆ  2 เดือน  กลุมจะไมซ้ือไหมและฝายเก็บไว
เยอะเพราะหากเก็บไวเปนเวลานาน  ฝายและไหมจะเกาเม่ือนําไปยอมสีจะดูไมสวย  กลุมจึงใชวิธี
ส่ังซ้ือลวงหนาเม่ือวัตถุดิบใกลจะหมด 
   แรงงานในการผลิตจะเปนแรงงานของสมาชิกในกลุมท่ีทอผาประจําและทอผาเปน
อาชีพ   กลุมทอผาบานคุมไมไดกําหนดเวลาในการทอผาแตละผืนวาจะตองทําใหเสร็จเม่ือใด  แต
จะข้ึนอยูกับการจัดสรรเวลาในการทอผาของสมาชิก  ซ่ึงสวนใหญสมาชิกจะใชเวลาในการทอผา
แตกตางกัน ข้ึนอยูกับความยากงายของลายและขนาด  สมาชิกจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินคาทอผา 
คือเม่ือทอผาเสร็จสมาชิกจะนํามาใหท่ีกลุมและไดรับคาทอผาตามจํานวนปริมาณผาท่ีทอได 
 
 ตารางท่ี  4.2  ปริมาณผลผลิตโดยเฉล่ียตอปของกลุมทอผาบานคุม  (ป  2553) 

สินคา จํานวน (ผืน) 
ผาซ่ินพื้นเมือง 15 
ผาซ่ินจกฝายแกมไหม (ยอมสีเคมี) 10 
ผาซ่ินจกฝายแกมไหม  (ยอมสีธรรมชาติ) 10 
ผาซ่ินจกไหมแท (สีธรรมชาติ) 5 
 
  9)  การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ 
   กลุมทอผาบานคุมมีการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ  โดยสมาชิกผูทอผาจะทําการ
ตรวจสอบผลิตภัณฑในเบ้ืองตนระหวางทอซ่ึงเปนการตรวจดูลวดลาย รวมท้ังการสอดดายวา
ถูกตองหรือไม   ถาลายผิดก็จะแกไขทันที  ผูทอจะเนนการสอดดายทอใหแนนและคงท่ี  เม่ือทอ
เสร็จแลวจะตรวจสอบผลิตภัณฑอีกคร้ังดวยผูทอและประธานกลุม ซ่ึงจะพิจารณาลายผา  และ
ตรวจสอบวามีดายขาดหรือไม ความละเอียดในการทอ  และความสมํ่าเสมอของเสนดาย 
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  10)  การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและการเก็บรักษาผลิตภัณฑ 
   การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตของกลุมทอผาบานคุม  จะเปนการพัฒนาในดานการ
ออกแบบผลิตภัณฑ  ซ่ึงเนนใหสอดคลองตามความตองการของลูกคา  มีการพัฒนาลวดลายใหม ๆ 
โดยอาศัยประสบการณและความชํานาญของสมาชิก 
  11) การบริหารการตลาด   
   นายจงจรูญ  มะโนคํา  ประธานกลุม จะเปนผูดูแลจัดการเร่ืองการตลาด  เปนผูติดตอ
ลูกคา  รับคําส่ังซ้ือจากลูกคา  และนําสินคาออกรานจําหนายในงานตาง ๆ เชน งานแสดงสินคาหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  (OTOP) ท่ีอิมแพคอารีนาเมืองทองธานี  เปนตน   
  12)  สวนประสมทางการตลาด 
     12.1  ผลิตภัณฑ  
     การทอผาของกลุมทอผาบานคุม  ลวดลายที่ทอสวนใหญเปนลวดลายท่ีชางทอ
ประดิษฐจากส่ิงตาง ๆ รอบตัว  ไมวาจะเปนพืช  หรือ กิริยาอาการของสัตว เปนลักษณะความงามท่ี
เกิดจากความเรียบงาย  ประกอบดวยสีสันท่ีสอดประสานกันอยางลงตัว  ลวดลายผาซ่ินตีนจกของ
กลุมผาทอบานคุมแบงออกเปน  2  ประเภท  คือ  ลายหลัก  และลายประกอบ 
     ลายหลัก   คือลวดลายขนาดใหญท่ีอยูตรงกึ่งกลาง  การเรียกผาตีนจกจะเรียกช่ือ
จากลวดลายหลัก  เชน  เก็ดถะหวา   ดอกหงสใหญ  ดอกหงสเครือ  เปนตน 
     ลายประกอบ  คือลายยอยท่ีนํามาประกอบแตงลายหลักใหมีความสมบูรณแบบ
มากยิ่งข้ึน  เชน  นกคุม  งูเปา  สรอยดอกหมาก  ขอไร  นกกินน้ํารวมตน  เปนตน 
     ลวดลายของผาตีนจกลับแล  ผูทอไมไดเพียงทอเพื่อใหเกิดความงามเพียงอยาง
เดียว  แตผาทอของชาวลับแลยังคงแฝงไวคติความเช่ือในลวดลายนั้น ๆ ไวดวย  เชน  ลายนกคุม  
คือ  การอยูคุมเหยาคุมเรือน  คุมผัวคุมเมีย  บังเกิดสิริมงคลในชีวิตคู  การครองรัก   ซ่ึงลวดลายผา
ทอท่ีประดิษฐข้ึนของชาวลับแลเปนองคประกอบท่ีสําคัญของผืนผา  ลวนสะทอนใหเห็นถึง
ความคิด  ความเช่ือ  และศรัทธาของชาวลับแลที่มีตอการสรางสรรคผลงาน 
    กลุมผาทอบานคุมจะเนนการทอผาตีนจกเปนผืนเพียงอยางเดียว  แตจะมีลวดลาย
หลากหลายลวดลายเพื่อใหลูกคาไดเลือกซ้ือ   
    กลุมทอผาบานคุมไดรับการรับรองและรางวัลตาง ๆ ดังนี้ 

1.  ใบประกาศนียบัตรเพ่ือแสดงวา  ผาซ่ินตีนจกโบราณ  ของกลุมผาทอบานคุม  
ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑดีเดนระดับ  5  ดาว  ประเภทผาและเคร่ืองแตงกาย  ตามโครงการ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  ป  พ.ศ.  2553    
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2. ใบประกาศนียบัตรเพ่ือแสดงวา  ผาซ่ินตีนจกโบราณแลงทอง  ของกลุมผาทอบาน
คุม  ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑดีเดนระดับ  5  ดาว  ประเภทผาและเคร่ืองแตงกาย  ตาม
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  ป  พ.ศ.  2552 

3. ใบประกาศนียบัตรเพื่อแสดงวา  ผาซ่ินตีนจกโบราณ  ของกลุมผาทอบานคุม  
ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑดีเดนระดับ  5  ดาว  ประเภทผาและเคร่ืองแตงกาย  ตามโครงการ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  ป  พ.ศ.  2549 

4. โลเกียรติยศจากกรมหมอนไหม  รางวัลรองชนะเลิศอันดับ  2  การประกวดผา
ไหมตรานกยูงพระราชทานสีทอง  ประเภทผาจกสีธรรมชาติ  จากงานตรานกยูงพระราชทาน  สืบ
สานตํานานไหมไทย  คร้ังท่ี  6 ป  พ.ศ.  2554 

5. เกียรติบัตรจากศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติจังหวัดแพร  เพื่อแสดงวาไดรับ
รางวัลชนะเลิศรางวัลท่ี  1  การประกวดผาไหมยอมสีธรรมชาติ  ในงานประกวดผาไหมและ
ผลิตภัณฑจากผาไหม  ระดับจังหวัด  เม่ือวันท่ี  23  กรกฎาคม  2550 

6. ไดรับรางวัลชนะเลิศการประกวดผลิตภัณฑดีเดน  “หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ”  
17  จังหวัดภาคเหนือ ป  2545  จากกรมพัฒนาชุมชน 

7. ไดรับโลเกียรติคุณ  “หมอมงามจิตต  บุรฉัตร”  ประจําป  2553 กลุมผาทอบานคุม
เปนหมูบานหัตถกรรมดีเดน 

8. ผาลายลูกแกวยอมสีธรรมชาติ  ของกลุมผาทอบานคุม  ไดรับรางวัลชนะเลิศ  
อันดับ  1  งานประกวดผาอาเซ่ียนประจําป  2552   

9. ใบรับรองจากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเพ่ือแสดงวากลุมผาทอ
บานคุมไดรับอนุญาตใหแสดงเคร่ืองหมายมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนประเภทผาจก  มาตรฐาน
เลขท่ี  มผช. 48/2546  ผลิตภัณฑท่ีไดรับการรับรองชนิดเสนไหมแท  ออกให  ณ  วันท่ี  3  ธันวาคม  
2552 

10.   ใบรับรองจากสถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา
สิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ  สํานักปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  เพื่อแสดงเครื่องหมายรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑไหมไทย  ประเภทผาผืน  ผาไหม  ชนิด  Thai  Silk  เปนตราเคร่ืองหมายนกยูง
สีน้ําเงิน  เม่ือวันท่ี  19  กุมภาพันธ  2550 

11. ใบรับรองจากสถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา
สิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ  สํานักปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  เพื่อแสดงเครื่องหมายรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑไหมไทย  ประเภทผาผืน  ผาไหม  ชนิด  Thai  Silk Blend  เปนตราเคร่ืองหมาย
นกยูงสีเขียว  เม่ือวันท่ี  19  กุมภาพันธ  2550 
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12. ใบรับรองจากสถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา
สิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ  สํานักปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  เพื่อแสดงเครื่องหมายรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑไหมไทย  ประเภทผาผืน  ผาไหม  ชนิด  Royal  Thai  Silk  เปนตรา
เคร่ืองหมายนกยูงสีทอง   เมื่อวันท่ี  17  มิถุนายน  2551 

13. ใบรับรองจากสถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา
สิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ  สํานักปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  เพื่อแสดงเครื่องหมายรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑไหมไทย  ประเภทผาผืน  ผาไหม  ชนิด  Classic  Thai  Silk  เปนตรา
เคร่ืองหมายนกยูงสีเงิน  เม่ือวันท่ี  17  มิถุนายน  2551 
     12.2  ราคา 
     การตั้งราคาขายผลิตภัณฑของกลุมผาทอบานคุมจะตั้งราคาขายเร่ิมตั้งแตราคา  
350  บาท  ไปจนถึงราคา  15,000  บาท  ซ่ึงข้ึนอยูกับวัตถุดิบของงานและความยากงายของลายผา  
ตั้งราคาขายโดยบวกกําไรสวนเพิ่มอยางงาย  โดยกําหนดราคาดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4.3  ราคาสินคาของกลุมทอผาบานคุม  (ราคาสินคา  ป  2553) 

สินคา ตนทุนการผลิต ราคา  (บาท) 
ผาซ่ินพื้นเมือง 200 350 
ผาซ่ินจกฝายแกมไหม (ยอมสีเคมี) 2,500 5,000 
ผาซ่ินจกฝายแกมไหม  (ยอมสีธรรมชาติ) 3,500 7,000 
ผาซ่ินจกไหมแท (สีธรรมชาติ) 8,000 15,000 
 
     12.3  ชองทางการจัดจําหนาย 
     -  การรับคําส่ังซ้ือโดยตรงจากลูกคา  ซ่ึงลูกคาจะติดตอนายจงจรูญ  มะโนคํา   
ประธานกลุมโดยตรง 
     -  การออกรานจําหนายกับหนวยงานภาครัฐ  ในระดับจังหวัด  ระดับประเทศ  ซ่ึง
เปนการแบบขายเงินสดหนาราน 
     12.4  การสงเสริมการขาย 
     -  การจัดทําแผนพับประชาสัมพันธ  เพื่อใชสําหรับแจกในงานออกราน เพื่อให
ลูกคาไดรูจักกลุมผาทอบานคุม 
         -  การนําผลิตภัณฑไปรวมตกแตงในงาน/พิธีตาง ๆ ท่ีทางราชการจัดข้ึน  เพ่ือเปน
การสงเสริมใหมีคนรูจักผาทอ  และรูจักกลุมทอผาบานคุม 
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   13)  การบริหารการเงินและการระดมทุน 
     การบริหารการเงินของกลุมทอผาบานคุม  นายจงจรูญ  มะโนคํา  ประธานกลุม  
จะเปนผูดูแลรายรับ – รายจายของกลุม 
   14)  การจัดทําบัญชี 
     การจัดทําบัญชีของกลุมทอผาบานคุม นายจงจรูญ  มะโนคํา  ประธานกลุมจะเปน
ผูดูแลทําบัญชีรายรับ – รายจาย  ซ่ึงเปนการทําอยางงายทําตามความเขาใจของกลุม  เพื่อความ
สะดวกและงายตอการใชงาน 
 
ตารางท่ี  4.4    การบันทึกบัญชีรายรับ – รายจายป  2553  ของกลุมทอผาบานคุม           
                                 หนวย  :  บาท 

รายรับ รายจาย 

รายไดจากการขาย  คาวัตถุดิบ 105,000 
- ผาซ่ินพื้นเมือง 5,250 - คาไหม 80,000 

- ผาซ่ินจกฝายแกมไหม (ยอมสีเคมี) 50,000 - คาสียอม 25,000 

- ผาซ่ินจกฝายแกมไหม  (ยอมสีธรรมชาติ) 70,000 คาทอผาสมาชิก 38,750 
- ผาซ่ินจกไหมแท (สีธรรมชาติ) 75,000   

รวม 200,250 รวม 143,750 
 
   15)  ผลกําไร 
     กลุมทอผาบานคุม มีการจัดสรรเงินปนผลประจําป ปละ 1 คร้ัง โดยแบงเงินจาก
กําไรจํานวนรอยละ 20   เปนเงินปนผล  สวนอีกรอยละ   80  เปนคาตอบแทนสําหรับประธานกลุม
และ  คาใชจายในการดําเนินงานจําหนายสินคาของประธานกลุม   
   16)  ลูกหนี้และเจาหนี้ 
     กลุมทอผาบานคุมไมมีเจาหนี้เนื่องจากกลุมมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอ  และไม
มีลูกหนี้เพราะกลุมขายสินคาเปนเงินสด  ทําใหเงินหมุนเวียนของกลุมมีสภาพคลอง   
   4.2.2   กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 
    1)  ความเปนมา 
    ประธานกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  นางสมพร สีธิ เกิดเม่ือวันท่ี  30  เมษายน  
2497  จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปท่ี  4  โรงเรียนวัดหองลับแล     นางสมพร สีธิ ไดเร่ิมกอต้ัง
กลุมทอผาเม่ือป  2549  เหตุผลท่ีกอต้ังกลุมเพราะตองการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของอําเภอลับ



 45

แล เพื่อมิใหสูญหายไปจากหมูบาน   และเห็นวาชาวบานในชุมชนตางก็ทอผาเปนกันอยูแลว นาจะ
รวมกลุมกันเพื่อผลิตผาทอเปนการหารายได    เม่ือเร่ิมกอต้ังกลุมมีสมาชิกท้ังหมด  20  คน แต
ปจจุบันเหลือสมาชิกท่ีรวมงานกับกลุมเปนประจําจํานวน  13  คน  ท่ีทําการกลุมต้ังอยูเลขท่ี  98  
หมู  6  ตําบลฝายหลวง  อําเภอลับแล  จังหวัดอุตรดิตถ 
 การทอผาของกลุมผาทอฝายหลวง  เปนเอกลักษณเฉพาะทองถ่ิน  สามารถนําผาท่ีทอได
แลวนํามาแปลรูปทําเปนผาตางๆ  ไดอยางสวยงาม  เชน  ผาพื้นนํามาตัดเส้ือท้ังสุภาพบุรุษและ
สุภาพสตรีไดอยางสวยงาม  ใชในงานพิธีตางๆ ได  เชนงานบุญ  งานบวช  แตงงาน  เปนตน  และ
ยังนําไปตัดเย็บเปนถุงยาม  และผาเช็ดหนา  เพื่อใชในชีวิตประจําวันได    เปนตน 
    2)  โครงสรางการบริหารงานกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 
    การจัดองคกรของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  ไดมีการแบงหนาท่ีโดยมีการ
จัดต้ังคณะกรรมการข้ึนเพ่ือบริหารจัดการกลุม  ดังนี้ 
    -  ประธาน   ทําหนาท่ีบริหารจัดการงานตาง ๆ ของกลุม  เปนผูประสานงานระหวาง
หนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน  รวมท้ังการเขารวมประชุม  อบรมตาง ๆ การออกราน
จําหนายสินคา 
    -  รองประธาน  ทําหนาท่ีชวยเหลือประธานกลุม  ในดานการบริหารจัดการงานกลุม 
     -  เหรัญญิก  ทําหนาท่ีในการดูแลควบคุมการใชจายของกลุม 
   การคัดเลือกคณะกรรมการของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  สมาชิกกลุมจะเปนผู
เสนอช่ือคนท่ีตนเองเห็นวาเหมาะสม  แลวใชการคัดเลือกโดยวิธียกมือใหคะแนน  ผูท่ีไดคะแนน
สูงสุดเปนผูท่ีไดรับการคัดเลือก  การทํางานในแตละตําแหนงในกลุมนั้น  ไมมีคาตอบแทน และไม
มีวาระการดําเนินงาน  แตข้ึนอยูกับความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
   3)  ผูนํากลุม 
     ประธานกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  นางสมพร สีธิ เกิดเม่ือวันท่ี  30  
เมษายน  2497  จบการศึกษาช้ันประถมศึกษาปท่ี  4  โรงเรียนวัดหองลับแล   เดิมประกอบอาชีพ
คาขาย แตมีความรูในเร่ืองการทอผามาต้ังแตเด็ก  เพราะในสมัยเปนเด็กตองทอผาใชเอง  นางสมพร  
ไดเร่ิมกอต้ังกลุมทอผาเม่ือป  2549  เหตุผลท่ีกอต้ังกลุมเพราะตองการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของ
อําเภอลับแล  และเห็นวาชาวบานในชุมชนตางก็ทอผาเปนกันอยูแลว นาจะรวมกลุมกันเพื่อผลิตผา
ทอเปนการหารายได    เม่ือเร่ิมกอตั้งกลุมมีสมาชิกท้ังหมด  20  คน  ปจจุบันท่ีทําการกลุมต้ังอยู
เลขท่ี  98  หมู  6  ตําบลฝายหลวง  อําเภอลับแล  จังหวัดอุตรดิตถ 
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   4) ระเบียบขอบังคับของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 
     1)  การเขารวมคร้ังแรกสมาชิกเขารวมหุนกัน  หุนละ  500  บาท 
     2)  กลุมมีการประชุมสมาชิกปละ  2  คร้ัง  และมีการจายเงินปนผลปละ  1  คร้ัง 
ตามจํานวนหุนท่ีสมาชิกถือหุนอยู 
   5)  แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 
     1)  สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดอุตรดิตถ  ใหเงินทุนสนับสนุนเร่ิมแรก  
จํานวน  15,000  บาท 
     2)  สหกรณการเกษตร  อําเภอลับแล  ใหการสนับสนุนดานการตลาด   
     3) ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน  สนับสนุนดานการตลาด  การออกรานจําหนายสินคา 
     4)  ศูนยพัฒนาสังคมหนวยท่ี  72  จังหวัดอุตรดิตถ  ใหเงินทุนสนับสนุนจํานวน  
30,000  บาท 
    6)   ผลิตภัณฑ   
    กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง    มีการผลิตผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย ผลิตตาม
ความตองการของลูกคา  สมาชิกจะแบงหนาท่ีรับผิดชอบกันอยางชัดเจน ผลิตภัณฑของกลุมเปนผา
ฝายทอมือท่ีมีท้ังผาฝายทอเปนผืนเพื่อใชสําหรบแปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืนตอไป  และผาฝายทอมือ
แปรรูปเพื่อประโยชนใชสอยในรูปแบบท่ีแตกตางกัน    สามารถจําแนกประเภทการผลิตได  ดังนี้ 
    1.1  ผาฝายทอมือ  ไดแกผาทอลายตาง ๆ  ท้ังลายพ้ืนเมือง  และลายประยุกต 
    1.2  ผาซ่ิน  เปนผานุงของผูหญิง  ทอเปนลวดลายตาง ๆ เชน ผาซ่ินตีนจก    
ผาซ่ินมุก 
    1.3  ถุงยาม 
    1.4  เส้ือ 
    1.5  ผาเช็ดหนา 
   พื้นที่ประกอบการผลิตของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  มีดังนี้ 
   1)  พื้นท่ีทอผาท่ีรานมอนลับแล ซ่ึงเปนรานขายของฝากของอําเภอลับแล  ทางราน  
ไดใหการสนับสนุนจัดท่ีตั้งสําหรับทอผาเพื่อใหเปนศูนยสาธิตการทอผา      สมาชิกกลุมทําการทอ
ผาประจํา จํานวน  3  คน 
   2)  บานของสมาชิกแตละคน  สําหรับสมาชิกท่ีไมตองการเดินทางมาทอผาท่ีรานมอน
ลับแล  ก็จะทอผาท่ีบานของตน 
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รูปท่ี  4.4  ผาฝายทอมือลายพืน้เมือง  กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 

 

 
 รูปท่ี  4.5  ผาฝายทอมือลายประยุกต  กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 
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รูปท่ี  4.6 เส้ือตัดเย็บจากผาทอพ้ืนเมือง กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 

 

 
รูปท่ี  4.7  ถุงยาม  กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 
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รูปท่ี  4.8  ผาเช็ดหนา  กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 

 
   7)  การบริหารการผลิต 
    การบริหารการผลิตของกลุมอาชีพทอผาบานฝายหลวง  มีลักษณะการผลิตใน
ความควบคุมของประธานกลุมเพื่อมีไวจําหนาย  และผลิตตามคําส่ังของลูกคา   ประธานกลุมมี
หนาท่ีติดตอประสานงานกับผูส่ังซ้ือและเปนคนจัดการซ้ือวัตถุดิบในการผลิต  จัดวัตถุดิบใหกับ
สมาชิกนําไปทอ  
   8)  ปริมาณการผลิต 
    ปริมาณการผลิตของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง จะแบงความรับผิดชอบใน
การผลิต  ดังน้ี 
    3.1  ผลิตผาทอพื้นเมือง (ผืน)  จํานวน  6  คน   
    3.2  ผลิตผาเช็ดหนา  จํานวน  1  คน   
    3.3  ผลิตยาม  จํานวน  2  คน   
    3.4  ผลิตเส้ือ  สมาชิกท่ีทําหนาหนาท่ีตัดเย็บเส้ือ  จํานวน  1  คน  (ตัดเย็บเพียง
อยางเดียวไมทอผา)  สําหรับเส้ือทางกลุมจะทําการตัดตามคําส่ังซ้ือของลูกคา  คือเม่ือมีลูกคามา
ส่ังซ้ือเส้ือ  กลุมจึงจะทําการตัดเย็บโดยใชผาทอพื้นเมืองของกลุม 
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ตารางท่ี  4.5  ปริมาณผลผลิตโดยเฉล่ียตอปของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  (ป  2553)  

สินคา จํานวน 
ผาทอพื้นเมือง 200  ผืน 
เส้ือ 200  ตัว 
ยาม 150  ใบ 
ผาเช็ดหนา 1,000  ผืน 
 
   9)  การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ  
   เนื่องจากกลุมมีการกระจายการผลิตใหสมาชิกรับผิดชอบ  ดังนั้นสมาชิกจะทําการ
ตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑท่ีตนผลิตข้ึนมาดวยตนเอง  หากพบความผิดพลาดในระหวางการ
ผลิตก็จะทํางานแกไข  หรือทําการผลิตทดแทนข้ึนมาใหม 
   10)  การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและการเก็บรักษาผลิตภัณฑ 
   การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตของกลุม จะเปนการพัฒนาเทคโนโลยีทางดานลวดลาย
การผลิต  ความหลากหลายของผลิตภัณฑ  ใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา โดยทําการผลิต
โดยใชกรรมวิธีการผลิตแบบดั้งเดิม 
    11)  การบริหารการตลาด 
    การบริหารการตลาดของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง นาง  ประธานกลุมจะ
เปนผูรับผิดชอบในการบริหารการตลาดของกลุม  โดยมีรองประธานกลุมเปนผูชวย   การทําตลาด
สวนใหญจะเนนการขายผลิตภัณฑในจังหวัด  การออกรานในจังหวัด  เชน งานกาชาดของจังหวัด
เปนตน  อีกท้ังจะหาลูกคาท่ีเปนสวนราชการท่ีตองการตัดเส้ือผาทอสําหรับพนักงาน   
   12)  สวนประสมทางการตลาด 
    12.1  ผลิตภัณฑของกลุม  เปนผาทอพื้นเมืองซ่ึงทอเปนผืน  และภายหลังไดมี
การแปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืน ๆ  เชน  ยาม   เส้ือ  ผาเช็ดหนา    ซ่ึงเปนการขยายการตลาด  และ
ผลิตภัณฑสามารถทําเปนสินคาท่ีระลึกได   
    ผลิตภัณฑผาทอของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  ไดรับการข้ึนทะเบียนใน
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  แตยังไมไดรับการคัดสรรดาว 
    12.2  ราคา 
    การกําหนดราคาผลิตภัณฑของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง จะคิดราคาแบบ
บวกกําไรสวนเพิ่ม  โดยเปนการบวกกําไรอยางงาย  โดยกําหนดราคาดังนี้ 
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 ตารางท่ี  4.6  ตารางแสดงราคาสินคาของกลุมอาชีพทอผาฝายหลวง (ราคาสินคาป  2553) 

สินคา ตนทุนการผลิต  (บาท) ราคา  (บาท) 
ผาทอพื้นเมือง (ผืน) 200 250 
เส้ือ (ตัว) 280 350 
ยาม (ใบ) 100 150 
ผาเช็ดหนา (ผืน) 10 20 
  
    12.3  ชองทางการจัดจําหนาย 
    กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  มีชองทางการจัดจําหนายสินคา  ดังน้ี 

1)  การรับคําส่ังซ้ือโดยตรง  ลูกคาจะทําการติดตอส่ังซ้ือผานทางประธานกลุม  
ซ่ึงสวนใหญเปนลูกคาจากสวนราชการ  และโรงเรียน  เปนตน  การขายจะเปนการขายสงหากมีการ
ส่ังซ้ือจํานวนมาก 

2) การออกรานจําหนายรวมกับหนวยงานภาครัฐ  สวนใหญเปนการออกราน
ในระดับอําเภอ  และระดับจังหวัด  วิธีการขายจะเปนการขายปลีกท้ังหมด   

12.4  การสงเสริมการขาย 
กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงมีการสงเสริมการขาย ดังนี้ 
1) การประชาสัมพันธผานส่ือแผนพับ   
2) การใหสวนลดเม่ือมีการส่ังซ้ือจํานวนมาก 

   13)  การบริหารการเงินและการระดมทุน 
    การบริหารการเงินของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  สวนใหญจะอยูในความ
รับผิดชอบของ  นางสมพร   สีธิ ประธานกลุม  มีการจัดทําบัญชีรายรับ – รายจาย ซ่ึงการจัดบัญชีนี้
จะมี  นางสมพร  สีธิ  ประธานกลุม  นางพุฒ คําสุก  เลขา  และนางเวียน  นาคหมู  เหรัญญิก  
รับผิดชอบทําบัญชีรวมกัน  
    การระดมทุนในชวงแรกของการกอตั้งกลุม เร่ิมจากการระดมหุนจากสมาชิก
จํานวน  20  คน  ไดเงินลงทุนเร่ิมแรกประมาณ  15,000  บาท นํามาเปนเงินทุนหมุนเวียนในการ
จัดซ้ือวัตถุดิบ  สวนกี่ทอผาและอุปกรณตาง ๆ นั้น สมาชิกกลุมแตละคนใชของเดิมท่ีตนเองมีอยู  
เม่ือเร่ิมจัดต้ังกลุมแลวตอมาไดรับการสนับสนุนในดานเงินทุนจากหนวยงานตาง ๆ ดังนี้ 
    1.  ไดรับเงินสนับสนุนจากศูนยพัฒนาสังคมหนวยท่ี  72  จังหวัดอุตรดิตถ  
จํานวน  30,000  บาท 
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    2.  ไดรับเงินสนับสนุนจากสํานักงานการทองเที่ยวและกีฬา  จังหวัดอุตรดิตถ  
จํานวน  15,000  บาท 
     เงินท่ีไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐนั้น เปนเงินใหเปลาโดยไมมี
เง่ือนไข   กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียน  และซอมแซม  ปรับปรุง
เคร่ืองทอผา  อุปกรณตาง ๆ ของกลุม    
   14)  การจัดทําบัญชี 
    กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  มีการจัดทําบัญชีรายรับ – รายจาย  โดยมี     
นางสมพร  สีธิ  ประธานกลุม  นางพุฒ คําสุก  เลขานุการกลุม  และนางเวียน  นาคหมู  เหรัญญิก  
รับผิดชอบทําบัญชีรวมกัน  เปนการจัดทําบัญชีรายรับ – รายจาย  รวมอยางงาย ทําตามความเขาใจ
ของกลุม 
ตารางท่ี  4.7  บัญชีรายรับ – รายจาย ป  2553  กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 

รายรับ รายจาย 

รายไดจากการขาย  คาวัตถุดิบ 75,000 
-   ผาทอพื้นเมือง  50,000 คาแรงงานสมาชิก  46,000 

-   เส้ือ  70,000   

-  ยาม  22,500   
-  ผาเช็ดหนา  20,000   

รวม 162,500 รวม 121,000 
 
   15)  ผลกําไรและเงินปนผล 
    กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  มีการจัดสรรเงินปนผลประจําป  ปละ  1  คร้ัง  
ปนผลใหตามจํานวนหุนท่ีสมาชิกระดมหุน   
   16)  ลูกหนี้และเจาหนี้ 
    กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  ไมมีลูกหนี้เกิดจากการใหสินเช่ือ  และเจาหนี้ท่ี
เกิดจากการซ้ือเช่ือ  สวนใหญกลุม ฯ จะซ้ือสินคาเปนเงินสด 

4.3  การวิเคราะหศักยภาพกลุมผูผลิตผาทอ 
 การวิเคราะหศักยภาพของกลุมทอผาบานคุมเปรียบเทียบกับกลุมอาชีพทอผาตําบลฝาย
หลวง  จากเกณฑการใหคะแนนและดัชนีบงช้ีเพื่อวัดศักยภาพใน 4 ดาน  คือ  ดานการจัดองคกร  
ดานการผลิต  ดานการตลาด  และดานการเงิน  โดยแบงระดับคะแนนเปน  3  ระดับ  คือ  ระดับ
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คะแนน  3 คะแนน  มีศักยภาพในระดับดี  ระดับคะแนน  2  คะแนน  มีระดับศักยภาพในระดับปาน
กลาง  และระดับคะแนน  1  คะแนน มีศักยภาพในระดับตํ่า  โดยการสัมภาษณสมาชิกกลุมทอผา
บานคุมและกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  กลุมละ  10  คน  แลวนํามาหาคาเฉล่ียเพื่อวิเคราะห
ศักยภาพการดําเนินงานของกลุม  พบวา 
 4.3.1  การวิเคราะหศักยภาพโดยรวม 
 จากการสอบถามความคิดเห็นของสมาชิกกลุมทอผาบานคุมและกลุมอาชีพทอผาตําบลฝาย
หลวง จํานวนกลุมละ  10  คน ตามเกณฑการใหคะแนนการวิเคราะหศักยภาพ  พบวากลุมทอผา
บานคุมเปนกลุมท่ีมีศักยภาพในระดับดี  มีคะแนนเฉล่ียรวมเทากับ  2.80  คะแนน  อยูในชวงระดับ
ศักยภาพในระดับดี  คือ  คะแนนเฉล่ีย  2.51 – 3.00  คะแนน  เม่ือพิจารณาดูคะแนนเฉล่ียในแตละ
ปจจัยพบวา  ปจจัยทุกดานมีคะแนนเฉล่ียอยูในระดับดี  ไดแก    ปจจัยดานการจัดองคกร  มีคะแนน
เฉล่ีย  2.88  คะแนน  ปจจัยดานการผลิต  มีคะแนนเฉล่ีย  2.94  คะแนน  ปจจัยดานการตลาด  มี
คะแนนเฉล่ีย  2.59  คะแนน  และปจจัยดานการเงิน  มีคะแนนเฉล่ีย  2.80  คะแนน 
 สวนกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  เม่ือวิเคราะหตามเกณฑแลวพบวา  กลุมอาชีพทอผา
ตําบลฝายหลวงเปนกลุมท่ีมีศักยภาพในระดับปานกลาง  มีคะแนนเฉล่ียรวมเทากับ  1.64  คะแนน   
อยูในชวงระดับศักยภาพในระดับปานกลาง  คือ  คะแนนเฉล่ีย  1.51  -  2.50  คะแนน  เม่ือพิจารณา
ดูคะแนนเฉล่ียในแตละปจจัยพบวา  ปจจัยดานการจัดองคกรมีคะแนนเฉล่ีย  1.69  คะแนนอยูใน
ระดับปานกลาง  ปจจัยดานการผลิต มีคะแนน  1.68  คะแนนอยูในระดับปานกลาง  ปจจัยดาน
การตลาด  มีคะแนน  1.39  คะแนน  อยูในระดับตํ่า  และปจจัยดานการเงินมีคะแนน  1.64  คะแนน  
อยูในระดับปานกลาง   
 เม่ือพิจารณาถึงสัดสวนของปจจัยตาง ๆ ในการวิเคราะหศักยภาพของกลุมทอผาบานคุม 
พบวา  กลุมมีคะแนนในระดับดีในทุกดานซ่ึงแสดงใหเห็นวากลุมทอผาบานคุมเปนกลุมท่ีมี
ศักยภาพในการดําเนินงาน  ประสบความสําเร็จ   สําหรับการวิเคราะหศักยภาพของกลุมอาชีพทอ
ผาตําบลฝายหลวง พบวากลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงมีคะแนนอยูในระดับปานกลาง   ซ่ึงแสดง
ใหเห็นวากลุมทออาชีพทอผาตําบลฝายหลวงเปนกลุมท่ีมีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง  มีการ
ดําเนินงานแตละดานยังไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร   
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ตารางท่ี  4.8  คะแนนศักยภาพโดยรวมของกลุมผูผลิตผาทอมือ 
ปจจัย กลุมทอผาบานคุม กลุมอาชีพทอผาตําบล

ฝายหลวง 

ปจจัยดานการจัดองคกร 2.88 1.69 
1.ผูนํา 3.00 1.61 
2.การมีสวนรวมของสมาชิก 2.89 1.59 
3.ระเบียบขอบังคับของกลุม 2.91 1.55 
4.การชวยเหลือจากภายนอก 2.73 2.00 
ปจจัยดานการผลิต 2.94 1.68 
1.ปจจัยการผลิต 2.82 1.77 
2.ดานทักษะและความชํานาญของผูผลิต 3.00 2.27 
3.ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 3.00 1.00 
ปจจัยดานการตลาด 2.59 1.39 
1.ปจจัยดานการตลาด 2.59 1.39 
ปจจัยดานการเงิน 2.80 1.78 
1.ปจจัยดานการเงิน/แหลงทุน 2.80 1.78 

คะแนนศักยภาพ 2.80 1.64 

ระดับศักยภาพ ดี ปานกลาง 

ท่ีมา  :  จากการศึกษา 

 

 
รูปท่ี  4.9  เปรียบเทียบปจจัยหลักในการวิเคราะหศักยภาพโดยรวมของกลุมผูผลิตผาทอมือ 



 55

 

4.3.2 การวิเคราะหศักยภาพดานการจัดองคกรของกลุมผูผลิตผาทอมือ 

 ในการวิเคราะหศักยภาพการดําเนินงานในดานการจัดองคกร  มีปจจัยท่ีนํามา

ศึกษาคือ  ปจจัยดานผูนํา  ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก  ปจจัยเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับของ

กลุม  และปจจัยดานการชวยเหลือจากภายนอก   

1)  ปจจัยดานผูนํา 

การมีผูนํากลุมท่ีมีคุณภาพเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของกลุม  ในการศึกษาดาน

ผูนํากลุมมีดัชนีบงช้ีความเปนผูนํา  คือ  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค   มีความกระตือรือรน   การเปนผู

ท่ีไดรับการการยอมรับจากสังคม    ซ่ึงผูนําท่ีดีจะสามารถนําพากลุมใหประสบความสําเร็จได  กลุม

เกิดความเขมแข็ง   มีการสรางสรรคพัฒนาผลิตภัณฑอยูเสมอ 

จากการสัมภาษณสมาชิกกลุมทอผาบานคุม  เกี่ยวกับปจจัยดานผูนํา  พบวา  ลักษณะของ

ผูนํากลุมทอผาบานคุม  โดยรวมอยูในระดับดี  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  3.00  คะแนน  เม่ือพิจารณาใน

รายละเอียดพบวาลักษณะของประธานกลุมทอผาบานคุม เปนผูที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  มี

ความกระตือรือรน  และเปนท่ียอมรับของสังคมอยูในระดับดี คิดเปนคาเฉล่ีย  3.00  คะแนนท้ัง  3  

ดาน   ซ่ึงถือเปนลักษณะสําคัญของความเปนผูนําท่ีดี  โดยนายจงจรูญ  มะโนคํา  ประธานกลุมนั้น  

เปนผูนํากลุมท่ีมีความกระตือรือรนในการทํางาน  นําผลิตภัณฑของกลุมไปออกงานจําหนายอยู

เสมอ  เปนผูท่ีมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการคิดลวดลายใหม ๆ ในการทอผา  อีกท้ังยังเปนผูท่ี

ไดรับการยอมรับจากชุมชน เห็นไดจากการท่ีนายจงจรูญ  มะโนคํา  ไดรับเชิญไปเปนครูสอนวิชา

ภูมิปญญาทองถ่ินใหกับนักเรียน  ความขยันขันแข็งกระตือรือรนของผูนํากลุมในการเขารวม

โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ สงผลใหกลุม ประสบความสําเร็จจนผลิตภัณฑของกลุมไดรับ

การคัดสรรเปนผลิตภัณฑดีเดน ระดับ  5  ดาว  ประจําป  2553 , 2552  และ  2549  ตามโครงการ

หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ   

สําหรับกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงนั้น  จากการสัมภาษณสมาชิกกลุม  เกี่ยวกับ

ปจจัยดานผูนํา  พบวา ลักษณะของผูนํากลุม ฯ มีคะแนนโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  คิดเปน

คะแนนเฉล่ีย  1.61  คะแนน  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวาประธานกลุมอาชีพทอผาตําบลฝาย

หลวง  เปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง   คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  1.55   คะแนน  



 56

ประธานกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงมีความสามารถทางดานทอผา  แตยังขาดประสบการณใน

การสรางสรรคผลิตภัณฑใหม ๆ ความกระตือรือรนของประธานกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง

อยูในระดับปานกลาง  มีคาคะแนน  1.64 คะแนน  สาเหตุท่ียังขาดความกระตือรือรนในการบริหาร

จัดการกลุมเพราะกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงมีสถานท่ีดําเนินงานอยูในรานมอนลับแล  ซ่ึง

เปนรานสําหรับตอนรับนักทองเท่ียว  ท่ีจะมีนักทองเท่ียวแวะมาเม่ือมาเท่ียวเมืองลับแล  ทําให

ประธานกลุมไมกระตือรือรนท่ีจะหาตลาดเพ่ิม  และในดานการเปนท่ียอมรับของสังคมประธาน

กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงมีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง มีคาคะแนน  1.64  คะแนน  ดวย

การดําเนินงานของกลุมจะมีการติดตอกับหนวยงานภาครัฐในจังหวัดบาง  จึงทําใหประธานกลุม 

พอจะเปนท่ีรูจักและเปนท่ียอมรับของสังคม 

 

ตารางท่ี  4.9  คะแนนผูนํากลุม 

ลักษณะของผูนํากลุม กลุมทอผาบานคุม กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 

1) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 3 1.55 

2) มีความกระตือรือรน 3 1.64 

3) เปนท่ียอมรับของสังคม 3 1.64 

คะแนนศักยภาพ 3 1.61 

ท่ีมา  :  จากการศึกษา 

 

  2)  ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก 

   การศึกษาปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก  มีดัชนีบงช้ีในการศึกษา  4  ดาน  คือ  

ความสามารถในการระดมทุนจากสมาชิกกลุมโดยไมตองพ่ึงพาการระดมทุนจากภายนอกกลุม   

ระยะเวลาในการจัดต้ังกลุม   การมีสวนรวมในกิจกรรมกลุมอยางเอาการเอางาน   และการเขารวม

ประชุมปรึกษาหารือแสดงความคิดกับกลุมอยางสมํ่าเสมอ  

  จากการสัมภาษณสมาชิกกลุมทอผาบานคุม  จํานวน  10  คน  เกี่ยวกับปจจัยการมีสวน

รวมของสมาชิก  พบวาการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม  โดยรวมอยูในระดับดี  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  

2.89  คะแนน  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวา  กลุมฯ  มีความสามารถในการระดมทุนจาก
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สมาชิกโดยไมตองขอรับการสนับสนุนจากภายนอกกลุมอยูในดับดี  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  3.00  

คะแนน  เพราะการระดมทุนในชวงจัดต้ังกลุมนั้น  ประธานกลุมและสมาชิกเปนผูลงทุนรวมกัน 

ท้ังหมด  จํานวนเงินทุนเร่ิมแรกประมาณ  30,000  บาท   ซ่ึงนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการ

จัดซ้ือวัตถุดิบ  เม่ือกลุมทําการผลิตสินคาออกจําหนายทําใหเงินทุนหมุนเวียนของกลุมมีมากข้ึน จน

ไมตองขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก  ในเร่ืองของระยะเวลาในการจัดต้ังกลุม    กลุม

ทอผาบานคุมมีระยะเวลาในการจัดต้ังอยูในระดับดี  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  3.00  คะแนน  คือมีการ

จัดต้ังกลุมมาต้ังแตป พ.ศ.  2545  ซ่ึงถือวามีการจัดต้ังกลุมมานาน จึงทําใหการดําเนินงานของกลุมมี

ความตอเนื่อง    ดานการมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมอยางเอาการเอางานของสมาชิกลุมทอผา

บานคุม  มีคะแนนอยูในระดับดี  มีคาคะแนน   2.82  คะแนน  เพราะสมาชิกทุกคนในกลุมได

รวมมือกันจัดหาอุปกรณกี่ทอผาท่ีตนเองมี แลวนํามาใชในกลุม  อีกท้ังสมาชิกกลุมยังใหความ

รวมมือกันในทุกดาน  ใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  เม่ือมีงานหรือกิจกรรมของหมูบาน สมาชิก

ในกลุมตางก็รวมใจในการชวยในกิจกรรม  สวนดานการเขารวมประชุมปรึกษาหารือแสดง

ความคิดกับกลุมอยางสม่ําเสมอ  กลุมอาชีพทอผาบานคุมมีคะแนนอยูในระดับดี  มีคะแนน  2.73  

คะแนน  เพราะเม่ือกลุมมีการเรียกประชุมสมาชิก  สมาชิกสวนใหญตางใหความรวมมือในการเขา

รวมประชุมปรึกษาหารือ  และรวมแสดงความคิดเห็น    เม่ือมีงานท่ีตองใชความรวมมือสมาชิกทุก

คนก็ใหการชวยเหลืออยางเต็มท่ีทําใหกลุมมีความเขมแข็งและประสบความสําเร็จมาโดยตลอด 

  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  จากการสัมภาษณสมาชิก

กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงจํานวน  10  คน  เกี่ยวกับปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก  

พบวา ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิกโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  

1.59  คะแนน เม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวากลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงมีความสามารถใน

การระดมทุนจากสมาชิกกลุมโดยไมตองพึ่งพาการระดมทุนจากภายนอกกลุมอยูในระดับปานกลาง  

คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  1.64  คะแนน  ในระยะเริ่มแรกของการรวมกลุม   กลุมอาชีพทอผาตําบลฝาย

หลวงสามารถระดมทุนจากสมาชิกกลุมไดเพียง  15,000  บาท  ซ่ึงไมเพียงพอที่จะนําไปเปนทุน

หมุนเวียน  ทําใหกลุมตองขอรับการสนับสนุนเงินทุนจากหนวยงานภาครัฐคือ  ศูนยพัฒนาสังคม

หนวยท่ี  72  จังหวัดอุตรดิตถ  และสํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดอุตรดิตถ  ระยะเวลาใน

การจัดต้ังกลุม  คิดเปนคาเฉล่ียได  2.00  คะแนน  มีคาคะแนนอยูในระดับปานกลาง  ดวยกลุมอาชีพ
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ทอผาตําบลฝายหลวงมีการจัดต้ังกลุมอาชีพเม่ือป  พ.ศ.  2549  จึงมีระยะเวลาในการดําเนินงานยัง

ไมมากนักเม่ือเทียบกันกับกลุมทอผาบานคุม  ทําใหการบริหารจัดการกลุมอาจจะยังไมเขมแข็งดีพอ  

ดานการมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมอยางเอาการเอางานกลุมมีคาเฉล่ียอยูในระดับตํ่า  มีคา

คะแนนเฉล่ีย    1.45  คะแนน  สืบเนื่องมากจากสมาชิกในกลุมตางรับงานไปทอท่ีบาน  อีกท้ังรับ

งานไปทําไปไมสมํ่าเสมอ  มีสมาชิกเพียงไมกี่คนท่ีรวมทําการผลิตอยางตอเนื่อง  ดานการเขารวม

ประชุมปรึกษาหารือแสดงความคิดกับกลุมอยางสมํ่าเสมออยูระดับตํ่า  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  1.27  

คะแนน เม่ือมีเร่ืองท่ีตองปรึกษาหารือกันจะมีเพียงประธานกลุม  เลขานุการกลุม  และเหรัญญิก

เทานั้น  ท่ีมารวมแสดงความคิดเห็น  สวนสมาชิกคนอ่ืน ๆ จะไมคอยไดรวมแสดงความคิดเห็นสัก

เทาใดนัก 

ตารางท่ี  4.10  คะแนนศักยภาพดานการมีสวนรวมของสมาชิก 

ปจจัยดานการมีสวนรวมของ

สมาชิก 

กลุมผาทอบานคุม กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 

1) ความสามารถในการระดมทุน

จากสมาชิกกลุม 

3 1.64 

2) ระยะเวลาในการจัดต้ังกลุม            3 2.00 

3) การมีสวนรวมในกิจกรรมของ

กลุมอยางเอาการเอางาน 

2.82 1.45 

4 )  ก า ร เ ข า ร ว ม ป ร ะ ชุ ม

ปรึกษาหารือแสดงความคิดกับ

กลุมอยางสม่ําเสมอ 

2.73 1.27 

คะแนนศักยภาพ 2.89 1.59 

ท่ีมา  :  จากการศึกษา 

 

  3)  ปจจัยเก่ียวกับระเบียบขอบังคับของกลุม 

  จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมทอผาบานคุม  จํานวน  10  คน  เกี่ยวกับ

ระเบียบขอบังคับของกลุม  พบวาอยูในระดับดี  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย 2.91  คะแนน ซ่ึงระเบียบ
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ขอบังคับของกลุมเกิดจากขอตกลงของสมาชิกในกลุมท่ีตกลงรวมกันเม่ือคร้ังเร่ิมการจัดต้ังกลุม  ซ่ึง

สมาชิกสวนใหญไดปฏิบัติตามกฎระเบียบของกลุมเปนอยางดี 

  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงโดยทําการศึกษาความ

คิดเห็นของสมาชิกกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  จํานวน  10  คน  เกี่ยวกับระเบียบขอบังคับของ

กลุม  พบวาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  1.55  คะแนน  ซ่ึงกลุมมีการจัดทําระเบียบ

ขอบังคับของกลุม แตสมาชิกสวนใหญไมคอยใหความสําคัญ  และละเลย   

 

ตารางท่ี  4.11  คะแนนศักยภาพเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับของกลุม 

ปจจัยเก่ียวกับระเบียบ

ขอบังคับของกลุม 

กลุมทอผาบานคุม กลุมอาชีพทอผาตาํบลฝาย

หลวง 

การกําหนดระเบียบขอบังคับ

ของกลุม 

3.00 1.55 

คะแนนศักยภาพ 3.00 1.55 

ท่ีมา  :  จากการศึกษา 

 

  4)  ปจจัยดานการชวยเหลือจากภายนอก 

   จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมทอผาบานคุม  เกี่ยวกับปจจัยดานการชวยเหลือ

จากภายนอก  พบวาอยูในระดับดี  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  2.73  คะแนน  ดวยกลุมผาทอบานคุมไดรับ

การสนับสนุนจากหนวยงานเสมอมาตั้งแตเร่ิมต้ังกลุม    ท้ังในดานการใหการสนับสนุนดาน

การตลาด  การประชาสัมพันธ    การใหคําแนะนํา   การนําสินคาไปจัดแสดงเม่ือมีงานตาง ๆ เปน

ตน  หนวยงานท่ีใหการสนับสนุนสวนใหญจะเปนหนวยงานภาครัฐ 

  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง เกี่ยวกับปจจัยดานการชวยเหลือ

จากภายนอกพบวาอยูในระดับปานกลาง   คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  2.00  คะแนน  เพราะกลุมอาชีพทอ

ผาตําบลฝายหลวง  ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐเม่ือเร่ิมทําการกอตั้งโดยไดรับ

สนับสนุนเปนเงิน  อีกท้ังไดรับการสนับสนุนในดานของการอบรมเพ่ิมความรูเพื่อนํามาพัฒนากลุม

ใหเขมแข็ง  และสามารถทําการผลิตหลากหลาย  มีรายไดเขากลุมอยางสมํ่าเสมอ 
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ตารางท่ี  4.12  คะแนนศักยภาพดานการชวยเหลือจากภายนอก 

ปจจัยดานการชวยเหลือจาก

ภายนอก 

กลุมทอผาบานคุม กลุมอาชีพทอผาตาํบลฝาย

หลวง 

การชวยเหลือจากภายนอก 2.73 2.00 

คะแนนศักยภาพ 2.73 2.00 

ท่ีมา  :  จากการศึกษา 

 

  4.3.3  การวิเคราะหศักยภาพดานการผลิต 

  ในการวิเคราะหศักยภาพดานการผลิต ปจจัยท่ีใชในการศึกษาคือ  ปจจัยดานปจจัยการผลิต  

ปจจัยดานทักษะและความชํานาญของผูผลิต  และปจจัยดานมาตรฐานผลิตภัณฑ  เพื่อนํามา 

  1)  ปจจัยดานปจจัยการผลิต 

  ในการศึกษาปจจัยดานปจจัยการผลิต  มีดัชนีท่ีใชในการศึกษาคือ  วัตถุดิบและกําลังการ

ผลิต   ปริมาณการผลิตในรอบป   หากวัตถุดิบและกําลังการผลิตของกลุมมีเพียงพอกับคําส่ังซ้ือ 

ยอมสงผลใหการผลิตของกลุมไมขาดตอน  มีความตอเนื่องในการผลิต  และปริมาณการผลิตท่ีมี

ความสม่ําเสมอตอเนื่องตลอดป   

  จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมทอผาบานคุมเกี่ยวกับปจจัยดานการผลิต

พบวาปจจัยดานการผลิตของกลุมทอผาบานคุมโดยรวมอยูในระดับดี  คิดเปนคาเฉล่ีย  2.82  

คะแนน  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวาดานวัตถุดิบและกําลังการผลิตอยูในระดับดี  คิดเปน

คะแนนเฉล่ีย  2.64  คะแนน  เพราะกลุมมีการจัดซ้ือวัตถุดิบในปริมาณท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  ไม

มีวัตถุดิบเหลือคาง  เพราะกลุมไมส่ังวัตถุดิบมามากเกินไป ซ่ึงจะทําใหวัตถุดิบเกาทําใหผลิต

ผลิตภัณฑไมไดมาตรฐาน  อีกท้ังกําลังการผลิตของกลุมก็มีเพียงพอในการผลิตตามจํานวนท่ีลูกคา

ตองการ  และปริมาณการผลิตในรอบปอยูระดับดี  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย    3.00  คะแนน เนื่องจาก

กลุมทอผาบานคุมมีการผลิตสมํ่าเสมอและตอเนื่องตลอดป  ไมผลิตจํานวนมากเกิน จนมีสินคา

คงเหลือเยอะ  
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  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  เกี่ยวกับปจจัยดานการผลิต  

พบวาปจจัยดานการผลิตของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  คิด

เปนคะแนนเฉล่ีย  1.77  คะแนน  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวาวัตถุดิบและกําลังการผลิตอยูใน

ระดับปานกลาง  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  1.55  คะแนน    เพราะบางคร้ังกลุมมีวัตถุดิบในการผลิตท่ีไม

เพียงพอ  ตองทําการส่ังซ้ือวัตถุดิบระหวางการผลิตทําใหการผลิตลาชา    สวนปริมาณการผลิตใน

รอบปอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  2.00  คะแนน  เพราะกลุมมีการผลิตตามคําส่ัง

ซ้ือของลูกคา  ถาไมมีคําส่ังซ้ือกลุมก็จะไมผลิตสินคาไว  หรือผลิตในปริมาณนอยเพื่อจําหนาย ทํา

ใหแตละชวงมีปริมาณการผลิตท่ีไมเทากัน  อีกท้ังเม่ือถึงฤดูทํานา สมาชิกกลุมก็จะหยุดการทอผา

แลวไปทํานา  เม่ือเวนวางจากการทํานาจึงกลับมาทอผาอีกคร้ัง 

 

ตารางท่ี  4.13  คะแนนศักยภาพดานปจจัยการผลิต 

ปจจัยการผลิต กลุมทอผาบานคุม กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 

1) วัตถุดิบและกําลังการผลิต 2.64 1.55 

2) ปริมาณการผลิตในรอบป 3.00 2.00 

คะแนนศักยภาพ 2.82 1.77 

ท่ีมา  :  จากการศึกษา 

 

  2)  ปจจัยดานทักษะและความชํานาญของผูผลิต  

   การศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมทอผาบานคุมเกี่ยวกับทักษะความชํานาญของ

ผูผลิต  พบวา  กลุมทอผาบานคุมมีทักษะความชํานาญของผูผลิตอยูในระดับดี  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  

3.00  คะแนน  ดวยสมาชิกในกลุมมีความชํานาญในการทอผามานาน  ไดรับการปลูกฝงถายทอด

วิชาทอผามาจากบรรพบุรุษ  สมาชิกในกลุมทุกคนสามารถทอผาตีนจกได  ตัวประธานกลุมเองมี

ความเช่ียวชาญมากจนสามารถเปนครูสอนวิชาภูมิปญญาทองถ่ินวิชาการทอผาใหกับนักเรียนได 

   เม่ือเปรียบเทียบกับกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงเกี่ยวกับปจจัยดานทักษะและ

ความชํานาญของผูผลิต  พบวาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนคะแนน  2.27  คะแนน    สมาชิกลุมแต
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ละคนมีความสามารถในการทอผา  แตความเชี่ยวชาญในดานการทอจะไมเทากัน  บางคนสามารถ

ทอตีนจกได  แตบางคนก็ทอไมไดทอเปนเพียงแตผาทอพื้นเมือง   

 

ตารางท่ี  4.14  คะแนนศักยภาพดานทักษะและความชํานาญของผูผลิต 

ปจจัยดานทักษะและความ

ชํานาญ 

กลุมทอผาบานคุม กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 

ทักษะและความชํานาญของ

ผูผลิต 

3.00 2.27 

คะแนนศักยภาพ 3.00 2.27 

ท่ีมา  :  จากการศึกษา 

 

  3)  ปจจัยดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 

   ในการศึกษาปจจัยดานมาตรฐานผลิตภัณฑนั้น  มีดัชนีบงช้ีในการศึกษาคือ  การข้ึน

ทะเบียนหรือการไดรับการรับรองผลิตภัณฑ   การไดรับรางวัล 

   จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมทอผาบานคุม เกี่ยวกับปจจัยดานมาตรฐาน

ผลิตภัณฑพบวา  ปจจัยดานมาตรฐานผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานคุมโดยรวมอยูในระดับดี  คิด

เปนคะแนนเฉล่ีย  3.00  คะแนน  พิจารณาในรายละเอียดพบวาดานการข้ึนทะเบียนหรือไดรับการ

รับรองอยูในระดับดี  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  3.00  คะแนน  จะเห็นไดจากกลุมทอผาบานค ุ มไดรับ

การรับรองจากหนวยงานตาง ๆ หลายหนวยงาน ทําใหผลิตภัณฑของกลุมเปนท่ียอมรับในเร่ืองของ

คุณภาพจากลูกคา   การไดรับรางวัลจัดอยูในระดับดี  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  3.00  คะแนน  กลุมทอ

ผาบานคุมไดรับรางวัลจากการประกวดผาทอหลายรางวัลท้ังประดับประเทศและระดับนานาชาติ   

  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงในเร่ือของปจจัยเกี่ยวกับดาน

มาตรฐานผลิตภัณฑ  พบวา กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงอยูในระดับตํ่า  มีคะแนนเฉล่ีย  1.00  

คะแนน  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดในดานการข้ึนทะเบียนหรือไดรับการรับรอง  และดานการ

ไดรับรางวัล  อยูในระดับตํ่า  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย 1.00  คะแนน ท้ัง 2  ดาน  เพราะกลุมอาชีพทอผา

ตําบลฝายหลวงเปนกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองผลิตภัณฑในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  
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ไดแตเพียงข้ึนทะเบียนเขารวมโครงการเทานั้น  อีกท้ังผลิตภัณฑของกลุมยังไมเคยไดรับรางวัลใด

ใดมากอน 

 

 

ตารางท่ี  4.15   คะแนนศักยภาพดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 

ปจจัยดานมาตรฐานผลิตภณัฑ กลุมทอผาบานคุม กลุมอาชีพทอผาตาํบลฝาย

หลวง 

1) การข้ึนทะเบียนหรือไดรับ

การรับรอง 

3.00 1.00 

2) การไดรับรางวัล 3.00 1.00 

คะแนนศักยภาพ 3.00 1.00 

ท่ีมา  :  จากการศึกษา 

  4.3.4  การวิเคราะหศักยภาพดานการตลาด 

  ในการวิเคราะหศักยภาพดานการตลาดน้ัน  มีปจจัยท่ีใชในการวิเคราะหคือ  ปจจัยดาน

การตลาด  โดยมีเกณฑท่ีใชในการศึกษาคือ  ดานการจัดจําหนาย/แหลงจําหนายหลักของสินคา  

ความตอเนื่องของตลาด  รายไดในการจัดจําหนายสินคาเทียบกับปท่ีผานมา  การพัฒนารูปแบบ

ผลิตภัณฑในรอบป   การพัฒนาบรรจุภัณฑ  และรูปแบบของบรรจุภัณฑ 

  การศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมทอผาบานคุม  เกี่ยวกับปจจัยดานการตลาด พบวา

ปจจัยดานการตลาดของกลุมทอผาบานคุมอยูในระดับดี  มีคะแนนเฉล่ีย   2.59  คะแนน  พิจารณา

ในรายละเอียดพบวา  ดานการจัดจําหนาย/แหลงจําหนายอยูในระดับปานกลาง   มีคะแนนเฉล่ีย  

2.00  คะแนน เพราะกลุมจําหนายสินคาเฉพาะภายในประเทศเทานั้น ยังไมมีการสงไปขายยัง

ตางประเทศ   ดานความตอเนื่องของตลาดอยูในระดับดี  มีคะแนนเฉล่ีย  3.00  คะแนน  เพราะมี

ลูกคาส่ังซ้ือสินคาอยูเสมอ เม่ือไปออกรานขายสินคาก็มีจะลูกคารายใหมเพิ่มจํานวนข้ึน  รายไดใน

การจัดจําหนายสินคาเทียบกับปท่ีผานมา  อยูในระดับปานกลาง     มีคะแนนเฉล่ีย  2.82  คะแนน  

สมาชิกกลุมมีรายไดเพิ่ม  สวนการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑอยูในระดับดี  มีคะแนนเฉล่ีย  2.82  

คะแนน  เพราะกลุมมีการพัฒนาผลิตภัณฑตามแนวคิดของกลุมและตามความตองการของลูกคา  
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เชนเม่ือทราบวาลูกคาอยากไดผลิตภัณฑแบบใด  สีใด  กลุมก็มีการพัฒนารูปแบบลวดลายและสีผา

ทอใหเปนท่ีถูกใจของลูกคา  เม่ือสีสันของผาตีนจกไมถูกใจลูกคา  สวนใหญลูกคาจะชอบสีไม

ฉูดฉาด  สีไมตัดกัน  ออกแนวธรรมชาติใหดูเย็นตา ทางกลุมก็จะผลิตผลิตภัณฑออกมาใหตรงความ

ตองการของลูกคา มีการพิจารณาปรับปรุงสีของลายจกใหมีสีออนลงเปนท่ีถูกใจลูกคา  ผาจกลับแล

จึงสามารถขยายตลาดไดมากข้ึน   การพัฒนาบรรจุภัณฑอยูในระดับดี  มีคะแนนเฉลี่ย  2.64  

คะแนน กลุมมีการออกแบบบรรจุภัณฑท่ีแสดงเอกลักษณของผา   และรูปแบบของบรรจุภัณฑอยู

ในระดับดี  มีคะแนนเฉล่ีย  2.82  คะแนน 

  เม่ือเทียบกับกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  พบวาปจจัยดานการตลาดของกลุมอาชีพ

ทอผาตําบลฝายหลวงอยูในระดับต่ํา  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  1.39  คะแนน   เพื่อพิจารณาใน

รายละเอียดพบวา  ดานการจัดจําหนาย/แหลงจําหนายอยูในระดับต่ํา   มีคะแนนเฉลี่ย  1.00  

คะแนน เพราะกลุมจําหนายสินคาเฉพาะภายในจังหวัดอุตรดิตถเทานั้น ยังไมมีการออกไปขาย

ตางจังหวัด   ดานความตอเนื่องของตลาดอยูในระดับปานกลาง  มีคะแนนเฉล่ีย  2.00  คะแนน  

เพราะกลุมมีการผลิตสินคาออกมาสม่ําเสมอ มีหนวยงานภาครัฐมาส่ังซ้ือซ่ึงสวนใหญจะส่ังสินคา

ประเภทเส้ือผาทอสําเร็จรูปจากกลุม ฯ      รายไดในการจัดจําหนายสินคาเทียบกับปท่ีผานมา  อยูใน

ระดับปานกลาง     มีคะแนนเฉล่ีย  1.55   คะแนน  เพราะสมาชิกกลุมมีรายไดเพิ่มเนื่องจากกลุมเร่ิม

เปนท่ีรูจัก มีหนวยงานราชการและโรงเรียนส่ังซ้ือเส้ือเพิ่มข้ึน  สวนการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑอยู

ในระดับปานกลาง  มีคะแนนเฉล่ีย  1.82  คะแนน  เพราะกลุมมีการพัฒนาผลิตภัณฑตามแนวคิด

ของกลุมเชน  ผลิตถุงยาม  ผลิตผาเช็ดหนา   การพัฒนาบรรจุภัณฑอยูในระดับตํ่า  มีคะแนนเฉลี่ย  

1.00  คะแนน กลุมยังไมมีการออกแบบบรรจุภัณฑท่ีแสดงเอกลักษณของผา   และรูปแบบของ

บรรจุภัณฑอยูในระดับตํ่า  มีคะแนนเฉล่ีย  1.00  คะแนน  เพราะกลุมยังไมมีบรรจุภัณฑของกลุมมี

เพียงถุงพลาสติกธรรมดาสําหรับใสสินคา  

ตารางท่ี  4.16  คะแนนศักยภาพดานการตลาด 

ปจจัยดานการตลาด กลุมทอผาบานคุม กลุมอาชีพทอผาตาํบลฝาย

หลวง 

1) ดานการจัดจําหนาย/แหลง

จําหนายสินคา 

2.00 1.00 
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2) ความตอเนื่องของตลาด 3.00 2.00 

3) รายไดในการจัดจําหนาย

สินคาเทียบกับปท่ีผานมา 

2.27 1.55 

ตารางท่ี  4.16  คะแนนศักยภาพดานการตลาด  (ตอ) 

ปจจัยดานการตลาด กลุมทอผาบานคุม กลุมอาชีพทอผาตาํบลฝาย

หลวง 

4 )  ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ

ผลิตภัณฑ 

2.82 1.82 

5) การพัฒนาบรรจุภัณฑ 2.64 1.00 

6) รูปแบบของบรรจุภัณฑ 2.82 1.00 

คะแนนศักยภาพ 2.59 1.39 

ท่ีมา  :  จากการศึกษา 

   4.3.5  การวิเคราะหศักยภาพดานการเงิน 

  ในการวิเคราะหศักยภาพดานการเงิน  ใชเกณฑในการศึกษาคือ  ดานแหลงเงินทุน ปญหา

การขาดเงินสดหมุนเวียน  ปญหาของการผลิตในเร่ืองทุน   ภาระหนี้สิน  และการจัดทําบัญชี 

  จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมทอผาบานคุมเกี่ยวกับปจจัยดานการเงินพบวา

อยูในระดับดี  มีคาคะแนนเฉล่ีย  2.80  คะแนน  เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา  ดานแหลงเงินทุน

อยูในระดับดี  มีคาคะแนนเฉล่ีย  3.00  คะแนน  เพราะกลุมสามารถพึ่งตนเองไดทางการเงิน  ปญหา

การขาดเงินสดหมุนเวียนอยูในระดับดี  มีคาคะแนนเฉล่ีย  3.00  คะแนน   เพราะกลุมไมมีปญหา

การขาดเงินสดหมุนเวียน  ปญหาของการผลิตในเร่ืองทุนหมุนเวียนอยูในระดับดี  มีคาคะแนนเฉล่ีย  

3.00  คะแนน กลุมไมมีปญหาของการผลิตในเร่ืองทุนเพราะกลุมมีการบริหารจัดการเงินทุน

หมุนเวียนของกลุมในเกิดสภาพคลอง   ภาระหน้ีสินอยูในระดับดี  มีคาคะแนนเฉล่ีย  3.00  คะแนน  

เพราะกลุมไมมีภาระหนี้สิน   การจัดทําบัญชีอยูในระดับปานกลาง  มีคาคะแนนเฉล่ีย  2.00  

คะแนน  กลุมมีการจัดทําบัญชีอยางงาย ยังไมมีการจัดทําบัญชีตามระบบบัญชี  เปนการจัดทําบัญชี

ในแบบชาวบาน 



 66

  จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  เกี่ยวกับปจจัย

ดานการเงินพบวาอยูในระดับปานกลาง  มีคาคะแนนเฉล่ีย  1.78  คะแนน  เม่ือพิจารณารายละเอียด

พบวา  ดานแหลงเงินทุนอยูในระดับปานกลาง   มีคาคะแนนเฉล่ีย  1.64  คะแนน  เพราะกลุมยังไม

สามารถพึ่งตนเองไดยังตองขอสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานภายนอก  ปญหาการขาดเงินสด

หมุนเวียนอยูในระดับต่ํา   มีคาคะแนนเฉล่ีย 1.36  คะแนน   เพราะกลุมยังขาดเงินสดหมุนเวียนใน

การซ้ือวัตถุดิบ  ปญหาของการผลิตในเร่ืองทุนหมุนเวียนอยูในระดับปานกลาง  มีคาคะแนนเฉล่ีย  

1.55    คะแนน กลุมยังมีปญหาของการผลิตในเร่ืองทุน  ภาระหนี้สินอยูในระดับดี  มีคาคะแนน

เฉล่ีย  2.82  คะแนน  เพราะกลุมไมมีภาระหนี้สิน   การจัดทําบัญชีอยูในระดับปานกลาง  มีคา

คะแนนเฉล่ีย  1.55  คะแนน  กลุมมีการจัดทําบัญชีอยางงาย  ยังไมมีการจัดทําบัญชีตามระบบบัญชี 

 

ตารางท่ี  4.17  คะแนนศักยภาพดานการเงิน 

ปจจัยดานการเงิน กลุมทอผาบานคุม กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 

1) แหลงทุน 3.00 1.64 

2 )  ป ญ ห า ก า ร ข า ด เ งิ น ส ด

หมุนเวียน 

3.00 1.36 

3) ปญหาของการผลิตในเรื่องทุน 3.00 1.55 

4) ภาระหน้ีสิน 3.00 2.82 

5) การจัดทําบัญชี 2.00 1.55 

คะแนนศักยภาพ 2.80 1.78 

ท่ีมา  :  จากการศึกษา 

4.4  ผลจากการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

  ในการศึกษาเปนการสัมภาษณประธานกลุมผูผลิตผาทอมือ  เพื่อสอบถามถึงความคิดเห็น

ในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

  4.4.1  กลุมทอผาบานคุม 

    จากการสอบถามประธานกลุมทอผาบานคุม  ถึงผลในการเขารวมโครงการหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  ไดผลดังนี้ 
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   กลุมไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในเร่ืองของการทําตลาด  ทําใหกลุมเปนท่ีรูจัก

ของลูกคามากข้ึน  อีกท้ังมีโอกาสไดไปออกรานจําหนายสินคาในอยูเสมอ   กลุมไดมีโอกาสเขา

รวมประกวดผลิตภัณฑผาทออยูเสมอ  ทําใหกลุมตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน  ผล

จากการที่ไดรับรางวัลตาง ๆ ทําใหลูกคาเกิดความเช่ือถือและไววางใจ   และส่ังซ้ืออยางตอเนื่อง  

กลุมจึงมีรายไดเพียงพอ  และสามารถดําเนินงานตอไปอยางเขมแข็งได 

4.4.2  กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 

   จากการสอบถามประธานกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  ถึงผลในการเขารวม

โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  พบวามีผลจากการเขารวมโครงการดังนี้ 

   การเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝาย

หลวง แมจะยังไมไดรับการจัดสรรระดับดาว  แตไดรับการข้ึนทะเบียนเขารวมโครงการ  เปนการ

เปดโอกาสใหกลุมไดมีโอกาสเจริญเติบโต    กลุมไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนจากหนวยงาน

ภาครัฐ  ทําใหกลุมมีเงินทุนหมุนเวียนสามารถนําไปใชเปนทุนในการผลิตได    เม่ือเขารวม

โครงการ ฯ กลุมเปนท่ีรูจักของลูกคามากข้ึน  แตกลุมก็ยังตองทําการพัฒนาผลิตภัณฑไดให

มาตรฐานมากกวานี้  เพื่อใหสามารถผานการคัดสรรการจัดระดับดาวของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑได  


