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บทคัดยอ 
 

การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาโครงสรางการจัดองคกร  การผลิต  การตลาด  
และการเงิน  ตลอดจนการวิเคราะหศักยภาพของกลุมผูผลิตผลิตภัณฑผาทอมือภายใตโครงการหน่ึง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดอุตรดิตถ  โดยคัดเลือกกลุมผูผลิตผาทอ  2  กลุม  คือ  กลุมทอผา
บานคุม  และกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  โดยรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกประธาน
กลุมและสมาชิกกลุม  จํานวนกลุมละ  10  คน 

   ผลการศึกษาพบวา  กลุมทอผาบานคุม  เปนกลุมท่ีมีศักยภาพอยูในระดับดี  เปนกลุมทอ
ผาท่ีเนนการผลิตผาทอมือลายโบราณมีหลายลวดลาย  เชน  ลายหงสใหญ  ลายดอกแปดขอ  ลาย
ดอกหงสเครือ   ลายดอกสี่ขอ  ลายดอกหงสนอย  ลายดอกเก็ดถะหวา  ซ่ึงมีการปรับปรุงและ
ออกแบบลวดลายใหม ๆ เสมอ   ผูนํากลุมกลุมผาทอบานคุมเปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศนและมี
ความสามารถในดานการบริหารจัดการกลุม มีความกระตือรือรนในการบริหารจัดการกลุม  และ
กระตือรือรนในการนําสินคาออกจําหนายในงานตาง ๆ  กลุมผาทอบานคุมมีการจัดองคกรท่ีมี
ประสิทธิภาพ  สมาชิกภายในกลุมสามารถทํางานรวมกันไดเปนอยางดี  เม่ือมีงานท่ีกลุมจะตองเขา
ไปมีสวนรวมสมาชิกในกลุมตางก็ใหความรวมมือชวยเหลือกัน   สมาชิกกลุมมีความชํานาญในการ
ผลิต สามารถผลิตผาทอไดหลากหลายลาย    และมีตลาดรองรับสินคา  มีภูมิปญญาท่ีไดรับการ



 จ

ถายทอดจากบรรพบุรุษ  และมีความคิดสรางสรรคในคิดลายผาทอมือ   กลุมทอผาบานคุมไมมี
ปญหาทางดานการเงินไมมีภาระหนี้สิน  อีกท้ังยังไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในดานตาง ๆ  เชน  
การออกรานจําหนายผลิตภัณฑรวมกับทางราชการ  ซ่ึงมีการนําสินคาออกจําหนายท้ังในและนอก
จังหวัด 
 กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  เปนกลุมท่ีมีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง เนนผลิตผา
ทอพื้นเมืองและนําไปผลิตผลิตภัณฑอ่ืน ๆ  เชน ผาซ่ิน  เส้ือ  ถุงยาม  ผาเช็ดหนา  เปนตน  บทบาท
ผูนําของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงยังไมเขมแข็ง         ผูนํายังขาดความกระตือรือรนในการ
ออกรานจําหนายสินคา  และไมมีความคิดสรางสรรคในการผลิตผาทอลวดลายใหม ๆ     ยังไม
สามารถหาตลาดรองรับผลิตภัณฑได  สวนใหญกลุมจะทําการผลิตสงใหกับรานคาท่ีเปนแหลง
จําหนายของที่ระลึกเพียงแหงเดียว  และผลิตสินคาตามคําส่ังซ้ือเปนสวนใหญ การมีสวนรวมของ
สมาชิกในกลุมยังไมคอยใหความรวมมือ  เม่ือมีงานสมาชิกในกลุมยังขาดการใหความรวมแรงรวม
ใจ ไมคอยมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุม สวนใหญประธานกลุมและรองประธานจะเปนผูดําเนิน
กิจกรรมของกลุม   สมาชิกในกลุมสวนใหญมีสวนรวมในการผลิตนอย  จะมีสมาชิกเพียงไมกี่คนท่ี
ทําการผลิตผาอยางสมํ่าเสมอ    การดําเนินงานในดานการผลิตประธานกลุมจะเปนผูควบคุมการ
ผลิต ซ่ึงมีหนาท่ีติดตอประสานงานกับผูส่ังซ้ือ   การจัดจําหนายจะจําหนายในอําเภอลับแลคือผลิต
สงใหกับรานจําหนายของที่ระลึกซ่ึงมีเพียงรานเดียว  และจําหนายใหกับลูกคาหนวยงานราชการท่ี
ส่ังผลิตสินคา   การทําตลาดของกลุมสวนใหญจะเนนการขายผลิตภัณฑในจังหวัด ยังไมมีการนํา
สินคาออกไปขายยังตางจังหวัด 

ขอเสนอแนะในการพัฒนากลุมผูผลิตใหมีศักยภาพตอไปคือ   การพัฒนาดานการจัดองคกร
โดยการสงเสริมใหสมาชิกในกลุมเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการมากข้ึน ชวยกันคิด
สรางสรรคพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม  การพัฒนาดานการผลิต  แตกลุมควรมีการสรางสรรค
ลวดลายใหม ๆ ออกแบบประยุกตลายผลิตภัณฑใหมสูทองตลาด มีการทําบรรจุภัณฑเพื่อให
ผลิตภัณฑมีเอกลักษณเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑ  การพัฒนาดานการตลาด  ควรใหกลุมทํา
ตลาดเพ่ิมมากข้ึน  ขยายตลาดใหกวางข้ึน  มีการขยายตลาดสูตางประเทศ  เพื่อสงเสริมใหผลิตภัณฑ
ไดรับการยอมรับมากข้ึน  การพัฒนาดานการเงิน  ควรมีการจัดทําบัญชีกลุมอยางเปนทางการ  มีการ
ใชระบบบัญชีควบคุมรายรับ – รายจาย   เพื่อใหสามารถนําขอมูลทางการเงินท่ีไดมากําหนดราคา
ผลิตภัณฑไดอยางแทจริง 
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ABSTRACT 
 

The purpose of this  study  are  to study  the organization managment structure, 
production, marketing and financial aspects and  to determine  the potential performance  of hand 
woven product producer groups under One Tambon One Product in Uttaradit Province. Two  
groups of woven product producers  were  selected. They are Ban Khum woven product producer 
group and Fai Luang woven product producers group by collecting data from in-depth interviews 
with leaders and members, 10 persons from each group. 

The outcome found that Ban Khum woven product producer group is in the good 
potential group. The group focuses on traditional style woven products such as Lai Hongyai  Lai 
Dokpadkhor  Lai Dokhongkrua   Lai Doksikhor  Lai Dokhongnoi  Lai Dokketthawa  and 
constantly to improve on discover new designs. The leader of Ban Khum woven product 
producer group is a visionary person with enthusiastic managing skills and active in seeking new 
markets and events for the products. The organization managing structure of Ban Khum woven 
product producer group is relatively effective with the excellent cooperation of group members. 
Members of the group specialized in producing hand woven products, capable of produce various 
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designs with creativity in new designs and there are markets to support this traditional wisdoms 
handed down from generations as well. The group has no loans or any financial difficulty. In 
addition, it has government supports in various ways such as in assisting with selling products 
with government sections within and outside the province.   

 On another hand, Fai Luang woven product producer group is in the medium potential 
group. The group focuses on producing local style woven products and developing into other 
products such as  Phasin, T-Shirts, Bags, Handkerchiefs. The leader roles are still fairly weak 
with no dynamic in seeking new market opportunity and no creativity in producing or designing 
new products’ style, with no key markets support. The group only sent their finished products to 
the local souvenirs shop which are made by orders. The cooperation among members are still 
rather fragile, members lack of participating effort in the projects; most of the time only the 
leader and vice leader managing all the works. Little members’ contributions in production 
process with only few members consistently working. The leader will be supervising the 
production process and coordinating with buyers. There is only one distribution channel which is 
to the souvenirs shop in Lablae district, also to customers in government sections when ordered. 
On marketing aspect, the group generally focuses in selling products within the province and no 
distribution outside the province yet. 
 The recommendations in developing potential performance of hand woven product 
producer groups are build up organization managing structure by encouraging members to 
contribute more effort and participating in managing process, working together on thinking and 
creating new products’ designs. The group should widen products by creating new products’ 
designs and increase more modern products’ range to the market. The group should raise 
marketing awareness, expand markets and develop in financial aspect by creating official 
accounting book with system of control incomes and expenses for further pricing analysis. 

 


