
 
บทท่ี 5 

สรุปผลการศึกษา 
 
 จากการศึกษาวิเคราะหธุรกิจผลิตน้ําดื่มของศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร           
คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม นั้น มีผลการศึกษาและขอเสนอแนะ ดังนี ้
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
 5.1.1 ผลการวิเคราะหทางการเงิน 
   ธุรกิจผลิตน้ําดืม่ของศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม จะเปนการลงทุนในกรณีท่ีมีท่ีดินและอาคารเดิมอยูแลว และมาปรับปรุง
เพ่ือใหเปนสถานท่ีผลิตน้ําดื่มจําหนาย ผลการศึกษาพบวามีคาใชจายในการลงทุนครั้งแรก เทากับ 
824,200 บาท มีผลตอบแทนตลอดอายุของโครงการ 10 ป เทากับ 11,033,327 บาท สวนผลการ
วิเคราะหทางการเงินพบวา มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) เทากับ 734,721 บาท อัตรา
ผลตอบแทนภายใน (IRR) เทากับรอยละ 22 อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) เทากับ 1.11 
และ และธุรกิจผลิตน้ําดื่มของศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร จะมีระยะเวลาในการคืนทุน 
(PB) เทากับ 5 ป 3 เดือน 1 วัน จากผลการศึกษาพบวาธุรกิจผลิตน้ําดื่มของศูนยบริการธุรกิจ
อุตสาหกรรมเกษตร ใหผลตอบแทนท่ีมีความคุมคาตอการลงทุน 
 5.1.2  ผลการวิเคราะหความไวของโครงการ 
 ผลการวิเคราะหความไหวตัวตอการเปล่ียนแปลงของท้ัง 3 กรณี ผลการศึกษาพบวา    
เม่ือคาใชจายในการดําเนินงานเพ่ิมขึ้นในกรณีท่ี 1 และผลตอบแทนลดลงในกรณีท่ี 3 จะเห็นไดวา
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิยังคงมีคาสูง เม่ือเทียบกับอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน
ท่ีมีคาต่ํา ในกรณีท่ี 2 เม่ือผลตอบแทนลดลง สงผลทําใหมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิมีคา
ลดลงอยางมาก รวมท้ังมีระยะเวลาคืนทุนท่ีมากกวาอายุของโครงการ ท้ังนีแ้สดงวาโครงการมีความ
ไหวตัวตอผลตอบแทนท่ีเปล่ียนแปลงมากกวาคาใชจายในการดําเนินงานท่ีเปล่ียนแปลง 
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5.2 ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการวิเคราะหธุรกิจผลิตน้ําดื่มของศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร        
ผูศึกษามีขอเสนอแนะดังนี ้
  (1) จากผลการสํารวจขอมูลการบริโภคน้ําดื่มพบวาคุณภาพและการใหบริการ  
เปนสวนสําคัญในการตัดสินใจบริโภคน้ําดื่มของผูบริโภค ดังนั้นตองใหความสําคัญในเรื่องคุณภาพ
มาตรฐานของน้ําดื่ม และการใหบริการท่ีมีความรวดเร็ว เพ่ือท่ีจะทําใหสามารถตอบสนองตอความ
ตองการของกลุมลูกคาได 
  (2) เนื่องจากคณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนหนวยงานท่ีมี
ช่ือเสียง เปนท่ีรูจักแพรหลาย ประกอบกับการท่ีมีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญและมีประสบการดาน
อุตสาหกรรมอาหาร ดังนั้นควรมีการสรางจุดเดนของน้ําดื่มดานคุณภาพใหเปนท่ียอบรับ ท้ังนี้
เนื่องจากคณะอุตสาหกรรมเกษตร เปนสถานศึกษาท่ีมีความพรอมของหองปฏิบัติการเคมีและ         
จุลินทรีย ท่ีสามารถตรวจวิเคราะหคุณภาพน้ําไดเอง ดังนั้นควรใหนักวิทยาศาสตรท่ีมีความรู     
ความชํานาญ ทําการตรวจวิเคราะหคุณภาพของน้ําดื่มเปนประจําทุกเดือน เพ่ือทําใหสามารถให
ความม่ันใจไดวาน้ําดื่มมีคุณภาพ ในสวนของการผลิตก็จะมีนักวิทยาศาสตรเปนผูควบ รวมท้ัง
สามารถประชาสัมพันธใหผูบริโภคไดม่ันใจในคุณภาพของ     น้ําดื่มไดเนื่องจากการผลิตน้ําดื่มของ
ศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร เปนการผลิตเพ่ือบริโภคในคณะอุตสาหกรรมเกษตรกอนเปน
ลําดับแรก ซ่ึงผูผลิตและผูควบคุมการผลิตเปนผูบริโภคเองดวย ก็ยอมจะตองใสใจในคุณภาพ       
ซ่ึงสามารถสรางความม่ันใจไดวาน้ําดื่มของศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร มีคุณภาพจริง 

(3) จากการวิเคราะหความไหวตัวในกรณีท่ี 2 คือ เม่ือผลตอบแทนลดลงรอยละ 10 
สวนคาใชจายในการดําเนินงานคงท่ี จะเห็นไดวาวามูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 
อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) และ
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period) มีมูลคาต่ํากวาการวิเคราะหความไหวตัวในกรณีท่ี 1 
และกรณีท่ี 3 ดังนั้นตองใหความสําคัญกับยอดการจําหนายน้ําดื่ม โดยพยายามควบคุมรายไดลดลง
ไมใหลดลงเกินรอยละ 10   
  (4) หากธุรกิจตองการลดคาใชจายในการดําเนินงานลงและเพ่ิมผลตอบแทนให
สูงขึ้น สามารถทําไดโดยการเปล่ียนชองทางจําหนายน้ําดื่มจากเดิมจําหนายโดยขนสงใหถึงมือ
ผูบริโภค  เปนการจําหนายใหกับตัวแทน ซ่ึงจะมารับน้ําดื่มท่ีโรงงานการผลิตเอง และเปล่ียนเปน
ผูผลิตใหผูจําหนายท่ีมาจางผลิตโดยใชตราสัญลักษณของผูจําหนาย  ก็จะทําใหสามารถลดตนทุน
ดานการขนสง คือคายานพาหนะ คาน้ํามันรถ  รวมท้ังลดคาใชจายดานเงินเดือนของพนักงานขับรถ 
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และพนักงานสงน้ํา ก็จะทําใหธุรกิจไดรับผลตอบแทนเพ่ิมสูงขึ้น  จากการผลิตท่ีเพ่ิมมากขึ้น            
แตคาใชจายในการดําเนินงานลดลง  

(5) ควรมีการทําการตลาด และทําการประชาสัมพันธ กับหนวยงานตางๆ เชน 
องคการบริหารสวนตําบล  โดยอาจมีการนําน้ําดื่มไปมอบใหกับหนวยงานดังกลาว หากมีกิจกรรม
พิเศษตางๆ ซ่ึงจะเปนการสรางความรูสึกท่ีดีตอศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร รวมท้ังเปน
การประชาสัมพันธท้ังน้ําดื่มและคณะอุตสาหกรรมเกษตร ไปดวย โดยจะทําใหสินคาเปนท่ีรูจักและ
อาจไดกลุมลูกคาเพ่ิมมากขึ้น 

(6) หากทางศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร สามารถผลิตน้ําดื่มไดมีคุณภาพ
และตามมาตรฐานท่ีน้ําดื่มตราอางแกวกําหนด  ก็สามารถเปนผูผลิตใหกับน้ําดื่มอางแกวได 
เนื่องจากเปนหนวยงานเดียวกัน แทนการใหเอกชนมาเปนผูทําการผลิตให ซ่ึงหากทําการผลิตเพ่ิม 
จําเปนตองลงทุนเพ่ิม โดยสามารถทําการระดมทุนกับหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยใหเขา
มารวมลงทุนดวยได  ก็จะทําใหธุรกิจมีความม่ันคงมากยิ่งขึ้น 

 (7) สําหรับขอคิดเห็นท่ัวไป ของผูประกอบการธุรกิจผลิตน้ําดื่มภาคเอกชน         
สวนหนึ่งขอเสนอแนะใหภาครัฐเขามาชวยควบคุมและดูแลคุณภาพและมาตรฐานของน้ําดื่มใหมี
คุณภาพและไดมาตรฐาน ซ่ึงหากผูผลิตรายใดไมสามารถผลิตน้ําดื่มไดตามมาตรฐานท่ีกําหนด ก็จะ
ไมสามารถประกอบธุรกิจนี้ได 

 


