
 

 

บทท่ี 1 
บทนํา 

 
1.1 ที่มาและความสําคัญของปญหา 
              ตามท่ีมหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ เม่ือวันท่ี 7 มีนาคม 2551 นั้น 
ก็เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการท่ีมีความคลองตัวและเนนการพ่ึงพาตนเอง จากนโยบาย
ดังกลาวของมหาวิทยาลัย คณะอุตสาหกรรมเกษตร จึงไดจัดตั้งศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตรขึ้น 
ตามประกาศโครงสรางของคณะอุตสาหกรรมเกษตร  เม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2552 เพ่ือเปน
หนวยงานท่ีท่ีทําหนาท่ีในการแสวงหาทรัพยากรและการเงิน การระดมทรัพยากรบุคคลของ      
คณะอุตสาหกรรมเกษตร เพ่ือสรางรายได มีความรวมมือองคกรภาครัฐและเอกชน และการบูรณาการ
ความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนและมหาวิทยาลัยอ่ืนในการสรางผลผลิต  

ปจจุบันน้ําดื่มบรรจุขวดเปนท่ียอมรับของผูบริโภคเปนอยางมาก เนื่องจากผูบริโภคคํานึงถึง
ความปลอดภัย และความสะดวกในการดื่ม จากขอมูลท่ีรวบรวมไดของคณะอุตสาหกรรมเกษตร พบวา
ในรอบ 10 เดือนท่ีผานมา (ป 2553) มีการจัดซ้ือน้ําดื่มเพ่ือใหบุคลากรของคณะอุตสาหกรรมเกษตร
บริโภคเฉล่ียคิดเปนจํานวน 20 ถังตอสัปดาห (ถังขาวขุน ขนาด 20 ลิตร) นอกจากนี้ในบริเวณสถานีวิจัย
และฝกอบรมการเกษตรแมเหียะ ยังมีหนวยงานอีกหลายหนวยงาน คือ คณะสัตวแพทยศาสตร 
สถาบันและพัฒนาพลังงานนครพิงค หอพักในกํากับ และศูนยฝกอบรมของคณะเกษตรศาสตร    
ซ่ึงแตละหนวยงานก็มีการจัดหาน้ําดื่มเชนกัน คาดวาจะมีความตองการน้ําดื่มประมาณ เดือนละ 
6,400 ลิตร   

ดังนั้น เม่ือวันพุธท่ี 29 กันยายน 2553 คณะกรรมการบริหารศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร 
ไดมีมติเห็นชอบกับโครงการผลิตน้ําดื่มบรรจุขวด โดยจะทําการปรับปรุงโรงงานตนแบบบางสวน           
เพ่ือเปนสถานท่ีสําหรับการผลิตน้ําดื่มจําหนาย  เนื่องจากเห็นวา การผลิตน้ําดื่มบรรจุขวดอยูใน
ศักยภาพท่ีคณะอุตสาหกรรมเกษตรสามารถดําเนินการได เนื่องจากมีความพรอมท้ังวัตถุดิบ สถานท่ีผลิต  
กรรมวิธีการผลิต และตลาด  ประกอบกับคณะอุตสาหกรรมเกษตร มีความพรอมดานบุคลากรท่ีมี
ความรู ความชํานาญในดานการผลิต  การควบคุมคุณภาพ และระบบการผลิตท่ีถูกสุขลักษณะ 
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ศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตรไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารจัดการทรัพยากรของ
คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  เม่ือวันท่ี 23 ตุลาคม 2553  ใหสามารถปรับปรุง
โรงงานตนแบบ สําหรับโครงการผลิตน้ําดื่มของศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตรได โดยมี
แผนท่ีจะเริ่มดําเนินการ ในเดือนพฤศจิกายน 2553 เปนตนไป เพ่ือจะทําการปรับปรุงอาคาร
บางสวนของโรงงานตนแบบท่ีมีอยูแลว ใหเปนสถานท่ีผลิตน้ําดื่มบรรจุขวดไดอยางถูกตองตาม
หลักการผลิตท่ีดีในการผลิตอาหาร (Good Manufacturing Practice : GMP)  และจะมีการยื่นขอ   
เลขทะเบียนตํารับอาหาร (หมายเลข อย.)  ในการผลิตน้ําดื่มของศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตรนั้น 
จะใชน้ําประปาของมหาวิทยาลัยเชียงใหมในการผลิต  โดยจะทําการผลิตน้ําดื่ม 2 ประเภทจําหนาย 
ไดแกน้ําดื่มบรรจุขวด PET ขนาด 600 ซีซี และน้ําดื่มบรรจุถังขาวขุน ขนาด 20 ลิตร ซ่ึงเปาหมาย
ตลาดในชวงแรกของการผลิตจะเปนการบริโภคภายในคณะอุตสาหกรรมเกษตร   หนวยงานใน
สถา นี วิ จั ย ก า ร เ ก ษ ต ร แ ม เ หี ย ะ  แ ละ จ ะ ข ย า ย ต ล า ด ไ ป ยั ง ค ณ ะ แ ละ ทุ ก ห น ว ย ง า น ใ น
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ปจจุบันมหาวิทยาลัยเชียงใหม มีบุคลากรท้ังส้ิน จํานวน 11,391 คน             
มีนักศึกษา จํานวน 36,466 คน และมีบานพักสวัสดิการในมหาวิทยาลัย จํานวน 643 ยูนิต ซ่ึงก็ตอง
บริโภคน้ําดื่มเชนกัน  สําหรับธุรกิจผลิตน้ําดื่มของศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร นอกจากจะ
ทําการผลิตเพ่ือสรางรายไดใหกับคณะอุตสาหกรรมเกษตรแลว ยังสามารถเปนธุรกิจตนแบบ
สําหรับใชเปนสถานท่ีเรียนรูและฝกทักษะของนกัศึกษาของคณะอุตสาหกรรมเกษตรไดอีกดวย  

ปจจุบัน มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดมีการจําหนายน้ําดื่มภายใตตราสัญลักษณน้ําดื่มอางแกว 
โด ย มีสํ า นัก ท รั พย สินข อ ง มห า วิท ย า ลัย เ ปน ผู ดูแ ลก าร จํ าห น า ย  สํ าห รั บ กา ร ผลิ ต นั้ น 
มหาวิทยาลัยเชียงใหมไมไดเปนผูทําการผลิตเอง แตจะใหบริษัทเอกชนท่ีสามารถผลิตน้ําดื่ม         
ไดคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีมหาวิทยาลัยเชียงใหมกําหนด มาทําการประมูลแขงขันเปนผูผลิต 
ซ่ึงกลุมลูกคาหลักของการจําหนายน้ําดื่มตราอางแกวนั้น จะเปนหนวยงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
โดยมหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดมีการทําหนังสือถึงทุกหนวยงานเพ่ือขอความรวมมือในการบริโภค  
น้ําดื่มตราอางแกว ซ่ึงทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม กไ็ดใหความรวมมือเปนอยางด ี

ดวยเหตุนี้ทางผูศึกษา จึงมีความสนใจท่ีวิเคราะหธุรกิจผลิตน้ําดื่ม ของศูนยบริการธุรกิจ
อุตสาหกรรมเกษตร คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม    ท่ีกําลังจะเริ่มดําเนิน
โครงการ เพ่ือท่ีจะทําการประเมินความเปนไปไดของโครงการและความคุมคาในการลงทุน       
โดยจะทําการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของการลงทุนในธุรกิจนี้  และจะ
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ทําการศึกษาเปรียบเทียบตนทุนและผลตอบแทน การลงทุนใน 3 กรณี คือ กรณีลงทุนท้ังหมด กรณี
มีท่ีดิน และกรณีมีท่ีดินและอาคาร และจากการใชน้ําบาดาลและน้ําประปาในการผลิต ซ่ึง             
ผลการศึกษาจะเปนประโยชนตอผูประกอบการ และผูท่ีสนใจจะประกอบธุรกิจประเภทนี้  

 
1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 
     1.2.1 เพ่ือศึกษาถึงลักษณะท่ัวไป การดําเนินการของการผลิตและจัดจําหนายน้ําดื่มของ
ศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
     1.2.2 เพ่ือวิเคราะหถึงตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน ของโครงการการผลิตน้ําดื่ม           
ของศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม รวมท้ัง
ประเมินความเปนไปไดและความคุมคาในการลงทุนของธุรกิจประเภทนี ้
     1.2.3 เพ่ือวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงในปจจัยตางๆ เม่ือตนทุนและผลตอบแทนของ
ธุรกิจมีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้นหรือลดลง จะมีผลตอธุรกิจอยางไร และจะมีความคุมคาในการ
ลงทุนหรือไม 
 
1.3. ประโยชนที่ไดรับจากการศึกษา 
     1.3.1 ทําใหทราบถึงตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของธุรกิจผลิตน้ําดื่ม ของศูนยบริการ
ธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
     1.3.2 เพ่ือใชเปนขอมูลในการประกอบการตัดสินใจในการลงทุนในธุรกิจประเภทนี้ อีกท้ังยัง
สามารถนําขอดีและขอเสียของกิจการไปปรับปรุงและพัฒนา ใหสอดคลองกับสถานการณตางๆ ได 
     1.3.3 ทําใหสามารถปรับเปล่ียนการวางแผนการดําเนินงานในอนาคต เม่ือทราบสภาวะของธุรกิจ
ภายใตความผันแปร อันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงทางดานตนทุนหรือผลตอบแทน ซ่ึงเปนขอมูล
ท่ีเปนประโยชนตอการวางแผนของกิจการ 
 
1.4 ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาครั้งนี้ ทําการศึกษาวิเคราะหธุรกิจผลิตน้ําดื่มของศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร 
คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยจะศึกษาถึงลักษณะท่ัวไป การดําเนินการ    
ของการผลิตและจัดจําหนายน้ําดื่ม และจะทําการวิเคราะหทางดานการเงินของการลงทุนในธุรกิจ
ผลิตน้ําดื่ม ระยะเวลาของโครงการท่ีทําการวิเคราะหหาตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน กําหนด
ระยะเวลาการศึกษา 10 ป คือ ป 2555 – 2564  
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1.5  นิยามศัพท 
 การวิเคราะห  หรือ การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ หมายถึง การศึกษาเพ่ือ
วัตถุประสงคใหมีการใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสนอง         
ตอความตองการของคนในสังคม จุดมุงหมายท่ีกําหนดโครงการ โดยนําขอมูลตางๆ มาประเมินวา  
มีความเหมาะสมตอการลงทุนหรือไมอยางไร ความเหมาะสมนั้นจะพิจารณาจากการศึกษาความ
เปนไปไดในมิติตางๆ ไดแก ความเปนไปไดทางดานตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการและ        
ดานการเงิน 

ศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร หมายถึง หนวยงานท่ีท่ีทําหนาท่ีในการแสวงหา
ทรัพยากรและการเงิน การระดมทรัพยากรบุคลลของคณะอุตสาหกรรมเกษตรสรางรายได รวมมือ
องคกรภาครัฐและเอกชน และบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานอ่ืน และมหาวิทยาลัยอ่ืนในการ
สรางผลผลิต 

คณะกรรมการบริหารจัดการทรัพยากร หมายถึง คณะกรรมการ ของคณะอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ท่ีมีหนาท่ีในการบริหารจัดการทรัพยากร ท้ังอาคาร ท่ีดิน และส่ิงกอสราง 
ของคณะอุตสาหกรรมเกษตร   

ตนทุน หมายถึง จํานวนเงินท่ีลงทุน เพ่ือใหโครงการผลิตน้ําดื่มสามารถผลิตน้ําดื่มได    
และรวมถึงคาใชจายท่ีจายไปในกิจกรรมนั้น 

 ผลตอบแทน หมายถึง ผลตางระหวางรายได กับคาใชจาย เปนผลประโยชนท่ีผูลงทุน      
จะไดรับในการทําธุรกิจดังกลาวจากการลงทุนในโครงการนั้นๆ 
 ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period: PB) หมายถึง การคํานวณหาระยะเวลาท่ีกระแสเงินสด
รับสะสมจากโครงการ สามารถชดเชยกระแสเงินสดจายลงทุนสุทธิตอนเริ่มโครงการ 
 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) หมายถึง ผลตอบแทน
เปนรอยละตอโครงการหรือหมายถึงอัตราดอกเบ้ียในกระบวนการคิดลดท่ีจะทําใหมูลคาปจจุบัน
สุทธิของโครงการมีคาเทากับศูนย 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) หมายถึง จํานวนผลประโยชนสุทธิท่ีจะไดรับ
จากโครงการตลอดระยะเวลาของโครงการซ่ึงอาจจะมีคาเปนลบ เปนศูนยและเปนบวกก็ได ขึ้นอยู
กับวามูลคาปจจุบันของผลประโยชนหักดวยมูลคาปจจุบันของตนทุนของโครงการนั้น 
 การวิเคราะหความไหวตัวของโครงการ (Sensitivity Analysis) หมายถึง การวิเคราะห       
ดูสถานะทางการเงินของโครงการวาจะมีการเปล่ียนแปลงไปอยางไรบาง ถามีการเปล่ียนแปลง
ปจจัยตางๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอโครงการ เชน ปริมาณและราคาสินคาท่ีจะตองขายไดต่ํากวาท่ี
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คาดคะเนไว หรือตนทุนในการผลิตเพ่ิมขึ้นเปนตน ส่ิงเหลานี้มีผลโดยตรงตอโครงการสามารถทํา
ใหผลตอบแทนการลงทุนและจุดคุมทุนของโครงการเปล่ียนแปลงไป 
 อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit-Cost Ratio: B/C Ratio) หมายถึงมูลคาปจจุบัน
ของผลประโยชนรวมหารดวยมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม 
 น้ําประปา หมายถึง น้ําประปาท่ีผลิตโดยมหาวิทยาลัยเชียงใหม  


