
 

 

บทท่ี 1 
บทนํา 

 
1.1 ที่มาและความสําคัญของปญหา 
              ตามท่ีมหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ เม่ือวันท่ี 7 มีนาคม 2551 นั้น 
ก็เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการท่ีมีความคลองตัวและเนนการพ่ึงพาตนเอง จากนโยบาย
ดังกลาวของมหาวิทยาลัย คณะอุตสาหกรรมเกษตร จึงไดจัดตั้งศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตรขึ้น 
ตามประกาศโครงสรางของคณะอุตสาหกรรมเกษตร  เม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2552 เพ่ือเปน
หนวยงานท่ีท่ีทําหนาท่ีในการแสวงหาทรัพยากรและการเงิน การระดมทรัพยากรบุคคลของ      
คณะอุตสาหกรรมเกษตร เพ่ือสรางรายได มีความรวมมือองคกรภาครัฐและเอกชน และการบูรณาการ
ความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนและมหาวิทยาลัยอ่ืนในการสรางผลผลิต  

ปจจุบันน้ําดื่มบรรจุขวดเปนท่ียอมรับของผูบริโภคเปนอยางมาก เนื่องจากผูบริโภคคํานึงถึง
ความปลอดภัย และความสะดวกในการดื่ม จากขอมูลท่ีรวบรวมไดของคณะอุตสาหกรรมเกษตร พบวา
ในรอบ 10 เดือนท่ีผานมา (ป 2553) มีการจัดซ้ือน้ําดื่มเพ่ือใหบุคลากรของคณะอุตสาหกรรมเกษตร
บริโภคเฉล่ียคิดเปนจํานวน 20 ถังตอสัปดาห (ถังขาวขุน ขนาด 20 ลิตร) นอกจากนี้ในบริเวณสถานีวิจัย
และฝกอบรมการเกษตรแมเหียะ ยังมีหนวยงานอีกหลายหนวยงาน คือ คณะสัตวแพทยศาสตร 
สถาบันและพัฒนาพลังงานนครพิงค หอพักในกํากับ และศูนยฝกอบรมของคณะเกษตรศาสตร    
ซ่ึงแตละหนวยงานก็มีการจัดหาน้ําดื่มเชนกัน คาดวาจะมีความตองการน้ําดื่มประมาณ เดือนละ 
6,400 ลิตร   

ดังนั้น เม่ือวันพุธท่ี 29 กันยายน 2553 คณะกรรมการบริหารศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร 
ไดมีมติเห็นชอบกับโครงการผลิตน้ําดื่มบรรจุขวด โดยจะทําการปรับปรุงโรงงานตนแบบบางสวน           
เพ่ือเปนสถานท่ีสําหรับการผลิตน้ําดื่มจําหนาย  เนื่องจากเห็นวา การผลิตน้ําดื่มบรรจุขวดอยูใน
ศักยภาพท่ีคณะอุตสาหกรรมเกษตรสามารถดําเนินการได เนื่องจากมีความพรอมท้ังวัตถุดิบ สถานท่ีผลิต  
กรรมวิธีการผลิต และตลาด  ประกอบกับคณะอุตสาหกรรมเกษตร มีความพรอมดานบุคลากรท่ีมี
ความรู ความชํานาญในดานการผลิต  การควบคุมคุณภาพ และระบบการผลิตท่ีถูกสุขลักษณะ 
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ศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตรไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารจัดการทรัพยากรของ
คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  เม่ือวันท่ี 23 ตุลาคม 2553  ใหสามารถปรับปรุง
โรงงานตนแบบ สําหรับโครงการผลิตน้ําดื่มของศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตรได โดยมี
แผนท่ีจะเริ่มดําเนินการ ในเดือนพฤศจิกายน 2553 เปนตนไป เพ่ือจะทําการปรับปรุงอาคาร
บางสวนของโรงงานตนแบบท่ีมีอยูแลว ใหเปนสถานท่ีผลิตน้ําดื่มบรรจุขวดไดอยางถูกตองตาม
หลักการผลิตท่ีดีในการผลิตอาหาร (Good Manufacturing Practice : GMP)  และจะมีการยื่นขอ   
เลขทะเบียนตํารับอาหาร (หมายเลข อย.)  ในการผลิตน้ําดื่มของศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตรนั้น 
จะใชน้ําประปาของมหาวิทยาลัยเชียงใหมในการผลิต  โดยจะทําการผลิตน้ําดื่ม 2 ประเภทจําหนาย 
ไดแกน้ําดื่มบรรจุขวด PET ขนาด 600 ซีซี และน้ําดื่มบรรจุถังขาวขุน ขนาด 20 ลิตร ซ่ึงเปาหมาย
ตลาดในชวงแรกของการผลิตจะเปนการบริโภคภายในคณะอุตสาหกรรมเกษตร   หนวยงานใน
สถา นี วิ จั ย ก า ร เ ก ษ ต ร แ ม เ หี ย ะ  แ ละ จ ะ ข ย า ย ต ล า ด ไ ป ยั ง ค ณ ะ แ ละ ทุ ก ห น ว ย ง า น ใ น
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ปจจุบันมหาวิทยาลัยเชียงใหม มีบุคลากรท้ังส้ิน จํานวน 11,391 คน             
มีนักศึกษา จํานวน 36,466 คน และมีบานพักสวัสดิการในมหาวิทยาลัย จํานวน 643 ยูนิต ซ่ึงก็ตอง
บริโภคน้ําดื่มเชนกัน  สําหรับธุรกิจผลิตน้ําดื่มของศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร นอกจากจะ
ทําการผลิตเพ่ือสรางรายไดใหกับคณะอุตสาหกรรมเกษตรแลว ยังสามารถเปนธุรกิจตนแบบ
สําหรับใชเปนสถานท่ีเรียนรูและฝกทักษะของนกัศึกษาของคณะอุตสาหกรรมเกษตรไดอีกดวย  

ปจจุบัน มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดมีการจําหนายน้ําดื่มภายใตตราสัญลักษณน้ําดื่มอางแกว 
โด ย มีสํ า นัก ท รั พย สินข อ ง มห า วิท ย า ลัย เ ปน ผู ดูแ ลก าร จํ าห น า ย  สํ าห รั บ กา ร ผลิ ต นั้ น 
มหาวิทยาลัยเชียงใหมไมไดเปนผูทําการผลิตเอง แตจะใหบริษัทเอกชนท่ีสามารถผลิตน้ําดื่ม         
ไดคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีมหาวิทยาลัยเชียงใหมกําหนด มาทําการประมูลแขงขันเปนผูผลิต 
ซ่ึงกลุมลูกคาหลักของการจําหนายน้ําดื่มตราอางแกวนั้น จะเปนหนวยงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
โดยมหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดมีการทําหนังสือถึงทุกหนวยงานเพ่ือขอความรวมมือในการบริโภค  
น้ําดื่มตราอางแกว ซ่ึงทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม กไ็ดใหความรวมมือเปนอยางด ี

ดวยเหตุนี้ทางผูศึกษา จึงมีความสนใจท่ีวิเคราะหธุรกิจผลิตน้ําดื่ม ของศูนยบริการธุรกิจ
อุตสาหกรรมเกษตร คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม    ท่ีกําลังจะเริ่มดําเนิน
โครงการ เพ่ือท่ีจะทําการประเมินความเปนไปไดของโครงการและความคุมคาในการลงทุน       
โดยจะทําการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของการลงทุนในธุรกิจนี้  และจะ
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ทําการศึกษาเปรียบเทียบตนทุนและผลตอบแทน การลงทุนใน 3 กรณี คือ กรณีลงทุนท้ังหมด กรณี
มีท่ีดิน และกรณีมีท่ีดินและอาคาร และจากการใชน้ําบาดาลและน้ําประปาในการผลิต ซ่ึง             
ผลการศึกษาจะเปนประโยชนตอผูประกอบการ และผูท่ีสนใจจะประกอบธุรกิจประเภทนี้  

 
1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 
     1.2.1 เพ่ือศึกษาถึงลักษณะท่ัวไป การดําเนินการของการผลิตและจัดจําหนายน้ําดื่มของ
ศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
     1.2.2 เพ่ือวิเคราะหถึงตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน ของโครงการการผลิตน้ําดื่ม           
ของศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม รวมท้ัง
ประเมินความเปนไปไดและความคุมคาในการลงทุนของธุรกิจประเภทนี ้
     1.2.3 เพ่ือวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงในปจจัยตางๆ เม่ือตนทุนและผลตอบแทนของ
ธุรกิจมีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้นหรือลดลง จะมีผลตอธุรกิจอยางไร และจะมีความคุมคาในการ
ลงทุนหรือไม 
 
1.3. ประโยชนที่ไดรับจากการศึกษา 
     1.3.1 ทําใหทราบถึงตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของธุรกิจผลิตน้ําดื่ม ของศูนยบริการ
ธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
     1.3.2 เพ่ือใชเปนขอมูลในการประกอบการตัดสินใจในการลงทุนในธุรกิจประเภทนี้ อีกท้ังยัง
สามารถนําขอดีและขอเสียของกิจการไปปรับปรุงและพัฒนา ใหสอดคลองกับสถานการณตางๆ ได 
     1.3.3 ทําใหสามารถปรับเปล่ียนการวางแผนการดําเนินงานในอนาคต เม่ือทราบสภาวะของธุรกิจ
ภายใตความผันแปร อันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงทางดานตนทุนหรือผลตอบแทน ซ่ึงเปนขอมูล
ท่ีเปนประโยชนตอการวางแผนของกิจการ 
 
1.4 ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาครั้งนี้ ทําการศึกษาวิเคราะหธุรกิจผลิตน้ําดื่มของศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร 
คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยจะศึกษาถึงลักษณะท่ัวไป การดําเนินการ    
ของการผลิตและจัดจําหนายน้ําดื่ม และจะทําการวิเคราะหทางดานการเงินของการลงทุนในธุรกิจ
ผลิตน้ําดื่ม ระยะเวลาของโครงการท่ีทําการวิเคราะหหาตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน กําหนด
ระยะเวลาการศึกษา 10 ป คือ ป 2555 – 2564  
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1.5  นิยามศัพท 
 การวิเคราะห  หรือ การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ หมายถึง การศึกษาเพ่ือ
วัตถุประสงคใหมีการใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสนอง         
ตอความตองการของคนในสังคม จุดมุงหมายท่ีกําหนดโครงการ โดยนําขอมูลตางๆ มาประเมินวา  
มีความเหมาะสมตอการลงทุนหรือไมอยางไร ความเหมาะสมนั้นจะพิจารณาจากการศึกษาความ
เปนไปไดในมิติตางๆ ไดแก ความเปนไปไดทางดานตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการและ        
ดานการเงิน 

ศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร หมายถึง หนวยงานท่ีท่ีทําหนาท่ีในการแสวงหา
ทรัพยากรและการเงิน การระดมทรัพยากรบุคลลของคณะอุตสาหกรรมเกษตรสรางรายได รวมมือ
องคกรภาครัฐและเอกชน และบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานอ่ืน และมหาวิทยาลัยอ่ืนในการ
สรางผลผลิต 

คณะกรรมการบริหารจัดการทรัพยากร หมายถึง คณะกรรมการ ของคณะอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ท่ีมีหนาท่ีในการบริหารจัดการทรัพยากร ท้ังอาคาร ท่ีดิน และส่ิงกอสราง 
ของคณะอุตสาหกรรมเกษตร   

ตนทุน หมายถึง จํานวนเงินท่ีลงทุน เพ่ือใหโครงการผลิตน้ําดื่มสามารถผลิตน้ําดื่มได    
และรวมถึงคาใชจายท่ีจายไปในกิจกรรมนั้น 

 ผลตอบแทน หมายถึง ผลตางระหวางรายได กับคาใชจาย เปนผลประโยชนท่ีผูลงทุน      
จะไดรับในการทําธุรกิจดังกลาวจากการลงทุนในโครงการนั้นๆ 
 ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period: PB) หมายถึง การคํานวณหาระยะเวลาท่ีกระแสเงินสด
รับสะสมจากโครงการ สามารถชดเชยกระแสเงินสดจายลงทุนสุทธิตอนเริ่มโครงการ 
 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) หมายถึง ผลตอบแทน
เปนรอยละตอโครงการหรือหมายถึงอัตราดอกเบ้ียในกระบวนการคิดลดท่ีจะทําใหมูลคาปจจุบัน
สุทธิของโครงการมีคาเทากับศูนย 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) หมายถึง จํานวนผลประโยชนสุทธิท่ีจะไดรับ
จากโครงการตลอดระยะเวลาของโครงการซ่ึงอาจจะมีคาเปนลบ เปนศูนยและเปนบวกก็ได ขึ้นอยู
กับวามูลคาปจจุบันของผลประโยชนหักดวยมูลคาปจจุบันของตนทุนของโครงการนั้น 
 การวิเคราะหความไหวตัวของโครงการ (Sensitivity Analysis) หมายถึง การวิเคราะห       
ดูสถานะทางการเงินของโครงการวาจะมีการเปล่ียนแปลงไปอยางไรบาง ถามีการเปล่ียนแปลง
ปจจัยตางๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอโครงการ เชน ปริมาณและราคาสินคาท่ีจะตองขายไดต่ํากวาท่ี
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คาดคะเนไว หรือตนทุนในการผลิตเพ่ิมขึ้นเปนตน ส่ิงเหลานี้มีผลโดยตรงตอโครงการสามารถทํา
ใหผลตอบแทนการลงทุนและจุดคุมทุนของโครงการเปล่ียนแปลงไป 
 อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit-Cost Ratio: B/C Ratio) หมายถึงมูลคาปจจุบัน
ของผลประโยชนรวมหารดวยมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม 
 น้ําประปา หมายถึง น้ําประปาท่ีผลิตโดยมหาวิทยาลัยเชียงใหม  


