
 
 

บทที่ 5 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลการศึกษา 

       จากการศึกษาของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พ.ศ.2553 แสดงใหเห็นวา 
โครงสรางตนทุนโลจิสติกสของประเทศไทยในป พ.ศ.2552 มีสัดสวนใกลเคียงกับปกอน โดย
ตนทุนการขนสงสินคา เปนองคประกอบท่ีใหญท่ีสุด คิดเปนสัดสวนรอยละ 49.4 ของตนทุนโลจิ
สติกสโดยรวม รองลงมาคือตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลังคิดเปนรอยละ 41.7 และสวนท่ีเหลือ
รอยละ 9.8 เปนตนทุนดานการบริหารจัดการโลจิสติกส นอกจากนี้สัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอ
ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ณ ราคาประจําป (GDP) หรือรายไดรวมของประเทศป พ.ศ.2552 มี
สัดสวนรอยละ 16.8  
 
ตารางท่ี 5.1 เปรียบเทียบตนทุนรวมโลจิสติกสของอุตสาหกรรมตัวอยางและตนทุนรวมโลจิสติกส
    ของประเทศไทยป พ.ศ.2552  

รายการ ประเทศไทย บริษัท ตัวอยาง 
ขนาดใหญ 

บริษัท ตัวอยาง 
ขนาดเล็ก 

ตนทุนรวมโลจิสติกส (ลานบาท) 1.5 ลาน 564.7 35 
รายไดรวม (ลานบาท) 8.9 ลาน 2,333.3 125.6 
สัดสวนตนทุนรวมโลจิสติกสตอรายไดรวม  
(รอยละ) 

16.8 24.2 27.9 

    
ตนทุนคาขนสง (รอยละ) 49.4 50.5 52.4 
ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง (รอยละ) 41.7 37.0 33.6 
ตนทุนบริหารจัดการโลจิสติกส (รอยละ) 8.9 12.5 14.0 
ตนทุนรวมโลจิสติกส (รอยละ) 100.0 100.0 100.0 
ท่ีมา: สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2553) 
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เม่ือพิจารณาสัดสวนตนทุนรวมโลจิสติกสตอรายไดรวมของบริษัท ตัวอยางขนาดใหญ พบวา
มีรอยละ 24.2 และบริษัท ตัวอยางขนาดเล็กมีรอยละ 27.9 ซ่ึงบริษัทตัวอยางขนาดใหญมีสัดสวนท่ี
นอยกวา บริษัทตัวอยางขนาดเล็ก แตอยางไรก็ดีเม่ือทําการเปรียบเทียบสัดสวนตนทุนรวมโลจิ
สติกสตอรายไดรวมของประเทศไทยซ่ึงมีเพียงรอยละ 16.8 นับวาบริษัทตัวอยางท้ังสองมีคาสัดสวน
ท่ีสูงกวามาก ซ่ึงคามาตรฐานเฉล่ียโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศไทยจะอยูท่ีรอยละ 20 แตบริษัท
ตัวอยางท้ังสองมีคาท่ีสูงกวามาตรฐาน 

 
5.2   การศึกษาเปรียบเทียบตนทุนรวมโลจิสติกสของบริษัทตัวอยาง 

จากผลการศึกษาพบวา บริษัทตัวอยางขนาดใหญ มีสัดสวนตนทุนรวมโลจิสติกสตอรายได
รวม ต่ํากวา บริษัทตัวอยางขนาดเล็ก ซ่ึงอาจเปนเพราะบริษัทตัวอยางขนาดใหญมีกําลังในการผลิต
และผลิตภัณฑท่ีมากกวาจึงทําใหบริษัท ตัวอยางขนาดใหญมีอํานาจในการตอรองและประสิทธิภาพ
ในการจัดการทางโลจิสติกสท่ีดีกวาบริษัทตัวอยางขนาดเล็ก 

เม่ือทําการเปรียบเทียบตนทุนคาขนสงของท้ังสองบริษัทตัวอยางท่ีมีขนาดใหญและเล็กโดยมี
คาใกลเคียงกับตนทุนคาขนสงของประเทศ ซ่ึงการท่ีตนทุนในสวนนี้มีสัดสวนท่ีคอนขางสูงนั้น
นาจะเปนผลมาจากกิจกรรมทางการคาและการขนสงท่ีเพิ่มมากข้ึน ตามการฟนตัวของเศรษฐกิจ
โลก และการขยายตัวของเศรษฐกิจไทย ประกอบกับปจจัยท่ีเนนองคประกอบสําคัญของตนทุนคา
ขนสงคือ ราคาน้ํามันในป พ.ศ.2553 ท่ีปรับตัวสูงข้ึน และยังสะทอนใหเห็นถึงโครงสรางการขนสง
ในปจจุบันท่ียังไมสามารถสนับสนุนใหผูประกอบการปรับพฤติกรรมมาใชรูปแบบการขนสงท่ีมี
ประสิทธิภาพดานพลังงานไดอยางเต็มท่ี และเม่ือทําการเปรียบเทียบในสวนของตนทุนการเก็บ
รักษาสินคาคงคลังพบวาบริษัทตัวอยางขนาดใหญ ซ่ึงมีกําลังการผลิตท่ีมากกวาก็ยอมมีคาใชจายใน
ดานการเก็บรักษาสินคาคงคลังท่ีมากกวาในสัดสวนเดียวกัน โดยเม่ือมาพิจารณาตนทุนนี้เทียบกับ
ของประเทศพบวามีนอยกวาซ่ึงสงผลถึงประสิทธิภาพของกระบวนการจัดเก็บและบริหารจัดการ
ของสินคาคงคลังของบริษัทตัวอยางท้ังสอง แตเม่ือมาพิจารณาดานตนทุนการบริหารจัดการโลจิ
สติกสพบวาบริษัทตัวอยางท้ังสองมีสัดสวนตนทุนในดานนี้ต่ําท่ีสุด แตก็ยังสูงกวา ตนทุนการ
บริหารจัดการโลจิสติกสของประเทศไทย 

สรุปไดวาบริษัท ตัวอยางขนาดใหญ มีสัดสวนตนทุนรวมโลจิสติกสตอรายไดรวม นอยกวา
บริษัท ตัวอยางขนาดเล็ก ซ่ึงสงผลใหบริษัท ตัวอยางขนาดใหญ มีประสิทธิภาพดานการจัดการ
ทางโลจิสติกสท่ีดีกวา บริษัท ตัวอยางขนาดเล็ก และบริษัทขนาดใหญมีความชํานาญทางดานโลจิ
สติกสมากกวาบริษัทขนาดเล็กท่ีเงินทุนต่ํา ดังนั้นเพื่อเปนการลดตนทุนรวมโลจิสติกส บริษัท 
ตัวอยางขนาดเล็ก ควรปรับปรุงการจัดการดานการขนสงและตนทุนดานการผลิตของบริษัท 
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สําหรับการจัดการดานโลจิสติกสจองบริษัท ตัวอยางขนาดใหญ สามารถใชศึกษาใหละเอียดยิ่งข้ึน
เพื่อเปนตนแบบหรือแนวทางการจัดการทางโลจิสติกสตอไป 
 

5.3 ปญหาและอุปสรรค 

อุปสรรคและปญหาท่ีพบ คือ ปญหาดานการเขาถึงขอมูล ปญหาดานทฤษฏีท่ีนํามาใช ตลอดถึง
สมการท่ีนํามาประยุกต ดังนี้ 

1) ผูประกอบการขาดการจัดเก็บขอมูลตนทุนตางๆ ของโลจิสติกส โดยขอมูลทางการเงินท่ีมี
สามารถนําไปใชเพื่อการคํานวณกําไร/ขาดทุนตามมาตรฐานการบัญชีเทานั้น 

2) ผูประกอบการมีการจัดเก็บขอมูลตนทุนการบริหารจัดการดานโลจิสติกส แตยังไมเปน
ระบบ โดยเฉพาะผูประกอบการขนาดเล็ก แตละฝายมีการจัดเก็บบัญชีแยกกันทําใหตองตามเก็บ
ขอมูลจากหลายแผนก จึงทําใหใชเวลานาน 

3) ทฤษฏีและสมการจากงานวิจัยตางประเทศท่ีนํามาประยุกตใช บางกรณีไมสามรถ
ประยุกตใชกับกรณีตัวอยางท่ีทําการศึกษาได 

4) การเขาถึงขอมูลเปนไปดวยความยากลําบากและตองใชเวลา 
 

5.4 ขอเสนอแนะ 

 ในการศึกษาตนทุนรวมโลจิสติกสของบริษัทผลิตช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสตัวอยางท่ีมีขนาด
ใหญและเล็ก พบวาการเปรียบเทียบขอมูลของท้ังสองบริษัทเปนไปดวยความลําบาก เพราะปญหา
ในการไดมาซ่ึงขอมูลท่ีถูกตอง ซ่ึงเปนอุปสรรคในการเก็บขอมูล จึงไมสามารถรวบรวมขอมูลได
อยางถูกตองเทาท่ีควร ดังนั้นในการศึกษาคร้ังตอไปควรมีความสามารถในการเขาถึงขอมูลตนทุน
รวมโลจิสติกสของบริษัทท่ีตองการศึกษา เพื่อความแมนยําในการคํานวณตนทุนรวมโลจิสติกสท่ี
สอดคลองมากยิ่งข้ึน 
 


