
 
 

บทที่ 4 

ผลการศึกษา 
 

เพื่อแสดงความแตกตางของบริษัทท่ีผลิตช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส ตัวอยางท่ีใชศึกษาไดแก 
บริษัท A ซ่ึงเปนตัวแทนของบริษัทขนาดใหญ โดยมีเงินทุนจดทะเบียน 300 ลานบาท และบริษัท B 
ซ่ึงเปนตัวแทนของบริษัทขนาดเล็ก โดยมีทุนจดทะเบียน 25 ลานบาท โดยการศึกษาเปรียบเทียบจะ
แสดงการเปรียบเทียบขอมูลท่ัวไปของบริษัทตัวอยาง ขอมูลทางการเงินของบริษัทตัวอยาง และ
ตนทุนรวมโลจิสติกสของบริษัทตัวอยาง  
 
4.1 ขอมูลท่ัวไปของบริษัทตัวอยาง 

 จากตารางท่ี 4.1 บริษัทตัวอยางท้ัง 2 บริษัท เร่ิมกิจการในปเดียวกันในพ.ศ.2534 ผูถือหุนบริษัท
ท้ัง 2 มีเจาของกิจการเช้ือชาติญ่ีปุน ประเด็นท่ีนาสนใจคือ บริษัทขนาดใหญมีการจางแรงงานท่ัวไป
มากกวาบริษัทตัวอยางขนาดเล็กประมาณ 2 เทา (บริษัทขนาดใหญมีเงินทุนจดทะเบียน มากกวา
บริษัทตัวอยางขนาดเล็ก 12 เทา) ซ่ึงบริษัทขนาดใหญมีการจางวิศวกรจํานวน 35 คน ในขณะท่ี
บริษัทตัวอยางขนาดเล็กไมมีการจางวิศวกรเลย  ผลิตภัณฑท่ีท้ังสองบริษัทผลิตคือช้ินสวน
อิเล็กทรอนิกสและประกอบผลิตภัณฑอิเลคทรอนิคสซ่ึงของบริษัท A มีผลิตภัณฑหลักคือ Mosfet, 
Diode, Switching Power Supply และ Transformer ในสวนของบริษัท B มีผลิตภัณฑหลักคือ 
ช้ินสวนหลอดไฟ เลนส และบริการตรวจสอบภาชนะดิสกแกว (GLASS DISK CASE) 
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ตารางท่ี 4.1 ขอมูลท่ัวไปของบริษัทตัวอยางท่ีใชในการศึกษา 

ขอมูล บริษัท A บริษัท B 

1. เงินทุนจดทะเบียน 
1.1 ขนาดพื้นท่ีของบริษัท 
1.2 ท่ีตั้ง 
 

300 ลานบาท 
34 ไร 3 งาน 91.6 ตารางวา 
นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 

จังหวดั ลําพูน 

25 ลานบาท 
6 ไร 

นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
จังหวดั ลําพูน 

2. อายุของกิจการ 
2.1 วันท่ีจดทะเบียน 
2.2 ประเภท 

20ป 
11 มีนาคม 2534 
บริษัทจํากัด 

20 ป 
6 มีนาคม 2534 
บริษัทจํากัด 

3. จํานวนบุคลากร 
3.1 ผูบริหาร 
3.2 เจาหนาท่ี 
       3.2.1 ผูจัดการแผนก/ฝาย 
       3.2.2 วิศวกร 
3.3  แรงงาน 

1250 คน 
45 คน 
165 คน 
130 คน 
35 คน 

1,040 คน 

500 คน 
4 คน 

15 คน 
15 คน 

-    
481 คน 

4. เจาของกิจการ (เชื้อชาติ) ญ่ีปุน ญ่ีปุน 
5. ผลิตภัณฑท่ีผลิต ทําการผลิตชิ้นสวน

อิเลคทรอนิกสและช้ินสวนยาน
ยนตโดยมีผลิตภัณฑหลักคือ 
Mosfet, Diode, Switching 

Power Supply และ 
Transformer 

ผลิตหลอดไฟฟา ประกอบ
ผลิตภัณฑอิเลคทรอนิคส

(Noise Filter Assembly),เลนส 
บริการตรวจสอบภาชนะดิสก
แกว (GLASS DISK CASE) 

ท่ีมา: จากการสอบถาม 
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4.2 การวิเคราะหงบการเงินของบริษัทตัวอยาง 

 การวิเคราะหงบการเงินมีกลุมอัตราสวนอยู 4 กลุม ท่ีใชวัดและตรวจสอบ 
  (1) ความสามารถในการทํากําไร (Profitability) 
  (2) สภาพคลองทางการเงิน (Liquidity) 
  (3) การใชหนี้ (Solvency) 
  (4) อัตราสวนความสามารถในการดําเนินงาน (Efficiency) 
  
ตารางท่ี 4.2 อัตราสวนทางการเงินของบริษัท A พ.ศ. 2548-2552 

อัตราสวนทางการเงิน 2548 2549 2550 2551 2552 
อัตราผลตอบแทนของสินทรัพยรวม (%) 1.27 8.72 4.24 -0.96 5.14 
อัตราทุนหมุนเวียน (เทา) 0.78 0.82 0.85 0.81 1.01 
อัตราหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ (เทา) 7.56 9.19 10.08 11.33 8.48 
อัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุน (เทา) 3.77 1.55 1.83 2.06 1.62 

อัตราสวนหน้ีสินรวมตอสินทรัพยรวม (เทา) 0.79 0.61 0.65 0.67 0.62 
จํานวนเทาของกําไร(ขาดทุน)ตอดอกเบี้ย (เทา) 1.92 7.17 5.86 -0.14 22.81 
อัตราหมุนเวียนของลูกหน้ี (เทา) 10.18 10.11 10.91 11.18 8.17 

อัตราหมุนเวียนของสินทรัพยรวม (เทา) 2.20 2.34 2.50 2.80 2.10 

ท่ีมา: กรมพัฒนาอุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย 
 
ตารางท่ี 4.3 อัตราสวนทางการเงินของบริษัท B พ.ศ. 2548-2552 

อัตราสวนทางการเงิน 2548 2549 2550 2551 2552 
อัตราผลตอบแทนของสินทรัพยรวม (%) -24.10 -18.83 24.13 6.45 -4.72 
อัตราทุนหมุนเวียน (เทา) 0.38 0.20 0.36 0.64 0.89 
อัตราหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ (เทา) 18.75 22.57 13.14 10.13 11.54 
อัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุน (เทา) N/A N/A N/A 8.36 14.55 
อัตราสวนหน้ีสินรวมตอสินทรัพยรวม (เทา) 1.13 1.32 1.05 0.89 0.94 
จํานวนเทาของกําไร(ขาดทุน)ตอดอกเบี้ย (เทา) -5.08 -3.07 6.86 2.82 -0.11 
อัตราหมุนเวียนของลูกหน้ี (เทา) 9.09 12.95 20.10 5.06 2.53 

อัตราหมุนเวียนของสินทรัพยรวม (เทา) 1.31 1.56 1.92 1.38 1.12 

ท่ีมา: กรมพัฒนาอุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย 
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(1) ความสามารถในการทํากําไร (Profitability) 

อัตราสวนท่ีวัดความสามารถในการทํากําไรของบริษัทตัวอยางสามารถวัดไดดวย (ก) 
อัตรากําไรสุทธิ (ข) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย และ(ค) ผลตอบแทนจากการลงทุน (Rate of 
Return) 

ผลตอบแทนจากการลงทุนเปนการรวมสองอัตราไดแก อัตราสวนกําไรสุทธิและอัตรา
การหมุนเวียนของสินทรัพย) ซ่ึงท้ังสองอัตราสวนไมไดใหภาพการวิเคราะหประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานอยางเพียงพอของบริษัทตัวอยาง อัตราสวนกําไรสุทธิจะละเลยวาบริษัทไดใชสินทรัพย
อยางเต็มท่ีหรือไม สวนอัตราสวนการหมุนเวียนของสินทรัพยก็ละเลยถึงการวัดความสามารถใน
การทํากําไร เม่ือเทียบกับยอดขาย ดังนั้นการใชอัตราสวนผลตอบแทนจะสามารถตอบปญหา
ความสามารถในการทํากําไรของบริษัท เพราะ 
ผลตอบแทนการลงทุน  = กําไรสุทธิหลังภาษี   = ผลตอบแทนของสินทรัพยรวม 

       สินทรัพยรวม 
            

จากตารางท่ี 4.2 และตารางท่ี 4.3 อัตราผลตอบแทนของสินทรัพยรวม แสดงใหเห็นวา 
บริษัทตัวอยางท้ังสองบริษัท มีผลตอบแทนจากการลงทุนคอนขางตํ่า ท้ังนี้อาจเปนเพราะบริษัทท้ัง
สองอาจไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา ยุโรป และญ่ีปุน โดยเฉพาะบริษัท A 
ซ่ึงเปนบริษัทตัวอยางขนาดใหญ มีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมลดลงตั้งแต พ.ศ.2549-2552 
(จากรอยละ 8.72 ในป 2549 ลดเหลือรอยละ 5.14 ในป 2552) ในขณะท่ีบริษัท B ซ่ึงเปนตัวแทน
ของบริษัทขนาดเล็ก อัตราผลตอบแทนของสินทรัพยรวมป 2552 ติดลบรอยละ 4.72 กลาวโดยสรุป 
ความสามารถในการทํากําไรของสองบริษัทตัวอยางคอนขางต่ํา แสดงใหเห็นวาท้ังสองบริษัทมี
ปญหาดานการจัดการสินทรัพยรวมของบริษัท 
 

(2) สภาพคลองทางการเงิน (Liquidity) 
อัตราสวนท่ีวัดความสามรถรับภาระตางๆ ในอนาคตหรือสภาพคลอง สามารถวัดไดจาก 

อัตราสวนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) และอัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ (Inventory 
Turnover) 

1) อัตราสวนทุนหมุนเวียน ช้ีใหเห็นวาบริษัทตัวอยางมีความสามารถในการชําระหนี้
ระยะส้ันไดมากนอยขนาดไหน โดยท่ัวไปควรจะอยูใน 2:1 
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อัตราสวนทุนหมุนเวียน = สินทรัพยหมุนเวียน 
                       หนี้สินหมุนเวียน 
 
จากตารางท่ี 4.2 และ 4.3 บริษัทตัวอยางท้ังสองบริษัท มีสภาพคลองทางการเงิน

คอนขางตํ่า เพราะอัตราทุนหมุนเวียนของบริษัท A ซ่ึงเปนบริษัทขนาดใหญ มีอัตราสวนป 2552 
เทากับ 1.01 โดยเฉล่ียป พ.ศ. 2548-2552 มีอัตราสวนตํ่ากวา 1.0 สวนบริษัท B ซ่ึงเปนบริษัทตัวอยาง
ขนาดเล็ก มีอัตราสวนโดยเฉล่ียตํ่ากวา 1.0 ป พ.ศ.2552 อัตราสวนทุนหมุนเวียนเทากับ 0.89 

2) อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ แสดงใหเห็นถึงความเคล่ือนไหวทางการคาของ
บริษัท โดยอัตราสวนนี้จะเปนเคร่ืองบงช้ีถึงจํานวนครั้งของสินคาคงเหลือโดยเฉล่ีย วามี “การ
หมุนเวียน” กี่รอบและควรจะมีจํานวนรอบท่ีมากข้ึน จากตารางท่ี 4.2 และตารางท่ี 4.3 อัตราการ
หมุนเวียนของสินคาคงเหลือของบริษัทตัวอยางในป 2548-2551 พบวามีคาลดลงเร่ือยๆ ซ่ึงแสดงวา
บริษัทตัวอยางท้ังสองบริษัท ไดขายสินคาจนกระทั่งเก็บเงินไดมีจํานวนลดลงเร่ือยๆ โดยบริษัท A 
บริษัทตัวอยางขนาดใหญ มีอัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือลดลงจากป 2551 เทากับ 11.3 
และเหลือ 8.48 ในป 2552 ในขณะท่ีบริษัท B บริษัทตัวอยางขนาดเล็ก มีอัตราการหมุนเวียนของ
สินคาคงเหลือเพ่ิมจากป 2551 เทากับ 10.13 เปน 11.54 ในป 2552 ซ่ึงเพิ่มเพียงเล็กนอย 

โดยสรุปสภาพคลองทางการเงินของท้ังสองบริษัทตัวอยางคอนขางต่ํา แสดงใหเห็นวาท้ัง
สองบริษัท มีปญหาดานการคา 

 
(3) การใชหนี้ (Solvency) 

อัตราสวนนี้จะใชประเมินความแข็งแกรงทางการเงินของบริษัท โดยพิจารณาจาก
ความสามารถในการรับภาระทางการเงินระยะยาวไดมากนอยเพียงใด อัตราสวนท่ีใชวัด
ความสามารถในการใชหนี้ไดแก (ก) อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน (ข) อัตราสวน
หนี้สินตอสินทรัพยรวม และ (ค) อัตราสวนกําไรตอดอกเบ้ียจาย 

อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน = หนี้สินรวม 
สวนของผูถือหุน 

 
ในแงของผูถือหุน บริษัทท่ีมีอัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุนสูง หมายถึงมีคาใชจายคงท่ี 

(ดอกเบ้ียจาย) เปนอัตราสวนท่ีสูง จะทําใหกําไรของบริษัทลดลง และสงผลตอเงินปนผลใหนอยลง
ไปดวย 
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จากตารางท่ี 4.2 และตารางท่ี 4.3 แสดงใหเห็นวาในป พ.ศ.2552 บริษัทตัวอยางขนาดเล็ก 
(บริษัท B) มีอัตราหนี้สินตอสวนผูถือหุนสูง (14.55) ทําใหกําไรของบริษัทลดลงและสงผลตอเงิน
ปนผลติดลบ (-0.11) ในทางตรงกันขามบริษัทตัวอยางขนาดใหญ (บริษัท A) มีอัตราหนี้สินตอสวน
ผูถือหุนตํ่า (1.62) ทําใหกําไรของบริษัทสูงและสงผลตอ 
เงินปนผลสูง (22.81) โดยสรุปบริษัทตัวอยางขนาดใหญมีความแข็งแกรงทางการเงินสูงกวาบริษัท
ตัวอยางขนาดเล็ก 
 

(4) อัตราสวนความสามารถในการดําเนินงาน (Efficiency) 
อัตราสวนความสามรถในการดําเนินงาน สามารถพิจารณาไดจากตัวเลข (ก) อัตรา

หมุนเวียนขอสินคาคงเหลือ (Inventory Turnover) (ข) อัตราหมุนเวียนของลูกหนี้ (Account 
Receivable Turnover) (ค) อัตราหมุนเวียนของสินทรัพยรวม (Total Asset Turnover) 

จากตารางท่ี 4.2 และตารางท่ี 4.3 อัตราหมุนเวียนของสินคาคงเหลือของบริษัทตัวอยาง
ขนาดใหญ (บริษัท A) มีคาเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ ซ่ึงแสดงใหเห็นวา บริษัทสามารถขายสินคาจนกระท่ังเก็บ
เงินไดมีจํานวนมากเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ โดยอัตราหมุนเวียนของสินคามีจํานวนมากคร้ัง แตในป พ.ศ.
2552 กลับมีคาลดลงเหลือ 8.48 จากป พ.ศ.2551 ท่ีอัตราหมุนเวียนของสินคาคงเหลือเทากับ 11.33 
ในขณะท่ีบริษัทตัวอยางขนาดเล็ก (บริษัท B) มีอัตราสูงสุดในป พ.ศ.2549 และลดลงมาทุกป ในป 
พ.ศ.2552 มีอัตราหมุนเวียนของสินคาคงเหลือเทากับ 11.54 ซ่ึงอัตราดังกลาวแสดงใหเห็นวา
ความสามารถในการขายมีแนวโนมลดลงท้ังสองบริษัท 

สวนอัตราหมุนเวียนของลูกหนี้และอัตราหมุนเวียนของสินทรัพยรวม ก็มีแนวโนมลดลง
ท้ังสองบริษัทตัวอยาง โดยสรุปความสามารถในการขายสินคาของบริษัทตัวอยางท้ังสอง มี
แนวโนมลดลง ท้ังนี้อาจจะเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีเร่ิมชะลอตัว ตั้งแตป พ.ศ.2549 โดยมี
สาเหตุมาจากวิกฤตการเงินของสหรัฐอเมริกา ยุโรป และญ่ีปุน ซ่ึงเปนตลาดใหญของผลิตภัณฑ
อิเล็กทรอนิกสของไทย 
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4.3 การวิเคราะหตนทุนรวมโลจิสติกสของบริษัทตัวอยาง 

รูปแบบ (Model) ท่ีใชในการศึกษาตนทุนรวมโลจิสติกสไดศึกษาตามแนวคิดการศึกษาของ 
Jan Havenga (2010) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
                TLC   = TC + SC + MAP + ICC      (1)  
 
โดยท่ี TLC  = ตนทุนรวมทางโลจิสติกส (total logistics cost) 
 TC  = ตนทุนคาขนสง (transport cost) 
 SC  = ตนทุนสินคาเหลือ (storage cost) 
 MAP = ตนทุนการบริหารจัดการโลจิสติกส (management, admin and profit cost) 
 ICC = ตนทุนในการจัดเก็บสินคาคงคลัง (inventory carrying cost) 

 
                  TC    = L         (2) 
 
โดยท่ี  TC  = ตนทุนคาขนสง (transport cost) 
 L = คาใชจายการขนสงทางถนน (road line haul cost) 
 
เม่ือ 

  (3) 
 
โดยท่ี L= คาใชจายการขนสงทางถนน (road line haul cost) 
 y = ระยะทางการขนสง (distance in km. transport distance) 
 i  = การจัดกลุมสินคา (commodity grouping) 
 j  = การจําแนกประเภท (typology) 
 k = เสนทาง (route) 
 n = จํานวนของกลุมสินคา (number of commodity groups) 
 p = จํานวนการจําแนกประเภท (number of typologies) 
 s = จํานวนของเสนทาง (number of routes) 
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 x = น้ําหนักท่ีขนสง หนวย ตัน (tons transported) 
 d = อัตราคาเส่ือมราคา (depreciation rate per ton•km.) 
 q = คาประกันภัย (insurance per ton•km.) 
 e = คาคนขับ (driver fees per ton•km.) 
 f = ตนทุนคาน้ํามัน (fuel cost per ton•km.) 
 m = คาบํารุงรักษาและซอมแซม (maintenance and repair costs per ton•km.)  
 z = ตนทุนยางรถยนตท่ีใช (tyre wear cost per ton•km.) 
 t = คาผานทาง (toll fees per ton•km.) 
 l = คาธรรมเนียมใบอนุญาต (licence fee per ton•km.) 
 

      (4) 
 

  (5) 

 
โดยท่ี SC = ตนทุนสินคาเหลือ (storage cost) 
 rs  = การจัดเก็บภาษีตอตัน (storage tariff per ton) 
 rh      = การจัดการภาษีตอตัน (handling tariff per ton) 
 rb    = การจัดเก็บแบบคงท่ีตอตัน (static storage rate per ton) 
 d     = ความลาชาในการจัดเก็บแบบคงท่ีในหนึ่งเดือน (static storage delay in months) 
 v     = ตนทุนสินคาคงคลังภาคการผลิต (sectoral inventory cost) 
 
 เนื่องจากท้ังสองบริษัทตัวอยางมีการผลิตแบบส่ังทํา (Made to order) จึงไมมีสินคาเหลือ
เกิดข้ึนเพราะฉะนั้น ตนทุนสินคาเหลือ (storage cost) จึงเทากับศูนย 
 
                   (6) 
 
โดยท่ี ICC = ตนทุนในการจัดเก็บสินคาคงคลัง (inventory carrying cost) 
 r   = คาใชจายของสินคาคงคลัง (cost of inventory) 
 e   = อัตราดอกเบ้ียซ้ือคืนสําหรับปถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (weighted average repo rate for  

the year) 



73 
 

4.4 ผลการศึกษา 

 พิจารณาสมการที่ (1) TLC = TC + SC + MAP + ICC จากผลการสํารวจไดขอมูล
และผลการศึกษาตนทุนรวมทางโลจิสติกสของสองบริษัทเปรียบเทียบกัน แสดงดังตารางท่ี 4.4 
 
ตารางท่ี 4.4 เปรียบเทียบตนทุนโลจิสติกสของบริษัทตัวอยาง 

 
กิจกรรม 

บริษัท ตัวอยางขนาดใหญ บริษัท ตัวอยางขนาดเล็ก 

จํานวนเงิน (ลานบาท) รอยละ จํานวนเงิน (ลานบาท) รอยละ 

ตนทุนคาขนสง (TC) 285.2 50.5 18.3 52.4 
ตนทุนในการจัดเก็บสินคาคงคลัง (ICC) 208.9 37.0 11.7 33.6 
ตนทุนการบริหารจัดการโลจิสติกส (MAP) 70.6 12.5 5 14.0 
ตนทุนรวมทางโลจิสติกส (TLC) 564.7 100 35 100 
ท่ีมา: จากการสํารวจ 
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(1) ตนทุนคาขนสง (TC)  
 โดยจากการสํารวจไดคาของตัวแปรตางๆ ในสมการท่ี (2) ดังตารางท่ี 4.5 

  (2) 
ตารางท่ี 4.5 คาของตัวแปรในสมการ (2) ของท้ังสองบริษัท 
ตัว
แปร 

คําอธิบาย บริษัท ตัวอยาง
ขนาดใหญ 

บริษัท ตัวอยาง
ขนาดเล็ก 

y ระยะทางการขนสงเฉลี่ย (average transport distance) 
(เชียงใหม-กรุงเทพฯ) 

696 km. 696 km. 

n จํานวนของกลุมสินคา (number of commodity groups) 1 ประเภท 1 ประเภท 
p จํานวนการจําแนกประเภท (number of typologies) 1 ประเภท 1 ประเภท 
s จํานวนของเสนทาง (number of routes)  1 เสนทาง 1 เสนทาง 
x นํ้าหนักที่ขนสง (tons transported) 5 ตัน 5 ตัน 
d อัตราคาเสื่อมราคา (depreciation rate per ton•km.) 4.70 บาท/ตัน•กม. 4.88 บาท/ตัน•กม. 

q คาประกันภัย (insurance per ton•km.)  0.083 บาท/ตัน•กม. 0.083 บาท/ตัน•กม. 

e  คาคนขับ (driver fees per ton•km.) 2.30 บาท/ตัน•กม. 2.44 บาท/ตัน•กม. 

f ตนทุนคานํ้ามัน (fuel cost per ton•km.)      2.22 บาท/ตัน•กม. 2.22 บาท/ตัน•กม. 

m 
 

คาบํารุงรักษาและซอมแซม 
(maintenance and repair costs per ton•km.)  

0.27 บาท/ตัน•กม. 0.287 บาท/ตัน•กม. 

z 
 

ตนทุนยางรถยนตที่ใช  
(tyre wear cost per ton•km.) 

1.15 บาท/ตัน•กม. 1.15 บาท/ตัน•กม. 

t คาผานทาง (toll fees per ton•km.) 0.22 บาท/ตัน•กม. 0.22 บาท/ตัน•กม. 

l คาธรรมเนียมใบอนุญาต 
(licence fees per ton•km.) 

0.60 บาท/ตัน•กม. 0.55 บาท/ตัน•กม. 

a ตนทุนคาขนสงตอเที่ยว (transport cost per round) 40,169.6 
บาท/เที่ยว/คัน 

41,168.4 
บาท/เที่ยว/คัน 

ท่ีมา: จากการสํารวจ 
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 จากการคํานวณตนทุนตางๆ ในตารางท่ี 4.5 พบวาราคาตนทุนท่ีแตกตางกันมีดังนี้คือ  
1). อัตราคาเส่ือมมีราคา (depreciation rate) ซ่ึงบริษัท A มีนอยกวาบริษัท B 0.18 บาท/ตัน•กม.      
2). คาคนขับ (driver fees) บริษัท A มีนอยกวาบริษัท B 0.14 บาท/ตัน•กม.           
3). คาบํารุงรักษาและซอมแซม (maintenance and repair costs) บริษัท A มีนอยกวาบริษัท B 0.017      
     บาท/ตัน•กม  
4). คาธรรมเนียมใบอนุญาต (licence fees) บริษัท A มีมากกวาบริษัท B 0.05 บาท/ตัน•กม  
 โดยเม่ือพิจารณาตนทุนคาขนสงตอเท่ียวของบริษัทตัวอยางขนาดใหญพบวามีคานอยกวา
บริษัทตัวอยางขนาดเล็กโดยนอยกวาประมาณ 998.8 บาท/เท่ียว/คัน อาจเปนเพราะเน่ืองมาจาก
บริษัทใหญมีผลิตภัณฑท่ีมากจึงมีความชํานาญในการจัดการตนทุนคาขนสงท่ีดีกวา โดยบริษัท
ตัวอยางขนาดใหญมีตนทุนคาขนสง (TC) เฉล่ียปละ 285.2 ลานบาท โดยจะทําการขนสงสินคาเฉล่ีย
วันละ 19 คร้ัง ซ่ึงบริษัทตัวอยางขนาดเล็กมีตนทุนคาขนสง (TC) เฉล่ียปละ 18.3 ลานบาท โดยจะทํา
การขนสงเฉล่ียวันละ 2 คร้ัง ซ่ึงบริษัทตัวอยางขนาดใหญจะทําการขนสงท่ีมากกวาถึง 9.5 เทาตอ
บริษัทตัวอยางขนาดเล็ก ประกอบกับบริษัทตัวอยางขนาดเล็กมีผลิตภัณฑและมีบริการตรวจสอบ
สินคาประเภทอื่นๆ ดวย  
 

(2) ตนทุนในการถือครองสินคาคงคลัง (Inventory Carrying Cost) 
  คาใชจายในการเก็บรักษาสินคาคงคลังพิจารณาตามสมการท่ี (3) ดังนี้ 
 
                (3) 
 
ตารางท่ี 4.6 คาของตัวแปรในสมการ (3) ของท้ังสองบริษัท 

(หนวย ลานบาท) 
ตัว
แปร 

คําอธิบาย บริษัท ตัวอยาง
ขนาดใหญ 

บริษัท ตัวอยาง
ขนาดเล็ก 

 คาใชจายของสินคาคงคลัง (cost of inventory) 59.7 3.3 

 อัตราดอกเบ้ียซ้ือคืนสําหรับปถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก 
(weighted average repo rate for the year) 

 
3.5 

 
3.5 

ICC ตนทุนในการจัดเก็บสินคาคงคลัง (inventory 
carrying cost) 

208.9 
 

11.7 
 

ท่ีมา: จากการสํารวจ 
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 ซ่ึงคาใชจายของสินคาคงคลัง (Cost of Inventory) ประกอบไปดวย คาใชจายในการเก็บ
และการรักษาสภาพสินคาคงคลังใหอยูในสภาพท่ีใชงานได คาไฟฟา คาใชจายของสินคาท่ีชํารุด
เสียหายหรือหมดอายุเส่ือมสภาพ คาภาษีและคาประกันภัย คาจางพนักงานรักษาความปลอดภัย 
พนักงานทําความสะอาด พนักงานประจําคลังสินคา และอุปกรณตางๆ 
 

(3) ตนทุนการบริหารจัดการโลจิสติกส (management, administration cost) 
 
ตารางท่ี 4.7 ตนทุนการบริหารจัดการโลจิสติกสตางๆ ของท้ังสองบริษัท    

 
ตนทุนการบริหารจัดการโลจิสติกส 

บริษัท ตัวอยางขนาด
ใหญ 

บริษัท ตัวอยาง
ขนาดเล็ก 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

รอยละ จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

รอยละ 

1. คาใชจายท้ังหมดของแผนกจัดซ้ือ 53.8 76.2 3.8 76.2 
3.คาใชจายในการบริการลูกคา 4.9 7.0 0.4 7.5 
4.คาใชจายในการส่ือสาร 2.1 3.0 0.2 3.0 
5.คาใชจายในการจัดการวัตถุดิบ 9.8 14.0 0.6 13.3 
รวม 70.6 100 5 100 
ท่ีมา: จากการสํารวจ 
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3.3 การศึกษาเปรียบเทียบตนทุนรวมโลจิสติกสของบริษัทตัวอยาง 

 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

บรษิทั ตวัอยาง
ขนาดใหญ

บรษิทั ตวัอยาง
ขนาดเล็ก

MAP

ICC

TC

 
ท่ีมา: จากการสํารวจ 
รูปท่ี 4.1 ตนทุนรวมทางโลจิสติกสของบริษัทตัวอยาง 

 
จากรูปท่ี 4.1 แสดงการเปรียบเทียบตนทุนรวมทางโลจิสติกส (total logistics cost) 

ของบริษัท ตัวอยางขนาดใหญและขนาดเล็ก ซ่ึงประกอบดวย ตนทุนคาขนสง (transportation cost)  
ตนทุนการบริหารจัดการโลจิสติกส (management, administration cost) และตนทุนในการจัดเก็บ
สินคาคงคลัง (inventory carrying cost) จากผลการสํารวจพบวา บริษัท ตัวอยางขนาดใหญ มีมูลคา
ของตนทุนรวมโลจิสติกสสูงกวา บริษัท ตัวอยางขนาดเล็ก โดยตนทุนสินคาเหลือ (storage cost)
ของแตละบริษัทนั้นมีคาเปนศูนย เนื่องจากแตละบริษัทมีลักษณะการผลิตแบบการผลิตตามคําส่ัง
ซ้ือ (Made to order)  
 
ตารางท่ี 4.8 ตารางเปรียบเทียบสัดสวนรอยละตนทุนรวมโลจิสติกสของท้ังสองบริษัท 
ตัวแปร บริษัท ตัวอยางขนาดใหญ บริษัท ตัวอยางขนาดเล็ก 

ตนทุนคาขนสง (TC) 50.5 52.4 
ตนทุนในการจัดเก็บสินคาคงคลัง (ICC) 37.0 33.6 
ตนทุนการบริหารจัดการโลจิสติกส (MAP) 12.5 14.0 
ตนทุนรวมทางโลจิสติกส (TLC) 100 100 
ท่ีมา: จากการคํานวณ 



78 
 

เม่ือทําการพิจารณาจากตารางท่ี 4.8 โดยแสดงถึงตนทุนตางๆของบริษัทตัวอยาง
ขนาดใหญ จะพบวาตนทุนคาขนสง (transport cost) มีสัดสวนมากท่ีสุดโดยมีถึงรอยละ 50.5 ของ
ตนทุนทางโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือตนทุนในการจัดเก็บสินคาคงคลัง (Inventory cost) รอย
ละ 37.0 และตนทุนในการบริหารจัดการโลจิสติกส (Management Cost) มีสัดสวนนอยท่ีสุดคือรอย
ละ 12.5 ซ่ึง 

ในสวนของบริษัทตัวอยางขนาดเล็ก จะพบวาสัดสวนตนทุนท่ีมากท่ีสุดคือ ตนทุนคา
ขนสง (Transportation Cost) ซ่ึงมีมากถึงรอยละ 52.4 รองลงมาคือ ตนทุนในการเก็บรักษาสินคาคง
คลัง (Inventory Cost) รอยละ 33.6 และนอยท่ีสุดคือ ตนทุนในการบริหารจัดการโลจิสติกส 
(Management Cost) รอยละ 14.0  

 


