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2.1  ���������	
����������
���� 

 

 ����������	
�������
������������������������������!��"��!���#�������
�����$��

!#���������%�����"&�
�������������'�%�����
��!�������%�����
��!� (")*+,����"

�-�.���$
��$)�,�� "��!#�/���	  

 

 2.1.1 �	
�� Balanced Scorecard ������
����	����������� 
� !� "� ����# (2538 
����$%�&	 ��##���� ��'� (����, 2545 : (	�� 4-5,9-10)    
                    

 ��������
+����)0��� (Strategic plan) 
�����$���$������&���5!#��0���6 
����
���

���!�"���*6�����
��$)�������&���"����������0���6 (")�
�������%���"�,����	�%�)*�

���%�)�����6��� 6�"�&�
��������)0������"&�
������!����������$��/, 7�$�����	�!���0"�,�) 

�8� ����"������9���!����#�/",��
�����$�#���*6��8�/�# �����6�������0���,/��)#��/�  

 Robert S.Kaplan ��� David P.Norton �����5+���������$��+8$�
��)�������
��

����;�
����� /",!������#�/�#��!��"������9���!����!�*"!����$�
��)��&������$���,��<����

����9���!����*��!#����#�0�����������0���6/",�)#�����<,� 6����=������"
��$)��������"

������9���!�������
�������6����������
+����)0���*�,����������%�� �8� Balanced 

Scorecard ��8�����"������9���!����
+��"0�)%�� 
���������$*+,*�����"�����9���!������$
���

!�
������,��<������9���!����*��"�! ���!��"������9���!������$/�#
���!�
��� 
���!��"*�

��"���9���!���� (")���,��<�������*�����>��,� ��������"&�
������%�)*� ��!����

������
��)��>,��������� 7�$�����9���!����*���"����	6�
���!�����"������9���!������$
���!�
���

*�����! (")���������0���6 (Business Planning) 
�������������$*+,��6��'�����0���6 

����#�
���������=�����)%������0���6�)#����"0� ���������0���6)��+#)*�,�������0���6

�����<
+8$��()������)0���������������
���
�,�",)��� +#)*�,�����<6�"�������)������

�&�"������&���5*����"&�
������ 
�8$��������0
�?����)��)�)�����0���6�)#������������%��  
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 �����6��'��#���0�������",�����
��� (Financial Perspective) ����"�����

"&�
�������#��
��8$���8�������
���
�������"%������������� ��#��8� 
�������"#���)0��� 

���"&�
������ �����������������6������#��&�*�,�&�/����������"���	��)#��/� 

 
�?����)���",�����
�����$�>,��������/,(")��!�6�
��$)��� 3 ",�� �8� 

 1. ����&�
�A6 (Success) ������������&�
�A6�����������)��"6�� 

- ��������<*�����&��&�/�
�8$�
��)����)�"��) (ROS : Return on Sale) 

- ��������<*�����&��&�/�
�8$�
��)�����������)���������� (ROA: Return on   

   Assets) 

- ��������<*����*+,
����0�(")���*���#�����!�����*�6&�����$
��� 

  �#���$��"��� (EVA : Economic Value Added) 

 2.  �����$���$� (Prosperity) �����$���$������������)��"6�� 

- ���
!��(!���)�"��) (Sale Growth) 

- ���
!��(!����#���#�!��" (Market Share Growth) 

                     3.  ����)>#��" (Survival) ����)>#��"�����������)��"6�� 

- Cash Flow Statement 

- Cash Flow Ratios 

- Fund Matching 

                   ��������,��>�
��#���	�&�*�,�>,���������,��>�
��)���!#�������
���������9���!����

���/�#������
"A�����,��>� ����&���"�����"������9���!�����&�*�,
�?����)����!#���#�

���*���������"��,�����
���/�*�������
"�)��� (")��������"������9���!���� ������

�0���66�!,����6��'���)0������!� ��,�&���"
��8$���8���$�����<�"�#�
���!�
��*���#�0���� 

���!,��
���
��8$���8���$���,��*�,
�A�#�����9���!����!�������)0��������<����0����8�/�# 

����&���"
��8$���8��"�#���$
���!�
��*�
+�������'
�8$�*�,����"�����+�"
6���������<�&�/�

�
������
���)�
��)�/", 

 

          2.1.2 �	
�����
������(�&	 �  �� 6  �#� (CAMELS Analysis)  
 
  
��8$���8��
������������
�����$�"��������%�����"&�
������ ���/",������

��=����	��� 
�8$�
��������*����!�6��������$���������
�������>,�&����">���<����

���
��� ���
���
��8$���8�*����
!8��%�)�#���,� (Early warning system) 
�8$��"��"�����
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�,���A���������� +�	*�,
�A�<������#��/�!#����!,��������������$�����>#���"&�
������ 

���+#)*����!�"���*6������0���6�)#������������%���������'������0#�
��!����)#��
���

�������
�����!�;��
"�)��� ������",)����
��������!���#� (Ratio Analysis) 
������

�
���������������������,��>� 2 +0" (")*�,!����$�
���!�!�	����!����$�
���!���� 
��)�#� 

��!���#� ��!���#���$/",!,���&�/�
���)�
��)������!���#���$<>��&���"*�,
�����!�;�� ���

�
��������!���#�������",)  

(�#��6�)�����=�������
��������
��� ���!�6��5+�����'�, 2548 : ��,� 10-13) 
 

 �#���� 1 �
� �'���'�������	��	#)��
� �*���� (C – Capital Strength)  
 

  ���
��)������
����0�!#����
��$)���8����
�,���A����
����0� 
�������
������

���
��)������
����0�!#����
��$)� 7�$�
�������
���������#�
����0���$�����<�?�����

�������6�����
��$)����",���0���6������
�����$
��"��	��������'� 
����0�"&�
���������

����'� ������",) �0�
�8���0,� �0��&���� �0�����!����
��)��,������� �&�/��0��� ������

6�"��
����0�*��>��������#����	�>����  

  ���
��)���������
�,���A����
����0� 
�,����#�
����0�%�)*�����'�
������� ���

���0��������'�
��)���������
��$)�!#�� X ����0��������'���������'���$/�#�����<<�"

/", ���/�#�>������$6�6#�)��!����� ���
����0�%�)�������#��0��������'���"�#��0����

����'�/�#
��)��������%����>����������
��� �>,����������'�!,��
��$��������"����*����

*+,�0� 
�8$���,����)/",������ 

  ���
��$)����
����0� ����#����	*���!����$/�#�����<+&������	/",",)�0�����'������


��$)�6����"�#����	���!#��0��������'� <,������	�,�)�#��0� ����'�)#�������<���������	

/",",)!�
�� �����,�������$�*6*�,���
6,����	 ��������	����#��0� ����'������
��$)�!,��

��"��0�����������������)� 
�8$���,����)/",���������
��$)� 

  ���*�,��!����� ��!����������8��,�)�"6����!���&�/�!#��#�����0�����'� 

�������!���>���"�#��0���,����)/","� ��8����0�*��������)��0'%��"� �����<��,����)/",

  ����
���������
��)������
����0�!#����
��$)� *+,��!���#�������
���"����"�*�

!������$ 2.1 
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#������� 2.1 ����
��������!���$ 1 ���
��)������
����0�!#����
��$)� (C – Capital Strength) 

 

��#��*)
	���������	 *+#�����,�	
! 

��!���#����	���!#��0� 

(
�#�) 

���	�����	���	�

�0��������'�
 

��!���#��0��&����!#��������)� 

(
�#�) 

�0��&����

�������)���	���	�
 

��!�����
!��(!�0��������'� 

(%) 

�0��������'��Z�[660��� � �0��������'��Z�#��

�0��������'��Z�#��
� ��� 

��!�����
!��(!������	 

(%) 

���	�����	���	��Z�[660��� � ���	�����	���	��Z�#��

���	�����	���	��Z�#��
� ��� 

��!����!�����!#��#�����0� 

(%) 

�&�/��0���

�0��������'�<�
\��$)
� ��� 

 

��$�� : �#��6�)�����=�������
��������
��� ���!�6��5+�����'� 

 
 �#���� 2  ��!-�'*�	���'�� (A – Asset Quality) 
 

            �0'%������������)�
�������
������#��������)���$���0��#�*�,
��"��)/",��#����'�

�)#��/�  ���/",<>�*+,�)#������������%����8�/�# �������)���$�"��������%�� 
+#� �>����	 ����,�

������ ����������)��� 
���!,� 

 ������0�*��������)���$
��$)���8�/�#�#�*�,
��"��)/",��8����0�6��)>#*��������)���$
���

���!,����� 
+#� ����,� 
���]�������� ��6�#���<���%����#��������
����������'� 

�0'%���������)��0#�
�,�/���$�������)���$/�#�#�*�,
��"��)/", ���
��)����������&����!#����

",�)�0'%������������)� 
�8$��?������������!#�;������
����������'� 
+#� ��'������	�����$

�,��+&��� ������
+8$�/�#�#�*�,
��"��)/", (NPL) ������&�������	��8�/�# �>�
���/���8�!$&�
���/� 

 �������)��&�/���,����)/",���*�,��!����� �������)���$���0'%��"������<����
���

��)/", *�,��!�����
�#�/� �"6����!���&�/� ��8���)/",!#��������)� �����!���>���"�#� 
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�0'%���������)�"�����)/",
�,��� �����!��!$&���"�#��������)�",�)�0'%��/�#�#�*�,
��"��)/",

����'�!,���������������)�"����#�*�,
��"��������%�����%����#�� 

 ����
�������0'%���������)�*+,��!���#�������
���"����"�*�!������$ 2.2 

 

#������� 2.2 ����
��������!���$ 2 �0'%���������)� (A – Asset Quality) 

 

��#��*)
	���������	 *+#�����,�	
! 

��!����!�����!#��#�����0� 

(%) 

�&�/��0���

�0��������'�<�
\��$)
� ��� 

��!����0�����������)� 

(���) 

��)������� ���)/",�0���6�
�������)���	���	�<�
\��$)

 

��!����!�����!#��������)� 

(%) 

�&�/�6�����"&�
������

�������)�<�
\��$)
� ��� 

��!�����
!��(!�������)� 

(%) 

�������)���	���	��Z�[660��� � �������)���	���	��Z�#��

�������)���	���	��Z�#��
� ��� 

 

��$�� : �#��6�)�����=�������
��������
��� ���!�6��5+�����'� 

 

 �#���� 3  ���
� *� ��$&	������(�� (M – Management Ability) 
 

             ��"��������<*�������������
�������
������<����������<���]f�)������*�

�������)0��� ���6�"�&��[66�)������
�����,���>��#�
��$�*�,�����6���*�����&���������*�,

����0�!<0������������6����)#������������%��������������� �#�������%���"�,�����


���;��6����������$����'�
�+�5�)># ������",)��!���#�������
�����$*+,*�����
������*�

!������$ 2.3 

 ���������6�"������(�����,���0���6�0��0���6!,���������"0���� ���
%�����'����

(�����,���0���6�����
�����������"��,�����!�������+��55�!�����'� 
+#� ����'�

���
%����
��!� 
�,�/���$�0���678	�����0���6��) ��	���	���"&�
����0���6�������'�!,��
���/�
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!���!<0���������$�&���"/, *��'���$�>��#��0���6�������'��������)�
����������
������

]��6�����+�����
���*�,�>,)8���#���+�� 

 ��"��������<*����������������������0�%�)*� ��6��'�����9���!�!���. 

��
��)� �,������� ������������0�%�)*���$"� 7�$�����!#��%����#�� �������&��&�/����

����'� ��������������*�����!!#�%����#����
�8$���������*�����! 

 

#������� 2.3 ����
��������!���$ 3 ��"��������<*���������� (M – Management Ability) 

 

��#��*)
	���������	 *+#�����,�	
! 

��!�����
!��(!����0���6 

(%) 

�>��#��0���6���Z�[660��� � �>��#��0���6���Z�#��

�>��#��0���6���Z�#��
� ��� 

 

��$�� : �#��6�)�����=�������
��������
��� ���!�6��5+�����'� 

 
 �#���� 4  ����,��,�.� (E – Earning Sufficiency) 

 

             ����&��&�/�
�������
������<����������<*������#�����������'�*��0���6��$

����'�"&�
����)># 7�$�������",)����������!���#�*+,6#�)"&�
������!#��&�/��#������#�*+,6#�)

"&�
������*�,!$&� ���
��$���!���&�/���	�!,�*��!#���0���6*�,�����$�0" ����	��
������<���0'%��

�����(�,�����&�/�*�����!�������'�  

��������������#����)/",����#�*+,6#�) �&�/� ����0'%������&�/� ��	��)>#������������ 

���0���)6#�)�)#������������%�� 
���)�
��)���)/",����#�*+,6#�)������)���#����&�/���	�!,�

��8�/�# ����������#�*+,6#�)"�����������%�� �&�/�6��>� !������,������������#�*+,6#�)/�#"� /�#


�����������)/", �&�/�6�!$&� ��<����!���#�*+,6#�)"&�
������!#��&�/��#������#�*+,6#�)

"&�
������*�,�)>#*���!����$!$&� 

���)������
�������!#���)/", ��������'���/",�0#�
�,��&�/�
������� ����!#�0#�
�,�

���+��
������� 7�$���;���
�����	��>,*�,����>,��������� �&�/�6����	��)>#���������0'%��+��!��$"� ���

�����)������
��� ��8����6�"���������
�����$"�������+�� ������+������!�����	�������#�
���

��� �&������������<+&������	������+���"�� �#���!#���)/",���;������
����������'�  

����
����������&��&�/�*+,��!���#�������
���"����"�*�!������$ 2.4 



18 

�

#������� 2.4 ����
��������!���$ 4 ����&��&�/� (E – Earning Sufficiency) 

 

��#��*)
	���������	 *+#�����,�	
! 

�&�/�!#����+�� 

(���) 

�&�/��0���

6&������+��
 


������!#����+�� 

(���) 


���]�����+�� � �0�
�8���0,�

6&������+��
 

���	���!#����+�� 

(���) 

�>����	
����>, � �>����	����,� � �>����	�#��������8$�

6&������+��
 

��!���#�*+,6#�)"&�
������!#��&�/� 

�#������#�*+,6#�)"&�
������	(%) 

�#�*+,6#�)"&�
������ � ���
�&�/��#������#�*+,6#�)"&�
������

 

��!�����
!��(!����0��&���� 

(%) 

�0��&�����Z�[660��� � �0��&�����Z�#��

�0��&�����Z�#��
� ��� 

��!�����
!��(!����0������8$�X 

(%) 

�0������Z�[660��� � �0������Z�#��

�0������Z�#��
� ��� 

��!�����
!��(!����&�/��0��� 

(%) 

�&�/��0����Z�[660��� � �&�/��0����Z�#��

�&�/��0����Z�#��
� ��� 

��!���&�/��0��� 

(%) 

�&�/��0���

��)/",��	���	�
� ��� 

 

��$�� : �#��6�)�����=�������
��������
��� ���!�6��5+�����'� 

 

 �#���� 5   *-�'��)�� (Liquidity) 
 

            �%����#����8����
��)���!#����!,�����*+,
��� 
��������6��'����
��)������


����" ��8��������)���$���%��*��,
��)�
����" ��<���������)���$�����<
���$)�
���
����"/",�#�) 

�%����#���"/",6����!���#�
����0���0�
�)� �������'������
��$)����
����0� ����'�

6&�
���!,��������%����#��*�,�>�
��)��� 
�8$�����
��$)��[5�������"�%����#��������
���
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 ���
��)�������������)�*���������%��
���
����" ���
��)�������%����#��

!#����!,�����*+,
��� ��6��'��������)���0�
�)�!#����	�����0�
�)� ����������)���0�
�)�

���#����	�����0�
�)� <8�#����%����#��"���8������
��)���!#����!,�����*+,
��� �)#��/��A

!�� !,����6��'�!��������)���0�
�)���$�����<����
���
����"/",
�A",)

 �����"0����#���������)��%����#�����%����>����������
��� 
������
���)�
��)�

�����"0����#���������)��%����#�����%����>����������
��� ���������)��%����#��"&���

/,
��)���!#�%����>����������
��� ��8�����'������#���$����������
����"
��)������%���

�>����������
�����$6�<���&���"+&�����8�/�# ��
�!0������������"�%����#����	���6�����

�������������)�������	���/�#"��� ��<���[5��6�������"&�
������ 
+#� ��%������	�����)�

��	���� ���<�"
���]������#���!� ����&�
����>,)8���)���	�/�*�,�>,��)�)� 
���!,� ">������

���
���$)�
���
����" ��8������
����"
�,���
��)�����8�/�# 
+#� ��!���>����	
����>,��)���	���$

+&������	/",!���&���"!#����	<���&���"+&��� �����)0
\��$)�������,�

����
����������&��&�/�*+,��!���#�������
���"����"�*�!������$ 2.5 

 
#������� 2.5 ����
��������!���$ 5 �%����#�� (Liquidity) 

 

��#��*)
	���������	 *+#�����,�	
! 

��!���#��0���0�
�)� (
�#�) 
�������)���0�
�)�

���	�����0�
�)�
 

��!����0��������,� (���	�) 
!,��0�����,���$��)

����,���
��8�<�
\��$)
 

��)0
\��$)����,� (��) 

�� ��

��!����0��������,�
 

��!���>����	
����>,��)���	� 

��$+&������	/",!���&���" (%) 

�>����	
����>,��)���	���$+&������	/",!���&���"

�>����	
����>,��)���	���$<��+&������	
� ���

 

��$�� : �#��6�)�����=�������
��������
��� ���!�6��5+�����'� 
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 �#���� 6  ���������������� (Sensitivity)  
 

             ���������$��!#�����'� ��8�����#��/�����0���6 �8� �[66�)
��$)���$���������*���#

��!#��0���6��$����'�"&�
�������)># 

 �[66�)
��$)���6��'�6���[66�)�"�,������'� ��
�!0���
��"�[66�)
��$)���6��6��%����; 

��8�6���<�����'���$/� %����-! %�)����+�!���$�#��������!#��0���6 
+#� %���>#��#����

�0���6 �()��)���
��������; ��!��"��
��	) �()��)+#)
��8����%����; ��
��)��,������� 

�����+��55�!���$
��$)�,�� �%��!��" 
��(�(�)������)����*��# �����6���/�#�����<

�������)0���*�,���!#����
���$)������A6��#��������!#��0���6�����6���/", 

 

 2.1.3 �	
�����
������(���������	  

 

 ����
�����������
���
��������6��'���)���*������
��� 
�8$���������)���

�,��>���$�������������6��������0���6 ��,�&�/����
��������"&�
����������0���6*�",��!#�� X  


+#� ��������<*�����&��&�/� �������������%��������
��$)� �&�*�,�����<��"���'���

���"&�
������*�����! ���*+,���������!�"���*6*�������0� 

                    ����
�����������
���*+,����
��������!���#�������
��� (Ratios Analysis) 7�$��&�

/",(")����&���)���!#�� X ��
��)���!���#� 
�8$�����������������#������)���� ���	��� �0� 

��)/", ����#�*+,6#�)!#�� X #�
��������8�/�# ����
��������!���#�������
�����	��#�!��

60"�0#����)*����*+,/",
��� 4 ����'�",)��� �8� 

                   1.  ��!���#��
�������%����#��������
��� (Liquidity Ratio) 
�����!���#�*+,�"

��������<*����+&������	�����)���	� 7�$�������",) 

                        1.1 ��!���#�
����0���0�
�)� (Current Ratio) *+,�"�%����#�� (Liquidity) *�

���
���$)��������)���
���
����" 6��
���
��8$��+�	;���������
�����)���	�����0���6 
6,����	��)�

��	�6�*�,����&���5!#���!���#���	
�8$��6����"�(������$6�/",���+&������	#����)>#�����8��,�)  
 

��!���#��0���0�
�)�  		 �������)���0�
�)�

���	�����0�
�)�
																																																																					 ����� 

                      1.2 ��!���#��������)���#��!� (Quick Ratio) *+,�&������"��������<���

�0���6*����+&������	�����0�
�)�6���������)���0�
�)���$�������,���
��8���� ��	���	
�8$�
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�)�)��!�"��$���$6�
����[5��*����
���$)�����
����"��� (����,���
��8�) ��!���#���	�#�)�$���� 

��"�<��������%����#���>���������� 
 

��!���#��������)���#��!�	  		 �������)���0�
�)� � ����,�������

���	�����0�
�)�
																																		 ����� 

                 2.  ��!���#���������%��*����"&�
������ (Activity Ratio) 
�����!���#���$�"

��������%��*����*+,�������)������6��� 

                      2.1 ��!����0�
�)�����������)�<�� (Fixed-asset Turnover Ratio) ��"�<��

��������%�����*+,�������)���	���"�����<�#�*�,
��")�"��)
��)�����������)���	���" 
 

��!����0�
�)�����������)�<��  		 )�"��)�0���

�������)�<��
																																																												 ���
� 

                       2.2 ��!�������0�
�)�����������)��� (Total Assets Turnover Ratio) *+,�"

��������%�����������*����*+,�������)�
�8$��#�*�,
��")�"��)��#������ ��!���#���	6����#�


�8$�*+,�������)�
��$���	����$���#) ������6���)�"��)
��$���	�
�#�/� 
 

��!����0�
�)�����������)�<��  		 )�"��)�0���

�������)���
																																																													 ����� 

                      2.3 ��!���#������0�
�)��������,���
��8� (Inventory Turnover) �8� ����"

��������%�����6�"�������,���
��8������6��� ���������<8�����,���
��8�/,���
���/� �&�*�,


��"�[5�������"�%����#�������6��� 

��!���#������0�
�)��������,�������  		 !,��0�����,���)

����,���
��8�
\��$)
																																									 ����� 

                      2.4 ��!�������0�
�)�����>����	 (Account Receivable Turnover) *+,�"#��>����	

����,������<
���$)�
���
����"/",
�A
�#�/� (")����"6&������	���$�>����	+&������	*��!#���Z 

���*�,�>,<����������%��*����6�"����%����#����������� 
 

��!�������0�
�)�����>����	  		 ��)
+8$��0���

�>����	
\��$)
																																																																						 ����� 
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                     3.   ��!���#���������<*�������&�/� (Profitability Ratio) 

                      3.1 ��!���&�/���	�!,� (Gross Profit Margin) ��"�#���6�������������<*����

�&��&�/���	�!,�
�����"�#�
�#�*"
�8$�
��)����)�"��)�0��� <,���!���&�/���	�!,����#��>� ��"�#�

��6�������������<*����"&�
������6�
�����*�,�&�/���	�!,����#��>��#�)�"��)�0��� ��8���6

��#�/",#���6�����!,��0�����,���)!$&� 7�$���"�#���6�������������%��*�������������������

6�"78	�����,�����	��()��)������!������!�	�������)��$"� 

��!���&�/���	�!,�  		 �&�/���	�!,�

��)�0���
																																																																																											 ����� 

 

                       3.2 ��!���&�/�6�����"&�
������ (Operating Profit Margin) ��"�#���6�����

��������<*�����&��&�/�6�����"&�
������
�����"�#�
�#�*"
�8$�
��)����)�"��)�0��� 

(")��$/���!���&�/�6�����"&�
���������#��>� ��6�������������<��$"�*�����������#�*+,6#�)*�

���"&�
������

��!���&�/�6�����"&�
������   		 �&�/�6�����"&�
������

)�"��)�0���
																																																				 �����

                       3.3 ��!���&�/��0��� (Net Profit Margin) ��"�#���6�������������<*�����&�

�&�/��0���
�����"�#�
�#�*"
��)����)�"��)�0��� (")��$/���!���&�/��0������#��>���"�#���6���

����������<*����"&�
��������$"� 
 

��!���&�/��0���   		 �&�/��0���

)�"��)�0���
																																																																																											 �����

                       3.4 ��!���#���!�����6���������)��� (Return on Assets, ROA) *+,*����

�
��������!�����6��������0� �����"���������<*�����������������)������6��� 
 

��!����!�����6���������)���  		 �&�/��0���

�������)���
																																																								 ������

 3.5 ��!���#���!�����!#��#�����>,<8��0,� (Return on Equity , ROE)  ��"�

#���6������&�/��0���
�����"�#�
�#�*"���
����0�6���#�����>,<8��0,� ��#��8� 
����0��#�����>,

<8��0,���6��������<�&��&�/��0���/",
�#�*" 
��������"�*�,
�A�#����*+,
����0�6�����
��$��0�

/",�����!������0,��#���8�/�# 

��!���#���!�����!#��#�����>,<8��0,�  		 �&�/��0���

�#�����>,<8��0,�
																																								 ������
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                    4. ��!���#��
�������()��)������
��� (Leverage Ratio) 

                      4.1 ��!���#����	!#��#����
6,���� (Debt to Equity Ratio) ��"�(�����,�����


����0� (Capital Structure) ���������#�����"�#�������	��������������
�8$�
��)�����#����

�0���8��#����
6,����
���
�#�*" 
�������"#��0���6*+,
����0�6��%�)��� (6������>,)8�) 
�8$�


��)�����0�%�)*�����0���6
��#�����"�#�
�#�*"7�$����	���
������#�
����0���$��������%���

"��
��	)6#�) /�##������"&�
���������������6�
����)#��/� <,���!���#����	�>��A��"�#��������A

�����
��$)��>�",)
+#�
"�)��� 
����
����>,
������#�
����0���$��%���"��
��	)6#�) 
 

��!���#����	!#��#����
6,����  		 ���	�����

�#�����>,<8��0,�
																																																								 ������

                        4.2 ��!���#���������<*����6#�)"��
��	) (Interest Coverage) ��!���#���	

��"�<����������<*����+&���"��
��	)
����>,����0���6 (")�
������
�8$����&�/�6�����

"&�
������ (�&�/��0��� + %���
���/", + "��
��	)6#�)) !#�"��
��	)6#�)��!���#���	)�$��>��A)�$�
��$����

��$�*6��#
6,����	*������$6�/",���+&���"��
��	) 
 

��!���#���������<*����6#�)"��
��	)  		 �&�/�6�����"&�
������

"��
��	)6#�)
																													 ����
�

 

        2.1.4  
������/�� �!�)�����,����*��	������*� (Ordinary Least Squares Estimates ; 
OLS) �������,����* ���$$������'(��+! (Multiple Regression) 
 

      ���6&������$��!��������� k !���� �����<
��)�
��������/","����	 

�  	�� � ���� �	���� �	������ � � ����� � 	�	 (����)

       ��,#�6���!������������
�#�*"�A!�� �!#�A)��6�������[66�)��$/�#�����<���
�!/", 

��8�/�#�����<���)>#*����6&����/", "����	�)����!,���� error term ��8� disturbance ��$��"���

����[66�)�8$� X ���
��8�6�� x ��$������� y 
!,�����,����!�#�  E	������ ��� ��� � � ���  �

         ��������'�#� OLS ������6&������$��!��������� k !���� 

 !  	�"� � �"��� �	�"��� �	�"����� � � ��"��� (����)

"����	�!,��
�8���#� �"�	� �"�	� � � �"�	��$�&�*�,
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																															#$%&�	�'(��)
*+�

																															#$%&� ( �	 !(��)
*+�

			#$%&� ( �	�"� �	�"��(� �	�"��(� ��	�"��(�	��)
*+� 																							������

          ����&� OLS �&��������6&������$��!��������� k !���� (Multiple Regression) 

��6��'�
�8$��/�*���������'�#� 
�8$��&� multiple regression ��$�� k !���������6��
�#����!,��

�����'�#� ��	� 	��	� 	��	� � � �� 6����	���" k+1 ����� �8�6��
�8$��/���� error term 

1.    E (�) = 0 �,&- ( �	�"� �	�"��(� �	�"��(� ��	�"��(�	.  �																					������	)
*+�

2.     E �����	= E (�) = 0 

��8�  Cov (x , �) = E (��) = 0 �,&/�(�- ( �	�"� �	�"��(� �	�"��(� ��	�"��(�	.0  �)
*+� 											������

                     ����/������0%��� 

							 !  	�"� � �"��� �	�"��� �	�"����� � � ��"���																																												(����)��  =  60"!�"���!�	� ��8��#��)���'���� y 
�8$� x1, x2,…, xk  
�#�����>�)���	� 	��	� 	��	� � � �� ��"� partial effect1 !  	�"� � �"�1�� �	�"�1�� �	�"�1���� � � ��"�1��                            (2.��)


�8$� 1��  1�� � � �  1��  �
6�/",                                     	1 !  �"�1��
                                                    .

.  
                                                .
���
�8$�  1��  1�� � � �  1��2�  �
6�/",                             1 !  �"�1�� (����)
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    ��!* ��#�����)����.�������/�� �!�
� OLS 

��		& 	�'(  �)
*+� 																																																																																																																		������

��		& 	��'(  �)
*+� 																																																																																																															����
�

3.  �#�
\��$) (�3�� �3�� � � �3��  4) 6��)>#�� regression line 

                     Goodness of fit 

5�  667668  � � 665668 																																																																																				������
                   R2 *+,�����)��"�#�������������*� y ��$�����<�����)/",",) x <,������

�����)/","���� R2 = 1 ���<,�����������)/�#/",  R2 = 0 

�[5��������*+, R2 �8� �#� R2 6�
��$���	��0����	�
�8$�
��$�!����������,�/�*������ ��	� X ��$!�

�����	���66�/�#�����<�����)!����!��/", 

�����,�[5�� (")*+, Adjusted R2  94�  � � :;<==>��?2��  � � -�2@<.�?2��?2� 	(����)

                   ���*  #�&	���/�� �!�
� OLS 
�,����!���$ 1  
                     *����6&�������+��� x ��� y �������������
+��
�,� (linear in parameters) �  	�� � ���� �	���� �	������ � � ����� � 	�	 	(����)

�,����!���$ 2  
                     �����<*+,��0#�!��)#����$�0#���6�����+���
�8$�������������� (Random sample)   (  	�� � ���(� �	���(� �	���(��� � � ����(� �	�(                               (����)

�,����!���$ 3  

                      Error term 
��������6�� x (zero unconditional mean)  A������ ��� � � ���  �
�,����!���$ 4  
                      !���������/�#�������������
+��
�,�����)#�����>�'� (no perfect collinearity)  
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�,����!���$ 5  
                      �������������,��>�
�#���� (Homoskedasticity) ���/�#�� Autocorrelation  																				BCD������ ��� � � ���  E� 

 �
� �/�/�
	���#�
/�� �!�)���� OLS 

BCD-�"F.  E�/G ��(F � �3F��0�� � 9F��?(+� 																																									������
(")  j  = !��������� j = 1, 2,…, k 
5H� = �#� R2 6������� xj ��� x �8$� X  xj = I� � I��� � I����� � � �I��JF � �
�!#
�8$��6��/�#�����#������������� (E�) ������+��� 6��!,�������'",)

E!�  �, � K � �&�'�?
(+� 																																																						������


��)� n-1-k #���������� (degree of freedom) 
"����	� standard error of regression (std err of estimation ��8� Root mean squared error) 

E! 	 L �, � K � �&�'�?
(+� 																																																							���
��

(")��"��#�
��$)�
����!�;������[66�)��$���
�!/�#/",��$��������� y 


�8$������#� E!� ������#�������������������"
��8$����!�;�� (standard error) ��� �"F  

(")��������$�#�	E� ",)�#�	E!� 

BCD-�"F.  E�/G ��(F � �3F��0�� � 9F��?(+� 																																				���
��
MN-�"F.  O E�/G ��(F � �3F��0�� � 9F��?(+� 																																				���
��

 Best Linear Unbiased Estimator ; BLUE 

                   ",)���!�;��������6&����<"<�)
+��
�,����!������'�#��&��������,�)��$�0" 

(OLS) 6����0'����!���$�&���5 �8� ��������'�#� P *������!#�� X �,��!,���	� 6�
����#������'

��$��$���
��$)�!�� /�#
��
��)� (Unbiased) ��������������!$&���$�0"
�8$�
��)����!������'�#�

(")�������8$�X (Best) !������'�#���	6����0'����!�/�#
��
��)�
+��
�,�"���$�0"          
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                     1. ������>6��#��#������'��� P �����
��$)�!�� /�#
��
��)� (Unbiased) �8����

���>6��#� A-�"�.  ��
                     2. ������>6��#��#������'���	P  �����������!$&���$�0"
�8$�
��)����!������'

�#�(")�������8$�X (Best) �&�/",(")������>6��#�  																																																															BCD-�"�. Q BCD����
 /12(� Heteroskedasticity  
 ���0!�#�!,����������' Multiple Regression ��$�����6&����"����	  

                             �  	�� � ���� �	���� �	������ � � ����� � 	�                               (��

) 

(")�,����!��8	�;������������&��������,�)��$�0" (OLS) ��$/",�����!�;��#� !����"
��8$��

6�!,�����#��������������$ (Homoskedasticity) ��$��8� BCD������ ��� � � ���  E� 

 �[5�� Heteroskedasticity 
����[5����$
��$)�,�����!����"
��8$�� (Error term :	R ) 

(")������������!����"
��8$����$/",6������������'�#����#�/�#����$���
���$)�����

/�!��!��)#�� ��$��8� BCD�������  E��  7�$�
��"6����
�!0 2 ������ �8� (1) ����&���"

�>������8�(�����,�����!����*������<"<�)/�#<>�!,�� (Impure Heteroskedasticity) 
+#� ��

�����
�)!������������!� (2) 
��"��	�
�� (Pure Heteroskedasticity) (")�>������8�(�����,��

���!����*������<"<�)�����<>�!,���0������� ��!����*+,�,��>�%��!�"��� (Cross 

sectional data) ���6���(������$�#�������������!����"
��8$��/�#����$������#��>��#���'�

��$*+,�,��>���0���
�� (Time series data) 
�8$��6���#����
�!����,��>�%��!�"���6������

�!�!#�����!�����"��8��&�"�� *��'���$�,��>���0���
��6�������!�!#��*�
�8$��"����#�


��)�
�A��,�)  

 "����	�
�8$�
��"�[5�� Heteroskedasticity 6��&�*�,��������'�#���������� BCD-�"�. 
��"���
��
��)� ��8��#�������"
��8$����!�;�����!������'�#�������������

��������<"<�)���#��!�!#��/�6�����
���6��� /�#
������$6�*+,*�����&��'�#��<�!� t ���

�#��<�!� F �#���*�,�#� t-statistic ��$�&��'/", ����#��������������!#��!�/�#�#�
+8$�<8� �&�*�,���

�"������!�;������#�������������*������<"<�)
+����0�>'��"����#�
+8$�<8�/�/", 
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 2.1.5  
������/�� �!�)�����,����$$����� �#�
�/�#� �/3	#�
�/�(�)	 (Estimation of 
Regression Models with Dummy or Binary Dependent Variables) 
 
                 ���&��#�
�/�(�)	 1 #�
  
                    
�8$�!,�����*+,!�����0#�*������ Regression ���6����#�
�#���� 0 ��8� 1 
+#� 

!,��������������
����$��!#���)/",!#�+�$(����������� SCTN  	�� � U�VNWCXN �	��NYZ[ � �                                          (��
�)

�#���� U� \ � ��"�#��>,�5��6����#�6,��!$&��#��>,+�) �!#<,� U� ] � ��"�#��>,�5����

�#�6,������#��>,+�) 

                                  U�  A�SCTN�VNWCXN� NYZ[� � A�SCTN�VNWCXN  �� NYZ[�  

�#����               U�  A�SCTN�VNWCXN� NYZ[� � A�SCTN�WCXN� NYZ[� 


�8$���"���������������#����"��������������#�6,��6���#�����!�!#�����#��
�� �&�*�,

60"!�"���!�	� (Intercept) �!�!#����� *���$��	�#�����>,+�)*�!�����0#�
���5��
�#�����>�)� 
��)�


��+�)#�
��� base group ��8� benchmark group 

 
�+/��� 2.1  �#�6,����$ SCTN  	�� � U�VNWCXN �	��NYZ[ � � (")��$ U� \ �     
 

                     ���&��#�
�/�(�)	��� � interaction ��	                
               ���*+,!�����0#��&�*�,60"!�"*����!�	�
���$)�����/� �!#�����!�����0#���6

��"��)>#*��>�������+����$�!�!#�����/", 
+#�	SCTN  	�� � U�VNWCXN �	��NYZ[ � U�VNWCXN ^ NYZ[ � �                 (��
�) 

Wage

_X`aN  ���
b`WN, c SCTN  ��� � U�� �	��NYZ[

dN, c SCTN  	�� �	��NYZ[�

Educ

��� 		�� � U��



29 

�

(")��$ VNWCXN ^ NYZ[  interaction term  ��"�#� 
���5�������������
��$)�,����� 

6�/", VNWCXN c SCTN  ��� � U�� � ��� � U��NYZ[ � �                                   (��
�)

���								WCXN c SCTN  	�� � ��NYZ[ � �                                                          (��
�)

�&�*�,���+���!�!#�����7�$���	��)>#����#� U� "����"�*��>���$ 2.2
 

U� \ �	� U� \ � U� \ �	� U� ] �
 

�+/��� 2.2  �����������$ (2.35)  
 
2.2  ���*�������	
������������
����              
                                                                                                         
   �-���# ��#	"�� 0 (2528 ����$%�&	 ��	���� ��.�� 2543) /",�����<����������%��������

"&�
������������*�,������",��!#�� X �������'��������)���>�0"����� 6&���" (")��

�!<0�������
�8$�*�,����<����������%�����"&�
������ �[66�)�#�
��������0�����*����

"&�
������!��"6��[5�� ������!,�����",�����
���������+�� ������������#� ����'�

�����"&�
��������$����������%���)>#*���"����$�#���*6 ���#������!���#�!#�� X ������
����)>#

*�
�'����$���!�6��5+�����'��&���"/, 
�8$��&�
����!���#�!#�� X "����#��"���(")*+,

������<"<�)�)#���#�) (simple regression) ��#���!���#���!�����!#��������)� ��!��

��!�����!#��#�����0� �����!���#��#�*+,6#�)!#���)/", 6������������������������&�
�A6

*����"&�
�������������'��������)� �#�������
�������,��>��8$����
��8�6��",�����
���

��0����8� ���+���������'��������)���>�0"����� 6&���" �,�)�� 58 ����)/",/�#��*+,6#�) 
���

��*�,�����!,��������>,
����>� *��'���$����'������<*�,�>,/",�����'�,�)�� 30 ������

Wage

dN,	�

7efg

b`WN,	�Wage

b`WN,

Educ

dN,
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!,������>,�)#����
�!0�� ���*�,������",��
����>,6��
����[5����)#������������'� ���
�8$�����

�!�!#��������+����	���#� ���+����$����)0 �����)�
��������
������+��!#����� 6�/�#��

����!�!#�����*�
�8$������>,��$/�
��$)�������'� ���%��"� ��������� ���������!�!#�

����'� �!#������!�!#�����*�
�8$�����*�,����#��8���#����'� 7�$�
����[5����$���������

!#����"&�
�������)#��)�$� ���+���#�*�5#����������*6���*�,���/,��*6*������������� 

(")�'��������"&�
����������>,6�"���
����>,��$������>,�����������<*����6�"���
��$)���

�0���6/","� �!#�����
�8$����$���+��!,�����*�,�����������0����
���$)�����*�,"���	� 
+#� ���

���+��������� �������]�����<��
��� ���*�,���������
6,���,���$ ������+0�����5���6&��Z 

������*+,�0������'���()+�� 
6,���,���$�>,�9���!�����#�*�5#
����>,��$����"����������!$&� ���

/�#
�)/",���������������*���������������'����#�� �!#�A��������>,��������< 7�$�

/",��6������9���!����
���
����� ���+��!,�����*�,�����������0�
��$)������*�,������ ���

�&��)�����"� !��"6����6�"�#�
6,���,���$�>,�9���!����
�,���������������� 
�8$���=�����

������+������'�*�,
6��5�,���,�!#�/� 
   ����	� 4�#�.��*�����+� (2543) /",�����(")����
������������������
�8��*�6����"


+�)�*��# ���!<0�������
�8$�������[66�)�&���5���",��
���;���!������������$
���!��&���"

�-!�����������%�����
�8�� ����!<0��������������� %�����
�8��*�6����"
+�)�*��# 

�,��>���$*+,�����������",) 1 �,��>��;�%>��/",6���������������<�����
�8��6&��� 434 

!��)#�� 2 �,��>���$/",6��
������,��>�����<�!���$��#)���!#�� X 6�"
�A�����/,  ���6��

����6�)!#�� X ��������*+,�����<"<�)
+��
�,� 
�8$���6��'���������������!�������",��


���;��6��������!#�� X ��$����!#�������%�����
�8�� �������������	���	��#� �[66�)��$
���!�

�&���"������%�����
�8��(")�����6����"
+�)�*��# �8� ��)/", 7�$��������������������

���*�������
"�)��� �#�6&����>,��$����������"������
�8�� ����������������������*�

������!������,�� �!#
�8$���6��'��)�
���
�!
�8�����
�!+�����#� *�
�!
�8����)/",���

6&����>,��$����������
�8������������������������*�������
"�)��� �#�*�
�!+�����)/",

������������������,����
�8������������������������*�������
"�)��� �&�����

�!<0���������8�60"�0#����)*�������������
�8����#� ��	�*�
�!
�8�����
�!+���!#�����


�8$�*+,*�)��
6A��f)��8�)��+�� 7�$�
���������
�8$�*+,*�����!����#�
�8$��������()+��                                 
    ��*�(�  ��) *�
��! (2544) ������[66�)�&���"������������
�8��*����
��/�) �Z 2527 

– 2541 *+,�����������(")���
�A��,��>��0!�)%>�� (Secondary data) �����0���
����)�Z (Time 

series data) !�	��!#�Z 2527 – 2541 
�����)�
�� 15 �Z 6����������#����
��/�)�&�������
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�'����������=��
���;��6�������� �&��������<�!���#�+�!� ���
���;��6�����'�+)� ���


���������6�)!#�� X (")�����,��>���)/",
\��$)!#��� ������������
�8���#�*+,6#�)*����

���(%� ��!��"��
��	)
���]�����6&� 12 
"8�� �����!��
���
�?� �&����
������
+�������' (")���

��,�������<"<�) (Linear Regression) ",)����&��������,�)�0" (Ordinary Least Square) 
�8$�

�&��������)�����0����������������[66�)��$�&���"������ �&��'���
���$)������>��#����

�[66�)��$�&���"������ �����'�#����������������>��#�������������
�8������>��#����

�[66�)!#�� X ",)��������������)#���#�) (Coefficient of Simple Correlation) (")
�8$��/�!��
��

�!#���Z��#� ��������������#���>��#�����[66�)�&���"������������
�8������>��#�������

������
�8�������
���$)�����!��"
�� �[66�)��$�������������/�*�������
"�)���������

���%�����
�8�� �8� ��)/",
\��$)!#��� �#��[66�)��$�������������/�*�������!������,�� �8� 

�#�*+,6#�)*�������(%���$�#���� ��!��"��
��	)
���]�����6&���$��,6���  
      /����  �,��+2����5 (2547) ������[66�)�&���"������������+������'��������)�*�

���
��/�) 6��&���������
\�������'��������)�����,���+��� (")*+,�,��>��0!�)%>����$/",��

6���,��>����������
������'��������)�*����
��/�)�Z 2533 – 2546 ������!�6��5+�

����'��������#�
��������'� ������
��!��������'� 
�8$�����������������!����

!#�� X (")��,��
������6&����*��>������<"<�)
+��
�,� ��6������������#� 6&������+��

�������'�� �������������*�������!������,����������� 
�8$���6��'�6�������'��������$

�������'
��$���	��)#��!#�
�8$��*��0��Z 6�������'����
��$�*���!���#���$�"�� ��"�#��,���+���

�#�*�5#��$����)/",��� �A6���%����#�*+,6#�)��$�����	�
+#���� �#�����#�*+,6#�)������+��

����'�� �������������*�������
"�)������������ ��#�%����#�*+,6#�)����������

�,���+�����
�8������5����"�#��#���,���>� �&�*�,������)�)��
��$���"�#�������*�,���

��$�0" 
�8$���,��(����*�����>,)8�
����������'�� ����&����"����#�*+,6#�)��$!,��6#�)*��!#��


"8�� ���6����	���	���������+������'�� �������������*�������
"�)������������ 

��"�#����	��������������,���+�����	��#���,���>�<�� 234.50% ���
���]�� 7�$���"��,�����


������]����$��"�#��>�
��$���	�                                                                                                                     
     /�����#� �,�/�	�� (2549) /",����������"
�A�������+����$��!#����"&�
���������

�'��������"&�
�������������'��������)���>�����#� 6&���" ���!<0�������
�8$���������

��"
�A� ���
�8$�
���)�
��)������"
�A�������+����$��!#����"&�
����������'�������� (")

6&����!����)0 !&����#���,���$ �����)/",���6&� ����0#�!��)#���8� ���+������'��������)���>

�����#� 6&���" 6&��� 375 �� 
��8$���8���$*+,*����
�A��,��>�(")*+,(������ SPSS for 
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Windows ",)����6��6����<�$ ���#��,�)�� �#�
\��$)����#�
��$)�
����!�;�� *�����"���

���0!�;�� �<�!���$*+, �8� t-test ��� F-test ������6�)��#� �����"
�A�������+��!#����

"&�
����������'��������� (")%�����)>#*���"��������� ���#�
\��$)�>��0" 3 ���"����� �8� 

���*�,������
����>, ����#�
��������������)� ������
�8��!�	��'��������� !���&�"�� 

���6����	���+����$����)0!#����� ���+����$��!&����#���,���$!#����� ������+����$����)/",���6&�

!#����� �,��������"
�A�!#����"&�
����������'��������� /�#�!�!#������)#������)�&���5

����<�!���$��"�� .05                                                                                                                    
   �	�	#� -+)*������� (2553) ��#�#� �#�������%����'���#����*��[660����<����%������'�

�����������#� 13,000 ��#���$���
�� ���+�� 10.6 �,���� �0�"&�
������ 1.1 �,���,����� /",

��,���
������6�"����0���6 �>��#� 1.2 ����,����� ���"&�
����0���6!,��)�����#���/����

��5+�
����[66�)��$+#)*�,���"&�
����0���6
���/��)#��(��#�*� !�6���/",����,�����<�����'� 

6�����"&�
������(������“��,���>��#�
��$�” ���8	�;��%��
���;��6������
��� Social & 

Economic Value Added ��$�&�/��>#�����=���<����
��!���*�,����!�;����������5+� ����


!8��%�)������
��� �����=������6�"�&������)0����������'�*��Z��$ 58 6�
����Z��#����

��,���>��#�
��$�%������'� %�)*!,������
��8$�� 6 ��!����������
���
+����,������� *����

��,��������5+�����6�
��������,����!�;�������5+� ���!�6�����5+�
+����� 
�8$�*�,
��"

���
+8$�<8�/",����,��>� �����,����!�;������
������%��
���;��6������
��� �����,��


��8$���8�
!8��%�)������
��� �����,��
��8$���8�!�6����>��#�
��$�
+��
���;��6�������� ���

�����=���>�)��,��>�������
�������'� (")����"��*�,����'�
�,��>#(��*��# �8�“����'�
+��

��#��[�” Co-op sharing *����
�,�<����������>, �������0#� 
����0� ������!��" 
�8$��0#��>#���

��,���>��#�
��$��0���6%������'� Social & Economic Value Added           
�

 

 

 

 

 

 

 

 


