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��E������	��	����#�8	�'*��-	���	����8�
#�J�9��K 2552  
�������1��L9��	��	��"�$�	#��L��H�	

���
������	���H�	-�	��������
����1�����
��
������8	�  !�8���#	$	�%��&���	�

���  ���
�����	�  '*��
���!��	�����	��	���H� 	�������<	-
���������  (��"���8	��	)   (2) 

1-���	�#��
#��������H�	�	�-8		����!��-�	�0  “�������������� ��!��"#��”00
����#��
#���9�8

�	�-8		����������<	�9��	��������
�����*��E��������
�����9�8
�8	�	�����	�98#�����
�%��	�

�8��1�@�
��������"8�9�8
����	�-8	�	�������E�-�	
�����	��*6�00���
�������-�	�#	�	�>9��	��������

������������	�
�����������	�-8	�	����"������
����*6�'*��
���;�#��
������	�	�1-���	�

1��!MMN	���!��L�	�
�����0“
������#	”0#��.�	�   ������+���8	��E0�	�
���L0�,	��� 

 ���������	�!�8����,	�;���H�	��������K00�.�.  2553  -  2556  1���,	�;���H�	���	��00

�1��	������&�	�000�8��E�����<	������"����������������������00�������8�-��
�J��8�
#�����

��	�P0����	��E�%	�	��	��"�<	-#�����6�<	-�	�	�00���	�00��-L����-���#����8��>���00

�,	
����	�����,	�"�$�	#��L�	���H�	���������	�00�	�;��	���
-�	��L���������	����"���J�0���

1��	#�	�
���/
���1��	�
��+&���00�����6 

1. �������	���Q	!�8����"��#��E�%L0�����	��$���	�������	���	�00!����	��
���

�Q	!�800�,	$	�00�6,	��00<E
�	0'*�������E�9�#<	�-����8	�#��E�%L0
���������,	
����8��6,	��	�'*��
���

#	�#,	-�/������
��  #	�	�>�*��E��������
�����
����"���+L��6�	�!�����	���	�	��
�8	�	���

���������	��	��*6�0

2. ���	���	���8!��5/�	�	
#�������#��G�$�;�#E�#"�0#��;�9�8�5/�	�	
#�������


����5/�	��6�&	�����5/�	����P0���!�0 

3. -�	������������	���#�������9��	���H�	������	�	���	�
���������

�����*��������
��!��0(�	��	�������������1-���	���H�	����#����		��0(UNDP)) 

4. 
������������������$���
�������
�%���H�$����8��>���1��
���
���


�����+%L������+	���
�%��8	��	�����-"%-�	!�8!�8���	�������� 

5. ���������	����	%	
��������������0#��.�	�00��1��	#��H�	!�#E��	�-8	

	����#E����0���
�����	�  1��#<	��	�<E���	#��L���	�����8��1�@�0 –0�6,	
���0���������	�

���
��
����
���A���0 –0��#	0���0#��.�	�0���Q	!�800�,	$	�00<E
�	0
���������<	����#���	��	�000

������<	������
������������
�����	�������!������������	����0#��.�	�0!�8000

6. ��&�	����1��	�#���#�"��	�-8	
#��00 

7. !�8���������	%#���#�"��	���H�	��������	�������	%����E�%	�	� 
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 �	��	����
�������<	�����	���H�	01��
=�	��	�����
������8	����00����	�-8	

	������������1�8��	���	�����	��*6�9���	-�00<	�9�8
�����!�����8�����	���H�	����

-��	-���#��0���1-��#�8	���6�&	��������	�����,	
���00#��;�9�80�8��1�@�
�������E�	�

����
�����
����1��
������������	�00���
���
#8��	��	�-8	
����1��0#��.�	�00������9�800���


�����	�09������	���	�!�8   �����6��	�-8		�������������	� !�8>E�����"!�89��	�����,	

�;���H�	�������  �K0�.�.  2553  -  2556 09�#������ ���
�J��"�$�	#��L�	���H�	�������                  

(Strategic Issues) 2 ���
�J�0!�8���0

  �"�$�	#��L���002  �	���H�	
��+&����	�-8	�	����"�  0��
�N	���#�-L0(Goals) -��0

�����	�-8	�	����"�00���	���	����
�����*6�00�����"�$L0( Strategies) -��0#��
#����	���H�	�	�-8	

�	����"�0����	�-8		���� 

  �"�$�	#��L���003  ��	��;������8	��	00��
�N	���#�-L0( Goals) -��00����	�����	�

-�	�����-�	�������	�������00�����"�$L0( Strategies) -��0�	�#�8	�
#���-�	�����-�����<��9�

��6����	����00��������-�	�#�����$L������
��
������8	�  (��"���	��"�$�	#��L �	���H�	   

#,	����	����������	�) 

 �	�'�6��	����
������#��-8	���
<��	�-8	�������
�%	����������	���	�0 – �	� 

-�� ��E����
�%��	�;�	�����8	��8��1�@�0  ��	�����8	�-��
�����6,	
���0����!���"��  #��.�	�0��E�

��	��	�
������	�0138 ��1�
���0��	����	�����8��1�@������"����
#	�L  
������6����
��	
8	!�

��>*�����	%9��8
�����0#��-8	����,	���	�0!�8��� ;8	���	��6,	!��YK���	�!���6����
����
���0#��-8	

�"�1<-���1<-0
��0����Q	0
����8�  ��	�	�����8	��8��1�@�0��"/	�9�8���	�!��-�	�0
�8	

�����	��"����0�����	�
��	  08.00-17.00 �.  �����	�'�6��	����
������#��-8	�����	����	�

	�!��0���0���	�	�0#��.�	�   %  ���
�%��	��	�	����!��- �	�  ��	��8��1�@�0#��-8	

���'�6��	����
������������	�  #��.�	�0���#,	-�/0!�8���   #��-8	�8	��	�
�+��0�8	�   ��;��0

���  ���
����0�������Q	  #���#��-8	������	�!��  ���#,	-�/!�8���   #����� �


-�����98   
#�6�;8	  
-�����98!MMN	   ����6,	���
�6�
����0#,	�����	-	��8	�-8	0>��0��	��	�-8	

	����!�� – �	�   ���'"8�����E��	��8��1�@�0!�8�,	
����	����#�8	�
�����K0 2546 1����-L�	�

����	�#������������	�0������	%   28  �8	��	�
�+   ��6�������#�8	�����	%  19  !��0 ���

�K������	%0 2550  ��-L�	�����	�#������������	�!�8���#��������	%�	��������

��	�   ���#�8	��	-	��������#	$	�%E�1<-#	$	�%E��	�
����
����������	% 10�8	��	� ���

�5��"���  ���.��	�  !�81��<	������������L#����	��	�-8		����9�80���.�8��1�@�  
���

������	����;�����E������	�	����
������
�����	�����	�
����	�!�����
������ #��.�	�  ��E�
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���0270 ���0���01 �	�   '*���	�'�6��	����
������#��-8	���
�%	����������	�!��0 – 

�	�   ��98
����	�
�������
�8	��8	�������,	��	��8��1�@�0�������8��  
�8	��8	�����	��"��	���"��

8	�0  
�8	��8	�������-�
�8	0
������	�  
�8	��8	����,	���0#<. 
=������
������   
�8	��8	�����	���	�

����8����	���	����  3202   
�8	��8	�����	�����1�-�����������	����
��0
�8	��8	�����	�������

#���L��	�  ���
�8	��8	�������Z�������8	���
����
���9��"����
#	�L   
��������	���������
�����	�-8	

	����  !�8���  
�8	��8	���YQ	���-���00#�	��  �#.�.
=������
������    ���#�	��0����. ���.

�8��1�@� ����	���������	�;�	����>	��   �,	���  1  ����	�  -��  �"�;�	����>	���8��1�@�0

– �6,	
���0(��	��8��1�@�)  ��������;�	�����	�$���	��������	������6�#�����
��;�	�
�8	

���!��	�	#E����  ���  13  ����	�  �,	9�8
����5/�	9��	�������������
�8	
����0�5/�	�	�

������-8	���  -�	�  �5/�	���	��6,	0
�����  ����5/�	�	��������,	
�����	
#����  '*���	�


�8	��8	���������8��>��������6�#��YQ	�����   ���"��	���   ���
�������8��E���	�#	������	�

���   ���������8!��5/�	�8���������	  �,	9�8�5/�	��	�0P �����1�8�����0������������
��

���!��0– �	�  �8	��,	
<�
=������
������!�8�5��5�����
�����
#�J�
�����8����8�   ������
��

�����6�#�6�  25  ����0���������
�������	��������	%  4- 5  ��1�
��� 

 #,	����;E8�������	�-8		����00��6�<	-�	�-8	�������-8	#����6� �	��,	
�����;�	����0  

��	�-�	�  ����
���������6��������*��Z�����00-�� 

  1)  98����#��;�	����0(Passport) ��������	���Y5[�!�� (�8��1�@�) ���Y5[��	�0

(�6,	
���) 1��#	�	�>
����	�����
�������E�9����
���	�!�8! ��
���030 ��� (���	����E�������	�"

�������#��
����	�9�8
�����8��) 

  2)  98����;�	�������-�	� (0\Border Pass) #	�	�>�,	����;�	����!�8�����	�	�

�,	
<�
=������
����������	�	��	����������	� '*���8��
���������&	�9��	��,	����;�	����-��0

�E�>�	�02 ��6�0�,	���02 9� ���#,	
�	��������,	������	�0�,	���0 2 9�0�	��,	����;�	���� 

#	�	�>��E�9����
���	�!�8!��
���03 ���0����02 -��03 ��� ���!��#	�	�>
����	�!������������P0

!�8  

 ��
�������-�	$���
����;�	���������	�!��  -�	;�	����010 �	����-�0-�	�	��	���04 

�8��*6�!�0-����050 �	� -E��������
������������#������,	�	���%��>���0�����>
�	��
����

���-�	$���
����;�	���������	��	�   -�	���M��L����-�	$���
����0 60 �	�  -�	�	��	���04 

�8��*6�!�0
�8	0#��.�	�0-���� 250 �	�0����8���,	������<���>���0#��.�	�  

 �E�����	��,	
�8	0- #����� #��-8	 ���0#��.�	�09���%����
������+%��	�-8	�����	�

�,	
�8	0- #�����#��-8	����	����8������,	;�	����+�����!�8�����"/	�  �	���������	�-8	9�8
���
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;E8�,	
�8	0 – #�����0#��-8	�	����
<�  �����������!�8�����"/	�0;E8�,	
�8	�	��������!��!�8���

9���"/	� ����8���	�'�6�#��-8	�	�!��0'*�������������;E8#�����!��1�����  ��8��,	�	��,	
�8	

#��-8	;�	����+���	���8	�,	
�8	-#�����#��-8	9��	�  0'*����
#��000000-�	�	���8	�8����0 1-3 �*6���E�

������
<����#��-8	00����	�-8		����
����	�-8	�����	�;E8#����������E�����	�������;E8

�,	
�8	�	������E�����	������6�P00#,	�����	�-8	9�����
����	��,	
�8	���#�����1��;�	���$�

�	��"��	�� '*���	�'�6�#��-8	9������-��6�������E�-�	!��
���-��6���   500,000  �	� ;E8-8	�	��������

�	����,	
�8	#��-8	�	�!��9��	�������+�����!�8���9���"/	�9�8
���;E8�,	
�8	���#�����  1����


#��-�	$���
����09�8������+��_������	�00#����	�-8		�����������  
����	�������-8	�	�

1���	�������	�-�	�#�������<E�����
��0�	����	����0���������  1��!��;�	��"��	�� 1��

�	�-8	���������6�E�-�	����	%�8����  70 ����	�-8		����1����� 00'*�����+%����;E8�,	
�8	

���#�����#��-8	�	����	����!��-�	�  �5��"���#	�	�>�,	�	�-8	�	�!�81��
#�� 1������	�

-8	0��	����
��!�8�������	���
���00�	�����
����
���;E8�,	�	�-8	����	�   ��6����������0 27 

���	-�02540 �	�,	��
�������6�  1) �	�98�����	�
�D�0L/C (Letter of Credit)  2) �	�,	���8��


���#�0-��  
����	����!��0���
���������#��.�	�0  '*���	�'�6��	������	�!��-�	�0������

,	��
���
����	� �	����	
������0
������	��	��,	����	����
������
�����	��	����
�������&�	�

�	���� -�	
������!����
#>���<	�003) �	�,	��
���1��98����0T/T (Telegraphic Transfer) 
���

��������	�!�89�'*�����������  1��;E8#�����!����#��#��-8	!�9�8;E8�,	
�8	#��.�	�01��9�8


-���� (����
��	���	������8���*6���E����-�	�#�����$L)  
����-���,	���
-����;E8�,	
�8	�	���

1��
��������	9�8;E8#��������!��   4) �	�,	��
���1������0 D/A (Document Against 

Acceptance) ;E8#��������!��������#��&	�����;E8�,	
�8	�	���
��������9���8���#��#��-8	!�

9�8;E8�,	
�8	�	� ��8��#��
��#	��	����#��-8	0( Shipping Documents) 9�8$�	-	�9��	�
�����	�

,	��
��� ;E8�,	
�8	���0#��.�	����8���,	
����	,	��#��-8	���$�	-	�����  �*���!�8���
��#	�
����

�,	!����#��-8	�	�-���#��-8	!�800
������	��	�
�����	���	�
�J�  �,	�	�9��	�'�6�#��-8	��!��

�	����0�����6�0�	��,	#��-8	
�8	!��,	���	�9���	��*���;E8�,	
�8	�	�9�/�P  
����!������	����#	�	�>

���#���-�	��8���	����1<-���#��.�	�!�8   ���#��-8	#,	-�/���
�������8���	������	��	�0

!�8���0#��-8	�"�1<-���1<- (Consumer Product) ;E8�,	
�8	�	����,	#��-8	
�8	!�01������	�#��-8	

9�8���;E8-8	#��;E8-8	����9���	���	�P0���#��.�	�  ����9�8�����	��	��,	���	�1�����!��	�

����������������	�P0��#�"���#�8	�00;E8�,	
�8	#��-8	���
<���60������6����
����������,	���	����
����

;E8
����0(Sole Agent) ���
����������,	���	�����!�0( Distributor) 1��;E8�,	
�8	#��-8	��#�������	�

;E8;�������;�	��������,	���	�9��������	�������!��  
��������	�#��-8	���!����;E8-8	#�����
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;E8-8	����00���
-�����98!MMN	0;E8�,	
�8	��
����������,	���	����!�8����	�������6��	����+��9�!��

�������
������P  (Authorized Distributor) ��������	�������6��������	�9����������	�P  

(Dealer)  91�����"��	�-8	���
#8��	��	�-8	 9 !�8��� 1) �"�;�	����>	��  ���������	�00�������600��	�

�8��1�@� �,	
<�
=������
������0���������	�0–0
����
��� ����!���"��  2) �"�;���������������	� 

�������6 �8	��8��#���� �.��� 0�.�"��8	�0– �8	� �Q	��8	� 
����
���A���00����!���"������8	�9���

	���� �.���� �.#���-�0– �8	�
�#�� 
����
���A��� ����!���"��  

 <	���	����"�9�0#��. �	� ���1��	#����E��	��	����"�9�0#��. �	�  �8	��8��1�@�

������<	����1��	#�������H�	
���������	�-8		�������#,	-�/
������	���
#8��	�������!����

������
�����	�!�80(�8��1�@�
�������E#E����1����) ���#	�	�>
����E��L��	��	�-8	!�89���	-�00

���������0#��.�	���&	����	��6,	
���
�����	�#	����8�0#��;��,	9�8-�	�
���-�	�#����9�

�	�
����	������	����
���	��*6�0�,	9�8�	�-8	����	�����
�����-*�-��00����	����	�������"�0

���#�8	�>��9�0#��.�	�0��	�
#8��	�0'*��
���1-���	�9���������"�$�	#��L-�	��������

�	�
��+&���0ACMECS (�	�
����1��
#8��	�-��	-�) ��8�
#�J�0���,	9�8�	�
����	�!�0#��.

�	�0���0
�����	�0#����������
�J������*6�00���;�#��
������	�	��	������"�����
���	
'���!�8

����9�8���	������6�
���	�-8	
#���	
'���0( ASEAN Free Trade Area : AFTA) ���
��!��9�

&	��
���#�	��0 AFTA �����$��%����8����<	+������
����	���	�1-��	<	+�0( Tariff Rate 

Quota : TRQ) #��-8	�8	����#��-8	
�+������0P0<	�9�80 AFTA '*��!�8�,	
����	���<	+��	��6�����K0

2536  ������,	������8����
���1-��	�,	
�8	�����<	+�
�����8����00 �,	���023 �	��	�0��6����

������01 ���	-�02553 
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�������1.1   
�"�
$����
�"���%�&�  !" �����#�����"����������.��� 

 
����	0: ��"���	��"�$�	#��L�	���H�	00#,	����	����������	� 

�������1.2���
�"�
$����
�"�&�����������'��
"�(���–�����)�#�����"���� 
������&�������R 6 (����-��������-���
���-�*"	('�) 

 
����	0: ��	��"��	���"��8	�0���������	�0

 

 <	���	�-8	�����	����
��������������	�0���0#��.�	�00�8	�<	���	�-8	���   ��6����    

�K02545 – 2549  ���������	����"��	�-8	����	��"�   ���9�����K02550 – 2552  �"��	�-8	����������
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��	����	�
����"��	1������  #,	�����E�-�	�	�-8	�����	����
�����������������	����#��.

�	� ��6�����K02545 – 2552  ���E�-�	
�����*6����	����
�����01��9��K0 255200���������	����E�-�	�	�-8	

�����	����
��0 222.970�8	��	�00
�����*6��	��K�����8����0 13.95 (������E�-�	0195.67 �8	��	�)  

�8	��E�-�	�	�#�����00���������	����E�-�	�	�#�����0 150.3400�8	��	�00
�����*6��	��K����0�8����0

14.14 (������E�-�	0131.71 �8	��	�)  #��-8	������������	�#�����!�#��.�	��	����#"�  -��0�6,	���


�6�
����00���E�-�	�	�#�����  74.99  �8	��	�00������	!�8���0#��-8	�"�0���
<���#�"���#�8	�0  ��

�E�-�	�	�#����� 36.95 �8	��	�  ����	������00���E�-�	�	�#�����  14.08  �8	��	�00�	��,	���00

�8	��E�-�	�	��,	
�8	00���������	����E�-�	�	��,	
�8	0 72.630�8	��	�0
�����*6��	��K�����8����0 13.57 

(������E�-�	063.95 �8	��	�)  #��-8	������������	��,	
�8	�	�#��.�	��	����#"�  -��0;���<�%~L�	��Q	0

!�8����E�0!�8'"�00
M��L��
���L�,	�	�!�80(��N�
��J�)  >�	�!�800 ���E�-�	�	��,	
�8	0 41.27 �8	��	�00

������	0!�8���0#��-8	
�+��00 ���
<��E��@	�00��� 00���E�-�	�	��,	
�8	0 26.13 �8	��	�00���;8	��    

;8	�5�00;8	��������00���E�-�	�	��,	
�8	01.63 �8	��	�00�	��,	���0 

 

#��-8	���������<	�9��	�#���������,	
�8	  !�8���0

1) #��-8	#���������.��	�0!�8��� 
�6�
����00�>�"����0�	��>���L00��#�"���#�8	�0�	�

���L00
#	!MMN	����"���%L00����8	�#	�(
�����)  
����8� 

2) #��-8	�,	
�8	�	� #��. �	�0!�8���0 !�8���;���<�%~L�	��Q	0!�8����E�0!�8'"�00


M��L��
���L�,	�	�!�80( ��N�
��J�0)  >�	�!�800�E��@	�0���0;8	��0;8	�5�0���
�+
��J�  
����8� 
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$�+�	!����1.1   �,! !	�������������������&�-   �.�
 ��/�0.-. 2545 – 2552 

 
����	0:00��	��"��	���"��8	�00���������	� 
 

 ��������1.1   �,! !	�������������������&�-   �.�
 ���/�0.-. 2545 – 2552 
������: ����������

���������	�� 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 

�E�-�	�	�#�����;�	�	����0 22.02 27.03 19.89 39.40 48.22 64.64 131.71 150.34 

����	�	���	����0(%Y-O-Y)  22.78 -26.40 98.02 22.39 34.06 103.77 14.14 

�E�-�	�	��,	
�8	;�	�	����0 29.08 16.74 48.70 82.19 77.28 16.62 63.95 72.63 

����	�	���	����0(%Y-O-Y)  -42.45 191.01 68.77 -5.97 -78.50 284.86 13.57 

�E�-�	�	�-8	�����	����
�����0 51.50 43.77 68.60 121.59 125.50 81.26 195.67 222.97 

����	�	���	����0(%Y-O-Y)  -14.34 56.73 77.25 3.22 -35.25 140.81 13.95 

�"��	�-8	�����	����
��0 -7.06 10.30 -28.81 -42.80 -29.07 48.02 67.76 77.70 

����	�	���	����0(%Y-O-Y)  245.81 -379.76 -48.56 32.09 265.22 41.11 14.67 

����	0:00��	��"��	���"��8	�00���������	� 
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 �	��	�	��#��#>����	�-8	�����	����
�� ������������	�0���0#��.�	�00 ��6�����K0�.�. 

2545 – 2552  ��-�	�;��;�����������H�	
���������	�-8		����0�,	9�8
�������	�9��	���	�

���	��	�00'*����
�J�!�8��	����	�����#��-8	�����	����
��������������	����#��.�	�0�,	���	�

9�����	����!�8���#��$��	��	�-8	00�����#��-8	 ������������	��,	���	�9�����	�������"�#��-�	�

�	�-8	�8��00
�J�!�8�	�����	��	��	� ���;E8�������	� �8	�-8	����,	
�8	�	�,	���	�
��009�<	��

�5��"���<	�9�8����#1��	<�����L����,	9�8�	�����E8�8��E���	�#	����;E8���1<-
���!����	����
�J�  

'*��;E8�������	� ����
�8	�������	����8���	�9�8���  ����8��
�8	9�>*�#������
���
�N	��	����


��";�
��6����������	����#��9�
�������"�0������������	�0>��!�8��	
����������������
��!��0

���	�
���/
���1��	�#��-����
��+&���#E�00����	���6���>��!�8��	 ���������	�
���
��������
�����00

�����-�	���	���	��	���H�$���00'*��#��;�������	��	�����#�	�-8	�	����"�����	�

���1<-�	�������	�-8		����!�8
������	���000 

 ;E8������8���	��*�+	>*�-,	-�	������	 �5������������$�������	����#��9����"����

;E8�������	�0����"�#��-����	�-8		����!�� -�	�0������������	�0��	
������	�!�  
�����,	

�8��E�������	����!�8�	��	������
�������	�9��	��	��;����"�$L�	��	���	����$"���� ���

��H�	
���������	�-8		�������#,	-�/ 

 

1.2  �� ,*�����1������-2�3� 
1)  
�����*�+	 1-��#�8	�����E�����	�-8		����������������	�   

2)  
�����*�+	>*��5������������$�������	����#��9����"����;E8�������	�0����"�#��-���

�	�-8		����!��-�	�0������������	� 

 

1.3  �����'�1���("����#�����-2�3� 
1)  �	��*�+	-��6���6���,	9�8!�8��	�>*��8��E��	�
�������������+%�1-��#�8	�����E����

�	�-8		����������������	�   

2)  !�8��	�>*��8��E��5������������$�������	����#��9����"�9�
��	����!��-�	�00���

;E8�������	�00
����9��	��	��;��1��	�<	-��&00�����6��	�����������<	-
���#,	�����	�

��������	�-8		����9����������	�00
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1.4  ���&� ���-2�3� 
�	��*�+	�5������������$�������	����#��9����"�9�
���	�-8		����!�� -�	�-��6���60

�,	������
����6�����*�+	��E�<	�9����
�%���������	� 

 

1.5  ���!��	-�0�1 
�	����"�00��	�>*�0-�	98��	���������;�������<	-$"����009��	�'�6������	�����;���

9���������	�
��+&���#	�	��	�0P00!�8���0#	�	�	�
�+��00#	�	�	��,	
������������������00

#	�	�"�#	������	�;���  #	�	�	����#�8	�00#	�	�	�-8	����-8	#��0#	�	�	�����
�����01�����

���<���	-	�00���#	�	�#���	��������L���$"����9�8
�	001���"��������!�8���;��������	��	�

98��	���6�9���	-� 

���	�-8		����   ��	�>*�  
��������	����"�0������'�6� -�	��������
������#��-8	

���
<���	�P00�����	����	�����;E8�������	�	����!������	�00���>*��	�#�����00�	�

�,	
�8	#��-8	�����	����
��!��00���#��.�	�00�	����	�������������	�00������
�%�"�;�	�

���>	��!��-�	�00�8	��8��1�@�00��6��������,	���	�>E��8���	�����	�00����������������,	

���	�;������	�0

��	��"��	��  ��	�>*�00��	�������#,	�����	��,	
�8	����#�����00�����,	
�8	���#�����'*��

����"����
<�9�P00�����"����
<��	���
�00�	���00�����	��	�	�00���
����Z�������$��	�

�"��	����6����00'*����	��"��	����6��*6�001�����������001���	����,	�	��	�	��	0 40����0�.�.�. 

�"��	��0�.�. 2469 

�"�;�	����>	�� ��	�>*� �"�;�	����
�D�9�8���	��	���6�#�����
��#	�	�>������

-8	�	� ���"�00���#��;�	�#��-8	!����	�#����
����	�>	��00��6���6!�8���-�	�
�J����	���&�	�

��6�#��YQ	�0

�"�;������ ��	�>*�0���
�%���;E8��	�	�	�����������	����00#	�	�>���	�%	
�D��"�;���

���
�����,	���-�	�#����������	������6�#�����
��00����	�����E����
�%	����9�8

#	�	�>�,	�	����
������'�6��	�#��-8	
�J�P0�8��P0����,	
�������	��,	����������,	�������	����00

��6���6���,	�����6����00����
��	9��	�'�6��	����
������#��-8	���������0

;E8�������	�0 ��	�>*�00���-8	00������"�00���	�;E8�������	���	��8	��	�-8	00�	�

���"�00����	�����	�09�#	�	 
��+&���0�����60#	�	�	�
�+��00#	�	�	��,	
������������������00

#	�	�"�#	������	�;���   #	�	�	����#�8	�00#	�	�	�-8	����-8	#��0#	�	�	�����
�����01�����
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���<���	-	�00���#	�	�#���	��������L���$"����9�8
�	 009�
����6�������������	�001������

���
��� 

1)  ;E8�������	���	�9�/�00��	�>*�00;E8�������	�������"�����
����00

��6����0050 �8	��	��*6�!� 

2)  ;E8�������	���	���	�����	�����0( SME)00��	�>*�00;E8�������	������

�"�����
����0000��,	���	050  �8	��	� 

�������	��	�-8	   ��	�>*�00�"--�9����!�8�������,	�	��	�
�8	���#��-8	1���#�����

������1������	�009�8
������ 11�11


�8	��8	��������&  ��	�>*�00;E8����	�00�����8	#����	�	�00
�8	��8	���0����"-�	������	�

�	�	�����Z������	�9�
��	�����8��1�@�00���
�8	��8	��������#���
������8��9��	�����,	

�"�$�	#��L�	���H�	���������	�0

�"�$�	#��L  (strategy) ��	�>*�0����	�9��	�����"�"���	����������	�0�����6�00

�"���	��*�
���#������#,	-�/����9��	�����,	�"�$�	#��L01��;E8����,	�,	
����8���,	���00�"���	����

������	�9�8��
��0
����9�8�"�$�	#��L���!�8����	��6�����	�-�	��8���	�0����,	
���!�9�

����	����>E��8�� 

����	�	���	����0(%Y-O-Y)  ����	�	�0Year on Year  ��	�>*�0����	�	�
����������

����8��E�9��K�5��"���
�����
��������8��E�9��K���;�	��	001�������������E�-�	
����8����001����

#E���	�-,	��%00!�8��� 

 

��9�
�����#��-8	��6�P0����
��������	�9�P001��!�8�����"�����	�

�����	�
�8	��8	�����8�009�8>����	�"--���6�
���
�8	���#��-8	9�����	���6�P0

 

 

 


����0 A      �������	�	�
��������������8��E�9��K�5��"���
�����
��������K���;�	��	 

Yt  000���#>����8��E�9��K�5��"��� 

Yt-1 00���#>����8��E�9��K���;�	��	00 

A   =   (Yt – Yt-1)   x  100 

               Yt-1 


