
 
บทที่ 4 

ผลการศึกษา 
 

การศึกษาในคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการของธุรกิจ
โรงภาพยนตรท่ีหางสรรพสินคาบ๊ิกซีลําพูน โดยไดศึกษาจากผูประกอบการธุรกิจโรงภาพยนตรใน
จังหวดัเชียงใหม และรวบรวมขอมูลจากเอกสารตางๆ ท่ีเกีย่วของ เนื่องจากธุรกิจโรงภาพยนตรท่ี
หางสรรพสินคาบ๊ิกซีลําพูนนั้นยังไมเคยเกดิข้ึนมากอน และในจังหวดัลําพูนไมมีธุรกิจโรง
ภาพยนตรเลยจึงทําใหตองศึกษาขอมูลจากผูประกอบการในจังหวดัเชียงใหม และจากขอมูลดาน
เอกสาร โดยจะทําการศึกษาต้ังแตตนทุนการจัดต้ังโรงภาพยนตร การกอสรางโรงภาพยนตร คา
อุปกรณติดต้ังภายในโรงภาพยนตร ไปจนถึงคาใชจายท้ังหมดและยังวิเคราะหถึงผลตอบแทนจาก
การขายต๋ัวเขาชมภาพยนตร และจากการขายเคร่ืองดื่มและอาหาร ซ่ึงสามารถอธิบายไดดังนี้ คือ 
 
4.1 การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนโครงการโรงภาพยนตรท่ีหางสรรพสินคาบ๊ิกซีลําพูน 

การวิเคราะหตนทุน และผลตอบแทนของโครงการเปนการวิเคราะหการหมุนเวยีนของ
กระแสเงินสดของโครงการ อันประกอบดวยกระแสเงินสดจาย กระแสเงินสดรับ และกระแสเงิน
สดสุทธิ โดยจะระบุและประมาณการตนทุนและผลตอบแทน โดยแจกแจงรายละเอียดอยางชัดเจน 
เพื่อใหขอมูลในการศึกษาใกลเคียงความเปนจริงมากท่ีสุด โดยประมาณคาตางๆ ตามระเบียบวธีิ
วิจัย และการศึกษาคร้ังนีมุ้งเนนการศึกษาวิเคราะหมิติทางการเงินเปนหลักจึงกําหนดแนวทางขอ
สมมุติฐานในการคํานวณเพ่ือสามารถนํามาวิเคราะหตนทุนแลผลตอบแทนของโครงการธุรกิจโรง
ภาพยนตรท่ีหางสรรพสินคาบ๊ิกซีลําพูน ดังนี้ 

- ศึกษาตนทุน และผลตอบแทนของโครงการโรงภาพยนตรท่ีหางสรรพสินคาบ๊ิกซีลําพูน
ซ่ึงเปนโรงภาพยนตรท่ีไดมาตรฐาน และมีความทันสมัย ซ่ึงเปนท่ียอมรับของผูบริโภค
ในปจจุบันนี ้

- อายุโครงการธุรกิจประเภทนีส้ามารถทําไดไมมีวันส้ินสุด หากโครงการมีการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบใหเปนท่ียอมรับของผูบริโภคอยูตลอดเวลา แตในการศึกษาคร้ังนี้
เพื่อใหไดผลการศึกษาทางโครงการจึงมีการกําหนดอายโุครงการไวท่ี 10 ป 

- คาตนทุนในการลงทุนคร้ังแรกในการกอสรางโรงภาพยนตร และคาใชจายในการดาํเนิน
กิจการจะใชขอมูลจริงจากสถานประกอบการอ่ืนๆ และทางโครงการนํามาประมาณการ
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อีกคร้ังหนึ่งเพือ่ใหเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีและสภาวะของท่ีต้ังโครงการ และท้ังนี้
คาใชจายตางๆ จะข้ึนอยูกับศักยภาพของผูประกอบการอีกดวย 

- คาใชจาย และรายไดท่ีนํามาคํานวณเปนมูลคาจริงท่ีเกิดข้ึนกับสถานประกอบการอ่ืนๆ 
และทางโครงการไดนํามาประมาณการอีกคร้ังหนึ่ง เพื่อใหเหมาะกบัสถาพพ้ืนท่ีและ
สภาวะของท่ีต้ังโครงการ และท้ังนี้คาใชจายตางๆ จะข้ึนอยูกับศักยภาพของ
ผูประกอบการอีกดวย 

4.2 การประมาณการตนทุนของโครงการ 
องคประกอบของการลงทุนเพื่อดําเนนิธุรกิจโรงภาพยนตรท่ีหางสรรพสินคาบ๊ิกซีลําพูน

ประกอบดวย 
1. คาใชจายในการลงทุนเพื่อกอสรางโรงภาพยนตรและอุปกรณติดตั้งภายในโรง
ภาพยนตร 
ซ่ึงโรงภาพยนตร และเคร่ืองมืออุปกรณการฉายภาพยนตรเหลานี้จะมีอายุการใชงาน

หลายป ซ่ึงประกอบไปดวย คากอสรางโรงภาพยนตร คาตกแตงภายนอกรอบโรงภายนตร และภูมิ
ทัศน 

ก. คากอสรางโรงภาพยนตร 
คาใชจายในการกอสรางโรงภาพยนตร เนือ้ท่ีประมาณ 5,000 ตารางเมตร ซ่ึงสามารถ

สรางโรงภาพยนตรได 2 โรง ในหนึ่งโรงสามารถจุท่ีนั่งไดประมาณ 250 ท่ีนั่ง มีมูลคาการกอสราง
ประมาณ 10.0 ลานบาท รวมท้ังหมดเปนเงิน 20.0 ลานบาท (พรอมเคร่ืองมือและอุปกรณฉาย
ภาพยนตรครบถวน) 

ข. คาตกแตงทัศนียภาพโดยรอบโรงภาพยนตร 
คาใชจายในการตกแตงทัศนยีภาพโดยรอบโรงภาพยนตร โดยมีการตกแตงสไตลโม

เดิรน เนนรูปลักษณ และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคท่ีกําลัง
เปนท่ีนิยมอยูในตอนน้ี โดยรูปแบบการตกแตงจะมีการติดต้ังวีดีโอวอลล เพื่อฉายภาพยนตร
ตัวอยางใหกับผูบริโภคใชในการตัดสินใจเลือกชม และมีการจัดสถานที่นั่งพักผอนเพื่อใหผูบริโภค
รอเพ่ือท่ีจะเขาชมภาพยนตร และมีการตดิปายภาพยนตรตัวอยางท่ีจะเขาฉายเปนเร่ืองตอไป โดย
คาใชจายในการลงทุนสวนนีมี้มูลคาประมาณ 20.0 ลานบาท 

ค. คาสงเสริมการตลาดกอนเปดดําเนินการ 
คาใชจายในการสงเสริมการตลาดกอนเปดดําเนินการ โดยคาใชจายในสวนนี้ทาง

โครงการไดมีการงบประมาณไวประมาณ 3.0 ลานบาท เพื่อเปนการโปรโมทโครงการใหเปนท่ีรูจัก
ของประชาชนท่ัวไป โดยทางโครงการจะมีปายโฆษณาหนาหางสรรพสินคาบ๊ิกซีลําพูน ปาย
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โฆษณาตามสถานท่ีตางๆ และจะมีการจัดขบวนแหไปตามสถานท่ีตางๆ และในวนัเปดตัวโครงการ
จะมีพิธีเปดอยางเปนทางการอีกคร้ังหนึ่ง ดงันั้น คาใชจายสวนนี้ทางโครงการจัดต้ังไวโดยประมาณ
การจากขนาดของพ้ืนท่ีจังหวัด และคาใชจายท่ีใกลเคียงกบัความเปนจริงมากท่ีสุด 

รวมคาใชจายในการลงทุนเพือ่กอสรางโรงภาพยนตร มีมูลคาเทากับ 43.0 ลานบาท 
2. ตนทุนคาสินคาและบริการ 
เปนคาใชจายเกี่ยวกับ คาลิขสิทธ์ิภาพยนตรท่ีนํามาฉาย ตนทุนคาอาหารและเคร่ืองดืม่ 
ก. คาลิขสิทธ์ิในการฉายภาพยนตร 

คาใชจายในดานลิขสิทธ์ิภาพยนตรนั้น ทางคายหนังท่ีเปนผูซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร
มาจะทําการขายลิขสิทธ์ิโดยคิดคาลิขสิทธ์ิเปนเปอรเซ็นตของราคาคาต๋ัวเขาชมภาพยนตร โดยมีการ
แบงตามเกรดของภาพยนตร เชน ภาพยนตรระดับ 5 ดาว (เชน เร่ืองแฮร่ีพอรตเตอร เปนตน) คาย
หนังจะคิดประมาณ 70-80% ของราคาต๋ัวเขาชม, ภาพยนตรระดบั 4 ดาว จะคิดประมาณ 60% ของ
ราคาต๋ัวเขาชม และระดับ 3 ดาว จะคิดประมาณ 50% ของราคาต๋ัวเขาชม ตามลําดับ ซ่ึงท้ังนี้ข้ึนอยู
กับอํานาจการตอรองของโรงภาพยนตรดวยวามีอํานาจการตอรองมากนอยเพยีงใด ทางโครงการจึง
ประมาณการโดยเฉล่ียใหมีคาใชจายดานลิขสิทธ์ิภาพยนตรประมาณ 60% ของรายไดจากหนาต๋ัว
ชมภาพยนตร 

ข. ตนทุนคาอาหารและเคร่ืองดื่ม 
ตนทุนคาอาหารและเคร่ืองดืม่ เปนคาใชจายท่ีโครงการส่ังซ้ือสินคาประเภทขนม

และเคร่ืองดื่มจากซัพพลายเออร เพื่อนํามาจําหนายใหกับผูเขาชมภาพยนตร ซ่ึงตนทุนดานนี้ทาง
โครงการไดนาํขอมูลมาจากธุรกิจจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคและธุรกิจเคร่ืองดื่ม และทาง
โครงการนํามาประมาณการเฉล่ียไดอยูท่ีประมาณ 50% ของรายไดจากการจําหนายอาหารและ
เคร่ืองดื่ม  

 

3. คาใชจายในการขายและการบริหาร 
ก. คาเงินเดือนพนักงานและผูบริหาร 
ตามผังองคกรของโครงการ จะประกอบไปดวยพนกังานและผูบริหาร จํานวน 14 คน 

ซ่ึงแตละตําแหนงงานและหนาท่ีความรับผิดชอบไมเหมือนกัน ดังนัน้ จึงทําใหคาจางเดือนเงินมี
ความแตกตางกันไปตามหนาท่ีความรับผิดชอบของงาน และทางโครงการไดมีการประมาณการให
มีการปรับเพิ่มข้ึนของอัตราเงินเดือนตามอัตราเงินเฟอท่ีทางรัฐบาลประกาศในแตละป โดย 
ประมาณการไวท่ี 3% ตอป 
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ตารางท่ี 4.1 ตาํแหนงงาน จํานวนพนักงาน และอัตราเงินเดือน 

ลําดับ
ท่ี ตําแหนงงาน 

จํานวน
พนักงาน 

อัตราเงินเดือน 
(บาท) 

รวมคาใชจาย
ตอเดือน 

1 กรรมการผูจัดการ 1 34,000 34,000 

2 ผูจัดการท่ัวไป 1 20,000 20,000 

3 พนักงานฉายภาพยนตรและชางเทคนิค 2 12,000 24,000 

4 พนักงานจําหนายต๋ัว 2 10,000 20,000 

5 พนักงานประชาสัมพันธ 2 7,000 14,000 

6 พนักงานขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 2 7,000 14,000 

7 พนักงานทําความสะอาด 4 7,000 28,000 

  รวมท้ังหมด 14  154,000 

รวมคาใชจายเงินเดือนพนักงานและผูบริหารตอเดือน 154,000 

รวมคาใชจายเงินเดือนพนักงานและผูบริหารตอป 1,848,000 
ท่ีมา : จากการศึกษา 
 

ข. คาใชจายอ่ืนๆ เก่ียวกับพนักงาน 
คาใชจายในสวนนีเ้ปนคาใชจายท่ีทางองคกรเปนผูรับผิดชอบแทนพนกังาน เพื่อ

เปนการชวยเหลือพนักงาน และเปนไปตามระเบียบขอบังคับของทางราชการ ซ่ึงคาใชจายในสวนนี้ 
เชน คาสวสัดิการของพนักงาน คาเงินสมทบกองเลี้ยงชีพ คาแบบฟอรมพนกังาน และคา
รักษาพยาบาล เปนตน โดยคาใชจายดังกลาวทางโครงการประมาณไวท่ี 20,000 บาทตอเดือน 

ดังนั้น คาใชจายอ่ืนๆ เกีย่วกบัพนักงาน เทากับ 12 X 20,000 = 240,000 บาทตอป 
ค. คาใชจายในการสงเสริมการตลาด 

คาใชจายในสวนนีเ้ปนคาใชจายท่ีทางโครงการต้ังไว เพื่อเปนงบประมาณในการ
สงเสริมการขายและการตลาดใหกับโรงภาพยนตร เนื่องจากธุรกิจโรงภาพยนตรเปนธุรกิจในสาย
บันเทิง ซ่ึงถือไดวาเปนสินคาฟุมเฟอยประเภทหนึ่ง จึงตองมีการดึงดูดใจผูบริโภคตลอดเวลา เพื่อ
กระตุนความตองการของผูบริโภค และเพื่อใหเปนท่ียอมรับของผูบริโภคอยูตลอดเวลา จึงจะ
สามารถทําใหธุรกิจนี้ดําเนินตอไปได โดยทางโครงการไดประมาณการคาใชจายในสวนนี้ไว
ประมาณ 5% ของรายรับท้ังหมด ซ่ึงโครงการไดนําขอมูลนี้มาจากสถานประกอบการอ่ืน และ
คาใชจายในสวนนี้ทางโครงการจัดเตรียมไวเพื่อใชในการจัดจางบริษัทเอเจนซ่ีในการจัดงาน
สงเสริมการตลาดตางๆ 
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ง. คาใชจายเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ 
คาใชจายในสวนนีเ้ปนคาใชจายท่ีทางโครงการต้ังไว เพื่อเปนงบประมาณในการ

ใชจายเร่ืองของวัสดุส้ินเปลืองสํานักงาน คากระดาษพิมพต๋ัวชมภาพยนตร คาใชจายในการ
ซอมแซมอุปกรณสํานักงานและเคร่ืองคอมพิวเตอรตางๆ คาบํารุงรักษาอุปกรณ เคร่ืองมือ และ
เคร่ืองฉายภาพยนตร และ คาโทรศัพท เปนตน โดยทางโครงการไดประมาณการคาใชจายในสวนนี้
ไวประมาณ 2.5% ของรายรับท้ังหมด ซ่ึงโครงการไดนําขอมูลนี้มาจากสถานประกอบการอ่ืน 

จ. คาใชจายในการเชาพื้นท่ีของทางหางสรรพสินคาบ๊ิกซี 
คาใชจายในการเชาพื้นท่ีของทางหางสรรพสินคาบ๊ิกซี โดยโครงการจะดําเนินการ

เชาพื้นท่ีในหางสรรพสินคาบ๊ิกซีลําพูน ขนาด 5,000 ตารางเมตร ซ่ึงมีการคิดคาเชาพืน้ท่ีแบงเปน 2 
สวน ดังนี ้

1. คาเชาพื้นท่ี ทางหางสรรพสินคาบ๊ิกซีจะคิดคาเชาประมาณ 3.50% ของกําไร
หลังหักคาใชจายตางๆ แลว 

2. คาบริการตางๆ เชน คาทําความสะอาด คาน้ํา คาไฟฟา เปนตน ทาง
หางสรรพสินคาบ๊ิกซีจะคิดคาบริการประมาณ 10.50% ของกําไรหลังหักคาใชจายตางๆ แลว 

(ขอมูลนี้ไดจากการสอบถามทางสํานักงานใหญของหางสรรพสินคาบ๊ิกซี และ
ทางผูศึกษาไดนํามาใชในการประมาณการเพ่ือคํานวณหาตนทุนของโครงการ โดยอัตราคาเชาไดมา
จากการประมาณการเทานัน้ หากผูสนใจท่ีจะทําการลงทุนตองมีการติดตอผานทางสํานักงานใหญ
ของทางหางเทานั้น) 
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4.3 การประมาณการผลตอบแทนของโครงการ 
 ผลตอบแทนจากการทําธุรกจิโรงภาพยนตรของโครงการนี้ จะไดรับมาจาก 3 สวน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

1. รายไดจากการจําหนายต๋ัวเขาชมภาพยนตร ถือวาเปนรายไดหลักของโครงการ แต
กําไรจากการจาํหนายต๋ัวเขาชมภาพยนตรสามารถทํากําไรไดไมมากนกั ซ่ึงทาง
โครงการไดประมาณการรายไดไวอยูท่ี 96% ของรายไดท้ังหมด 

2. รายไดจากการจําหนายอาหารและเครื่องดืม่ ถือวาเปนรายไดรองของโครงการ แต
กําไรจากการจาํหนายอาหารและเคร่ืองดื่มนั้นสามารถทํากําไรไดคอนขางสูง ซ่ึงทาง
โครงการไดประมาณการรายไดไวอยูท่ี 3.50% ของรายไดท้ังหมด 

3. รายไดอ่ืนๆ ถือวาเปนรายไดท่ีคอนขางนอย เม่ือเทียบกบัรายไดท้ังหมด ทางโครงการ
ไดประมาณการรายไดไวอยูท่ี 0.50% ของรายไดท้ังหมด 

จากจํานวนพนักงานท้ังหมดในนิคมอุตสาหกรรมลําพูนและนิคมอุตสาหกรรมสหพัฒน
ลําพูน มีจํานวน 48,137 คน โดยทางโครงการไดเนนใหเปนกลุมตลาดเปาหมายหลัก ทางโครงการ
จึงประมาณการการเขาชมภาพยนตรไวในกรณี Base Case วาจะมีผูเขาใชบริการประมาณ 75% ของ
จํานวนท่ีนั่งท้ังหมดใน 1 วนั คือ ประมาณ 1,125 คนตอวันโดยเฉล่ียท้ังป ซ่ึงเม่ือเทียบกับจํานวน
พนักงานท้ังหมดแลวคิดเปนสัดสวนรอยละ 2.34 หรือโดยเฉล่ียแลวการมาใชบริการชมภาพยนตร
ประมาณเดือนละ 1 คร้ังตอคน  

โครงการไดกาํหนดอัตราคาเขาชมภาพยนตรโดยเฉล่ียอยูท่ี 100 บาทตอท่ีนั่ง จึงทําให
ผลตอบแทนออกมาเปนดังนี ้

1. รายไดจากการจําหนายต๋ัวเขาชมภาพยนตรเปนเงิน 40.50 ลานบาท 
2. รายไดจากการจําหนายอาหารและเครื่องดืม่เปนเงิน 1.48 ลานบาท 
3. รายไดอ่ืนๆ เปนเงิน 0.21 ลานบาท 
รวมผลตอบแทนท้ังหมดเปนเงิน 42.19 ลานบาท 
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4.4 ผลการวิเคราะหทางการเงินของโครงการ 
ผลการศึกษาการตัดสินใจในการลงทุนในสวนนี้เปนผลการวิเคราะหทางการเงินของ

โครงการซ่ึงประกอบดวยการวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) อัตรา
ผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (Internal Rate of Return : IRR) และอัตราสวนรายไดตอทุน 
(Benefit Cost Ratio : B/C Ratio) ซ่ึงสามารถสรุปผลการวิเคราะหดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะหทางการเงินของโครงการ 

รายการ ผลการวิเคราะห 

มูลคาปจจุบันสุทธิ 40,316,000 

(Net Present Value : NPV)   

อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน 22.93% 

(Internal Rate of Return : IRR)   

อัตราสวนรายไดตอทุน 1.13 

(Benefit Cost Ratio : B/C Ratio)   
ท่ีมา : จากการศึกษา 
 

จากผลการวิเคราะหการลงทุนในธุรกิจโรงภาพยนตร นั้นมีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net 
Present Value : NPV) ท่ีมีมูลคาคิดอัตราลด (Discount Rate) เทากับรอยละ 6.375 เทากับ 40.316 
ลานบาท ซ่ึงมีคามากกวา 0  

ผลการวิเคราะหอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) ของโครงการมีคาเทากับ
รอยละ 22.93 ท่ีเทียบกับอัตราดอกเบ้ียของธนาคาร (ธนาคารกรุงเทพ) ท่ีกําหนด คือ รอยละ 6.375 
ซ่ึงผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) ตามโครงการจะมีคามากกวาอัตราดอกเบี้ยเงินกู 

ผลการวิเคราะหอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio : B/C Ratio) ท่ีใช
อัตราคิดลด (Discount Rate) เทากับรอยละ 6.375 จะมีคาเทากับ 1.13 ซ่ึงมีคามากกวา 1  
 

สรุปผลจากการวิเคราะหโครงการธุรกิจโรงภาพยนตรท่ีหางสรรพสินคาบ๊ิกซีลําพูน จะ
พบวา โครงการนี้มีความเหมาะสมกับการลงทุนและมีความเปนไปไดทางเศรษฐศาสตรเพราะผล
จากการวิเคราะหพบวามีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) อัตราผลตอบแทนภายใน
จากการลงทุน (IRR) และอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio : B/C Ratio) มีคาท่ี
ดีกวาคามาตรฐานอยูในเกณฑท่ีสูง 
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4.5 การวิเคราะหระยะเวลาการคืนทุนของโครงการ 
ระยะเวลาการคืนทุนของโครงการ หมายถึง ระยะเวลาการดําเนนิงานโครงการท่ีทําให

ผลตอบแทนสุทธิของโครงการ มีคาเทากับคาใชจายในการลงทุนพอดี หรืออาจกลาวไดวา
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ คือ จํานวนปในการดําเนินงานซ่ึงทําใหผลกําไรที่ไดรับในแตละป
รวมกันแลวมีคาเทากับเงินลงทุนเร่ิมแรก จากผลการวิเคราะหจะทําใหเราทราบถึงระยะเวลาท่ีเราได
ตนทุนคืนจากโครงการดังตารางท่ี 4.3 
 
ตารางท่ี 4.3 แสดงการวิเคราะหระยะเวลาการคืนทุน 

ปท่ี รายรับรวม ตนทุนรวม ผลไดสุทธิ กําไรสะสม (หนวย/พันบาท) 

0 - 43,000 -43,000 -43,000 

1 42,188 31,956 10,232 -32,768 

2 44,297 33,518 10,779 -21,989 

3 46,512 35,157 11,355 -10,634 

4 48,837 36,876 11,961 1,327 

5 48,837 36,876 11,961 13,288 

6 48,837 36,876 11,961 25,249 

7 48,837 36,876 11,961 37,210 

8 48,837 36,876 11,961 49,171 

9 48,837 36,876 11,961 61,132 

10 48,837 36,876 11,961 73,093 

รวม 474,856 401,763 73,093 152,079 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 

จากตารางท่ี 4.3 จะเห็นไดวาระยะเวลาในการคืนทุนนั้นจะอยูในปท่ี 4 ของโครงการ 
เพราะคาของกาํไรสะสมมีคาเปนบวกเปนปแรก และหลังจากนั้นจะมีคาเปนบวกตลอดท้ังโครงการ 
ซ่ึงถือวาเปนระยะเวลาคืนทุนท่ีเหมาะสมของโครงการท่ีมีการใชเงินลงทุนสูง และเปนโครงการ
ระยะยาว 
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4.6 ผลการวิเคราะหความไหวตัวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ 
การวิเคราะหความไหวตวัตอการเปล่ียนแปลงของโครงการเปนการศึกษาความทนของ

โครงการ กลาวคือ กรณีแรก ศึกษาวาโครงการจะมีความเปนไปไดในทางเศรษฐศาสตรหรือไม 
หรือโครงการจะมีความทนอยูไดหรือไม แมวาจะมีการลดลงของรายไดหรือผลตอบแทนของ
โครงการ และกรณีท่ีสอง เม่ือมีการเปล่ียนแปลงโดยการเพ่ิมข้ึนของตนทุน ซ่ึงในการศึกษาคร้ังนี้
โครงการมองวาจากสถิติท่ีผานมาตนทุนของธุรกิจนี้สวนใหญไมมีความไหวตัวมากนัก และจะมี
การคิดสัดสวนตนทุนเปนเปอรเซ็นตจากรายได ดังนัน้ ทางโครงการจึงเนนศึกษาความไหวตัว
ทางดานราคาของการใหบริการ และจํานวนปริมาณการใชบริการเปนสวนใหญ ซ่ึงสามารถแบง
ออกเปนกรณไีดดังนี ้

- ผลการศึกษาในกรณีท่ีโครงการต้ังราคาต๋ัวเขาชมภาพยนตรไวท่ี 100 บาทตอท่ีนั่ง จะทําให
ประมาณผูบริโภคสามารถลดลงไดตํ่าท่ีสุดอยูท่ีประมาณ 45% ของจํานวนท่ีนั่งท้ังหมดตอ
ป โดยในหนึง่ปมีท่ีนั่งท้ังหมดประมาณ 540,000 ท่ีนัง่ จะตองมีผูมาใชบริการประมาณ 
243,000 ท่ีนั่งตอป โครงการจึงจะอยูได โดยจะมีอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน 
(Internal Rate of Return : IRR) มีคาเทากับ 7.06% ซ่ึงสูงกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูปจจุบัน 
คือ รอยละ 6.375 มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) มีคาเทากับ 1,436,000 
บาท ซ่ึงมีคามากกวา 0 และอัตราสวนรายไดตอตนทุน (Benefit Cost Ratio : B/C Ratio) มี
คาเทากับ 1.01 เทา 

 

ตารางท่ี 4.4 แสดงผลการวิเคราะหความไหวตัวของโครงการกรณีท่ีราคาตั๋ว 100 บาทตอท่ีนั่ง  
                    และผูบริโภคมาใชบริการประมาณ 45% ของจํานวนท่ีนัง่ท้ังหมดตอป 

เงื่อนไข  IRR (%)   NPV (บาท)  B/C Ratio 

ราคา 100 บาท Capacity 45% 7.06% 1,436,000  1.01 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 

- ผลการศึกษาในกรณีท่ีโครงการต้ังราคาต๋ัวเขาชมภาพยนตรไวท่ี 90 บาทตอท่ีนั่ง จะทําให
ประมาณผูบริโภคสามารถลดลงไดตํ่าท่ีสุดอยูท่ีประมาณ 50% ของจํานวนท่ีนั่งท้ังหมดตอ
ป โดยในหนึง่ปมีท่ีนั่งท้ังหมดประมาณ 540,000 ท่ีนัง่ จะตองมีผูมาใชบริการประมาณ 
270,000 ท่ีนั่งตอป โครงการจึงจะอยูได โดยจะมีอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน 
(Internal Rate of Return : IRR) มีคาเทากับ 7.06% ซ่ึงสูงกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูปจจุบัน 
คือ รอยละ 6.375 มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) มีคาเทากับ 1,436,000 
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บาท ซ่ึงมีคามากกวา 0 และอัตราสวนรายไดตอตนทุน (Benefit Cost Ratio : B/C Ratio) มี
คาเทากับ 1.01 เทา 

 

ตารางท่ี 4.5 แสดงผลการวิเคราะหความไหวตัวของโครงการกรณีท่ีราคาตั๋ว 90 บาทตอท่ีนั่ง  
                    และผูบริโภคมาใชบริการประมาณ 50% ของจํานวนท่ีนัง่ท้ังหมดตอป 

เงื่อนไข  IRR (%)   NPV (บาท)  B/C Ratio 

ราคา 90 บาท Capacity 50% 7.06% 1,436,000  1.01 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

 
- ผลการศึกษาในกรณีท่ีโครงการต้ังราคาต๋ัวเขาชมภาพยนตรไวท่ี 80 บาทตอท่ีนั่ง จะทําให

ประมาณผูบริโภคสามารถลดลงไดตํ่าท่ีสุดอยูท่ีประมาณ 55% ของจํานวนท่ีนั่งท้ังหมดตอ
ป โดยในหนึง่ปมีท่ีนั่งท้ังหมดประมาณ 540,000 ท่ีนัง่ จะตองมีผูมาใชบริการประมาณ 
297,000 ท่ีนั่งตอป โครงการจึงจะอยูได โดยจะมีอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน 
(Internal Rate of Return : IRR) มีคาเทากับ 6.47% ซ่ึงสูงกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูปจจุบัน 
คือ รอยละ 6.375 มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) มีคาเทากับ 188,000 
บาท ซ่ึงมีคามากกวา 0 และอัตราสวนรายไดตอตนทุน (Benefit Cost Ratio : B/C Ratio) มี
คาเทากับ 1.00 เทา 

 

ตารางท่ี 4.6 แสดงผลการวิเคราะหความไหวตัวของโครงการกรณีท่ีราคาตั๋ว 80 บาทตอท่ีนั่ง  
                    และผูบริโภคมาใชบริการประมาณ 55% ของจํานวนท่ีนัง่ท้ังหมดตอป 

เงื่อนไข  IRR (%)   NPV (บาท)  B/C Ratio 

ราคา 80 บาท Capacity 55% 6.47% 188,000  1.00 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

 
- ผลการศึกษาในกรณีท่ีโครงการต้ังราคาต๋ัวเขาชมภาพยนตรไวท่ี 70 บาทตอท่ีนั่ง จะทําให

ประมาณผูบริโภคสามารถลดลงไดตํ่าท่ีสุดอยูท่ีประมาณ 65% ของจํานวนท่ีนั่งท้ังหมดตอ
ป โดยในหนึง่ปมีท่ีนั่งท้ังหมดประมาณ 540,000 ท่ีนัง่ จะตองมีผูมาใชบริการประมาณ 
351,000 ท่ีนั่งตอป โครงการจึงจะอยูได โดยจะมีอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน 
(Internal Rate of Return : IRR) มีคาเทากับ 7.37% ซ่ึงสูงกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูปจจุบัน 
คือ รอยละ 6.375 มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) มีคาเทากับ 2,084,000 
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บาท ซ่ึงมีคามากกวา 0 และอัตราสวนรายไดตอตนทุน (Benefit Cost Ratio : B/C Ratio) มี
คาเทากับ 1.01 เทา 

 

ตารางท่ี 4.7 แสดงผลการวิเคราะหความไหวตัวของโครงการกรณีท่ีราคาตั๋ว 70 บาทตอท่ีนั่ง  
                    และผูบริโภคมาใชบริการประมาณ 65% ของจํานวนท่ีนัง่ท้ังหมดตอป 

เงื่อนไข  IRR (%)   NPV (บาท)  B/C Ratio 

ราคา 70 บาท Capacity 65% 7.37% 2,084,000  1.01 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

 
- ผลการศึกษาในกรณีท่ีโครงการต้ังราคาต๋ัวเขาชมภาพยนตรไวท่ี 60 บาทตอท่ีนั่ง จะทําให

ประมาณผูบริโภคสามารถลดลงไดตํ่าท่ีสุดอยูท่ีประมาณ 75% ของจํานวนท่ีนั่งท้ังหมดตอ
ป โดยในหนึง่ปมีท่ีนั่งท้ังหมดประมาณ 540,000 ท่ีนัง่ จะตองมีผูมาใชบริการประมาณ 
405,000 ท่ีนั่งตอป โครงการจึงจะอยูได โดยจะมีอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน 
(Internal Rate of Return : IRR) มีคาเทากับ 7.06% ซ่ึงสูงกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูปจจุบัน 
คือ รอยละ 6.375 มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) มีคาเทากับ 1,436,000 
บาท ซ่ึงมีคามากกวา 0 และอัตราสวนรายไดตอตนทุน (Benefit Cost Ratio : B/C Ratio) มี
คาเทากับ 1.01 เทา 

 

ตารางท่ี 4.8 แสดงผลการวิเคราะหความไหวตัวของโครงการกรณีท่ีราคาตั๋ว 60 บาทตอท่ีนั่ง  
                    และผูบริโภคมาใชบริการประมาณ 75% ของจํานวนท่ีนัง่ท้ังหมดตอป 

เงื่อนไข  IRR (%)   NPV (บาท)  B/C Ratio 

ราคา 60 บาท Capacity 75% 7.06% 1,436,000  1.01 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 


