
บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
 การศึกษาในบทนี้เปนผลการศึกษาและผลจากการวิเคราะหขอมูล ซ่ึงสามารถแบงผล
การศึกษาออกไดท้ังหมด 2 สวน ดังนี้ สวนแรกเปนการศึกษาในเร่ืองของสภาพท่ัวไป สถานการณ
การสงออก ปญหาและอุปสรรค ของการสงออกรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนังของไทยไปยัง
ตลาดสหรัฐอเมริกา โดยการศึกษาจาก บทความ เอกสารทางวิชาการตางๆ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
และในสวนท่ีสองเปนการวิเคราะหวิเคราะหเชิงปริมาณถึงสถานการณการสงออกรองเทาของ
ประเทศไทยโดยใชคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Comparative Advantage: RCA) และ
คาสวนแบงทางการตลาด (Market share) โดยทําการเปรียบเทียบกับประเทศผูสงออกรายอ่ืนๆ ท่ีมี
การสงออกผลิตภัณฑรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนังไปยังตลาดประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีการ
เรียงหัวขอท่ีตองการจะศึกษาตามวัตถุประสงคของการศึกษาดังตอไปนี้  
 
4.1 สภาพท่ัวไปของอุตสาหกรรม สถานการณการสงออก ปญหาและอุปสรรคของการสงออก

ผลิตภัณฑรองเทาและเคร่ืองหนังของไทยไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา 
 4.1.1 การยกเลิกระบบระบบโควตา (Multi-fiber Agreement) ท่ีสงผลตอการสงออก
รองเทาและเครื่องหนังของไทย 
         ผลิตภัณฑรองเทาเปนผลิตภัณฑท่ีจัดอยูในกลุมของสินคาแฟช่ันท่ีไมไดรับประโยชน
จากการจัดต้ัง GATT เนื่องจากมีการประกาศใชขอตกลง LTA (Long Term Arrangement 
Regarding to International Trade in Cotton textiles and substitutes) ต้ังแตกอต้ัง GATT ท่ีรูจักกันดี
ในนามของ MFA หรือ Multi-fiber Agreement ซ่ึงเปนเง่ือนไขการคาท่ีเครงครัดซ่ึงรวมไปถึงโควตา
การนําเขาสินคาส่ิงทอ เคร่ืองนุงหมและรองเทา มีวัตถุประสงคเพื่อปกปองอุตสาหกรรมเดียวกันใน
ประเทศท่ีพัฒนาแลว MFA จะถูกแทนท่ีดวยขอตกลง WTO ท่ีเกี่ยวของกับส่ิงทอและเคร่ืองนุงหม 
Arrangement on Textiles and Clothing หรือ ATC ซ่ึงประเทศกําลังพัฒนากําลังคัดคานการประกาศ 
ใช MFA เนื่องจากจะสงผลกระทบตอความสามารถในการแขงขันของประเทศเหลานี้ รวมท้ัง
ผลิตภัณฑรองเทาและเคร่ืองหนัง  เนื่องจากมาตรการน้ีจะสงเสริมใหผูผลิตยายฐานการผลิตไปสู
ประเทศท่ีไมถูกกีดกันทางการคา ซ่ึงประเทศเดิมท่ีเปนผูสงออกสุทธิจะไดรับประโยชนมากข้ึน 
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 4.1.2 โครงสรางการผลิต 
  โครงสรางการผลิตของอุตสาหกรรมรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนังของไทย 
ประกอบไปดวยสองอุตสาหกรรมท่ีมีความเชื่อมโยงกันท้ังอุตสาหกรรม โดยมีรายละเอียดท่ีสําคัญ
ดังตอไปนี้ 
   อุตสาหกรรมตนน้ํา คือ อุตสาหกรรมฟอกหนัง โดยอุตสาหกรรมฟอกหนังมีวัตถุดิบ
หลักคือ หนังสัตวตางๆ เชน โค กระบือ กระเบน จระเข อุตสาหกรรมน้ีมีการดําเนินงานมาอยาง
ยาวนาน  ผูประกอบการสวนใหญไดมีการรับชวงจากบรรพบุรุษของตนเองสืบตอมา  ซ่ึง
อุตสาหกรรมฟอกหนังเปนอุตสาหกรรมท่ีตองใชเงินลงทุนและเงินหมุนเวียนท่ีคอนขางท่ีจะสูงมาก 
จึงทําใหไมคอยท่ีจะมีผูลงทุนรายใหมๆ เขาสูตลาดมากนัก 
   วัตถุดิบ สําหรับอุตสาหกรรมฟอกหนังประกอบดวยหนังดิบ และสารเคมีชนิดตาง ๆ 
ประมาณรอยละ 90 ของหนังท่ีใช ในอุตสาหกรรมฟอกหนังสวนใหญจะเปนหนังโค กระบือท่ีเหลือ
สวนใหญจะเปนหนัง จาก งู จระเข นกกระจอกเทศ ปลากระเบน หมู แกะ และอ่ืนๆ ประมาณ รอย
ละ 80 ของหนังดิบ จึงจําเปนตองนําสินคาเขาจากตางประเทศ เนื่องจากปริมาณหนังในประเทศมีไม
เพียงพอตอความตองการภายในประเทศ  
   กระบวนการผลิตหนังฟอก  (Beam house process) สามารถแบงเปนข้ันตอนใหญๆ 
คือการ เตรียมหนังกอนฟอก การฟอก และการตกแตง รายละเอียดดังตอไปนี้ 
  1) เตรียมหนังดิบ (Raw hides and skin) ใหพรอมกอนท่ีจะทําการฟอก โดยเร่ิมจาก
การลาง (Washing) การคัดแยกและตัดแตงหนังเค็ม (Sorting and Trimming) หรือเปนการกําจัด
สวนท่ีไมตองการ เชน กีบเทา ขน เศษหนัง จากข้ันตอนนี้จะได เศษหนัง ซ่ึงเปนสวนท่ีสามารถ
นําไปบดผลิตเปนหนังพื้น รองเทา จากนั้นจะนําหนังท่ีไดมาลางและแชน้ําใหคืนตัว (Washing and 
Soaking) และทําการแชน้ําปูน (Liming) กําจัดขนออกดวยซัลไฟด ถากหนัง (Fleshing) ผาหนัง 
(Splitting) หนังเม่ือผาแยกช้ันแลว จะมี 2 สวน คือ สวนบน เรียกวา หนัง Upper หรือ Grain สวนนี้
จะนําไปผลิตเปนหนังฟอก และสวนลาง เรียกวาหนังสวนลาง หรือ Splits สวนนี้จะนําไปผลิตเปน
สินคาแทะเลนของสัตวเล้ียง (Dogchew) และหนังฟอกคุณภาพรอง ตอจากนั้นจะนําหนังมาลางน้ํา
ปูน (Deliming) และบมหนัง (Bating) เพื่อใหหนังนุมและหดตัว 
  2) การฟอก (Tanning process) การฟอกหนังเปนการเปล่ียนสภาพหนังดิบ (Raw hides 
and skin) ซ่ึงเนาเปอยไดใหเปนหนังสําเร็จท่ีคงตัวกวา ไมเนาเปอย มีความทนทานตอสภาพอากาศ
และนํ้ารอน กรรมวิธีการฟอกหนังท่ีใชกันอยูมี 2 วิธี คือ 
  การฟอกโครม (Chrome Tanning) การฟอกประเภทนี้เปนท่ีนิยมกวา เนื่องจากเปนท่ี
ตองการของตลาด ใชเวลาส้ัน สารเคมีราคาถูก หนังท่ีฟอกแลวทนตอความรอนและความชื้นได
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ดีกวาการฟอกโครมเปนการฟอกท่ีทําในถังหมุน ซ่ึงจะใสสารเคมีจําพวกโครม (Chrome) ลงไป 
สารนี้เปนพวกเกลือของโครเมียม เชน โครมิค (Chromic) เปนตัวฟอก ซ่ึงจะทําใหหนังมีสภาพเปน
ไฟเบอร (Fibre) 
       การฟอกฝาด   (Vegetable Tanning)    การฟอกประเภทนี้จะนําสารสกัดประเภทแทน 
นินซ่ึงสกัดไดจากเปลือกไมพวกยูคาลิปตัส ควีบราโค และอ่ืนๆ มาเปนตัวฟอก ทําไดในถังไมปน
หรือบอคอนกรีตท่ีตอแบบอนุกรม (เรียงๆกันไป) ท้ังนี้น้ําท่ีใชฟอกแลวสามารถนํากลับมาใชไดอีก 
เพราะสารท่ีใชฟอกนั้นเปนสารธรรมชาติ ข้ันตอนตอมาคือ การลางหนัง (Rinsing) โดยการใชกรด
ออกซาลิก ลางฝาดออกจากหนัง เพื่อลางฝาดสวนเกิน ซ่ึงจะมีผลตอคุณภาพหนังอยางมาก จากนั้น
หนังท่ีไดจากท้ัง 2 วิธีการฟอก จะถูกนําไปรีดน้ํา เพื่อทําใหแหง และมีการเจียนผิวดวยเคร่ืองตัดแตง
และคัดเลือก เพื่อเก็บไวรอจําหนายหรือแปรรูปตามความตองการของตลาดตอไปหนังท่ีไดจากการ
ฟอกฝาดนี้จะมีน้ําหนักมากกวา โดยมากมักจะนําไปผลิตเปนพื้นรองเทา เข็มขัด แตการฟอกฝาดจะ
มีตนทุนการผลิตสูงกวาการฟอกโครม 
 3) การตกแตง (Finishing process) การตกแตงนี้ แบงไดเปน 2 ข้ันตอนหลักๆ คือ การ
ฟอกทับ (Retannage) การยอมสี (Dyeing) และการใสน้ํามัน (Fat Liquoring) การฟอกทับ 
(Retannage) เปนการนําหนังเขียว (Wet Blue) ท่ีไดจากการฟอกโครม (Chrome Tanning) มาฟอก
ทับเพื่อปรับปรุงคุณภาพหนังใหเหมาะสมกับความตองการของตลาด สารท่ีใชในการฟอกทับมีท้ังท่ี
เปนสารเคมี เชน โครเมียม สารสกัดจากธรรมชาติ เชน แทนนิน และสารสังเคราะห เชน ซินแทน 
หลังจากนั้นจะนําหนังท่ีไดจากการฟอกทับนี้ไปทําการยอมสี (Dyeing)  สําหรับการฟอกฝาด 
(Vegetable Tanning) จะไมมีการฟอกทับ แตจะใชกรดฟอรมิกปรับสภาพหนังกอน แลวจึงนําไปทํา
การยอมสี (Dyeing) และตรึงสีใหติดหนัง โดยมากมักใชไอน้ํา ทําใหหนัง และนํ้ายอมสีรอนการใส
น้ํามัน (Fat Liquoring) ใหแกหนังท่ีไดจากการฟอกท้ัง 2 วิธี จะเปนการทําใหหนังมีความออนนุม 
อยูตัว โดยอาจทําพรอมกับการฟอกทับ หรือการยอมสี หรืออาจแยกทาตางหากก็ได หนังท่ีไดจาก
เราเรียกวา หนังพื้น (Crust) หนังพื้น (Crust) ท่ีไดจากการฟอกท้ัง 2 กรรมวิธี เม่ือเสร็จจากข้ันตอน
การยอมสีและใสน้ํามันแลว จะตองนํามาทําใหแหง โดยวิธีท่ีแตกตางกันตามกรรมวิธีการฟอก คือ 
หนังท่ีไดจากการฟอกฝาดน้ันจะทําการรีดน้ํา (Sammying) รีดหนังหมาด (Setting Out) ตากแหง 
(Drying) รีดหนัง (Rolling) และขัดมัน (Grazing) สวนหนังท่ีไดจากการฟอกโครมจะมีข้ันตอน
มากกวา ท้ังท่ีเหมือนและไมเหมือนกับการฟอกฝาด ไดแก การรีดน้ํา (Sammying) รีดหนังหมาด 
(Setting Out) อบแหง (Vacuum or Paste Drying) ทําใหช้ืน (Reconditioning) ทําใหนิ่ม (Staking) 
ผ่ึงใหแหง (Toggle Dry) ขัดผิว (Buffing) จากรายละเอียดของการฟอกท้ัง 2 วิธี จะนําหนังพื้น 
(Crust) ท่ีไดมาทําการวัดขนาดหนัง (Measuring) กอนจะนําออกสูตลาดหรือผลิตเปนหนังฟอก
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สําเร็จ (Finished Leather) โดยการตกแตงพนสี (Spray coats) พิมพลาย (Pad coats) และอ่ืนๆ 
เพื่อใหตรงกับความตองการของตลาด 

 
 อุตสาหกรรมปลายน้ํา เปนอุตสาหกรรมรองเทาและช้ินสวน ซ่ึงรวมถึงการผลิตรองเทา
กีฬา รองเทาแตะ รองเทาหนังแทและหนังเทียม รองเทายางและพลาสติก และรองเทาอ่ืนๆ รวมท้ัง 
สวนประกอบของรองเทา โดยมีการใชวัตถุดิบในการผลิต ซ่ึงไดจากการผลิตในประเทศ และนําเขา
จากตางประเทศ เชน หนังฟอกแตงสําเร็จ หนังเทียม ช้ินสวน อุปกรณประกอบ ฯลฯ 
 กระบวนการผลิตรองเทา สามารถแบงไดเปน 3 ข้ันตอนหลักๆ คือ การเตรียมงาน การ
เย็บประกอบรองเทา และการตรวจสอบ 
 ข้ันตอนการเตรียมงาน เร่ิมจากการไดแบบรองเทา จากนัน้ทําการเตรียมวัตถุดิบพรอม
ท้ังคัดคุณภาพของวัตถุดิบใหเปนไปตามแบบหรือตามความตองการของตลาด ตอจากนั้นจะแยก
การทํางานออกเปน 2 สวน คือ 
 1) การทําหนังทรงบนรองเทา เร่ิมจากการลอกแบบลงบนแผนหนัง และการตัดหนังให
ไดขนาดตามแบบ จากนั้นนํา หนังท่ีไดมาตกแตงและเจียนหนังท่ีตัดใหเรียบรอย ตอมานําหนังท่ี
ตกแตงเรียบรอยแลวมาตัดซับใน แลวทํา การเย็บหนังและซับในเขาดวยกัน แลวทํา การติดกาว
ประกอบเปนรูปทรง จากข้ันตอนนี้จะไดเปนช้ินสวนหนังทรงบนรองเทา 
 2) การทําพื้นและสนรองเทา ในสวนนี้จะแยกทําพรอมๆ กับสวนหนังทรงบนรองเทา 
โดยเร่ิมจากการลอกแบบลงบนแผนหนังท่ีเตรียมไวสําหรับทําพื้นและสนรองเทา ตอมาทําการตัด
หนังใหไดขนาดตามแบบ นําช้ินสวนพื้นและสนรองเทาท่ีไดมาตกแตงและขัดใหเรียบรอย จากข้ัน
ตอนนี้จะไดช้ินสวนพื้นและสนรองเทา 
 ข้ันตอนในการเย็บประกอบรองเทา  เปนการนําช้ินสวนหนังทรงบนรองเทาท่ีทําสําเร็จ
แลว มาเย็บประกอบเขากับช้ินสวนพื้นและสนรองเทา โดยการนําพื้นรองเทาช้ันในมาติดกับหุน
รองเทา จากน้ันนําหนังทรงบนรองเทามาข้ึนหุนรองเทาช้ันในเรียบรอยแลว ตอมาทําการติดพื้น
รองเทาช้ันลางและตอกสน จากข้ันตอนนี้จะไดเปนรองเทาสําเร็จรูป 
 ข้ันตอนการตรวจสอบ เปนการตรวจสอบคุณภาพ และตกแตงข้ันสุดทาย โดยนํา
รองเทาท่ีเย็บประกอบสําเร็จแลวมาตรวจสอบความเรียบรอย ทําความสะอาด และตกแตงให
สวยงาม หากไมผานการตรวจสอบ จะนํารองเทาดังกลาวมาทําการแกไข จนไดรองเทาสําเร็จรูปท่ีมี
คุณภาพตรงตามแบบหรือความตองการ และทําการบรรจุหีบหอพรอมออกสูตลาด 
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 กระบวนการการผลิตเครื่องหนัง  อุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง เปนอุตสาหกรรมปลายนํ้า 
ซ่ึงไดแกอุตสาหกรรมท่ีใชหนังฟอกแตงสําเร็จเปนวัตถุดิบในการผลิต เชน กระเปาเดินทาง กระเปา
ถือ กระเปาเอกสาร เคร่ืองใชในการเดินทาง เคร่ืองใชสํานักงาน เข็มขัด เปนตน  การผลิตเคร่ืองหนัง
แตละประเภท มีข้ันตอนรายละเอียดในการผลิตท่ีแตกตางกันออกไปตามชนิดของผลิตภัณฑ 
สามารถแบงข้ันตอนการผลิตรวมกันไดเปน 3 ข้ันตอนหลัก คือ การเตรียมงาน การประกอบ
ช้ินสวนตางๆ และการตรวจสอบ 
 ข้ันของการเตรียมงาน เร่ิมจากการเตรียมวัตถุดิบ ตรวจสอบ และคัดเลือกคุณภาพของ
วัตถุดิบใหเหมาะกับผลิตภัณฑเคร่ืองหนังท่ีจะทําการผลิต และตรงกับความตองการตามใบส่ังซ้ือ
สินคา (Order)  จากนั้นจะทําการตัดหนังและผาซับใน ซ่ึงในสวนนี้จะเรียกวา “แผนกหนังหนา” 
คนงานในแผนกนี้เรียกวา “ชางหนังหนา” โดยจะทําการลอกแบบ ถายแบบ เย็บหนัง ใหเปนไปตาม
แบบท่ีจะนําไปผลิตเปนเคร่ืองหนังประเภทตางๆ โดยคํานึงถึงการประหยัด และคุณภาพของ
ผลิตภัณฑเปนสําคัญ หลังจากนั้นจะทําการเย็บหนังและผาซับในใหเขากันและนําไปผลิตใน
ข้ันตอนตอไป 
 ข้ันตอนประกอบชิ้นสวนตาง ๆ เปนการนําหนังท่ีผานการตัดเย็บเรียบรอยแลวจาก
ข้ันตอนการเตรียมงาน มาประกอบเขากับอุปกรณหรือวัสดุอ่ืนๆ ใหเปนรูปรางหรือรูปแบบของ
เคร่ืองหนัง  ประเภทตางๆ ท่ีตองการประกอบไปดวย 3 ข้ันตอน คือ  
    1. การเตรียมช้ินสวน ประกอบไปดวยการทาสี การทากาว การพับริม  
   2.  การเย็บช้ินสวน เปนการเย็บข้ันตน เพื่อเตรียมการประกอบ 
   3.  การประกอบช้ินสวนเขาดวยกันจนสําเร็จรูป เปนการประกอบช้ินสวนตางๆ เขา
ดวยกัน มีข้ันตอนการประกอบ และเย็บกลับไปกลับมาจนผลิตภัณฑสําเร็จ 
 กระบวนการการผลิตเคร่ืองหนังของไทย  วัตถุดิบหลักท่ีใชในกระบวนการฟอกหนัง 
คือ   
 1. หนังสัตว ไดแก หนังโค กระบือ มา แกะ งู กระตาย หมู จระเข ฯลฯ เนื่องจากหนัง
โคและกระบือเปนหนังหางาย และเปนท่ีนิยมมากกวาหนังชนิดอ่ืนๆ ดังนั้น หนังท่ีใชในการผลิต
หนังฟอกรอยละ 90 จึงเปนหนังโคและกระบือ โดยรอยละ 36 เปนหนังท่ีไดจากโรงฆาสัตวใน
ประเทศ สวนท่ีเหลืออีกรอยละ 54 นําเขาจากตางประเทศ 
 2. สารเคมีตางๆ ท่ีใชในกระบวนการฟอกและยอมสี ซ่ึงสารเคมีเกือบท้ังหมดที่ใชใน
กระบวนการฟอกหนังตองส่ังซ้ือจากตางประเทศ โดยนําเขาจากประเทศเยอรมนี สหรัฐอเมริกา 
ญ่ีปุน สหภาพยุโรป และอิตาลี กอนท่ีหนังดิบจะกลายเปนหนังฟอกไดนั้น จะตองผานกระบวนการ
ผลิตหลายข้ันตอน ซ่ึงหนังท่ีผานกระบวนการผลิตแตละข้ันตอนดังนี้ 
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 Green Hides คือ หนังโคหรือกระบือท่ีถูกชําแหละ โดยเคร่ืองจักร และยังไมผาน
กระบวนการบํารุงรักษา (Treatment Process) หนังท่ีไดจะมีขนาด และนํ้าหนักแตกตางกัน 
 Raw Hides คือ หนังท่ีผานกระบวนการบํารุงรักษากอนท่ีจะถูกนําไปฟอก แบงเปน 
Wet salted hide คือหนังเขียวท่ีหมักโดยใชเกลือ Brine Cure คือหนังเขียวท่ีถูกแชในน้ําเกลือท่ีมี
ความเขมขนสูง Arsenicated hide คือ หนังเขียวท่ีใชสารหนูแลวนํามาทําใหแหง Dry Salted hide 
คือ หนังเขียวท่ีหมักเกลือแลว นํามาทําใหแหง 
 Leather คือหนังท่ีผานการฟอกและยอมโดยใชสารเคมี และสามารถนําไปใชผลิต
สินคาไดตามตองการ โดยหนังฟอกสามารถจําแนกได 3 ประเภทดังนี ้

1. หนังหนา (Upper leather) ใชสําหรับผลิตรองเทา กระเปา เฟอรนิเจอร 
2. หนังขาง (Side leather) ใชสําหรับทําถุงมือ เชือก 
3. เศษหนัง (Split leather) ใชสําหรับทําของเลนสําหรับสัตวเล้ียง 

 Wet Blue คือ หนังท่ีอยูในระหวางการผลิต ยังไมสามารถนําไปผลิตเปนเคร่ืองหนังได 
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รูปท่ี 4.1 โครงสรางอุตสาหกรรมรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนังของไทย  

 
ท่ีมา : โครงการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา (สาขารองเทาและเคร่ืองหนัง) 

หนังดิบตางประเทศ หนังดิบในประเทศ สารเคมี 

โรงฟอกหนังในประเทศ 

หนังฟอกแตงสําเร็จ 

By product 

หนังฟอก 
ตางประเทศ 

หนังเทียมจาก 
ตางประเทศ 

ช้ินสวน อุปกรณประกอบ 
และอ่ืนๆ จากตางประเทศ 

โรงงาน 
เฟอรนิเจอร 
ใน
ตางประเทศ 

โรงงานเคร่ืองหนังในประเทศ โรงงานรองเทาในประเทศ 

ส่ิงทอ ไนลอน 
วัสดุพื้นบาน 
และอ่ืน ๆ 

ส่ิงทอ หนังเทียม 
PU พื้น  

และ อ่ืน ๆ  
รองเทาและเคร่ืองหนังนําเขา 

ตลาดในประเทศ 

Trades 

สงออกตางประเทศ 
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 4.1.3 จํานวนโรงงานอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังท่ีจดทะเบียนของไทย 
      จํานวนโรงงานอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังท่ีจดทะเบียนกับกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมในเดือน มกราคม 2552 โดยการแยกยอย ตามระบบ ISIC ตามหมวดแยกยอย หมวดท่ี 
19 หมวดการฟอกและการตกแตงหนังสัตว รวมท้ังการผลิตกระเปาเดนิทาง กระเปาถือ อานมา 
เคร่ืองลากเทียมสัตว และรองเทา ประกอบดวยหมูยอย ดงัตอไปนี้  
 ISIC : 1911 การฟอกและการตกแตงหนังสัตว  
                  ISIC : 1912 การผลิตกระเปาเดินทางกระเปาถือและส่ิงท่ีคลายคลึงกันและเคร่ืองลาก  
     เทียมสัตว 

- 19121 การผลิตผลิตภัณฑหนังสัตวประเภทกระเปา 
- 19122 การผลิตเคร่ืองลากเทียมสัตว  
- 19129 การผลิตหนังสัตวและหนังเทียมอ่ืน ๆ ยกเวนรองเทา  
                และเคร่ืองแตงกาย  

 ISIC : 1920 การผลิตรองเทา  
- 19201 การผลิตรองเทาท่ีทําจากหนัง  
- 19202 การผลิตรองเทาท่ีทําจากยาง 
- 19203 การผลิตรองเทาท่ีทําจากไม  
- 19209 การผลิตรองเทาสําเร็จรูปท่ีทําดวยวัสดุอ่ืน ๆ  

 จากตารางท่ี 4.1 ขอมูลโรงงานท่ีจดทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม รวม
อุตสาหกรรมท่ีอยูในหมวดท้ังหมด มีจํานวน 1,151 โรงงาน มีจํานวนแรงงานท่ีอยูอุตสาหกรรม
จํานวน 115,356 คน ท่ีทํางานอยูในอุตสาหกรรม ซ่ึงขอมูลนี้ไมรวมถึง โรงงานท่ีเลิกประกอบ
กิจการโดยแยกเปน อุตสาหกรรมการฟอกและการตกแตงหนังสัตว จํานวน190โรงงาน  มีแรงงาน
จํานวน 7,886 คน  อุตสาหกรรมการผลิตกระเปาเดินทางกระเปาถือและส่ิงท่ีคลายคลึงกันและเคร่ือง
ลาก เทียมสัตว จํานวน 288 โรงงาน  มีแรงงานจํานวน 21,666 คน และ อุตสาหกรรมการผลิต
รองเทาจํานวน 673 โรงงาน มีแรงงานจํานวน  85,805 คน 

 
 
   
 
 



 
 
 
 

41 

ตารางท่ี 4.1 จาํนวนโรงงานท่ีจดทะเบียนในอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังจําแนกตาม
ลักษณะการดําเนินกจิการ ป 2551 ขอมูล ณ วันท่ี 6 มกราคม 2552 

ประเภทโรงงาน 
จํานวนโรงงาน 

(โรง) 
จํานวนแรงงาน

(คน) 
รวม ISIC: 1911 การฟอกและการตกแตงหนังสัตว 
       -     อัดหนังแผน 

- ขัดหนังและพนสีหนัง 
- ขัดเกลาตกแตงหนัง 
- ฟอกหนังและเคลือบสีหนัง 
- ตกแตงหนังสัตว 
- ฟอกหนังสัตว 
- พนสีหนังสัตวท่ีฟอกแลว 
- เคลือบสีหนังสัตว 
- ตบแตงหนังสัตว 
- แตงสําเร็จหนังสัตวและผลิตภัณฑจากหนังสัตว  
- ฟอกหนังสัตวและของเลนสุนัขจากหนังสัตว 
- ยอมสีและตกแตงหนังสัตว 
- ฟอกหนังปลา 
- ฟอกหนังแกะจากหนังสด 
- ทาสีและเคลือบสีหนังสัตว 
- พนสีหนังสัตว 
- หมักหนังสัตว สกัดไขมันจากกระดูกสัตว  
- หนังสําเร็จรูป 
- ฟอกและแตงสําเร็จหนังสัตว (ปลากระเบน) 
- พิมพหนัง พิมพผา 
- ผลิตภัณฑจากหนังสัตว 
- หมักหนังสัตว 
- ถุงมือหนังลวนและถุงมือหนังปนผาฝาย 
      ผลิตหนังสําเร็จรูป และ ผลิตโซฟาหนังสําเร็จรูป 

 

190 
1 
4 
5 
6 
3 

140 
1 
2 
13 
4 
1 
1 
1 
1 
2 
2 
1 
1 
2 
1 
1 
2 
2 
1 

7,886 
12 
4 
5 

286 
101 

3,025 
6 

227 
1,246 
1,506 

40 
200 
46 
30 
56 
450 
7 

118 
22 
65 
154 
21 
21 
238 
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ประเภทโรงงาน จํานวนโรงงาน 
(โรง) 

จํานวนแรงงาน
(คน) 

รวม ISIC: 1912 การผลิตกระเปาเดินทาง กระเปาถือ ผลิตภัณฑ
ท่ีคลายคลึงกันและเคร่ืองลากเทียมสัตว 

-     ประกอบเกาอ้ี เบาะนวมจากหนังเทียมและผา 
-     ทํากระเปาใสธนบัตร 
-     ตัดเย็บกระเปาหนัง 
-     ทํากระเปา สายนาฬกิา เข็มขัดจากหนังแทและหนัง

เทียม 
-     ผลิตช้ินสวนเคร่ืองหนัง 
-     รับจางเย็บกระเปาและถุงใสหัวไมกอลฟ 
-     ทํารองเทาหนัง 
-     ผลิตกระเปาจากหนังสัตว 
-     ทําเคร่ืองเรือนและอุปกรณเคร่ืองใชจากหนังเทียม 
-     ผลิตถุงมือหนัง 
-     ทําเคร่ืองประดับจากเขาสัตว 
-     ทํากระเปาจากหนังแทและหนังเทียม 
-     ทําเคร่ืองใชเคร่ืองหนัง 
-     ทําผลิตภัณฑจากหนังจระเข และหนังสัตวเล้ือยคลาน 
-     ทํากระเปาผา  p.v.c. หนังเทียม 
-     ทํากระเปาหนังเทียม 
-     ทํากระเปาเดินทางจากหนังเทียม 
-     ทําเคร่ืองหนังเทียม 
-     ทํากระเปา หมวก ตัดเย็บเส้ือผาสําเร็จรูป 
-     ทํากระเปาหนังใสสตางค และซองใสธนบัตร 
-     ทําซองโทรศัพทจากหนังเทียม 
-     ผลิตถุงกอลฟและกระเปาแบบตาง ๆ 
- ผลิตสายพานจากหนังสัตว 

 
 

288 
 
2 
6 
13 
 

15 
1 
5 
3 
7 
9 
12 
3 
26 
7 
2 
3 
14 
4 
3 
2 
1 
1 
2 
1 
 
 

21,666  
 

27 
103 
346 

 
438 
8 

131 
251 
519 

1,317 
387 
24 

2,507 
362 
80 
176 

1,386 
415 
305 
106 
30 
8 
54 
7 
 
 

ตารางท่ี 4.1(ตอ) 
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ประเภทโรงงาน จํานวนโรงงาน 
(โรง) 

จํานวนแรงงาน
(คน) 

- ทํากระเปาหนังและเข็มขัดหนัง 
- ทําผลิตภัณฑจากหนังแทและหนังเทียม 
- ทํากระเปาหนัง 
- ผลิตเบาะท่ีนั่งรถยนตทุกประเภทและ ผลิตอุปกรณ

ประกอบเบาะ 
- ทําเคร่ืองประดับดวยงาชาง 
- ตัดเย็บกระเปาพลาสติก 
- ทําปลอกคอสุนัขและของเลนสุนัข 
- บุหนังแทและหนังเทียมบนเกาอ้ีและโซฟา 
- ทําช้ินสวนเคร่ืองหนัง 
- ผลิตภาชนะท่ีทําดวยไฟเบอรกลาส 
- รับจางเย็บกระเปาหนัง พี.วี.ซี. และหนังเทียม 
- ทํากาวจากหนังสัตว 
- ทําเอ็นเทียมสําหรับสุนัขทําดวยหนัง 
- เฟอรนิเจอรท่ีทําจาก พี.วี.ซี. และหนัง 
- ผลิตเฟอรนิเจอรและช้ินสวนเฟอรนิเจอรทุกชนิด 
- ผลิตกระดูกเทียมจากหนังสัตว 
- รับจาง ซอม ประกอบ ทําเครื่องเรือนจากหนังหรือ

หนังเทียม 
- ผลิตหนังอัดแผน 
- ผลิตโอช่ินฟอก 
- ผลิตซองโทรศัพทเคล่ือนท่ีและซองอุปกรณส่ือสาร

อิเล็กทรอนิกส 
- ผลิตหนากากปองกันฝุนละออง และผลิตกระดาษ

เคลือบกาวสําหรับปดกระจก 
- WET BLUE SPLIT AND DISTRIBUTION 
- ผลิตแปรง แปรงเสริมสวย พูกัน และ สวนประกอบ 
- ทําขนเปด เพื่อใชเปนวัตถุดิบ สําหรับผลิตท่ีนอน 

2 
49 
28 
 

10 
1 
1 
18 
2 
1 
3 
1 
1 
3 
4 
10 
1 
 
3 
1 
1 
 
1 
 
1 
1 
2 

            1 

100 
5,040 
1,670 

 
1,494 

7 
266 

1,359 
60 
23 
124 
40 
5 
87 
233 
676 
445 

 
423 
20 
8 
 

406 
 

15 
85 
5 
34             
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ประเภทโรงงาน จํานวนโรงงาน 
(โรง) 

จํานวนแรงงาน
(คน) 

รวม  ISIC: 1920 การผลิตรองเทา 
-     ผลิตรองเทากีฬาและช้ินสวนรองเทากีฬา 
- ผลิตรองเทาหนัง 
- ผลิตรองเทา 
- ผลิตรองเทา (รองเทาสตรี) 
- ผลิตรองเทาหนังแทและหนังเทียม 
- ผลิตรองเทาจากหนังเทียม 
- ผลิตรองเทาแตะ 
- ผลิตรองเทาหนังแท 
- เย็บช้ินสวนรองเทา 
- ผลิตพื้นรองเทา 
- ผลิตรองเทาแตะจากหนังเทียม 
- ผลิตเหล็กเสริมสนรองเทา 
- ผลิตช้ินสวนและอุปกรณรองเทา 
- ผลิตรองเทาสําหรับเตนรํา และรองเทาสําหรับ 

ยิมนาสติกและกายบริหาร 
- ประกอบรองเทาผาใบ 
- ซอมแซมรองเทา 
- ผลิตเชือกถักสําหรับผูกรองเทา 
- ผลิตสนรองเทา 
- ผลิตหุนรองเทาจากไม 
- เคลือบสีรองเทา 
- ทําแมพิมพรองเทา 
- ผลิตถุงเทาและหมวก 
- ผลิตยางธรรมชาติและยางเคราะห 
- ผลิตรองเทาสเก็ตและอุปกรณสเก็ต 
- ตกแตงหนังสําหรับทํารองเทา 

637 
21 
91 
232 
21 
21 
20 
45 
3 
31 
55 
2 
3 
84 
 
3 
9 
1 
3 
14 
4 
1 
1 
2 
1 
4 
1 

85,805 
24,705 
9,981 
26,095 

541 
928 
349 

2,050 
14 

3,074 
4,000 

35 
17 

11,900 
 

486 
462 
22 
67 
101 
54 
8 
13 
185 
110 
400 
208 

ท่ีมา: กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
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 4.1.4 สถานการณการสงออกรองเทาและเคร่ืองหนังของไทย  
   จากตารางท่ี 4.3 พบวาสถานการณในการสงออกรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนัง
ของไทยในชวงป 2551 นั้น มีอัตราการขยายตัวท่ีลดลง โดยเฉพาะสินคาในสวนของรองเทาและ
ช้ินสวน มีอัตราการขยายตัวโดยรวมท่ีลดลงจากป 2550 ซ่ึงมีอัตราท่ีลดลงมากถึงอัตรารอยละ 4.75 
สําหรับสินคาท่ีมีอัตราการขยายตัวลดลง ไดแก รองเทากีฬา รองเทาอ่ืนๆ และสวนประกอบของ
รองเทา ขยายตัวลดลงรอยละ 13.79, 17.42, 5.54 ตามลําดับสําหรับสินคาท่ีมีการขยายตัวเพิ่มข้ึน
ไดแก รองเทาแตะ และรองเทาหนังมีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 23.19, 5.78  
   สินคาเคร่ืองใชสําหรับการเดินทางมีอัตราการขยายตัวโดยรวมลดลงจากป 2550 ซ่ึงมี
อัตราท่ีลดลงรอยละ 5.14 สําหรับสินคาท่ีอัตราการขยายตัวลดลง ไดแก กระเปาเดินทาง และ
กระเปาใสเศษสตางค ขยายตัวลดลงจากป 2550 ถึงอัตรารอยละ 28.57 และ 28.67 ตามลําดับ และ 
สินคาท่ีมีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนไดแก กระเปาถือ และ เคร่ืองเดินทางอ่ืนๆ ขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 
6.19 และ 13.27 ตามลําดับ 
    ผลิตภัณฑหนังและผลิตภัณฑหนังฟอกและหนังอัด มีแนวโนมท่ีเพิ่มข้ึนจากป 2550 
ซ่ึงมีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 1.31 สินคาท่ีมีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนไดแก หนังโคกระบือ
ฟอกของเลนสําหรับสัตวเล้ียง ถุงมือหนัง และเคร่ืองแตงกายและเข็มขัด ขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 
4.27, 53.60, 7.70, และ 4.83 ตามลําดับ และสินคาท่ีมีอัตราการขยายตัวลดลงไดแก หนังและ
ผลิตภัณฑหนังอ่ืน ๆ อัตราการขยายตัวลดลงรอยละ 4.72 เม่ือเปรียบเทียบกับป 2550  
  
ตารางท่ี 4.2 มูลคาการสงออกรองเทาและเคร่ืองหนังของไทยไปตลาดสหรัฐอเมริกา 

มูลคา:ลานบาท อัตราการขยายตัว 
รอยละ ผลิตภณัฑ 

2549 2550 2551 2550 2551 
1.รองเทาและช้ินสวน 10,746.41 8,377.40 7,787.58 -22.04 -7.04 
2.เคร่ืองใชสําหรับเดินทาง 1,847.27 1,857.00 1,418.44 -0.92 -23.62 
3.หนังและผลิตภัณฑหนังฟอกและ
หนังอัด 

2.359.46 1,821.12 1,658.41 -22.82 -8.93 

ท่ีมา :  สํานักงานยุทธศาสตรพาณิชย กระทรวงพาณิชย (2552) 
   จากตารางพบวาอัตราการขยายตัวในการสงออกรองเทาและผลิตภณัฑเคร่ืองหนงัของ
ไทยไปตลาดสหรัฐอเมริกามีแนวโนมลดลงทุกผลิตภัณฑ โดยขยายตัวลดลงในอัตรารอยละ 7.04, 
23.62, 8.93 ลดลงมากข้ึน โดยเฉพาะเคร่ืองใชสําหรับเดนิทางลดลงจากป 2550 ถึงรอยละ 23.62 
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ตารางท่ี 4.3 การสงออกรองเทาและผลิตภณัฑเคร่ืองหนงัของประเทศไทยตามโครงสรางสินคา 
                    พ.ศ. 2549-2551  
             

ท่ีมา :  สํานักงานยุทธศาสตรพาณิชย กระทรวงพาณิชย (2552) 
 
            
 
 
 

2549 2550 2551 รายการ 
ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา 

2549 2550 2551 

รองเทาและช้ินสวน - 35,305 - 33,565 - 31,969 -1.61 -4.93 -4.75 
1.รองเทากีฬา 48,050 20,756 40,942 17,107 35,195 14,747 -4.14 -17.58 -13.79 
2. รองเทาแตะ 46,250 2,985 42,975 3,018 50,088 3,718 -13.22 1.09 23.19 
3.รองเทาหนัง 18,325 8,623 20,055 10,030 19,008 10,609 9.62 16.32 5.78 
4.รองเทาอื่นๆ 20,125 2,394 38,987 2,751 42,260 2,272 2.48 14.91 -17.42 
5.สวนประกอบ      3,508 544 4,141 658 3,946 621 -7.19 20.77 -5.54 
เครื่องใชสําหรับ เดินทาง - 7,685 - 7,977 - 7,568 -7.99 3.80 -5.14 
1.กระเปาเดินทาง 1,5320 2,835 12,643 2,574 7,915 1,839 -11.86 -9.21 -28.57 
2.กระเปาถือ 8,693 1,485 8,550 1,641 8,850 1743 -6.50 10.53 6.19 
3.กระเปาใสเศษสตางค - 813 - 654 - 466 -8.76 -19.53 -28.67 
4.เครื่องเดินทางอื่นๆ - 2551 - 3,106 - 3,519 -3.93 21.77 13.27 
หนังและผลิตภัณฑหนัง
ฟอกและหนังอัด 

- 17,171 - 18,533 - 18,776 -5.87 7.93 1.31 

1. หนังโคกระบือฟอก 17,053 5,935 17,051 6,509 21,719 6,787 7.34 9.68 4.27 
2. ของเลนสําหรับสัตว  
เล้ียง 

11,857 1,165 6,730 535 8,491 822 -7.96 -54.07 53.60 

3. ถุงมือหนัง 6,501 2,054 6,955 1,662 6,104 1,790 7.41 -19.10 7.70 
4. เครื่องแตงกายและเข็ม
ขัด 

156 160 196 153 193 161 -5.73 -4.46 4.83 

5. หนังและผลิตภัณฑ
หนังอื่นๆ 

18,985 7,855 28,996 9,673 22,385 9,216 -16.11 23.14 -4.72 

มูลคา : ลานบาท อัตราการขยายตัว : รอยละ 
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 4.1.5 ปญหาและอุปสรรคของการสงออกรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนังของไทยไป
สหรัฐอเมริกา 
          ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอปญหาและอุปสรรคของพัฒนาการสงออกรองเทาและเคร่ือง
หนังของไทยสามารถสามารถแยก องคประกอบไดดังตอไปนี้  
          ปญหาของการสงออกรองเทาและผลิตภณัฑเคร่ืองหนังของไทยไปตลาดสหรัฐอเมริกา 
 1) ปญหาดานปจจัยการผลิต (Factors Conditions or Factors of Production)  
  1.1) บุคลากรในการผลิต   
   ดานแรงงานฝมือ  อุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังเปนอุตสาหกรรมท่ีตอง
ใชชางฝมือ อยางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งอุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง เพราะฉะน้ันเม่ือไทยตองยกระดับ
อุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังของไทย เพื่อหลีกเล่ียงการแขงขันท่ีเพิ่มสูงข้ึน จากประเทศท่ีมี
แรงงานราคาถูก เชน จีน เวียดนาม และ อินโดนีเซีย  ดังนั้นประเทศไทยจึง จําเปนตองมีการพัฒนา
ฝมือแรงงานอยางเพียงพอ เพื่อตอบสนองความตองการแรงงานท่ีเพิ่มสูงข้ึน      
   ดานการออกแบบ  นักออกแบบรองเทา เคร่ืองหนัง และฟอกหนังของไทยยัง
ไมสามารถที่จะออกแบบหรือคิดคนผลิตภัณฑ รูปแบบใหม ๆ เพื่อตอบสนองความตองการของ
ตลาดท่ีเปล่ียนแปลงตามกระแสแฟช่ัน หรือตอบสนองความตองการของตลาดไดทัน  และยังขาด
แคลนนักออกแบบรุนใหมท่ีจะทดแทนนักออกแบบรุนเกา 
   นักวิศวกรและนักวิทยาศาสตร  แนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมฟอกหนังของ
ไทย นั้น สวนมากผูประกอบการจะไมใหความสําคัญของบุคลากรประเภทน้ีมากเทาไรเนื่องจาก 
สวนมากอุตสาหกรรมฟอกหนังของไทยจะเปนอุตสาหกรรมท่ีทําภายในครอบครัวเทานั้น จึงทําให
ความรูในเร่ืองของการใชสารเคมี ไมสามารถท่ีจะคิดสรางสรรคความรูในการผลิตหนังชนิดใหม ๆ 
ข้ึนมาได เนื่องจากอุตสาหกรรมฟอกหนังเปนอุตสาหกรรมท่ีตองใชวิศวกรและนักวิทยาศาสตรเคมี 
ท้ังในสวนงานวิจัยและการพัฒนาหนังฟอก สวนของการควบคุมและการบํารุงรักษาเคร่ืองจักร การ
จัดการระบบส่ิงแวดลอม ภายในโรงงานเปนตน สวนอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังมีความ
จําเปนตองใชวิศวกรและชางเทคนิคในการควบคุมและการซอมบํารุงเคร่ืองจักร การวางแผนและ
การควบคุมการผลิต  
   นักการตลาด อุตสาหกรรมประเภทนี้ยังขาดนักการตลาดท่ีมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับสินคาแฟช่ัน และตลาดเปาหมาย  
   นักวิจัยและพัฒนา เชน การพัฒนาฐานขอมูลทางการตลาด ชองทางการจัด
จําหนายพฤติกรรมของผูบริโภค ตลอดจนการวิจัยและการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อปรับปรุงและพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมีความทันสมัยอยูเสมอ  



 
 
 
 

48 

 1.2) เคร่ืองจักรและเทคโนโลยี 
        ขาดเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อใชในการผลิต การออกแบบ  
การควบคุมคุณภาพ  ขาดคอมพิวเตอรท่ีทันสมัยเพื่อท่ีจะทําใหผลิตภัณฑมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
           1.3) วัตถุดิบ  
          การขาดแคลนหนังดิบท่ีมีคุณภาพดีในประเทศ มีความจําเปนตองนําเขาวัตถุดิบ
จากตางประเทศ จึงทําใหตนทุนการผลิตภายในประเทศสูงมากข้ึน    เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขัน 
เชน จีน อินเดีย  ซ่ึงวัตถุดิบหลักสําหรับอุตสาหกรรมตนน้ําท่ีสําคัญคือ หนังดิบท่ีมีคุณภาพท่ีดีเพื่อ
ปอนใหโรงงานฟอกหนังนั้นหายากมากข้ึนเนื่องจากจํานวนโคกระบือท่ีไดลดลงเปนจํานวนมาก 
ประกอบกับการเล้ียงและการชําแหละโคและกระบือท่ีไมถูกสุขลักษณะจึงทําใหวัตถุดิบท่ีไดไมมี
คุณภาพประกอบกับวัตถุดิบเคมีภัณฑบางชนิดท่ีใชในการฟอกนั้น จะตองมีการนําเขาเกือบท้ังหมด 
เนื่องจากเคมีภัณฑสวนใหญท่ีอยูภายในประเทศจะเปนเคมีข้ันพื้นฐานซ่ึงเปนวัตถุดิบรองของ
อุตสาหกรรมฟอกหนังของไทย   ดังนั้นรัฐบาลของไทยควรมีการสงเสริมใหมีการเล้ียงโคและ
กระบืออยางถูกตอง เพื่อใหมีหนังดิบคุณภาพดีในประเทศ และตองเรงสรางความเช่ือมโยงให
เกิดข้ึนระหวางผูประกอบการตนน้ําและอุตสาหกรรมปลายน้ํา เพื่อรวมกันพัฒนาหนังฟอกใหตรง
ตามความตองการ และลดปญหาการขาดแคลนหนังฟอกคุณภาพดีภายในประเทศ ลดการนําเขา
หนังฟอกราคาสูง และยังชวยลดรอบเวลาในการผลิตรองเทาและเคร่ืองหนังของไทยลง เนื่องจาก
ขาดการเช่ือมโยง และภาพพจนท่ีผิดๆ ของโรงงานรองเทาและเคร่ืองหนังตอโรงงานฟอกหนังของ
อุตสาหกรรมไทยเอง สวนวัตถุดิบของโรงงานปลายนํ้าประกอบดวย หนังเทียม ไนลอน ส่ิงทอ และ
วัสดุอุปกรณประกอบอ่ืนๆ เชน พื้นรองเทา กาวเคมี  ซิป กระดุม หมุด ปายช่ือ และอุปกรณช้ินสวน
ตางๆ ตองนําเขาจากตางประเทศประมาณรอยละ 60 -70 เนื่องจากผูผลิตท่ีมีคุณภาพภายในประเทศ
มีเพียงไมกี่รายเทานั้น  
  1.4) โครงสรางพื้นฐาน  
         โครงสรางพื้นฐานท่ัวไปของอุตสาหกรรมเคร่ืองหนังของไทยนั้นอยูในระดับท่ี
คอนขางดีในทุกๆ ดานเชน ถนน ไฟฟา ประปา ระบบส่ือ โทรคมนาคม พรอมท้ังมีถนนหนทางท่ี
สะดวกท่ีจะทําการคากับประเทศเพ่ือนบาน  แตโครงสรางพื้นฐานจําเพาะสําหรับอุตสาหกรรม
รองเทาและเคร่ืองหนัง ของประเทศไทยยังขาดแคลนอยูมาก เชน ระดับของชางฝมือแรงงาน นัก
ออกแบบ นักเคมีฟอกหนัง นักวิจัยและนักพัฒนาหนังและผลิตภัณฑเคร่ืองหนัง  ตลอดจน
สถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อการทดสอบผลิตภัณฑ   
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 1.5) แหลงเงินทุน  
  การขาดแคลนเงินลงทุนในการทําอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนัง 
เนื่องจากอุตสาหกรรมประเภทนี้จําเปนตองใชเงินทุนในการ ซ้ือเคร่ืองจักร อุปกรณ และเทคโนโลยี
ตางๆ เพื่อใชในการผลิตสินคา โดยเฉพาะอยางยิ่งอุตสาหกรรมฟอกหนังท่ีเปนอุตสาหกรรมตนน้ํา 
ท่ีมีความจําเปนสูง ในเงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียนในการทําการคากับตางประเทศทําให
ผูประกอบการบางรายมีความจําเปนท่ีตองมีการกูยืมเงินนอกระบบเพ่ือแกปญหาของอุตสาหกรรม 
 2) สภาพของตลาดในประเทศ  
  สภาพของตลาดตางประเทศและภูมิภาคมีศักยภาพที่จะชวยพัฒนาอุตสาหกรรม
รองเทาและเคร่ืองหนังไทย หากไดรับการกระตุนและมีกิจกรรมสงเสริมทางการตลาดอยางเขมแข็ง
และตอเนื่องแตเนื่องจากตลาดภายในประเทศมีขนาดไมใหญมากพอที่จะสรางความไดเปรียบใน
การแขงขันใหกับผูประกอบการของไทยดังนั้นจึงควรพิจารณาตลาดท้ังภูมิภาคอีกดวย ซ่ึงสภาพ
ทางการตลาดในความตองการในประเทศท่ีสําคัญประกอบดวย 3 สวนดังนี้คือ องคประกอบของ
ตลาด (Segment or Composition of Market) ขนาดและแนวโนมการเติบโตของตลาด และความ
นิยมในประเทศท่ีมีอิทธิพลตอผูบริโภคภายในประเทศ 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของและอุตสาหกรรมสนับสนุน 
  อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวเนื่องหรืออุตสาหกรรมสนับสนุนตางๆของไทยนั้น มีจํานวนไม
มากและยังไมมีความเข็มแข็งพอ ทําใหผูท่ีผลิตรองเทาและเคร่ืองหนังของไทยตองมีการนําเขา
วัตถุดิบจํานวนมาก แตการสงเสริมอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวเนื่องนี้จําเปนตองใชเวลาและเงินลงทุนท่ีสูง 
ดังนั้น การแกปญหาเบ้ืองตนในระยะส้ัน รัฐบาลควรมีความสงเสริมและสนับสนุนใหอุตสาหกรรม
ท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหมีความเข็มแข็งมากข้ึน เชนการสงเสริมและการนําเขาวัตถุดิบใหมีตนทุนท่ีตํ่าลง 
เชน การลดอัตราภาษีศุลกากร เพื่อท่ีจะสามารถผลิตวัตถุดิบอุปกรณตางๆ เพื่อปอนวัตถุดิบใหกับ
ผูผลิตในอุตสาหกรรม หนังฟอก รองเทา และอุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง  ซ่ึงอุตสาหกรรมจะประกอบ
ไปดวย อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมพลาสติก และส่ิงทอ (เพื่อทําการผลิตหนังเทียม ไนลอน โพ
ลีเอสเตอร ส่ิงทอเทคนิค ผาใบ ผาซับใน พื้นรองเทา และอ่ืนๆ) อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางโพลิ
เมอร (เพื่อทําการผลิตพื้นรองเทา รองเทายาง) อุตสาหกรรมแมพิมพ (เพื่อทําการผลิตแมพิมพและ
หุน) อุตสาหกรรมช้ินสวนประกอบ และอุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองจักร  
 4) กลยุทธของผูประกอบการและสภาพการแขงขนัในอุตสาหกรรม 
  กลยุทธและแนวทางในการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการ ข้ึนอยูกับปจจัยตางๆ 
ภายในองคกรของผูประกอบการเอง เชน ความต้ังใจในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง จุดมุงหมาย
ขององคกรและของพนักงาน  ความทุมเทการทํางานของพนักงานเอง  และภาพพจนของ



 
 
 
 

50 

อุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ในประเทศไทย
ยังนอยมาก จึงทําใหไมสามารถสรางแรงจูงใจในการเขาสูอุตสาหกรรมรองเทา เคร่ืองหนัง และ 
ฟอกหนัง ของผูประกอบการรายใหมได 
 5) บทบาทของภาครัฐ 
  ภาครัฐมีการสนับสนุนอุตสาหกรรมรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนังในหลายๆ 
โครงการ แตยังขาดความตอเนื่องและจริงจัง ขาดการประสานงานกันเองในหนวยงานของรัฐกับ
อุตสาหกรรม จึงทําใหเกิดการสับสน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูประกอบการขนาดยอม เชน เร่ืองท่ี
เกี่ยวของกับภาษีตางๆ ไดสรางอุปสรรคใหกับผูประกอบการในการดําเนินธุรกิจ ดังนั้นภาครัฐควร
มีความต้ังใจอยางจริงจังในการสงเสริมอุตสาหกรรมรองเทา เคร่ืองหนัง และ ฟอกหนัง เชนการ
สรางปจจัยการผลิตใหเกิดข้ึนอยางเข็มแข็งในประเทศ ตลอดจนการสรางขีดความสามารถของ
ภาครัฐในดานการตอรองทางการคาในเวทีระดับโลก ควรมีการกําหนดยุทธศาสตรและการพัฒนา
อุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังท่ีชัดเจน การพัฒนาอุตสาหกรรมของไทยนั้นภาครัฐจะตอง
แกไขหรือปรับปรุงขอบกพรองหรือจุดดอย และสรางเสริมจุดเดนท่ีมีอยูในดานตางๆ เชน ดาน
บุคลากร คุณภาพและราคาของวัตถุดิบ การออกแบบ  การผลิต การบริหารจัดการ การตลาด การใช
เคร่ืองจักรและเทคโนโลยี และการสรางความเช่ือมโยงภายในอุตสาหกรรมใหมีความเขมแข็งมาก
ยิ่งข้ึน  ซ่ึงภาครัฐควรใหการสนับสนุนภาคเอกชน ในการจัดทํายุทธศาสตรท่ีจะนําอุตสาหกรรม
รองเทาและเคร่ืองหนัง ไปสูวิสัยทัศนท่ีไดกําหนดรวมกันคือ ประเทศไทยจะตองเปนผูนําในสินคา
รองเทาและเคร่ืองหนังในเอเชีย  ซ่ึงประกอบไปดวย ยุทธศาสตรในการพัฒนา 6 ขอ ดังตอไปนี้  
 5.1) ยุทธศาสตรเชิงรุก เชน 
       โครงการ Bangkok Fashion Week เพื่อเปนการผลักดันให กรุงเทพเปนเมือง
แฟช่ัน หรือประเทศไทยเปนศูนยกลางแฟช่ันของภูมิภาค ข้ันตอนการดําเนินการ เร่ิมตนจากการ
จัดต้ังคณะกรรมการเพ่ือระดมการวางแผนงานในดาน ตางๆ เชนการกําหนด วัน เวลา สถานท่ีใน
การจัดงาน รูปแบบของการจัดงาน มีการคัดเลือกผูเช่ียวชาญระดับโลกท่ีมีความสามารถในการจัด
งานแฟช่ัน ซ่ึงตองรับผิดชอบงานท้ังหมด รวมท้ังตองประกันผลงาน มีการคัดเลือกสินคาไทยท่ีมี
คุณภาพดี และมีการคัดเลือกนางแบบเดินแฟช่ันท้ังภายในประเทศ และตางประเทศ เพื่อเขารวมงาน
แสดงแฟช่ันโชว มีการประชาสัมพันธงานในระดับสากล เชน นิตยสารแฟช่ันโชวในตางประเทศ 
เปนตน หลังจากโครงการเสร็จส้ิน ตองมีการเก็บรวบรวมขอมูลในเร่ืองของยอดขาย ยอดการ
สงออก ยอดขายสินคาของไทยท่ีรวมออกงานแสดงโชว  เพื่อประเมินสถานการณ สําหรับใชในการ
วางแผนงานในปตอไป  
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 โครงการรณรงคใหคนไทยใชรองเทาและเคร่ืองหนังของไทย เพื่อลดการนําเขา 
และเพิ่มตลาดในประเทศใหกับผูประกอบการรองเทาและเคร่ืองหนังของไทย ข้ันตอนการ
ดําเนินงาน คัดเลือกสินคารองเทาและเครื่องหนังของไทย ท้ังตลาดระดับบนและตลาดระดับลาง มี
การนําสินคาออกโฆษณาในส่ือ  มีการจัดทําภาพยนตรโฆษณา และส่ือในรูปแบบตางๆท่ี
หลากหลายมากข้ึน เชน Multimedia, Internet ส่ิงพิมพ มีการประกวดคัดเลือกส่ือท่ีนาสนใจ เพื่อ
กระตุนการสรางส่ือโฆษณาภายในประเทศใหมากข้ึน เพื่อสามารถนําสินคารองเทาและผลิตภัณฑ
เคร่ืองหนังเขาถึงผูบริโภคภายในประเทศไดมากยิ่งข้ึน  
 โครงการจัดต้ังศูนยแสดงและจําหนายสินคารองเทาเคร่ืองหนังและหนังฟอก
ไทย (Thailand Footwear & Learther Week) เพื่อจัดต้ังศูนยแสดงสินคารองเทาเครื่องหนังและ  
หนังฟอกของไทย เพื่อเพิ่มชองทางการจัดจําหนายท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ข้ันตอนการ
ดําเนินงาน  เร่ิมศึกษาแนวทางและวิธีการดําเนินงานในการจัดต้ังศูนยแสดงและจําหนายสินคา
รองเทาและเคร่ืองหนังของไทย  มีการแตงต้ังคณะกรรมการกํากับการบริหารศูนยแสดงและ
จําหนายสินคารองเทาและเคร่ืองหนังของไทย จัดหาบริษัทโฆษณาเพ่ือทําการประชาสัมพันธ
โครงการ มีการคัดเลือกสถานท่ีท่ีเหมาะสมในการจัดต้ังศูนย มีการคัดเลือกผูประกอบการรองเทา
และเคร่ืองหนังเพื่อเขารวมโครงการ 
  การออกงานสินคานานาชาติ เพื่อการประชาสัมพันธแสดงสินคาไทย และ
ภาพลักษณของผลิตภัณฑรองเทาและเคร่ืองหนังของไทย โดยการออกงานแสดงสินคาใน
ตางประเทศใหมากข้ึน และปรับปรุงผลิตภัณฑในดานรูปแบบท่ีโดดเดนเปนเอกลักษณมากข้ึน 
ข้ันตอนการดําเนินงาน มีการคัดเลือกงานแสดงสินคาในตลาดเปาหมาย มีการจัดจางผูเช่ียวชาญเพื่อ
ออกแบบบริเวณรานคาของไทยใหสวยงามมากข้ึน  มีการคัดเลือกผูประกอบการชั้นนําของไทย 
คัดเลือกผูประกอบการท่ีมีศักยภาพ เพื่อออกแสดงสินคา โดยรานคาท้ังหมดตองผานการคัดเลือก
และการแขงขันผลิตภัณฑกอนการออกแสดงโชวผลิตภัณฑภายนอกประเทศ  ในการออกแสดง
สินคาแตละคร้ัง ตองมีการเก็บรวบรวมขอมูลตางๆ เพื่อใชในการวิเคราะหสถานการณทางการตลาด
เชน ประเทศคูแขงขัน รายชื่อผูเขาชมสินคาไทย รายชื่อผูส่ังซ้ือสินคาไทย จํานวนผูเขาชมงาน 
แนวโนมผลิตภัณฑเพื่อนํามาวิเคราะหและวางแผนการตลาดในการออกงานในคร้ังตอไป 
 5.2) ยุทธศาสตรการพัฒนาผลิตภัณฑและสงเสริมงานวิจัย เชน 
 ใหทุนศึกษาตอตางประเทศในดานการออกแบบและธุรกิจแฟช่ัน เพื่อสรางนัก
ออกแบบระดับสูงท่ีมีความเขาใจในธุรกิจแฟช่ัน สามารถผสมผสานงานออกแบบเขากับงานใน
สวนอ่ืนๆ ท่ีจําเปนในการพัฒนาผลิตภัณฑ เชน ความคิดสรางสรรค  Collection ความตองการใน
ตลาดลูกคา วัฒนธรรม ประวัติความเปนมาของแฟช่ัน กระบวนการผลิต การใชเคร่ืองมือท่ีทันสมัย
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ตางๆ เชนโปรแกรมคอมพิวเตอรในการออกแบบเปนตน สําหรับข้ันตอนการดําเนินการเร่ิมจากมี
การจัดต้ังคณะกรรมการพิจารณาทุนการศึกษามีการประสานติดตอกับมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันการศึกษาในตางประเทศเพ่ือทําการคัดเลือกมหาวิทยาลัย มีการประชาสัมพันธ เพื่อทําการ
คัดเลือกนักเรียนทุน หลังจากนั้นก็มีการติดตามและประเมินผลงานอยางตอเนื่อง 
 โครงการสรางแรงจูงใจใหมีการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสมัยใหมในการ
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อกระตุนใหผูประกอบการไทย เกิดความสนใจในการลงทุนเพื่อ
ใชเทคโนโลยีใหมๆ ในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ ข้ันตอนในการดําเนินงาน มีการจัดต้ัง
คณะกรรมการในการทําโครงการ มีการฝกอบรมคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีในการออกแบบ
ผลิตภัณฑ  
 5.3) ยุทธศาสตรการสรางตราผลิตภัณฑและภาพลักษณของประเทศไทย เชน 
 การกระตุนการสราง Brand nameใหมๆ เพื่อเพิ่มจํานวนของ Brand nameใน
ผลิตภัณฑรองเทา เคร่ืองหนัง และหนังฟอก ข้ันตอนในการดําเนินงาน มีการสรางกฎเกณฑใหมๆ
เพื่อสนับสนุนการสราง Brand name เชน การสนับสนุนคาใชจายในการจดทะเบียนตราผลิตภัณฑ 
พรอมท้ังสิทธิประโยชนตางๆ หากผูประกอบการจดทะเบียนในการสรางตราผลิตภัณฑภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด มีการประชาสัมพันธโครงการใหกับผูประกอบการโดยอาศัยหนวยงานทาง
ราชการตางๆ ท่ีคอยใหความชวยเหลือ เชน กรมทรัพยสินทางปญญา สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศ
ไทย กรมสงเสริมการสงออกเปนตน  มีการดําเนินการจดทะเบียนท่ีสะดวกสบายและไมยุงยาก
ซับซอน เพื่ออํานวยความสะดวกใหแก ผูประกอบการรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนังของไทย มี
การเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อติดตามและประเมินผล โดยใชจํานวนของผูประกอบการในการจด
ทะเบียนสรางตราผลิตภัณฑท่ีเพิ่มข้ึน เปนตัวช้ีวัด 
 สรางภาพลักษณของรองเทาและเคร่ืองหนังไทยในตลาดเปาหมาย เพื่อสราง
ภาพลักษณของไทยโดยการทําโฆษณาประชาสัมพันธในส่ือท่ีมีช่ือเสียงตางๆ ในตลาดเปาหมาย 
และยังเปนการยกระดับของสินคาไทยในตลาดเปาหมาย ข้ันตอนในการดําเนินงาน เร่ิมจากการ 
คัดเลือก Brand name ช้ันนําของไทยเพื่อนําไปออกโฆษณา และการประชาสัมพันธในแตละตลาด
เปาหมาย โดยการคัดเลือก Brand name ตางๆ ของผูประกอบการไทยโดยการแขงขัน และ ควรมี
การหมุนเวียนผูประกอบการรายใหมเพื่อใหเกิดการเทาเทียม มีการคัดเลือกส่ือ ตางๆ ในตลาด
เปาหมาย รวมท้ังตองมีการประสานงานกับหนวยงานตางๆ เชน สายการบินตางๆ โดยเฉพาะการ
บินไทย เพื่อกระตุนนักทองเท่ียวตางประเทศ และติดตอกับการทองเท่ียวแหงประเทศไทยเพ่ือขอ
ความชวยเหลือในการการประชาสัมพันธ มีการออกแบบการโฆษณา การประชาสัมพันธ พรอมท้ัง
การใช Presenters ท่ีเปนผูท่ีรูจักและมีช่ือเสียง เพื่อสราง Brand name ใหเปนท่ีรูจัก 
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 5.4) ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคการผลิตและการบริการ เชน  
   โครงการการอบรมเทคนิคการบริหารคุณภาพ ส่ิงแวดลอม การบํารุงรักษา
เคร่ืองจักรและอ่ืนๆ เพื่อเพิ่มผลิตภาพของโรงงาน โดยใชเทคนิคการบริหารคุณภาพ เชน QCC 
TQM ISO TPM เพื่อเพิ่มคุณภาพสินคา และบริการเพื่อพัฒนาไปสูมาตรฐานสากล เชน ISO 
ข้ันตอนในการดําเนินงาน มีการกําหนดหลักสูตรและหัวขอการอบรม เชน เทคนิคการบริหารการ
จัดการส่ิงแวดลอมของอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนัง เทคนิคการบริหารจัดการแบบ TQM 
เปนตน  จัดหาบุคลากรผูอบรม  ผู เ ช่ียวชาญ  จากในประเทศและจากตางประเทศ  มีการ
ประชาสัมพันธโครงการจากส่ือตางๆ ผานทางหนวยงาน สถาบันการเพิ่มผลผลิตแหงชาติ  
   โครงการยกระดับความสามารถในการแขงขันดวยเทคนิค Benchmarking เพื่อ
ยกระดับความสามารถของผูประกอบการ โดยมีข้ันตอนการดําเนินงาน คือ เร่ิมจากการจัดต้ัง
คณะกรรมการโครงการ เพื่อวางกฎเกณฑในการคัดเลือกโรงงาน สําหรับเงินสนับท่ีใชในโครงการ
จะใชสําหรับเปนคาใชจายในการศึกษา Benchmarking โดยการพิจารณาจากฐานขอมูลเพื่อใชขอมูล
เปรียบเทียบขีดความสามารถในการแขงขัน ในอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนัง มีการ
ประชาสัมพันธโครงการ มีการศึกษา Benchmarking ในเชิงลึก เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ
ผูประกอบการใหมีความทันสมัยเทียบเทาตางประเทศ 
 5.5) ยุทธศาสตรการพัฒนาการเช่ือมโยงอุตสาหกรรมโครงสรางและปจจัยพื้นฐาน 
เชน 
  การสงเสริมผูผลิตอุปกรณ ช้ินสวน รองเทา และเคร่ืองหนังในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ เพื่อพัฒนารูปแบบและคุณภาพของอุปกรณ ช้ินสวนประกอบรองเทาและเคร่ืองหนัง เชน 
แบบ โมลด สน พื้นรองเทา เชือกรองเทา มือจับ โครงกระเปา กุญแจ ตัวล็อค ซิป กระดุม และ
อุปกรณ อ่ืนๆ  เพื่อลดการนําเขาสินคาจากตางประเทศ ข้ันตอนในการดําเนินงาน สนับสนุนทุนใน
การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ มีการสงเสริมการปรับเปล่ียนเคร่ืองจักร คอมพิวเตอร ใหทันสมัย ท้ัง
ในเร่ืองของการออกแบบตลอดถึงการผลิต จัดหาขอมูลทางการตลาด การวิเคราะหทางการตลาด 
และรูปแบบของผลิตภัณฑ อุปกรณและช้ินสวนประกอบ มีการสรางความเช่ือมโยงระหวางผูผลิต
อุปกรณและช้ินสวนประกอบ กับอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนัง  เพื่อใหเกิด Economics of 
Scale ในการผลิตอุปกรณและช้ินสวนประกอบ มีการฝกอบรมบุคลากรของผูผลิตอุปกรณช้ิน
สวนประกอบอยางสมํ่าเสมอ 
   การจัดต้ังศูนยปฏิบัติการ วิจัยพัฒนา(R&D) ออกแบบและทดสอบสําหรับ
อุตสาหกรรมฟอกหนัง เพื่อยกระดับความสามารถในการออกแบบและพัฒนารูปแบบและพัฒนา
รูปลักษณของหนังฟอก เพิ่มมูลคา Value Added ใหกับอุตสาหกรรมฟอกหนังของไทย ทําให
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ผลิตภัณฑมีผลผลิตเพิ่มข้ึน (Productivity) และลดตนทุนในการผลิต เพื่อใหอุตสาหกรรมรองเทา
และเคร่ืองหนังของไทยสามารถแขงขันไดในเวทีการคาเสรีและในระดับสากล ทําใหการสงออก
ของอุตสาหกรรมรองเทาและเครื่องหนังเพิ่มมากข้ึน (Increase Export Volume) ข้ันตอนในการ
ดําเนินงาน จัดต้ังหองปฏิบัติการวิจัย และการพัฒนาและการออกแบบหนังฟอก พรอมท้ังหอง
ทดสอบคุณภาพวัตถุดิบและหนังฟอก มีการจัดจางผูเช่ียวชาญในดานการวิจัยและการพัฒนา การ
ออกแบบ และการทดสอบผลิตภัณฑ มีการจัดซ้ือเคร่ืองมือ อุปกรณสมัยใหมท่ีตองใชในการวิจัย
และการพัฒนา มีการฝกอบรม พัฒนาบุคลากรของศูนย และผูประกอบการในอุตสาหกรรมฟอก
หนัง ซ่ึงเปนอุตสาหกรรม ตนน้ํา ของอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังของไทย  
 5.6) ยุทธศาสตรการพัฒนากฎ ระเบียบ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและ
ลดอุปสรรคทางการคา เชน      
   เรงปรับลดภาษี วัตถุดิบ ช้ินสวน อุปกรณประกอบ และสารเคมี เพื่อลดตนทุน
การผลิตท่ีเกิดจากภาษีการนําเขาวัตถุดิบในตางประเทศ เชน ภาษีสารเคมี สําหรับการทําสีแตงสําเร็จ
ท่ียังสูงถึง 20% ภาษีช้ินสวนและอุปกรณประกอบท่ีเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ือง
หนัง ซ่ึงสูงกวาประเทศคูแขง ข้ันตอนในการดําเนินงาน จะตองมีการรวมมือกันเพื่อจัดทํารายการ
การลดภาษีท่ีจําเปนสําหรับอุตสาหกรรมรองเทาและเครื่องหนัง นําเสนอถึงเหตุผลของการลดภาษี
ท่ีตองการทําใหตนทุนการผลิตภายในประเทศตํ่าลง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของไทยใน
ตลาดโลก โดยเสนอตอสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง เพื่อทําการเรงปรับภาษีนําเขาวัตถุดิบใน
อุตสาหกรรมฟอกหนงัซ่ึงเปนอุตสาหกรรมตนน้ําของอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังของไทย 
   การเตรียมความพรอมดานการเจรจาทางการคา เร่ืองการสงออกท่ีไมเปนธรรม
ของประเทศคูแขง และมาตรการที่ไมใชภาษี  เพื่อใชเปนขอมูลในการเจรจาตอรอง กับประเทศคูคา 
เพื่อทําการจัดต้ัง NTBs ของไทย เชนการลงทะเบียนผูนําเขาสินคา Anti Dumping Law มาตรฐาน
สินคาและการคุมครองผูบริโภค ข้ันตอนในการดําเนินงาน ควรมีการจัดต้ังผูท่ีมีความเช่ียวชาญ เพื่อ
ศึกษา รวบรวม วิเคราะห NTBs ท่ีเหมาะสมกับประเทศไทย ท้ังตลาดในปจจุบันและตลาดใน
อนาคตพิจารณาถึงโครงสรางและสภาพของอุตสาหกรรมรองเทา และเคร่ืองหนังของไทย พรอมท้ัง
วิเคราะหถึงผลกระทบ ของ NTBs ท่ีมีตอผูประกอบการไทย ควรมีการเจรจาทางการคาอยาง
ตอเนื่อง ท้ังตลาด หลักคือตลาดสหรัฐอเมริกา ยุโรป และตลาด เอเชีย ซ่ึงเราควรมีการจัดทํา
ฐานขอมูล เพื่อเปนขอมูลในการวิเคราะหและหาแนวโนมการเจรจาทางการคาในเวทีการคาโลก  
  
 
 



 
 
 
 

55 

 อุปสรรคของการสงออกรองเทาและเคร่ืองหนังของไทยไปสหรัฐอเมริกา 
1)  ปญหาการตกตํ่าของเศรษฐกิจโลก เนื่องจากปญหา Subprime  สงผลกระทบตอการ

สงออกรองเทาและเคร่ืองหนังไปยังประเทศสหรัฐอเมริกาอยางมาก เนื่องจากวาเศรษฐกิจของ
ประเทศสหรัฐอเมริกามีการขยายตัวเพยีงรอยละ 0.7 หรือ หดตัว 0.5 อันเนื่องมาจากการชะลอตวั
ของการบริโภคของภาคเอกชนและการสงออกสินคาท่ีลดลงในขณะท่ีการลงทุนของภาคเอกชนหด
ตัวมากข้ึน จึงสงผลกระทบโดยตรงตอการบริโภคและการผลิตของภาคเอกชน ดังนัน้ผูผลิตรองเทา
และเคร่ืองหนังของไทยจะตองมีการปรับปรุงสินคาและบริการใหตรงกับความตองการของลูกคา 
รวมท้ังปรับปรุงผลผลิต เพื่อใหตนทุนการผลิตลดลงกวาเดิม 

2)  นโยบายทางการคาของประธานาธิบดีคนใหมของประเทศสหรัฐอเมริกา นายบารัค 
โอบามา  ประธานาธิบดีคนท่ี  44 ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอการการทําขอตกลงการเปดเขตการคาเสรี 
(FTA) ไทย – สหรัฐ ซ่ึงนโยบายของโอบามาจะเนนท่ีสิทธิแรงงาน การรักษาส่ิงแวดลอม มาตรการ
ใหมๆ เกี่ยวกับแรงงาน และ ความปลอดภัยของสถานประกอบการ ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอการ
สงออกของอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังของไทยไปสหรัฐอเมริกา 

3)  ระเบียบทางการคาของประเทศ สหรัฐอเมริกา เปนอุปสรรคตอการสงออกของไทย
ดังตอไปนี้  

3.1)  การที่ประเทศไทยถูกตัดสิทธิพิเศษทางศุลกากร Generalized System of 
Preferences (GSP) จากประเทศสหรัฐอเมริกา ในสินคาท้ังหมด 20 หมวด รวมท้ังผลิตภัณฑเคร่ือง
หนัง ซ่ึงสงผลกระทบตอการสงออกรองเทาและเคร่ืองหนังของไทย 

3.2)  ประเทศสหรัฐอเมริกาไดกําหนดมาตรฐานของสินคาและมาตรฐานของระบบ
การจัดการส่ิงแวดลอมของอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังไวทําใหเปนอุปสรรคทางการคาท่ี
สําคัญในการสงออกสินคาของไทย 

3.3)  ประเทศสหรัฐอเมริกาไดกําหนดมาตรฐานแรงงานสากลเพ่ือใชเปนมาตรการ
กีดกันทางการคา เชน การกําหนดอายุข้ันตํ่าของแรงงานเด็ก การเคารพสิทธิมนุษยชน ทําให
อุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังของไทยตองมีการปรับตัวเพื่อใหความสําคัญในการแกไข
ปญหาเร่ืองนี้  

4)  ประเทศไทยมีตนทุนท่ีแอบแฝง ในการประกอบธุรกิจท่ีเกิดข้ึนจากระบบราชการท่ี
ไมมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเร่ืองการนําเขา และการสงออก ระบบการควบคุมการขนสง  ท้ัง
ภายในประเทศและระหวางประเทศ รวมท้ังการบังคับใชกฎหมาย 

5)  ขาดการเช่ือมโยงระหวางอุตสาหกรรมตนน้ําและอุตสาหกรรมปลายน้ํา ทําใหเกิด 
ภาพพจนท่ีผิดๆ ของโรงงานรองเทาและเคร่ืองหนังตอโรงงานฟอกหนังของไทย 
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6)   ตลาดสหรัฐอเมริกาขาดความเช่ือถือในยี่หอ (Brand Name) ในสินคาท่ีผลิตจาก 
ประเทศไทย ดังนั้นการสรางแบรนดเนมในสินคาของประเทศไทยเปนส่ิงท่ีจําเปนอยางมาก
เพราะวาจะทําใหตางประเทศสามารถจดจําสินคาท่ีผลิตจากประเทศไทยได 

7)  ปญหาเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ีชะลอตัวเนื่องจากไดรับผลกระทบตอ วิกฤต
ปญหา Subprime สงผลกระทบตออุตสาหกรรมธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) รวมท้ัง
อุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนัง ท่ีสวนใหญจะเปนเจอกับสภาพคลองทางการเงิน รวมถึง
ผลกระทบจากการสงออก 

8)  ปญหาความไมแนนอนของตนทุนการผลิต เชน ความไมแนนอนของราคานํ้ามัน 
ทําใหไมสามารถกําหนดตนทุนท่ีแนนอนได ทําใหตนทุนการผลิตมีความผันผวนไมคงท่ี ยากตอ
การกําหนดราคา ทําใหเสียเปรียบประเทศท่ีมีตนทุนการผลิตท่ีตํ่าอยูแลว เชน ประเทศจีน ประเทศ
อินโดนีเซีย และประเทศเวียดนาม 

9)  การถูกเก็บภาษีท่ีสูงมาก ทําใหประเทศคูแขงอ่ืนๆ ท่ีไมถูกเก็บภาษีสามารถเขามา
แยงสวนแบงทางการตลาดได 
 
 4.1.6 ผลกระทบของอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังท่ีมีตอเศรษฐกิจและกติกาการคา
ของโลก 
 1) มาตรการการรวมกลุมในรูปแบบภาษีอากร (Tariff Barrier) 
   1.1) ตัดระบบสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรGSP:(Generalized System of Preferences)  
    สหรัฐอเมริกา ใหสิทธิพิเศษในสินคาเกษตรและสินคาอุตสาหกรรมประมาณ 
4,400 รายการแตมีสินคาอุตสาหกรรมหลายรายการท่ีไมไดรับสิทธิ GSP ไดแก ส่ิงทอ, และ
ผลิตภัณฑส่ิงทอ, เคร่ืองแกว, เหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก, ผลิตภัณฑปโตรเลียม, สินคาเกษตรบาง
รายการ รวมท้ังผลิตภัณฑรองเทาและเคร่ืองหนัง โดยประเทศสหรัฐอเมริกาไดมีการเร่ิมใช ระบบ 
GSP ในวันท่ี 1 มกราคม 2519 
  เกณฑในการตัดสิทธิ GSP ของสหรัฐอเมริกา มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

  Competitive-Need Limitations (CNLs) เปนการกําหนดเพดานการนําเขาภายใต 
GSP ของสินคาแตละรายการจากแตละประเทศ, หากมีมูลคาการนําเขาสินคาสหรัฐอเมริกาสูงเกิน 
CNLs ซ่ึงจะเพิ่มข้ึนทุกปๆ ละ 5 ลานเหรียญสหรัฐฯ มีสวนแบงการตลาดนําเขาสินคามากกวา 50% 
ข้ึนไป 
  สหรัฐอเมริกามีการระงับการให GSP แกสินคาไทยเนื่องจากมีการนําเขาจาก
ไทยเกินเพดานท่ีสหรัฐอเมริกากําหนด แตจากขอมูลการสงออกปรากฏวาการตัด GSP ของ
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สหรัฐอเมริกาในระยะท่ีผานมาไมกระทบตอการสงออกของไทยเน่ืองจากสินคาดังกลาวสวนใหญมี
อัตราภาษีท่ีตํ่า (0-5.5%) และมีสินคาหลายรายการท่ีไมตองพึ่งพา GSP การสงออกสินคาของไทย
ไปยังประเทศสหรัฐจึงอยูในระดับสูงแมวาจะถูกตัด GSP    ประเทศสหรัฐอเมริกาไดนําเอาเง่ือนไข
ตางๆทั้งทางดานสังคม ส่ิงแวดลอม การปราบปรามยาเสพติด การปกปองทรัพยสินทางปญญา การ
คุมครองสิทธิแรงงาน ทําใหมีการใช GSP ไดยากข้ึนและมีการทบทวนให GSP เปนระยะๆ มาใชใน
การตัด GSP  ดังนั้นประเทศไทย จึงไมสามารถพึ่งพาประโยชนจากระบบ GSP ในการสงออกสินคา
อุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังของประเทศได แตไมควรทิ้งประโยชนจาก GSP ประเทศไทย
ควรหาวิธีใหได GSP โดยเฉพาะกลุมอุตสาหกรรมรองเทา ในขณะเดียวกันตองพัฒนาใหสินคา
อุตสาหกรรมของไทยสามารถแขงขันในตลาดของประเทศผูให GSP ไดแมจะถูกตัด GSP แลวก็
ตาม 

  1.2) การใชนโยบายเขตการคาเสรี AFTA (ASEAN Free Trade Area) ในการทําให
ราคาของวัตถุดิบในการผลิตรองเทาและเคร่ืองหนังลดลงจึงทําใหตนทุนในการผลิตโดยรวมของ
ไทยลดลง จึงชวยใหเพิ่มความสามารถในการสงออกของอุตสาหกรรมไดมากข้ึน 
 1.3) การเขาเปนสมาชิก WTO ของประเทศจีน สงผลกระทบตอการสงออกของ
อุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังของไทย เนื่องจากประเทศจีนมีวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตรองเทา
และเคร่ืองหนังจํานวนมากประกอบกับแรงงานท่ีมีราคาตํ่าการขนสงสินคาภายในประเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพจึงทําใหตนทุนการผลิตตํ่าโดยเฉพาะอุตสาหกรรมฟอกหนังท่ีเปนอุตสาหกรรมตนน้ํา  
สงผลใหประเทศไทยตองเผชิญกับการแขงขันท่ีรุนแรงมากข้ึนในตลาดสหรัฐ เนื่องจากตลาดสหรัฐ
เปนตลาดท่ีสงออกในลําดับตนๆ ของอุตสาหกรรม 
 1.4) ขอตกลงการคาเสรีอเมริกาเหนือ NAFTA (North America Free Trade Areas) 
ทําใหประเทศ เม็กซิโก ซ่ึงเปนประเทศสมาชิก มีความไดเปรียบทางการแขงขัน กับประเทศไทย
มากข้ึนเนื่องจากการขยายการลงทุนของชาวตางชาติในเม็กซิโก ซ่ึงขอตกลงของ NAFTA ได
กําหนดกฎเกณฑการลดภาษีไวดังนี้ สินคาประเภท รองเทา - อยูในสินคากลุม A ยกเลิกภาษีทันที 
ตั้งแต 1 มกราคม 2537 สวนหนังและผลิตภัณฑ ซ่ึงอยูในสินคากลุม C ลดภาษีลงรอยละ 10 ตอป 
เปนเวลา 10 ป โดย เร่ิมต้ังแต 1 มกราคม 2537 

 2) มาตรการกีดกันทางการคาท่ีไมใชภาษี (Non – Tariff Barrier) 
  2.1) มาตรการตอตานการทุมตลาดนําเขาสินคาสูตลาดสหรัฐอเมริกา ประเทศท่ีได
สิทธิ NTR หรือท่ีเดิมเรียกวา GSP จะเสียภาษีนําเขาในอัตราท่ีตํ่ากวาประเทศท่ีไมไดรับสิทธินี้ 
สหรัฐอเมริกามีกฎหมายปกปองการทุมตลาด (Anti-Dumping Law) เพื่อปกปองการนําสินคาท่ีผลิต
เพื่อมาจําหนายในสหรัฐอเมริกาในระดับราคาท่ีตํ่ากวาปกติ กระทรวงพาณิชย ของสหรัฐอเมริกาจะ
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เปนผูประกาศอัตราภาษีท้ังภาษีการทุมตลาด Anti-Dumping หรือ AD และการตอบโตการทุมตลาด 
Countervailing หรือ CVD สวนสินคานําเขาท่ีทําจากหนังจะตองปฏิบัติตามสัญญาการคาระหวาง
ประเทศวาดวยสัตวและพรรณพืชท่ีใกลสูญพันธหรือ CITES สินคานําเขาจะตองติดฉลากแจง
แหลงกําเนิดสินคาหรือ Country of Origin เปนภาษาอังกฤษดวย สินคานําเขาทุกประเภทจะถูก
จัดเก็บภาษีในระบบใดจะพิจารณาจาก Harmonized Tarff Schedule โดยอาจถูกเรียกเก็บตามราคา 
(Ad Valorem) ตามชนิดหรือสวนประกอบของสินคา ซ่ึงสงผลใหผูประกอบการของไทยมองวาเปน
เร่ืองท่ียุงยากและซับซอนในการสงออกรองเทาไปประเทศสหรัฐอเมริกา 
 2.2) มาตรการอุปสรรคทางดานเทคนิคของการคาระหวางประเทศ (Technical 
Barrier to Trade: TBT) เปนขอตกลงเกี่ยวกับมาตรฐานทางเทคนิคนี้ใหสนับสนุนการสราง
มาตรฐานทางเทคนิคท่ีเปนสากล คือการสรางมาตรฐานเพ่ือชวยสงเสริมการคาระหวางประเทศโดย
ผานการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต การถายทอดเทคโนโลยีทางการผลิตใหมๆ ในการ
กําหนดมาตรฐาน เชน การบรรจุหีบหอและฉลากสินคาจะทําใหเกิดคาใชจาย ซ่ึงจะทําใหตนทุนการ
ผลิตและราคาสูงข้ึน และอาจเปนอุปสรรคท่ีกระทบตอการสงออก    
  สวนมาตรการที่สหรัฐใชกับประเทศไทยท่ีเกี่ยวของกับ มาตรการ TBT คือการ
ท่ีสหรัฐอเมริกาท่ีมีกฎหมาย และระเบียบการนําเขาสินคาท่ีผลิตจากสัตวปา ทุกประเภท 
  2.3) มาตรการดานส่ิงแวดลอม ผูผลิตควรมีจิตสํานึก และมีความรับผิดชอบตอ
ผลกระทบท่ีเกิดจากการผลิตสินคาท่ีมีตอสภาพแวดลอม โดยอาจนํามาตรฐาน ISO 14000 หรืออาจ
กําหนดมาตรฐานในระบบจัดการส่ิงแวดลอมมาเปนเง่ือนไขในการสงสินคาไปจําหนาย โดย
ประเทศเหลานี้จะกําหนด เง่ือนไขดังกลาวเพื่อสรางเปนอุปสรรคของอุตสาหกรรมในการเขาสู
ตลาด โดยเฉพาะประเทศตางๆจะเปนผูกําหนดเง่ือนไขเอง ปญหาดังกลาวถือวาเปนอุปสรรคตอ
สินคาของไทย เพราะทําใหผูประกอบการเสียตนทุนและเวลาท่ีใชในการปรับตัวเขาสูมาตรฐาน 
   2.4) มาตรฐานดานแรงงาน   สหรัฐอเมริกา มีความพยายามท่ีจะเช่ือมโยงปญหา
มาตรฐานแรงงานกับกติกา การคาสากล โดยสหรัฐอเมริกาเสนอใหระบุเร่ือง Core Labor Standards 
และ Multilateral Trading System เพื่อสงเสริมใหมีการยอมรับมาตรฐานแรงงานระหวางประเทศ
ตามท่ีสหประชาชาติกําหนดไว ไดแก เสรีภาพในการสมาคม สิทธิในการรวมตัว และตอรอง
รวมกัน การหามบังคับใชแรงงาน การขจัดการใชประโยชนจากแรงงานเด็ก และการไมเลือกปฏิบัติ
ในการจางงานหรือการประกอบอาชีพ ในอนาคตสหรัฐอเมริกา มีแนวโนมท่ีจะหยิบยกประเด็น
ปญหาสังคม (Social Clause) นอกเหนือจากมาตรฐานดานแรงงานมาเปนอุปสรรคทางการคา 
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4.2 การวิเคราะหการสงออกรองเทาของไทยไปประเทศสหรัฐอเมริกา 
 4.2.1 การวิเคราะห RCA รองเทา (ตามพิกัด SITC 751) 
   ประเทศสหรัฐอเมริกามีการนําเขารองเทาสูงถึง 19,410,225 พันลานเหรียญสหรัฐฯใน
ป พ.ศ.2550 ซ่ึงจาก จากตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะหคา RCA พบวาประเทศท่ีมีความสามารถใน
การแขงขันมากท่ีสุดคือประเทศ เวียดนาม เนื่องจากมีคา RCA มากที่สุด ซ่ึงประเทศเวียดนามมีคา 
RCA ท่ีมีแนวโนมเพิ่มสูงมากข้ึนต้ังแต ป พ.ศ. 2539 – 2549 แต ป พ.ศ. 2550 มีแนวโนมท่ีลดลงจาก
ป 2549 จาก 10.85 มาเปน 9.86 แสดงวามีแนวโนมการแขงขันท่ีลดนอยลงเล็กนอย อาจเปน
ผลกระทบจากปญหาทางเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา  สวนประเทศ ไทย จีน   อินโดนีเซีย 
บราซิล และ ประเทศอิตาลี มีแนวโนมการแขงขันท่ีลดลงมาก เม่ือมีการเปรียบเทียบกับปฐาน( พ.ศ. 
2537)โดยเฉพาะประเทศ อินโดนีเซียมีคา RCA ในป 2550 เทากับ 1.94 ท่ีลดลงจากปฐาน ถึง 4.47  
แสดงถึงสภาพการแขงขันท่ีลดตํ่าลง  สวนประเทศอิตาลี มีแนวโนมการแขงขันอยูในระดับท่ีคงที่ 
อาจจะมีการเพิ่มข้ึนหรือลดตํ่าลงเพียงเล็กนอย ไมแตกตางมากจากปฐาน  
 ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกรองเทาไปยังประเทศ
สหรัฐอเมริกาโดยตลอด เพราะมีคา RCA ท่ีมากกวา 1 แตก็มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเพียง
เล็กนอยเทานั้น และคา RCA ยังมีคาท่ีลดตํ่าลงโดยตลอดทุกปต้ังแตป 2538–2550 แสดงถึง
ความสามารถในการแขงขันท่ีลดลงซ่ึงหากพิจารณาตามชวงของเวลาแลว ในชวงเวลาต้ังแต พ.ศ. 
2538–2540 คา RCA ของประเทศไทยอยูในเกณฑท่ีดีท่ีสุดเนื่องจากเปนชวงกอนวิกฤตทาง
เศรษฐกิจของประเทศไทยจึงทําใหการสงออกรองเทาของไทยยังไมไดรับผลกระทบจาก
วิกฤตการณดังกลาวประกอบกับชวงนี้เปนระยะท่ีเริ่มการกอต้ังองคการการคาโลก(World Trade 
Organization: WTO) ในวันท่ี 1 มกราคม 2538 ไทยจึงไดรับประโยชนจากการเปดเขตการคาเสรี 
และประโยชนจากการรวมกลุมทางเศรษฐกิจของประเทศตางๆ ทําใหตนทุนในการผลิตรองเทาของ
ประเทศไทยลดตํ่าลง เพราะมีการลดภาษีในวัตถุดิบหลายประเภท  ชวง พ.ศ.2541-2544 ชวงท่ีคา 
RCA ของไทยเร่ิมลดตํ่าลงเนื่องจากเหตุผลหลายประการคือ เกิดปญหาเศรษฐกิจภายในประเทศ 
สงผลทําใหสถานการณการสงออกรองเทาของประเทศไทยลดลงอยางมาก เนื่องจากคาเงินบาทท่ี
ผันผวนทําใหตางประเทศไมเช่ือม่ันในเศรษฐกิจของประเทศไทย ประกอบกับการท่ีประเทศ
สหรัฐอเมริกามีการตัดสิทธิ GSP ในสินคาไทยรวม 20 หมวด รวมท้ังผลิตภัณฑเคร่ืองหนังของไทย  
จึงสงผลใหคา RCA ลดตํ่าลงจากปฐานมาก ชวง พ.ศ. 2545 – 2547 เปนชวงระยะท่ีสามของการ
วเิคราะหชวงนี้คา RCA มีคาลดตํ่าลงมากเน่ืองจากผูประกอบการสวนใหญยังไมสามารถปรับตัวได
เนื่องจากยังไดรับผลกระทบจากปญหาเศรษฐกิจของไทย สวนชวงสุดทาย พ.ศ. 2548 – 2550 เปน
ชวงเร่ิมตนของการเกิดปญหา Subprime ประกอบกับราคาน้ํามันเพิ่มสูงข้ึน จึงทําใหการผลิต
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ภายในประเทศลดลง เนื่องจากตนทุนการผลิตเพิ่มสูงข้ึน จึงทําใหคา RCA ลดตํ่าลงอยางมากจากป
ฐาน แสดงใหเห็นวาศักยภาพของประเทศไทยในการสงออกรองเทาไปประเทศสหรัฐอเมริกามี
แนวโนมลดลง  
 
ตารางท่ี 4.4 ดชันีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบการสงออกรองเทาของไทยและประเทศคูแขงขัน

ไปยังตลาดประเทศสหรัฐอเมริกา 
คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ : RCA 

พ.ศ. 
ไทย จีน อิตาลี เวียดนาม บราซิล อินโดนีเซีย 

2537 (ปฐาน) 3.20 6.54 3.06 0.02 8.10 6.74 

2538 2.21 7.85 3.80 1.02 7.82 7.91 

2539 1.89 7.70 4.13 7.62 8.51 8.82 

2540 1.90 7.36 3.84 15.62 7.40 7.73 

2541 1.69 7.41 3.69 13.67 6.68 5.37 

2542 1.64 7.51 3.86 17.44 6.91 5.31 

2543 1.64 7.53 4.13 12.45 6.81 4.92 

2544 1.60 7.15 3.97 9.41 5.98 4.76 

2545 1.43 6.18 3.69 7.10 5.19 4.74 

2546 1.52 5.60 3.95 5.80 4.72 3.69 

2547 1.46 5.14 3.97 8.02 4.55 2.99 

2548 1.40 4.87 3.42 10.14 3.91 2.90 

2549 1.26 4.67 3.30 10.85 3.32 2.45 

2550 1.15  4.43 3.45 9.86 3.00 1.94 

ท่ีมา: จากการคํานวณโดยใชขอมูลจาก United States International Trade Commission (2551) 
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รูปท่ี 4.2 ดัชนคีวามไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของรองเทาสงออกของไทยและประเทศคูแขงขันใน 
              ตลาดสหรัฐอเมริกา 
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 4.2.2 การวิเคราะหสวนแบงทางการตลาดของรองเทา (Market Share ตามพิกัด SITC- 
751) 
   จากตารางท่ี 4.5 คาสวนแบงทางการตลาดของประเทศไทยมีแนวโนมลดลงจากปฐาน
เพิ่มข้ึนทุกป จากโดยเฉพาะป 2550 มีสวนแบงทางการตลาดลดลงเทากับ 1.34 % ลดลงจากปฐาน
เทากับ1.86% ชวงต้ังแตป พ.ศ.2544 -2550 นั้นมีคาสวนแบงทางการตลาดลดลงมากเม่ือเปรียบเทียบ
กับปฐานมากท่ีสุดเนื่องจากประเทศจีนไดเขาเปนสมาชิกองคการการคาโลก (WTO) ในพ.ศ.2544 
จึงทําใหประเทศไทยมีสวนแบงทางการตลาดที่ลดลงเนื่องจากไมสามารถที่จะแขงขันกับตนทุน
และแรงงานท่ีตํ่าจากประเทศจีนและเวียดนามได 
 เม่ือพิจารณาสวนแบงทางการตลาดของประเทศไทยเปรียบเทียบกับประเทศคู
แขงขัน จากตารางที่ 4.5 พบวาประเทศไทยมีสวนแบงทางการตลาดในการผลิตรองเทาเพื่อการ
สงออกนอยท่ีสุดโดยมีคาเทากับ 1.34 % ในป 2550 สวนประเทศจีนมีสวนแบงการตลาดมากท่ีสุด
เนื่องจากตนทุนการผลิตภายในประเทศตํ่าประกอบกับคาแรงงานท่ีตํ่า การที่ประเทศจีนมีแรงงาน
จํานวนมากและความสามารถในการเขาถึงแหลงวัตถุดิบภายในประเทศท่ีมีราคาตํ่า แลวประเทศจีน
สามารถใหบริการอยางครบวงจรสําหรับอุตสาหกรรมรองเทาต้ังแตการออกแบบรองเทาจนถึง
กระบวนการสงลงเรือเพื่อไปสูตลาดเปาหมาย ประเทศจีนจึงเปนผูนําในการผลิตรองเทาสําหรับการ
สงออก ตามมาตรฐานสากล ซ่ึงในป พ.ศ. 2544-2550 ประเทศจีนเร่ิมมีสวนแบงทางการตลาดท่ีมาก
ข้ึนจากปฐาน เนื่องจากในปนี้ประเทศจีนไดมีการเปดนโยบายระบบการคาเสรีและการท่ีประเทศจีน
ไดเขาเปนสมาชิกขององคการการคาโลก(WTO) จึงทําใหประเทศจีนมีสวนแบงทางตลาดท่ีมากข้ึน
ทุกป ประเทศท่ีมีสวนแบงทางการตลาดรองลงมาคือประเทศอิตาลี เวียดนาม ซ่ึงถือวาเปนตลาด
ระดับบนของอุตสาหกรรมรองเทา ซ่ึงจากสวนแบงทางการตลาด พบวา หลังจากท่ีประเทศ
เวียดนามไดรับสถานะจากประเทศสหรัฐอเมริกาในการทําการคาระบบปรกติ หรือ Normal Trade 
Relation (NTR)  ในป พ.ศ.2545 สวนแบงทางการตลาดของประเทศเวียดนามก็เพิ่มสูงเร่ือยๆ เม่ือ
เปรียบเทียบกับปฐาน และหลังจากนั้นในป พ.ศ.2549 ประเทศเวียดนามก็ไดเขาเปนสมาชิกองคกร
การคาโลก หรือ WTO  สวนแบงทางการตลาดของประเทศเวียดนามไดเพิ่มสูงข้ึนจากปฐานมาก
ท่ีสุดถึง 5.36 % สวนประเทศอินโดนิเชียและบราซิล มีคาสวนแบงการตลาดลดลงทุกๆป เม่ือ
เปรียบเทียบกับปฐาน 
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ตารางท่ี 4.5 สวนแบงทางการตลาดรองเทาของไทยและประเทศคูแขงขันในตลาดประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

   สวนแบงทางการตลาด  (รอยละ) 
พ.ศ. 

ไทย จีน อิตาลี เวียดนาม บราซิล อินโดนีเซีย 

2537 (ปฐาน) 3.20 44.89 7.60 0.01 10.76 7.55 

2538 3.37 48.11 8.44 0.03 9.27 7.91 

2539 2.70 50.13 9.50 0.31 9.42 8.28 

2540 2.76 52.90 8.55 0.70 8.19 7.73 

2541 2.49 57.70 8.48 0.83 7.39 5.37 

2542 2.29 59.95 8.45 1.04 6.83 5.31 

2543 2.21 61.90 8.51 0.84 7.75 4.92 

2544 2.06 62.87 8.82 0.87 7.58 4.76 

2545 1.82 66.47 7.70 1.46 7.05 4.74 

2546 1.83 67.71 7.98 2.10 6.71 3.69 

2547 1.74 68.77 7.58 2.88 6.55 2.99 

2548 1.66 70.94 6.35 4.02 5.72 2.90 

2549 1.52 72.49 5.81 5.01 4.72 2.45 

2550 1.34 72.83 6.18 5.37 3.94 1.94 

ท่ีมา: จากการคํานวณโดยใชขอมูลจาก United States International Trade Commission (2551) 
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รูปท่ี 4.3 สวนแบงการตลาดของรองเทาของประเทศไทยและประเทศคูแขงขันในตลาด          
สหรัฐอเมริกา (พ.ศ.2537-2550) 
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ท่ีมา : จากตารางท่ี 4.5 
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 4.2.3 การพิจารณาคา RCA รวมกับสวนแบงทางการตลาด 
   จากตารางท่ี 4.6 เม่ือพิจารณาคา RCA รวมกับสวนแบงทางการตลาดของประเทศไทย 
คา RCA โดยเฉล่ียของประเทศไทยมีคามากกวา 1 เพียงเล็กนอย สวนแบงทางการตลาดก็มีคา
มากกวา 1 เพียงเล็กนอย แตเม่ือเปรียบเทียบการขยายตัวของคา RCAและสวนแบงทางการตลาด กับ
ปฐาน (พ.ศ.2537) คา RCA ของประเทศไทยมีคาลดตํ่าลงเร่ือยๆ โดยเฉพาะป 2548-2550 มีคาลดลง
มากท่ีสุดเทากับ1.93% และสวนแบงทางการตลาดในการสงออกรองเทาของไทยไปตลาด
สหรัฐอเมริกายังลดลงตํ่าลงเร่ือยๆ ซ่ึงในปท่ีสวนแบงทางการตลาดลดตํ่าลงมากท่ีสุดคือ ป 2548-
2550 มีคาลดลงเทากับ1.69% แสดงวาความสามารถในการแขงขันการสงออกรองเทาไปยังตลาด
สหรัฐอเมริกาของประเทศไทยมีแนวโนมทรงตัวมีการสงออกท่ีเพิ่มข้ึนเพียงเล็กนอยเทานั้น 
   เม่ือพิจารณาประเทศคูแขงขันพบวาประเทศเวียดนามเปนประเทศท่ีมีคา RCA โดย
เฉล่ียสูงท่ีสุดโดยเฉพาะในปพ.ศ.2541-2544 มีคาเทากับ 13.24 ซ่ึงมีคามากกวา 1 และเม่ือ
เปรียบเทียบกับปฐาน (พ.ศ.2537) เพิ่มข้ึนเทากับ 13.22%   สวนแบงทางการตลาดของประเทศ
เวียดนามโดยเฉล่ียมีคามากกวา 1 เพียงเล็กนอยซ่ึงปท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ พ.ศ.2548-2550 มีคา
เทากับ 4.80 เพิ่มข้ึนจากปฐานเทากับ 4.79% แสดงถึงความสามารถในการแขงขันท่ีนอย แตมี
แนวโนมท่ีจะครองตลาดไดมากข้ึนในอนาคต 
   ประเทศจีนมีคา RCA โดยเฉล่ีย มากกวา 1 เพียงเล็กนอย โดยในป พ.ศ.2538-2540 มี
คาโดยเฉล่ียมากท่ีสุดเทากับ 7.63 เพิ่มข้ึนจากปฐาน (พ.ศ.2537) เทากับ 1.09% สวนแบงทาง
การตลาดของประเทศจีนโดยเฉล่ียมีคามากกวา 1 ซ่ึงปท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ พ.ศ.2548-2550 มีคา
เทากับ 72.09 เพิ่มข้ึนจากปฐานเทากับ 27.20% แสดงถึงความสามารถในการแขงขันท่ีมากและ
แนวโนมในการสงออกรองเทาไปตลาดสหรัฐอเมริกาเพิ่มข้ึน 
   ประเทศอิตาลี บราซิล อินโดนีเซีย มีคา RCA โดยเฉล่ียมากกวา 1 เพียงเล็กนอย และ
คาสวนแบงทางการตลาดโดยเฉล่ีย มากกวา 1 แสดงวาประเทศอิตาลี บราซิล และอินโดนีเซียมี
ความสามารถในการแขงขันท่ีมาก แตการสงออกจะเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กนอย แตหากพิจารณาการ
ขยายตัวของคา RCA และ คาสวนแบงทางการตลาด กับปฐาน (พ.ศ.2537) พบวา ประเทศ บราซิล
เปนประเทศท่ีคา RCA เพิ่มข้ึนจากปฐานเพียงประเทศเดียว สวนประเทศอิตาลี และประเทศ 
อินโดนีเซียคา RCA และสวนแบงทางการตลาดท่ีลดลงจากปฐานเพิ่มมากข้ึนทุกป แสดงถึงความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีลดลงทุกๆป 
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ตารางท่ี 4.6 ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบรวมกับสวนแบงทางการตลาด ในการสงออก
รองเทาของประเทศไทยในตลาดประเทศสหรัฐอเมริกา ต้ังแตป พ.ศ.2538-2550 

 

ประเทศ 
ชวงป 
(พ.ศ.) 

RCA 
เฉล่ีย 

(%) การเปล่ียนแปลง 
เปรียบเทียบปฐาน 

สวนแบง
ตลาด 

(%) การเปล่ียนแปลง 
เปรียบเทียบปฐาน 

ไทย 
 
 

2537(ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

3.20 
2.00 
1.64 
1.47 
1.27 

 
-1.20 
-1.56 
-1.73 
-1.93 

3.20 
2.94 
2.26 
1.80 
1.51 

 
-0.26 
-0.94 

             -1.40 
-1.69 

จีน 
 

2537(ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

6.54 
7.63 
7.40 
5.64 
4.66 

 
1.09 
0.86 

             -0.90 
             -1.88 

44.89 
50.38 
60.60 
67.65 
72.09 

 
 5.49 

            15.71 
            22.76 
            27.20 

อิตาลี 
 

2537(ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

3.06 
3.93 
3.91 
3.87 
3.39 

 
0.87 
0.85 
0.81 
0.33 

7.60 
8.83 
8.57 
7.75 
6.11 

 
0.78 
0.97 
0.15 

            -1.49 
เวียดนาม 
 

2537(ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

0.02 
8.09 
13.24 
6.97 
10.28 

 
 8.09 
13.22 
 6.95 
10.26 

0.01 
0.35 
0.90 
2.15 
4.80 

 
0.34 
0.89 
2.14 
4.79 

บราซิล 
 

2537(ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

8.10 
7.91 
6.60 
4.82 
3.41 

 
0.19 

             -1.50 
             -3.28 
             -4.69 

10.76 
8.96 
7.39 
6.77 
4.80 

 
            -1.80 
            -3.37 
            -3.99 
            -5.96 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ)  

ประเทศ 
ชวงป 
(พ.ศ.) 

RCA 
เฉล่ีย 

(%) การเปล่ียนแปลง 
เปรียบเทียบปฐาน 

สวนแบง
ตลาด 

(%) การเปล่ียนแปลง 
เปรียบเทียบปฐาน 

อินโดนิเชีย 
 
 

2537(ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

6.74 
8.15 
5.09 
3.81 
2.43 

 
             1.41 
            -1.65 
            -2.93 
            -4.31 

7.55 
7.97 
5.06 
3.81 
2.43 

 
-0.42 
-2.49 

            -3.74 
            -5.12 

ท่ีมา: จากการคํานวณโดยใชขอมูลจาก United States International Trade Commission (2551) 
 
4.3 การวิเคราะหการสงออกเคร่ืองหนังของไทยไปยังตลาดประเทศสหรัฐอเมริกา 
 4.3.1 การวิเคราะห RCA เคร่ืองหนัง (ตามพิกัด SITC 611) 
                 ประเทศสหรัฐอเมริกามีการนําเขาเคร่ืองหนัง 765,404 พันลานเหรียญสหรัฐฯ จาก
ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะหคา RCA พบวาประเทศท่ีมีความสามารถในการแขงขันมากท่ีสุดคือ 
ประเทศอารเจนตินา เนื่องจากมีคา RCA มากท่ีสุด เทากับ 57.20 ในปพ.ศ.2550 โดยท่ีประเทศ
อารเจนตินามีแนวโนมคา RCA เพิ่มสูงข้ึนต้ังแตป 2540-2542 และมีแนวโนมลดลงตั้งแตป 2543-
2550 เม่ือเปรียบเทียบกับปฐาน (พ.ศ.2537) สวนประเทศท่ีมีคา RCA รองลงมาคือประเทศ อิตาลี 
บราซิล ไทย  เม็กซิโก และจีน ตามลําดับ ซ่ึงประเทศท่ีมีแนวโนมคา RCA ลดลงเร่ือยๆ จากปฐาน 
คือ ประเทศไทย และ เม็กซิโก สวนประเทศ จีน อีตาลี บราซิล มีแนวโนมคา RCA เพิ่มสูงข้ึน จากป
ฐาน โดยประเทศท่ีนาสนใจคือประเทศ บราซิล ซ่ึงเปนประเทศที่มีคา RCA เพิ่มสูงข้ึนมากท่ีสุดใน
ป พ.ศ. 2550 มีคา RCA เพิ่มสูงข้ึนเทากับ 9.26 เม่ือเปรียบกับปฐาน(พ.ศ.2550)แสดงถึงความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิตเคร่ืองหนังของประเทศอิตาลีท่ีเพิ่มสูงมากข้ึนทุกๆ ป และ
ประเทศอิตาลีเปนประเทศที่มีคา RCA  สูงเชนกัน ซ่ึงในป พ.ศ. 2550 มีคา RCA เพิ่มสูงข้ึนเทากับ 
7.55 เม่ือเปรียบเทียบคา RCA กับปฐาน(พ.ศ.2537) 
   สวนประเทศไทยนั้นถือวาไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเคร่ือง
หนังไปยังประเทศสหรัฐอเมริกาเทาท่ีควรเนื่องจากคา RCA ท่ีคํานวณไดมีคานอยกวา 1 แสดงถึง
ความสามารถในการแขงขันท่ีลดนอยลงอยางเห็นไดชัด ซ่ึงหากมีการพิจารณาตามชวงของเวลา
พบวา ชวง พ.ศ.2538-2540 คา RCA มีคาลดลงอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะป 2539และ2540 คา RCA 
ลดลงมากเนื่องจากไดรับผลกระทบจากการเร่ิมตนของปญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจของไทยประกอบ
กับการสงออกท่ีเร่ิมลดลงเนื่องจากปจจัยท้ังภายในและภายนอกประเทศไดแก การพัฒนา
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ประสิทธิภาพการผลิตเปนไปไดชาการเพิ่มข้ึนของคาจางแรงงาน มีผลทําใหประเทศไทยเร่ิมมี
ความสามารถในการแขงขันท่ีลดลงมาก สวนในปพ.ศ.2541-2544  นั้นคา RCA มีคาลดตํ่าสุด
เนื่องจาก ปญหาเศรษฐกิจภายในประเทศจึงสงผลใหการสงออกของไทยลดตํ่าลงเนื่องจากปญหา
เงินบาทท่ีไมมีเสถียรภาพสงผลใหตางชาติไมเช่ือม่ันในเศรษฐกิจของประเทศไทย รวมถึงการท่ี
ประเทศสหรัฐอเมริกาตัดสิทธิ GSP ในผลิตภัณฑเคร่ืองหนังของไทยลง จึงสงผลกระทบโดยตรงตอ
การสงออกเคร่ืองหนังของไทยไปยังสหรัฐอเมริกาในชวงนั้น  ในชวงพ.ศ.2545-2547 เปนชวงท่ีคา 
RCA ของไทยมีคาสูงสุดเม่ือเปรียบเทียบกับคา RCA ในปฐาน เนื่องจากคา RCA มีคามากกวา 1 
แสดงถึงความสามารถในการแขงขันท่ีดีข้ึนเร่ือยๆ เนื่องจากความเชื่อม่ันของตางประเทศท่ีเพิ่ม
สูงข้ึนหลังปญหาเศรษฐกิจภายในประเทศเร่ิมคล่ีคลายในทางที่ดีข้ึน และในชวง พ.ศ.2548-2550 
นั้นคา RCA ไดลดลงอีกคร้ังเนื่องจากตนทุนการผลิตท่ีเพิ่มสูงข้ึนเนื่องจากราคานํ้ามันท่ีสูงและ
ปญหา Subprime ท่ีสหรัฐอเมริกาจึงสงผลกระทบตอการสงออกเคร่ืองหนังของประเทศไทย    
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ตารางท่ี 4.7 ดชันีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบการสงออกเคร่ืองหนังของไทยและประเทศ 
       คูแขงขันไปยังตลาดประเทศสหรัฐอเมริกา 

คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ : RCA 
พ.ศ. 

ไทย จีน อิตาลี บราซิล อารเจนตินา เม็กซิโก 

2537 (ปฐาน) 1.73 0.07 7.74 5.17 49.32 0.96 

2538 1.21 0.09 7.79 5.25 73.34 0.85 

2539 0.45 0.03 8.54 5.37 66.71 0.67 

2540 0.55 0.02 9.13 5.38 100.45 0.62 

2541 0.44 0.03 9.55 5.45 103.35 0.65 

2542 0.51 0.01 11.69 6.44 106.85 0.57 

2543 0.70 0.03 13.82 5.85 96.02 0.48 

2544 0.93 0.04 14.39 6.63 85.03 0.57 

2545 1.15 0.16 14.36 7.27 73.74 0.54 

2546 1.39 0.41 13.38 9.29 63.96 0.74 

2547 1.17 0.50 13.06 10.15 64.70 0.66 

2548 0.69 0.42 12.67 9.58 61.38 0.76 

2549 0.71 0.37 15.10 11.97 70.91 0.59 

2550 0.83 0.33 15.29 14.43 57.20 0.55 

ท่ีมา: จากการคํานวณโดยใชขอมูลจาก United States International Trade Commission (2551) 
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รูปท่ี4.4 ดัชนคีวามไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเคร่ืองหนังเพื่อสงออกของไทยและประเทศคูแขงขัน
ในตลาดสหรัฐอเมริกา 
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ท่ีมา : จากตารางท่ี 4.7  
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 4.3.2 การวิเคราะหสวนแบงทางการตลาดของเคร่ืองหนงั (Market Share ตามพิกัด SITC- 
611) 
          คาสวนแบงทางการตลาดของประเทศไทยมีคาแนวโนมลดลงจากปฐานมาก 
โดยเฉพาะป 2550 มีสวนแบงทางการตลาดเทากับ 0.97% ลดลงจากปฐานเทากับ 1.99% โดยเฉพาะ
ชวงต้ังแตปพ.ศ.2541-2544 นั้นมีคาสวนแบงทางการตลาดลดลงมากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับปฐาน
มากท่ีสุดเนื่องจาก เจอปญหาทางวิกฤตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในป พ.ศ. 2540 จึงสงผล
กระทบตอการสงออกเคร่ืองหนังของไทยไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา และ การที่ไมสามารถแขงขัน
กับตนทุนและแรงงานท่ีตํ่าจากประเทศจีนได จึงทําใหสวนแบงทางการตลาดของประเทศไทยลดลง 
 เม่ือพิจารณาสวนแบงทางการตลาดของประเทศไทยเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขัน 
จากตารางท่ี 4.8 พบวาประเทศไทยมีสวนแบงทางการตลาดในการผลิตเครื่องหนังเพื่อการสงออก
นอยท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันเนื่องจากมีคาสวนแบงทางการตลาดของประเทศไทย
นั้นมีคาลดลงจากปฐานมากข้ึนเร่ือยๆ สวนประเทศท่ีมีสวนแบงทางการตลาดมากท่ีสุดคือประเทศ 
อิตาลีซ่ึงประเทศอิตาลีเปนประเทศท่ีมีการพัฒนาในอุตสาหกรรมเคร่ืองหนังอยางตอเนื่องประกอบ
กับพัฒนารูปแบบใหทันสมัยอยูตลอดเวลาจึงทําใหประเทศอิตาลีเปนประเทศท่ีมีสวนแบงทาง
การตลาดมากท่ีสุด  ประเทศบราซิลเปนประเทศท่ีนาสนใจเพราะมีสวนแบงทางการตลาดรองลงมา
จากประเทศอิตาลี และยังมีสวนแบงทางการตลาด เพิ่มข้ึนสูงสุดใน พ.ศ.2550 มีคาเทากับ 18.94% 
เพิ่มข้ึนจากปฐานเทากับ 12.08% ซ่ึงเปนประเทศท่ีมีคาสวนแบงทางการตลาดเพิ่มข้ึนจากปฐานมาก
ที่สุด ประเทศอารเจนตินาเปนประเทศท่ีมีสวนแบงทางการตลาดมากเปนอันดับสามในป พ.ศ. 2550
มีคาเทากับ13.16% แตมีคาสวนแบงทางการตลาดเพิ่มข้ึนเล็กนอยจากปฐานเทากับ 0.08% ประเทศ
เม็กซิโกเปนประเทศที่มีสวนแบงทางการตลาดคอนขางคงท่ีจากปฐานโดยมีคาสวนแบงทาง
การตลาดประมาณ 6-7% เทานั้นซ่ึงในปพ.ศ.2550 มีคาสวนแบงทางการตลาดเทากับ 5.94 ลดลงจาก
ปฐานเทากับ 0.44%  สวนประเทศจีนนั้นถึงแมวาจะเปนประเทศทีมีคาสวนแบงทางการตลาดอยูใน
อันท่ีส่ีเม่ือเปรียบเทียบในปพ.ศ.2550 นั้น แตหากวิเคราะหจาก ชวงของเวลาจะสังเกตไดวาประเทศ
จีนเปนประเทศท่ีนาสนใจมาก เนื่องจากคาของสวนแบงทางการตลาดมีการเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว
ต้ังแต พ.ศ.2544 ซ่ึงเปนชวงท่ีประเทศจีนไดเขาเปนสมาชิกองคการการคาโลกหรือ(WTO) และการ
ท่ีตนทุนการผลิตท่ีตํ่า การมีปจจัยแรงงานท่ีมีจํานวนมากและความสามารถในการเขาถึงแหลง
วัตถุดิบในประเทศท่ีมีราคาตํ่า จึงทําใหสวนแบงทางการตลาดของประเทศจีนเพิ่มข้ึนในชวงป พ.ศ. 
2545-2550 ซ่ึงมีคามากกวาปฐานในทุกๆป 
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ตารางท่ี 4.8 สวนแบงทางการตลาดผลิตภัณฑเคร่ืองหนงัของไทยและประเทศคูแขงขันในตลาด
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

   สวนแบงทางการตลาด  (รอยละ) 
พ.ศ. 

ไทย จีน อิตาลี บราซิล อารเจนตินา เม็กซิโก 

2537 (ปฐาน) 2.96 0.46 19.25 6.86 13.08 6.38 

2538 1.85 0.53 17.29 6.22 17.36 7.09 

2539 0.64 0.21 19.66 5.94 19.21 6.81 

2540 0.80 0.17 20.31 5.95 25.54 6.13 

2541 0.65 0.23 21.95 6.03 25.47 6.77 

2542 0.72 0.06 25.60 7.11 27.09 6.08 

2543 0.95 0.25 28.44 6.66 24.48 5.35 

2544 1.21 0.33 30.01 8.40 22.46 6.54 

2545 1.46 1.67 29.98 9.89 20.19 6.24 

2546 1.68 4.98 27.01 13.19 16.10 8.12 

2547 1.40 0.67 24.95 14.61 16.49 6.99 

2548 0.82 6.09 23.51 14.01 16.80 7.72 

2549 0.85 5.70 26.57 17.02 15.15 6.26 

2550 0.97 5.42 27.42 18.94 13.16 5.94 

ท่ีมา: จากการคํานวณโดยใชขอมูลจาก United States International Trade Commission (2551) 
 
 
 



 
 
 
 

73 

รูปท่ี 4.5 สวนแบงการตลาดเคร่ืองหนังของประเทศไทยและประเทศคูแขงขันในตลาด          
สหรัฐอเมริกา (พ.ศ.2537-2550) 
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          ท่ีมา : จากตารางท่ี 4.8  
 
 4.3.3 การพิจารณาคา RCA รวมกับสวนแบงทางการตลาด 
   เม่ือพิจารณาคา RCA รวมกับสวนแบงทางการตลาดของประเทศไทย คา RCA โดย
เฉล่ียของประเทศไทยมีคานอยกวา 1 สวนแบงทางการตลาดของประเทศไทยโดยเฉล่ียมีคามากกวา 
1 เพียงเล็กนอยเทานั้น แตเม่ือมีการเปรียบเทียบการขยายตัวของคา RCA และคาสวนแบงทาง
การตลาด กับปฐาน (พ.ศ.2537) พบวาคา RCA ของประเทศไทยนั้นมีคาลดตํ่าลงอยางมาก 
โดยเฉพาะป พ.ศ. 2541-2544 มีคาลดลงมากท่ีสุดเทากับ 1.08 % สวนแบงทางการตลาดในการ
สงออกเคร่ืองหนังของประเทศไทยไปตลาดประเทศสหรัฐอเมริกามีคาลดตํ่าลงเชนกัน โดยเฉพาะป 
พ.ศ.2541-2545 และป พ.ศ.2548-2550 มีคาสวนแบงทางการตลาดลดลงเทากับ 2.80% แสดงวา

สวนแบงทางการตลาด  (%) 

ป 
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ประเทศไทยมีสวนแบงทางการตลาดท่ีมีแนวโนมลดลง จึงทําใหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การแขงขันลดลง 
   เม่ือพิจารณาประเทศคูแขงขันท่ีสําคัญพบวาประเทศอารเจนตินา มีคา RCA โดยเฉล่ีย
สูงท่ีสุด โดยเฉพาะป พ.ศ.2541-2544 มีคาเทากับ 97.81 ซ่ึงมีคามากกวา 1 และเม่ือเปรียบเทียบคา 
RCA ท่ีเพิ่มข้ึนเปรียบเทียบกับปฐาน (พ.ศ.2537) คา RCA เพิ่มข้ึนเทากับ 48.49% สวนแบงทาง
การตลาดของประเทศอารเจนตินาโดยเฉล่ียมีคามากกวา 1 โดยเฉพาะป 2541-2544 มีคาเฉล่ียของ
สวนแบงทางการตลาดมากท่ีสุด เทากับ 24.88 เพิ่มข้ึนจากปฐานเทากับ 11.80% แสดงถึงการครอง
สวนแบงทางการตลาดท่ีมาก ความสามารถในการแขงขันมาก และแนวโนมท่ีจะครองตลาด
สหรัฐอเมริกาไดมากข้ึน แตหากเปรียบเทียบกับปฐาน (พ.ศ.2537) คา RCA และสวนแบงทาง
การตลาดมีแนวโนมท่ีลดลงจากปฐาน 
   ประเทศอิตาลีมีคา RCAโดยเฉล่ียมากกวา 1 และเพิ่มสูงข้ึนจากปฐาน (พ.ศ.2537) ทุก
ป โดยเฉพาะ พ.ศ.2548-2550 มีคา RCA โดยเฉล่ียเทากับ 14.35 มีคาเพิ่มข้ึนจากปฐานเทากับ 6.61% 
และสวนแบงทางการตลาดของประเทศอิตาลีโดยเฉลี่ยมีคามากกวา 1 ในทุกปซ่ึงปท่ีมีคาเฉล่ียมาก
ท่ีสุด คือ พ.ศ.2545-2548 มีคาเทากับ 27.31 มีคาเพิ่มสูงข้ึนจากปฐานเทากับ 8.06% แสดงถึง
ความสามารถในการครองสวนแบงทางการตลาดท่ีมาก ความสามารถในการแขงขันมาก และ
แนวโนมท่ีจะครองตลาดสหรัฐอเมริกาไดมากข้ึน แตหากเปรียบเทียบกับปฐาน (พ.ศ.2537) คา 
RCA และสวนแบงทางการตลาดมีแนวโนมท่ีเพิ่มข้ึนจากปฐานทุกๆป 
   ประเทศบราซิลมีคา RCA โดยเฉล่ียมากกวา 1 และเพ่ิมสูงข้ึนจากปฐาน (พ.ศ.2537) 
ทุกป โดยเฉพาะ พ.ศ.2548-2550 มีคา RCA โดยเฉล่ียเทากับ 12.00 มีคาเพิ่มข้ึนจากปฐานเทากับ 
6.38% และสวนแบงทางการตลาดของประเทศบราซิลโดยเฉล่ียมีคามากกวา 1 ในทุกปซ่ึงปท่ีมี
คาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ พ.ศ.2548-2550 มีคาเทากับ 16.66 มีคาเพิ่มสูงข้ึนจากปฐานเทากับ 9.80% 
แสดงถึงความสามารถในการครองสวนแบงทางการตลาดท่ีมาก  
 ประเทศจีนและประเทศเม็กซิโก มีคา RCA โดยเฉล่ียนอยกวา 1 ประเทศจีนมีคา 
RCA โดยเฉล่ียเพิ่มสูงข้ึนจากปฐาน (พ.ศ.2537) เพียงเล็กนอย สวนแบงทางการตลาดของประเทศ
จีนโดยเฉล่ียมีคานอยกวาในชวงแรก และมีคามากกวา 1 ในชวงหลัง แตคาโดยเฉล่ียแลวมีคา
มากกวา 1 เล็กนอยแสดงวา ประเทศจีนมีสวนแบงทางการตลาดท่ีมีแนวโนมลดลง แสดงวา
ความสามารถในการแขงขันในผลิตภัณฑเคร่ืองหนังลดลง และสวนแบงทางการตลาดของประเทศ
เม็กซิโกมีคามากกวา 1 เพียงเล็กนอยเชนเดียวกันกับประเทศจีนแสดงใหเห็นถึงความแสดงวา
ความสามารถในการแขงขันในผลิตภัณฑเคร่ืองหนังของประเทศเม็กซิโกลดลงเชนเดียวกันกับ
ประเทศจีน 
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 ตารางท่ี 4.8 ดชันีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบรวมกับสวนแบงทางการตลาด ในการสงออก
เคร่ืองหนังของประเทศไทยในตลาดประเทศสหรัฐอเมริกา ต้ังแตป พ.ศ.2538-2550 

 

ประเทศ 
ชวงป 
(พ.ศ.) 

RCA 
เฉล่ีย 

(%) การเปล่ียนแปลง 
เปรียบเทียบปฐาน 

สวนแบง
ตลาด 

(%) การเปลี่ยนแปลง 
เปรียบเทียบปฐาน 

ไทย 
 
 

2537 (ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

1.73 
0.74 
0.65 
1.24 
0.74 

 
-0.99 
-1.08 
-0.49 
-0.99 

2.96 
1.10 
0.88 
1.51 
0.88 

 
-1.86 
-2.08 
-1.81 
-2.08 

จีน 
 

2537 (ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

0.07 
0.05 
0.03 
0.36 
0.37 

 
-0.02 
-0.04 
 0.29 
 0.30 

0.46 
0.30 
0.22 
2.44 
5.74 

 
-0.16 
-0.24 
 1.98 
 5.28 

อิตาลี 
 

2537 (ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

7.74 
8.49 
12.36 
13.60 
14.35 

 
 0.75 
 4.62 
 5.86 
 6.61 

19.25 
19.09 
26.50 
27.31 
25.83 

 
-0.16 
 7.25 
 8.06 
6.58 

บราซิล 
 

2537 (ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

5.17 
5.33 
6.09 
8.90 
12.00 

 
             -0.16 
              0.92 
              3.73 
              6.83 

 6.86 
 5.89 
 7.05 

   12.56 
   16.66 

 
-0.97 
 0.19 
 5.70 
 9.80 

อารเจนตินา 2537 (ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

49.32 
80.17 
97.81 
67.47 
63.16 

 
            30.85 
            48.49 
            18.15 
            13.84 

13.08 
20.70 
24.88 
17.59 
15.03 

 
7.62 

           11.80 
             4.51 

 1.95 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ)  

ประเทศ 
ชวงป 
(พ.ศ.) 

RCA 
เฉล่ีย 

(%) การเปล่ียนแปลง 
เปรียบเทียบปฐาน 

สวนแบง
ตลาด 

(%) การเปล่ียนแปลง 
เปรียบเทียบปฐาน 

เม็กซิโก 
 

2537(ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

0.96 
0.71 
0.57 
0.65 
0.63 

 
-0.25 
-0.38 
-0.31 

             -0.33 

6.38 
6.68 
6.19 
7.12 
6.64 

 
0.30 

            -0.19 
             0.74 
             0.26 

ท่ีมา: จากการคํานวณโดยใชขอมูลจาก United States International Trade Commission (2551) 
 
 


