
บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
 การศึกษาในบทนี้เปนผลการศึกษาและผลจากการวิเคราะหขอมูล ซ่ึงสามารถแบงผล
การศึกษาออกไดท้ังหมด 2 สวน ดังนี้ สวนแรกเปนการศึกษาในเร่ืองของสภาพท่ัวไป สถานการณ
การสงออก ปญหาและอุปสรรค ของการสงออกรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนังของไทยไปยัง
ตลาดสหรัฐอเมริกา โดยการศึกษาจาก บทความ เอกสารทางวิชาการตางๆ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
และในสวนท่ีสองเปนการวิเคราะหวิเคราะหเชิงปริมาณถึงสถานการณการสงออกรองเทาของ
ประเทศไทยโดยใชคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Comparative Advantage: RCA) และ
คาสวนแบงทางการตลาด (Market share) โดยทําการเปรียบเทียบกับประเทศผูสงออกรายอ่ืนๆ ท่ีมี
การสงออกผลิตภัณฑรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนังไปยังตลาดประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีการ
เรียงหัวขอท่ีตองการจะศึกษาตามวัตถุประสงคของการศึกษาดังตอไปนี้  
 
4.1 สภาพท่ัวไปของอุตสาหกรรม สถานการณการสงออก ปญหาและอุปสรรคของการสงออก

ผลิตภัณฑรองเทาและเคร่ืองหนังของไทยไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา 
 4.1.1 การยกเลิกระบบระบบโควตา (Multi-fiber Agreement) ท่ีสงผลตอการสงออก
รองเทาและเครื่องหนังของไทย 
         ผลิตภัณฑรองเทาเปนผลิตภัณฑท่ีจัดอยูในกลุมของสินคาแฟช่ันท่ีไมไดรับประโยชน
จากการจัดต้ัง GATT เนื่องจากมีการประกาศใชขอตกลง LTA (Long Term Arrangement 
Regarding to International Trade in Cotton textiles and substitutes) ต้ังแตกอต้ัง GATT ท่ีรูจักกันดี
ในนามของ MFA หรือ Multi-fiber Agreement ซ่ึงเปนเง่ือนไขการคาท่ีเครงครัดซ่ึงรวมไปถึงโควตา
การนําเขาสินคาส่ิงทอ เคร่ืองนุงหมและรองเทา มีวัตถุประสงคเพื่อปกปองอุตสาหกรรมเดียวกันใน
ประเทศท่ีพัฒนาแลว MFA จะถูกแทนท่ีดวยขอตกลง WTO ท่ีเกี่ยวของกับส่ิงทอและเคร่ืองนุงหม 
Arrangement on Textiles and Clothing หรือ ATC ซ่ึงประเทศกําลังพัฒนากําลังคัดคานการประกาศ 
ใช MFA เนื่องจากจะสงผลกระทบตอความสามารถในการแขงขันของประเทศเหลานี้ รวมท้ัง
ผลิตภัณฑรองเทาและเคร่ืองหนัง  เนื่องจากมาตรการน้ีจะสงเสริมใหผูผลิตยายฐานการผลิตไปสู
ประเทศท่ีไมถูกกีดกันทางการคา ซ่ึงประเทศเดิมท่ีเปนผูสงออกสุทธิจะไดรับประโยชนมากข้ึน 
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 4.1.2 โครงสรางการผลิต 
  โครงสรางการผลิตของอุตสาหกรรมรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนังของไทย 
ประกอบไปดวยสองอุตสาหกรรมท่ีมีความเชื่อมโยงกันท้ังอุตสาหกรรม โดยมีรายละเอียดท่ีสําคัญ
ดังตอไปนี้ 
   อุตสาหกรรมตนน้ํา คือ อุตสาหกรรมฟอกหนัง โดยอุตสาหกรรมฟอกหนังมีวัตถุดิบ
หลักคือ หนังสัตวตางๆ เชน โค กระบือ กระเบน จระเข อุตสาหกรรมน้ีมีการดําเนินงานมาอยาง
ยาวนาน  ผูประกอบการสวนใหญไดมีการรับชวงจากบรรพบุรุษของตนเองสืบตอมา  ซ่ึง
อุตสาหกรรมฟอกหนังเปนอุตสาหกรรมท่ีตองใชเงินลงทุนและเงินหมุนเวียนท่ีคอนขางท่ีจะสูงมาก 
จึงทําใหไมคอยท่ีจะมีผูลงทุนรายใหมๆ เขาสูตลาดมากนัก 
   วัตถุดิบ สําหรับอุตสาหกรรมฟอกหนังประกอบดวยหนังดิบ และสารเคมีชนิดตาง ๆ 
ประมาณรอยละ 90 ของหนังท่ีใช ในอุตสาหกรรมฟอกหนังสวนใหญจะเปนหนังโค กระบือท่ีเหลือ
สวนใหญจะเปนหนัง จาก งู จระเข นกกระจอกเทศ ปลากระเบน หมู แกะ และอ่ืนๆ ประมาณ รอย
ละ 80 ของหนังดิบ จึงจําเปนตองนําสินคาเขาจากตางประเทศ เนื่องจากปริมาณหนังในประเทศมีไม
เพียงพอตอความตองการภายในประเทศ  
   กระบวนการผลิตหนังฟอก  (Beam house process) สามารถแบงเปนข้ันตอนใหญๆ 
คือการ เตรียมหนังกอนฟอก การฟอก และการตกแตง รายละเอียดดังตอไปนี้ 
  1) เตรียมหนังดิบ (Raw hides and skin) ใหพรอมกอนท่ีจะทําการฟอก โดยเร่ิมจาก
การลาง (Washing) การคัดแยกและตัดแตงหนังเค็ม (Sorting and Trimming) หรือเปนการกําจัด
สวนท่ีไมตองการ เชน กีบเทา ขน เศษหนัง จากข้ันตอนนี้จะได เศษหนัง ซ่ึงเปนสวนท่ีสามารถ
นําไปบดผลิตเปนหนังพื้น รองเทา จากนั้นจะนําหนังท่ีไดมาลางและแชน้ําใหคืนตัว (Washing and 
Soaking) และทําการแชน้ําปูน (Liming) กําจัดขนออกดวยซัลไฟด ถากหนัง (Fleshing) ผาหนัง 
(Splitting) หนังเม่ือผาแยกช้ันแลว จะมี 2 สวน คือ สวนบน เรียกวา หนัง Upper หรือ Grain สวนนี้
จะนําไปผลิตเปนหนังฟอก และสวนลาง เรียกวาหนังสวนลาง หรือ Splits สวนนี้จะนําไปผลิตเปน
สินคาแทะเลนของสัตวเล้ียง (Dogchew) และหนังฟอกคุณภาพรอง ตอจากนั้นจะนําหนังมาลางน้ํา
ปูน (Deliming) และบมหนัง (Bating) เพื่อใหหนังนุมและหดตัว 
  2) การฟอก (Tanning process) การฟอกหนังเปนการเปล่ียนสภาพหนังดิบ (Raw hides 
and skin) ซ่ึงเนาเปอยไดใหเปนหนังสําเร็จท่ีคงตัวกวา ไมเนาเปอย มีความทนทานตอสภาพอากาศ
และนํ้ารอน กรรมวิธีการฟอกหนังท่ีใชกันอยูมี 2 วิธี คือ 
  การฟอกโครม (Chrome Tanning) การฟอกประเภทนี้เปนท่ีนิยมกวา เนื่องจากเปนท่ี
ตองการของตลาด ใชเวลาส้ัน สารเคมีราคาถูก หนังท่ีฟอกแลวทนตอความรอนและความชื้นได
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ดีกวาการฟอกโครมเปนการฟอกท่ีทําในถังหมุน ซ่ึงจะใสสารเคมีจําพวกโครม (Chrome) ลงไป 
สารนี้เปนพวกเกลือของโครเมียม เชน โครมิค (Chromic) เปนตัวฟอก ซ่ึงจะทําใหหนังมีสภาพเปน
ไฟเบอร (Fibre) 
       การฟอกฝาด   (Vegetable Tanning)    การฟอกประเภทนี้จะนําสารสกัดประเภทแทน 
นินซ่ึงสกัดไดจากเปลือกไมพวกยูคาลิปตัส ควีบราโค และอ่ืนๆ มาเปนตัวฟอก ทําไดในถังไมปน
หรือบอคอนกรีตท่ีตอแบบอนุกรม (เรียงๆกันไป) ท้ังนี้น้ําท่ีใชฟอกแลวสามารถนํากลับมาใชไดอีก 
เพราะสารท่ีใชฟอกนั้นเปนสารธรรมชาติ ข้ันตอนตอมาคือ การลางหนัง (Rinsing) โดยการใชกรด
ออกซาลิก ลางฝาดออกจากหนัง เพื่อลางฝาดสวนเกิน ซ่ึงจะมีผลตอคุณภาพหนังอยางมาก จากนั้น
หนังท่ีไดจากท้ัง 2 วิธีการฟอก จะถูกนําไปรีดน้ํา เพื่อทําใหแหง และมีการเจียนผิวดวยเคร่ืองตัดแตง
และคัดเลือก เพื่อเก็บไวรอจําหนายหรือแปรรูปตามความตองการของตลาดตอไปหนังท่ีไดจากการ
ฟอกฝาดนี้จะมีน้ําหนักมากกวา โดยมากมักจะนําไปผลิตเปนพื้นรองเทา เข็มขัด แตการฟอกฝาดจะ
มีตนทุนการผลิตสูงกวาการฟอกโครม 
 3) การตกแตง (Finishing process) การตกแตงนี้ แบงไดเปน 2 ข้ันตอนหลักๆ คือ การ
ฟอกทับ (Retannage) การยอมสี (Dyeing) และการใสน้ํามัน (Fat Liquoring) การฟอกทับ 
(Retannage) เปนการนําหนังเขียว (Wet Blue) ท่ีไดจากการฟอกโครม (Chrome Tanning) มาฟอก
ทับเพื่อปรับปรุงคุณภาพหนังใหเหมาะสมกับความตองการของตลาด สารท่ีใชในการฟอกทับมีท้ังท่ี
เปนสารเคมี เชน โครเมียม สารสกัดจากธรรมชาติ เชน แทนนิน และสารสังเคราะห เชน ซินแทน 
หลังจากนั้นจะนําหนังท่ีไดจากการฟอกทับนี้ไปทําการยอมสี (Dyeing)  สําหรับการฟอกฝาด 
(Vegetable Tanning) จะไมมีการฟอกทับ แตจะใชกรดฟอรมิกปรับสภาพหนังกอน แลวจึงนําไปทํา
การยอมสี (Dyeing) และตรึงสีใหติดหนัง โดยมากมักใชไอน้ํา ทําใหหนัง และนํ้ายอมสีรอนการใส
น้ํามัน (Fat Liquoring) ใหแกหนังท่ีไดจากการฟอกท้ัง 2 วิธี จะเปนการทําใหหนังมีความออนนุม 
อยูตัว โดยอาจทําพรอมกับการฟอกทับ หรือการยอมสี หรืออาจแยกทาตางหากก็ได หนังท่ีไดจาก
เราเรียกวา หนังพื้น (Crust) หนังพื้น (Crust) ท่ีไดจากการฟอกท้ัง 2 กรรมวิธี เม่ือเสร็จจากข้ันตอน
การยอมสีและใสน้ํามันแลว จะตองนํามาทําใหแหง โดยวิธีท่ีแตกตางกันตามกรรมวิธีการฟอก คือ 
หนังท่ีไดจากการฟอกฝาดน้ันจะทําการรีดน้ํา (Sammying) รีดหนังหมาด (Setting Out) ตากแหง 
(Drying) รีดหนัง (Rolling) และขัดมัน (Grazing) สวนหนังท่ีไดจากการฟอกโครมจะมีข้ันตอน
มากกวา ท้ังท่ีเหมือนและไมเหมือนกับการฟอกฝาด ไดแก การรีดน้ํา (Sammying) รีดหนังหมาด 
(Setting Out) อบแหง (Vacuum or Paste Drying) ทําใหช้ืน (Reconditioning) ทําใหนิ่ม (Staking) 
ผ่ึงใหแหง (Toggle Dry) ขัดผิว (Buffing) จากรายละเอียดของการฟอกท้ัง 2 วิธี จะนําหนังพื้น 
(Crust) ท่ีไดมาทําการวัดขนาดหนัง (Measuring) กอนจะนําออกสูตลาดหรือผลิตเปนหนังฟอก
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สําเร็จ (Finished Leather) โดยการตกแตงพนสี (Spray coats) พิมพลาย (Pad coats) และอ่ืนๆ 
เพื่อใหตรงกับความตองการของตลาด 

 
 อุตสาหกรรมปลายน้ํา เปนอุตสาหกรรมรองเทาและช้ินสวน ซ่ึงรวมถึงการผลิตรองเทา
กีฬา รองเทาแตะ รองเทาหนังแทและหนังเทียม รองเทายางและพลาสติก และรองเทาอ่ืนๆ รวมท้ัง 
สวนประกอบของรองเทา โดยมีการใชวัตถุดิบในการผลิต ซ่ึงไดจากการผลิตในประเทศ และนําเขา
จากตางประเทศ เชน หนังฟอกแตงสําเร็จ หนังเทียม ช้ินสวน อุปกรณประกอบ ฯลฯ 
 กระบวนการผลิตรองเทา สามารถแบงไดเปน 3 ข้ันตอนหลักๆ คือ การเตรียมงาน การ
เย็บประกอบรองเทา และการตรวจสอบ 
 ข้ันตอนการเตรียมงาน เร่ิมจากการไดแบบรองเทา จากนัน้ทําการเตรียมวัตถุดิบพรอม
ท้ังคัดคุณภาพของวัตถุดิบใหเปนไปตามแบบหรือตามความตองการของตลาด ตอจากนั้นจะแยก
การทํางานออกเปน 2 สวน คือ 
 1) การทําหนังทรงบนรองเทา เร่ิมจากการลอกแบบลงบนแผนหนัง และการตัดหนังให
ไดขนาดตามแบบ จากนั้นนํา หนังท่ีไดมาตกแตงและเจียนหนังท่ีตัดใหเรียบรอย ตอมานําหนังท่ี
ตกแตงเรียบรอยแลวมาตัดซับใน แลวทํา การเย็บหนังและซับในเขาดวยกัน แลวทํา การติดกาว
ประกอบเปนรูปทรง จากข้ันตอนนี้จะไดเปนช้ินสวนหนังทรงบนรองเทา 
 2) การทําพื้นและสนรองเทา ในสวนนี้จะแยกทําพรอมๆ กับสวนหนังทรงบนรองเทา 
โดยเร่ิมจากการลอกแบบลงบนแผนหนังท่ีเตรียมไวสําหรับทําพื้นและสนรองเทา ตอมาทําการตัด
หนังใหไดขนาดตามแบบ นําช้ินสวนพื้นและสนรองเทาท่ีไดมาตกแตงและขัดใหเรียบรอย จากข้ัน
ตอนนี้จะไดช้ินสวนพื้นและสนรองเทา 
 ข้ันตอนในการเย็บประกอบรองเทา  เปนการนําช้ินสวนหนังทรงบนรองเทาท่ีทําสําเร็จ
แลว มาเย็บประกอบเขากับช้ินสวนพื้นและสนรองเทา โดยการนําพื้นรองเทาช้ันในมาติดกับหุน
รองเทา จากน้ันนําหนังทรงบนรองเทามาข้ึนหุนรองเทาช้ันในเรียบรอยแลว ตอมาทําการติดพื้น
รองเทาช้ันลางและตอกสน จากข้ันตอนนี้จะไดเปนรองเทาสําเร็จรูป 
 ข้ันตอนการตรวจสอบ เปนการตรวจสอบคุณภาพ และตกแตงข้ันสุดทาย โดยนํา
รองเทาท่ีเย็บประกอบสําเร็จแลวมาตรวจสอบความเรียบรอย ทําความสะอาด และตกแตงให
สวยงาม หากไมผานการตรวจสอบ จะนํารองเทาดังกลาวมาทําการแกไข จนไดรองเทาสําเร็จรูปท่ีมี
คุณภาพตรงตามแบบหรือความตองการ และทําการบรรจุหีบหอพรอมออกสูตลาด 
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 กระบวนการการผลิตเครื่องหนัง  อุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง เปนอุตสาหกรรมปลายนํ้า 
ซ่ึงไดแกอุตสาหกรรมท่ีใชหนังฟอกแตงสําเร็จเปนวัตถุดิบในการผลิต เชน กระเปาเดินทาง กระเปา
ถือ กระเปาเอกสาร เคร่ืองใชในการเดินทาง เคร่ืองใชสํานักงาน เข็มขัด เปนตน  การผลิตเคร่ืองหนัง
แตละประเภท มีข้ันตอนรายละเอียดในการผลิตท่ีแตกตางกันออกไปตามชนิดของผลิตภัณฑ 
สามารถแบงข้ันตอนการผลิตรวมกันไดเปน 3 ข้ันตอนหลัก คือ การเตรียมงาน การประกอบ
ช้ินสวนตางๆ และการตรวจสอบ 
 ข้ันของการเตรียมงาน เร่ิมจากการเตรียมวัตถุดิบ ตรวจสอบ และคัดเลือกคุณภาพของ
วัตถุดิบใหเหมาะกับผลิตภัณฑเคร่ืองหนังท่ีจะทําการผลิต และตรงกับความตองการตามใบส่ังซ้ือ
สินคา (Order)  จากนั้นจะทําการตัดหนังและผาซับใน ซ่ึงในสวนนี้จะเรียกวา “แผนกหนังหนา” 
คนงานในแผนกนี้เรียกวา “ชางหนังหนา” โดยจะทําการลอกแบบ ถายแบบ เย็บหนัง ใหเปนไปตาม
แบบท่ีจะนําไปผลิตเปนเคร่ืองหนังประเภทตางๆ โดยคํานึงถึงการประหยัด และคุณภาพของ
ผลิตภัณฑเปนสําคัญ หลังจากนั้นจะทําการเย็บหนังและผาซับในใหเขากันและนําไปผลิตใน
ข้ันตอนตอไป 
 ข้ันตอนประกอบชิ้นสวนตาง ๆ เปนการนําหนังท่ีผานการตัดเย็บเรียบรอยแลวจาก
ข้ันตอนการเตรียมงาน มาประกอบเขากับอุปกรณหรือวัสดุอ่ืนๆ ใหเปนรูปรางหรือรูปแบบของ
เคร่ืองหนัง  ประเภทตางๆ ท่ีตองการประกอบไปดวย 3 ข้ันตอน คือ  
    1. การเตรียมช้ินสวน ประกอบไปดวยการทาสี การทากาว การพับริม  
   2.  การเย็บช้ินสวน เปนการเย็บข้ันตน เพื่อเตรียมการประกอบ 
   3.  การประกอบช้ินสวนเขาดวยกันจนสําเร็จรูป เปนการประกอบช้ินสวนตางๆ เขา
ดวยกัน มีข้ันตอนการประกอบ และเย็บกลับไปกลับมาจนผลิตภัณฑสําเร็จ 
 กระบวนการการผลิตเคร่ืองหนังของไทย  วัตถุดิบหลักท่ีใชในกระบวนการฟอกหนัง 
คือ   
 1. หนังสัตว ไดแก หนังโค กระบือ มา แกะ งู กระตาย หมู จระเข ฯลฯ เนื่องจากหนัง
โคและกระบือเปนหนังหางาย และเปนท่ีนิยมมากกวาหนังชนิดอ่ืนๆ ดังนั้น หนังท่ีใชในการผลิต
หนังฟอกรอยละ 90 จึงเปนหนังโคและกระบือ โดยรอยละ 36 เปนหนังท่ีไดจากโรงฆาสัตวใน
ประเทศ สวนท่ีเหลืออีกรอยละ 54 นําเขาจากตางประเทศ 
 2. สารเคมีตางๆ ท่ีใชในกระบวนการฟอกและยอมสี ซ่ึงสารเคมีเกือบท้ังหมดที่ใชใน
กระบวนการฟอกหนังตองส่ังซ้ือจากตางประเทศ โดยนําเขาจากประเทศเยอรมนี สหรัฐอเมริกา 
ญ่ีปุน สหภาพยุโรป และอิตาลี กอนท่ีหนังดิบจะกลายเปนหนังฟอกไดนั้น จะตองผานกระบวนการ
ผลิตหลายข้ันตอน ซ่ึงหนังท่ีผานกระบวนการผลิตแตละข้ันตอนดังนี้ 
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 Green Hides คือ หนังโคหรือกระบือท่ีถูกชําแหละ โดยเคร่ืองจักร และยังไมผาน
กระบวนการบํารุงรักษา (Treatment Process) หนังท่ีไดจะมีขนาด และนํ้าหนักแตกตางกัน 
 Raw Hides คือ หนังท่ีผานกระบวนการบํารุงรักษากอนท่ีจะถูกนําไปฟอก แบงเปน 
Wet salted hide คือหนังเขียวท่ีหมักโดยใชเกลือ Brine Cure คือหนังเขียวท่ีถูกแชในน้ําเกลือท่ีมี
ความเขมขนสูง Arsenicated hide คือ หนังเขียวท่ีใชสารหนูแลวนํามาทําใหแหง Dry Salted hide 
คือ หนังเขียวท่ีหมักเกลือแลว นํามาทําใหแหง 
 Leather คือหนังท่ีผานการฟอกและยอมโดยใชสารเคมี และสามารถนําไปใชผลิต
สินคาไดตามตองการ โดยหนังฟอกสามารถจําแนกได 3 ประเภทดังนี ้

1. หนังหนา (Upper leather) ใชสําหรับผลิตรองเทา กระเปา เฟอรนิเจอร 
2. หนังขาง (Side leather) ใชสําหรับทําถุงมือ เชือก 
3. เศษหนัง (Split leather) ใชสําหรับทําของเลนสําหรับสัตวเล้ียง 

 Wet Blue คือ หนังท่ีอยูในระหวางการผลิต ยังไมสามารถนําไปผลิตเปนเคร่ืองหนังได 
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รูปท่ี 4.1 โครงสรางอุตสาหกรรมรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนังของไทย  

 
ท่ีมา : โครงการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา (สาขารองเทาและเคร่ืองหนัง) 

หนังดิบตางประเทศ หนังดิบในประเทศ สารเคมี 

โรงฟอกหนังในประเทศ 

หนังฟอกแตงสําเร็จ 

By product 

หนังฟอก 
ตางประเทศ 

หนังเทียมจาก 
ตางประเทศ 

ช้ินสวน อุปกรณประกอบ 
และอ่ืนๆ จากตางประเทศ 

โรงงาน 
เฟอรนิเจอร 
ใน
ตางประเทศ 

โรงงานเคร่ืองหนังในประเทศ โรงงานรองเทาในประเทศ 

ส่ิงทอ ไนลอน 
วัสดุพื้นบาน 
และอ่ืน ๆ 

ส่ิงทอ หนังเทียม 
PU พื้น  

และ อ่ืน ๆ  
รองเทาและเคร่ืองหนังนําเขา 

ตลาดในประเทศ 

Trades 

สงออกตางประเทศ 
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 4.1.3 จํานวนโรงงานอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังท่ีจดทะเบียนของไทย 
      จํานวนโรงงานอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังท่ีจดทะเบียนกับกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมในเดือน มกราคม 2552 โดยการแยกยอย ตามระบบ ISIC ตามหมวดแยกยอย หมวดท่ี 
19 หมวดการฟอกและการตกแตงหนังสัตว รวมท้ังการผลิตกระเปาเดนิทาง กระเปาถือ อานมา 
เคร่ืองลากเทียมสัตว และรองเทา ประกอบดวยหมูยอย ดงัตอไปนี้  
 ISIC : 1911 การฟอกและการตกแตงหนังสัตว  
                  ISIC : 1912 การผลิตกระเปาเดินทางกระเปาถือและส่ิงท่ีคลายคลึงกันและเคร่ืองลาก  
     เทียมสัตว 

- 19121 การผลิตผลิตภัณฑหนังสัตวประเภทกระเปา 
- 19122 การผลิตเคร่ืองลากเทียมสัตว  
- 19129 การผลิตหนังสัตวและหนังเทียมอ่ืน ๆ ยกเวนรองเทา  
                และเคร่ืองแตงกาย  

 ISIC : 1920 การผลิตรองเทา  
- 19201 การผลิตรองเทาท่ีทําจากหนัง  
- 19202 การผลิตรองเทาท่ีทําจากยาง 
- 19203 การผลิตรองเทาท่ีทําจากไม  
- 19209 การผลิตรองเทาสําเร็จรูปท่ีทําดวยวัสดุอ่ืน ๆ  

 จากตารางท่ี 4.1 ขอมูลโรงงานท่ีจดทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม รวม
อุตสาหกรรมท่ีอยูในหมวดท้ังหมด มีจํานวน 1,151 โรงงาน มีจํานวนแรงงานท่ีอยูอุตสาหกรรม
จํานวน 115,356 คน ท่ีทํางานอยูในอุตสาหกรรม ซ่ึงขอมูลนี้ไมรวมถึง โรงงานท่ีเลิกประกอบ
กิจการโดยแยกเปน อุตสาหกรรมการฟอกและการตกแตงหนังสัตว จํานวน190โรงงาน  มีแรงงาน
จํานวน 7,886 คน  อุตสาหกรรมการผลิตกระเปาเดินทางกระเปาถือและส่ิงท่ีคลายคลึงกันและเคร่ือง
ลาก เทียมสัตว จํานวน 288 โรงงาน  มีแรงงานจํานวน 21,666 คน และ อุตสาหกรรมการผลิต
รองเทาจํานวน 673 โรงงาน มีแรงงานจํานวน  85,805 คน 
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ตารางท่ี 4.1 จาํนวนโรงงานท่ีจดทะเบียนในอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังจําแนกตาม
ลักษณะการดําเนินกจิการ ป 2551 ขอมูล ณ วันท่ี 6 มกราคม 2552 

ประเภทโรงงาน 
จํานวนโรงงาน 

(โรง) 
จํานวนแรงงาน

(คน) 
รวม ISIC: 1911 การฟอกและการตกแตงหนังสัตว 
       -     อัดหนังแผน 

- ขัดหนังและพนสีหนัง 
- ขัดเกลาตกแตงหนัง 
- ฟอกหนังและเคลือบสีหนัง 
- ตกแตงหนังสัตว 
- ฟอกหนังสัตว 
- พนสีหนังสัตวท่ีฟอกแลว 
- เคลือบสีหนังสัตว 
- ตบแตงหนังสัตว 
- แตงสําเร็จหนังสัตวและผลิตภัณฑจากหนังสัตว  
- ฟอกหนังสัตวและของเลนสุนัขจากหนังสัตว 
- ยอมสีและตกแตงหนังสัตว 
- ฟอกหนังปลา 
- ฟอกหนังแกะจากหนังสด 
- ทาสีและเคลือบสีหนังสัตว 
- พนสีหนังสัตว 
- หมักหนังสัตว สกัดไขมันจากกระดูกสัตว  
- หนังสําเร็จรูป 
- ฟอกและแตงสําเร็จหนังสัตว (ปลากระเบน) 
- พิมพหนัง พิมพผา 
- ผลิตภัณฑจากหนังสัตว 
- หมักหนังสัตว 
- ถุงมือหนังลวนและถุงมือหนังปนผาฝาย 
      ผลิตหนังสําเร็จรูป และ ผลิตโซฟาหนังสําเร็จรูป 

 

190 
1 
4 
5 
6 
3 

140 
1 
2 
13 
4 
1 
1 
1 
1 
2 
2 
1 
1 
2 
1 
1 
2 
2 
1 

7,886 
12 
4 
5 

286 
101 

3,025 
6 

227 
1,246 
1,506 

40 
200 
46 
30 
56 
450 
7 

118 
22 
65 
154 
21 
21 
238 
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ประเภทโรงงาน จํานวนโรงงาน 
(โรง) 

จํานวนแรงงาน
(คน) 

รวม ISIC: 1912 การผลิตกระเปาเดินทาง กระเปาถือ ผลิตภัณฑ
ท่ีคลายคลึงกันและเคร่ืองลากเทียมสัตว 

-     ประกอบเกาอ้ี เบาะนวมจากหนังเทียมและผา 
-     ทํากระเปาใสธนบัตร 
-     ตัดเย็บกระเปาหนัง 
-     ทํากระเปา สายนาฬกิา เข็มขัดจากหนังแทและหนัง

เทียม 
-     ผลิตช้ินสวนเคร่ืองหนัง 
-     รับจางเย็บกระเปาและถุงใสหัวไมกอลฟ 
-     ทํารองเทาหนัง 
-     ผลิตกระเปาจากหนังสัตว 
-     ทําเคร่ืองเรือนและอุปกรณเคร่ืองใชจากหนังเทียม 
-     ผลิตถุงมือหนัง 
-     ทําเคร่ืองประดับจากเขาสัตว 
-     ทํากระเปาจากหนังแทและหนังเทียม 
-     ทําเคร่ืองใชเคร่ืองหนัง 
-     ทําผลิตภัณฑจากหนังจระเข และหนังสัตวเล้ือยคลาน 
-     ทํากระเปาผา  p.v.c. หนังเทียม 
-     ทํากระเปาหนังเทียม 
-     ทํากระเปาเดินทางจากหนังเทียม 
-     ทําเคร่ืองหนังเทียม 
-     ทํากระเปา หมวก ตัดเย็บเส้ือผาสําเร็จรูป 
-     ทํากระเปาหนังใสสตางค และซองใสธนบัตร 
-     ทําซองโทรศัพทจากหนังเทียม 
-     ผลิตถุงกอลฟและกระเปาแบบตาง ๆ 
- ผลิตสายพานจากหนังสัตว 

 
 

288 
 
2 
6 
13 
 

15 
1 
5 
3 
7 
9 
12 
3 
26 
7 
2 
3 
14 
4 
3 
2 
1 
1 
2 
1 
 
 

21,666  
 

27 
103 
346 

 
438 
8 

131 
251 
519 

1,317 
387 
24 

2,507 
362 
80 
176 

1,386 
415 
305 
106 
30 
8 
54 
7 
 
 

ตารางท่ี 4.1(ตอ) 
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ประเภทโรงงาน จํานวนโรงงาน 
(โรง) 

จํานวนแรงงาน
(คน) 

- ทํากระเปาหนังและเข็มขัดหนัง 
- ทําผลิตภัณฑจากหนังแทและหนังเทียม 
- ทํากระเปาหนัง 
- ผลิตเบาะท่ีนั่งรถยนตทุกประเภทและ ผลิตอุปกรณ

ประกอบเบาะ 
- ทําเคร่ืองประดับดวยงาชาง 
- ตัดเย็บกระเปาพลาสติก 
- ทําปลอกคอสุนัขและของเลนสุนัข 
- บุหนังแทและหนังเทียมบนเกาอ้ีและโซฟา 
- ทําช้ินสวนเคร่ืองหนัง 
- ผลิตภาชนะท่ีทําดวยไฟเบอรกลาส 
- รับจางเย็บกระเปาหนัง พี.วี.ซี. และหนังเทียม 
- ทํากาวจากหนังสัตว 
- ทําเอ็นเทียมสําหรับสุนัขทําดวยหนัง 
- เฟอรนิเจอรท่ีทําจาก พี.วี.ซี. และหนัง 
- ผลิตเฟอรนิเจอรและช้ินสวนเฟอรนิเจอรทุกชนิด 
- ผลิตกระดูกเทียมจากหนังสัตว 
- รับจาง ซอม ประกอบ ทําเครื่องเรือนจากหนังหรือ

หนังเทียม 
- ผลิตหนังอัดแผน 
- ผลิตโอช่ินฟอก 
- ผลิตซองโทรศัพทเคล่ือนท่ีและซองอุปกรณส่ือสาร

อิเล็กทรอนิกส 
- ผลิตหนากากปองกันฝุนละออง และผลิตกระดาษ

เคลือบกาวสําหรับปดกระจก 
- WET BLUE SPLIT AND DISTRIBUTION 
- ผลิตแปรง แปรงเสริมสวย พูกัน และ สวนประกอบ 
- ทําขนเปด เพื่อใชเปนวัตถุดิบ สําหรับผลิตท่ีนอน 

2 
49 
28 
 

10 
1 
1 
18 
2 
1 
3 
1 
1 
3 
4 
10 
1 
 
3 
1 
1 
 
1 
 
1 
1 
2 

            1 

100 
5,040 
1,670 

 
1,494 

7 
266 

1,359 
60 
23 
124 
40 
5 
87 
233 
676 
445 

 
423 
20 
8 
 

406 
 

15 
85 
5 
34             
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ประเภทโรงงาน จํานวนโรงงาน 
(โรง) 

จํานวนแรงงาน
(คน) 

รวม  ISIC: 1920 การผลิตรองเทา 
-     ผลิตรองเทากีฬาและช้ินสวนรองเทากีฬา 
- ผลิตรองเทาหนัง 
- ผลิตรองเทา 
- ผลิตรองเทา (รองเทาสตรี) 
- ผลิตรองเทาหนังแทและหนังเทียม 
- ผลิตรองเทาจากหนังเทียม 
- ผลิตรองเทาแตะ 
- ผลิตรองเทาหนังแท 
- เย็บช้ินสวนรองเทา 
- ผลิตพื้นรองเทา 
- ผลิตรองเทาแตะจากหนังเทียม 
- ผลิตเหล็กเสริมสนรองเทา 
- ผลิตช้ินสวนและอุปกรณรองเทา 
- ผลิตรองเทาสําหรับเตนรํา และรองเทาสําหรับ 

ยิมนาสติกและกายบริหาร 
- ประกอบรองเทาผาใบ 
- ซอมแซมรองเทา 
- ผลิตเชือกถักสําหรับผูกรองเทา 
- ผลิตสนรองเทา 
- ผลิตหุนรองเทาจากไม 
- เคลือบสีรองเทา 
- ทําแมพิมพรองเทา 
- ผลิตถุงเทาและหมวก 
- ผลิตยางธรรมชาติและยางเคราะห 
- ผลิตรองเทาสเก็ตและอุปกรณสเก็ต 
- ตกแตงหนังสําหรับทํารองเทา 

637 
21 
91 
232 
21 
21 
20 
45 
3 
31 
55 
2 
3 
84 
 
3 
9 
1 
3 
14 
4 
1 
1 
2 
1 
4 
1 

85,805 
24,705 
9,981 
26,095 

541 
928 
349 

2,050 
14 

3,074 
4,000 

35 
17 

11,900 
 

486 
462 
22 
67 
101 
54 
8 
13 
185 
110 
400 
208 

ท่ีมา: กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

ตารางท่ี 4.1(ตอ) 
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 4.1.4 สถานการณการสงออกรองเทาและเคร่ืองหนังของไทย  
   จากตารางท่ี 4.3 พบวาสถานการณในการสงออกรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนัง
ของไทยในชวงป 2551 นั้น มีอัตราการขยายตัวท่ีลดลง โดยเฉพาะสินคาในสวนของรองเทาและ
ช้ินสวน มีอัตราการขยายตัวโดยรวมท่ีลดลงจากป 2550 ซ่ึงมีอัตราท่ีลดลงมากถึงอัตรารอยละ 4.75 
สําหรับสินคาท่ีมีอัตราการขยายตัวลดลง ไดแก รองเทากีฬา รองเทาอ่ืนๆ และสวนประกอบของ
รองเทา ขยายตัวลดลงรอยละ 13.79, 17.42, 5.54 ตามลําดับสําหรับสินคาท่ีมีการขยายตัวเพิ่มข้ึน
ไดแก รองเทาแตะ และรองเทาหนังมีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 23.19, 5.78  
   สินคาเคร่ืองใชสําหรับการเดินทางมีอัตราการขยายตัวโดยรวมลดลงจากป 2550 ซ่ึงมี
อัตราท่ีลดลงรอยละ 5.14 สําหรับสินคาท่ีอัตราการขยายตัวลดลง ไดแก กระเปาเดินทาง และ
กระเปาใสเศษสตางค ขยายตัวลดลงจากป 2550 ถึงอัตรารอยละ 28.57 และ 28.67 ตามลําดับ และ 
สินคาท่ีมีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนไดแก กระเปาถือ และ เคร่ืองเดินทางอ่ืนๆ ขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 
6.19 และ 13.27 ตามลําดับ 
    ผลิตภัณฑหนังและผลิตภัณฑหนังฟอกและหนังอัด มีแนวโนมท่ีเพิ่มข้ึนจากป 2550 
ซ่ึงมีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 1.31 สินคาท่ีมีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนไดแก หนังโคกระบือ
ฟอกของเลนสําหรับสัตวเล้ียง ถุงมือหนัง และเคร่ืองแตงกายและเข็มขัด ขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 
4.27, 53.60, 7.70, และ 4.83 ตามลําดับ และสินคาท่ีมีอัตราการขยายตัวลดลงไดแก หนังและ
ผลิตภัณฑหนังอ่ืน ๆ อัตราการขยายตัวลดลงรอยละ 4.72 เม่ือเปรียบเทียบกับป 2550  
  
ตารางท่ี 4.2 มูลคาการสงออกรองเทาและเคร่ืองหนังของไทยไปตลาดสหรัฐอเมริกา 

มูลคา:ลานบาท อัตราการขยายตัว 
รอยละ ผลิตภณัฑ 

2549 2550 2551 2550 2551 
1.รองเทาและช้ินสวน 10,746.41 8,377.40 7,787.58 -22.04 -7.04 
2.เคร่ืองใชสําหรับเดินทาง 1,847.27 1,857.00 1,418.44 -0.92 -23.62 
3.หนังและผลิตภัณฑหนังฟอกและ
หนังอัด 

2.359.46 1,821.12 1,658.41 -22.82 -8.93 

ท่ีมา :  สํานักงานยุทธศาสตรพาณิชย กระทรวงพาณิชย (2552) 
   จากตารางพบวาอัตราการขยายตัวในการสงออกรองเทาและผลิตภณัฑเคร่ืองหนงัของ
ไทยไปตลาดสหรัฐอเมริกามีแนวโนมลดลงทุกผลิตภัณฑ โดยขยายตัวลดลงในอัตรารอยละ 7.04, 
23.62, 8.93 ลดลงมากข้ึน โดยเฉพาะเคร่ืองใชสําหรับเดนิทางลดลงจากป 2550 ถึงรอยละ 23.62 



 
 
 
 

46 

ตารางท่ี 4.3 การสงออกรองเทาและผลิตภณัฑเคร่ืองหนงัของประเทศไทยตามโครงสรางสินคา 
                    พ.ศ. 2549-2551  
             

ท่ีมา :  สํานักงานยุทธศาสตรพาณิชย กระทรวงพาณิชย (2552) 
 
            
 
 
 

2549 2550 2551 รายการ 
ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา 

2549 2550 2551 

รองเทาและช้ินสวน - 35,305 - 33,565 - 31,969 -1.61 -4.93 -4.75 
1.รองเทากีฬา 48,050 20,756 40,942 17,107 35,195 14,747 -4.14 -17.58 -13.79 
2. รองเทาแตะ 46,250 2,985 42,975 3,018 50,088 3,718 -13.22 1.09 23.19 
3.รองเทาหนัง 18,325 8,623 20,055 10,030 19,008 10,609 9.62 16.32 5.78 
4.รองเทาอื่นๆ 20,125 2,394 38,987 2,751 42,260 2,272 2.48 14.91 -17.42 
5.สวนประกอบ      3,508 544 4,141 658 3,946 621 -7.19 20.77 -5.54 
เครื่องใชสําหรับ เดินทาง - 7,685 - 7,977 - 7,568 -7.99 3.80 -5.14 
1.กระเปาเดินทาง 1,5320 2,835 12,643 2,574 7,915 1,839 -11.86 -9.21 -28.57 
2.กระเปาถือ 8,693 1,485 8,550 1,641 8,850 1743 -6.50 10.53 6.19 
3.กระเปาใสเศษสตางค - 813 - 654 - 466 -8.76 -19.53 -28.67 
4.เครื่องเดินทางอื่นๆ - 2551 - 3,106 - 3,519 -3.93 21.77 13.27 
หนังและผลิตภัณฑหนัง
ฟอกและหนังอัด 

- 17,171 - 18,533 - 18,776 -5.87 7.93 1.31 

1. หนังโคกระบือฟอก 17,053 5,935 17,051 6,509 21,719 6,787 7.34 9.68 4.27 
2. ของเลนสําหรับสัตว  
เล้ียง 

11,857 1,165 6,730 535 8,491 822 -7.96 -54.07 53.60 

3. ถุงมือหนัง 6,501 2,054 6,955 1,662 6,104 1,790 7.41 -19.10 7.70 
4. เครื่องแตงกายและเข็ม
ขัด 

156 160 196 153 193 161 -5.73 -4.46 4.83 

5. หนังและผลิตภัณฑ
หนังอื่นๆ 

18,985 7,855 28,996 9,673 22,385 9,216 -16.11 23.14 -4.72 

มูลคา : ลานบาท อัตราการขยายตัว : รอยละ 



 
 
 
 

47 

 4.1.5 ปญหาและอุปสรรคของการสงออกรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนังของไทยไป
สหรัฐอเมริกา 
          ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอปญหาและอุปสรรคของพัฒนาการสงออกรองเทาและเคร่ือง
หนังของไทยสามารถสามารถแยก องคประกอบไดดังตอไปนี้  
          ปญหาของการสงออกรองเทาและผลิตภณัฑเคร่ืองหนังของไทยไปตลาดสหรัฐอเมริกา 
 1) ปญหาดานปจจัยการผลิต (Factors Conditions or Factors of Production)  
  1.1) บุคลากรในการผลิต   
   ดานแรงงานฝมือ  อุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังเปนอุตสาหกรรมท่ีตอง
ใชชางฝมือ อยางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งอุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง เพราะฉะน้ันเม่ือไทยตองยกระดับ
อุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังของไทย เพื่อหลีกเล่ียงการแขงขันท่ีเพิ่มสูงข้ึน จากประเทศท่ีมี
แรงงานราคาถูก เชน จีน เวียดนาม และ อินโดนีเซีย  ดังนั้นประเทศไทยจึง จําเปนตองมีการพัฒนา
ฝมือแรงงานอยางเพียงพอ เพื่อตอบสนองความตองการแรงงานท่ีเพิ่มสูงข้ึน      
   ดานการออกแบบ  นักออกแบบรองเทา เคร่ืองหนัง และฟอกหนังของไทยยัง
ไมสามารถที่จะออกแบบหรือคิดคนผลิตภัณฑ รูปแบบใหม ๆ เพื่อตอบสนองความตองการของ
ตลาดท่ีเปล่ียนแปลงตามกระแสแฟช่ัน หรือตอบสนองความตองการของตลาดไดทัน  และยังขาด
แคลนนักออกแบบรุนใหมท่ีจะทดแทนนักออกแบบรุนเกา 
   นักวิศวกรและนักวิทยาศาสตร  แนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมฟอกหนังของ
ไทย นั้น สวนมากผูประกอบการจะไมใหความสําคัญของบุคลากรประเภทน้ีมากเทาไรเนื่องจาก 
สวนมากอุตสาหกรรมฟอกหนังของไทยจะเปนอุตสาหกรรมท่ีทําภายในครอบครัวเทานั้น จึงทําให
ความรูในเร่ืองของการใชสารเคมี ไมสามารถท่ีจะคิดสรางสรรคความรูในการผลิตหนังชนิดใหม ๆ 
ข้ึนมาได เนื่องจากอุตสาหกรรมฟอกหนังเปนอุตสาหกรรมท่ีตองใชวิศวกรและนักวิทยาศาสตรเคมี 
ท้ังในสวนงานวิจัยและการพัฒนาหนังฟอก สวนของการควบคุมและการบํารุงรักษาเคร่ืองจักร การ
จัดการระบบส่ิงแวดลอม ภายในโรงงานเปนตน สวนอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังมีความ
จําเปนตองใชวิศวกรและชางเทคนิคในการควบคุมและการซอมบํารุงเคร่ืองจักร การวางแผนและ
การควบคุมการผลิต  
   นักการตลาด อุตสาหกรรมประเภทนี้ยังขาดนักการตลาดท่ีมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับสินคาแฟช่ัน และตลาดเปาหมาย  
   นักวิจัยและพัฒนา เชน การพัฒนาฐานขอมูลทางการตลาด ชองทางการจัด
จําหนายพฤติกรรมของผูบริโภค ตลอดจนการวิจัยและการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อปรับปรุงและพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมีความทันสมัยอยูเสมอ  
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 1.2) เคร่ืองจักรและเทคโนโลยี 
        ขาดเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อใชในการผลิต การออกแบบ  
การควบคุมคุณภาพ  ขาดคอมพิวเตอรท่ีทันสมัยเพื่อท่ีจะทําใหผลิตภัณฑมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
           1.3) วัตถุดิบ  
          การขาดแคลนหนังดิบท่ีมีคุณภาพดีในประเทศ มีความจําเปนตองนําเขาวัตถุดิบ
จากตางประเทศ จึงทําใหตนทุนการผลิตภายในประเทศสูงมากข้ึน    เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขัน 
เชน จีน อินเดีย  ซ่ึงวัตถุดิบหลักสําหรับอุตสาหกรรมตนน้ําท่ีสําคัญคือ หนังดิบท่ีมีคุณภาพท่ีดีเพื่อ
ปอนใหโรงงานฟอกหนังนั้นหายากมากข้ึนเนื่องจากจํานวนโคกระบือท่ีไดลดลงเปนจํานวนมาก 
ประกอบกับการเล้ียงและการชําแหละโคและกระบือท่ีไมถูกสุขลักษณะจึงทําใหวัตถุดิบท่ีไดไมมี
คุณภาพประกอบกับวัตถุดิบเคมีภัณฑบางชนิดท่ีใชในการฟอกนั้น จะตองมีการนําเขาเกือบท้ังหมด 
เนื่องจากเคมีภัณฑสวนใหญท่ีอยูภายในประเทศจะเปนเคมีข้ันพื้นฐานซ่ึงเปนวัตถุดิบรองของ
อุตสาหกรรมฟอกหนังของไทย   ดังนั้นรัฐบาลของไทยควรมีการสงเสริมใหมีการเล้ียงโคและ
กระบืออยางถูกตอง เพื่อใหมีหนังดิบคุณภาพดีในประเทศ และตองเรงสรางความเช่ือมโยงให
เกิดข้ึนระหวางผูประกอบการตนน้ําและอุตสาหกรรมปลายน้ํา เพื่อรวมกันพัฒนาหนังฟอกใหตรง
ตามความตองการ และลดปญหาการขาดแคลนหนังฟอกคุณภาพดีภายในประเทศ ลดการนําเขา
หนังฟอกราคาสูง และยังชวยลดรอบเวลาในการผลิตรองเทาและเคร่ืองหนังของไทยลง เนื่องจาก
ขาดการเช่ือมโยง และภาพพจนท่ีผิดๆ ของโรงงานรองเทาและเคร่ืองหนังตอโรงงานฟอกหนังของ
อุตสาหกรรมไทยเอง สวนวัตถุดิบของโรงงานปลายนํ้าประกอบดวย หนังเทียม ไนลอน ส่ิงทอ และ
วัสดุอุปกรณประกอบอ่ืนๆ เชน พื้นรองเทา กาวเคมี  ซิป กระดุม หมุด ปายช่ือ และอุปกรณช้ินสวน
ตางๆ ตองนําเขาจากตางประเทศประมาณรอยละ 60 -70 เนื่องจากผูผลิตท่ีมีคุณภาพภายในประเทศ
มีเพียงไมกี่รายเทานั้น  
  1.4) โครงสรางพื้นฐาน  
         โครงสรางพื้นฐานท่ัวไปของอุตสาหกรรมเคร่ืองหนังของไทยนั้นอยูในระดับท่ี
คอนขางดีในทุกๆ ดานเชน ถนน ไฟฟา ประปา ระบบส่ือ โทรคมนาคม พรอมท้ังมีถนนหนทางท่ี
สะดวกท่ีจะทําการคากับประเทศเพ่ือนบาน  แตโครงสรางพื้นฐานจําเพาะสําหรับอุตสาหกรรม
รองเทาและเคร่ืองหนัง ของประเทศไทยยังขาดแคลนอยูมาก เชน ระดับของชางฝมือแรงงาน นัก
ออกแบบ นักเคมีฟอกหนัง นักวิจัยและนักพัฒนาหนังและผลิตภัณฑเคร่ืองหนัง  ตลอดจน
สถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อการทดสอบผลิตภัณฑ   
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 1.5) แหลงเงินทุน  
  การขาดแคลนเงินลงทุนในการทําอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนัง 
เนื่องจากอุตสาหกรรมประเภทนี้จําเปนตองใชเงินทุนในการ ซ้ือเคร่ืองจักร อุปกรณ และเทคโนโลยี
ตางๆ เพื่อใชในการผลิตสินคา โดยเฉพาะอยางยิ่งอุตสาหกรรมฟอกหนังท่ีเปนอุตสาหกรรมตนน้ํา 
ท่ีมีความจําเปนสูง ในเงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียนในการทําการคากับตางประเทศทําให
ผูประกอบการบางรายมีความจําเปนท่ีตองมีการกูยืมเงินนอกระบบเพ่ือแกปญหาของอุตสาหกรรม 
 2) สภาพของตลาดในประเทศ  
  สภาพของตลาดตางประเทศและภูมิภาคมีศักยภาพที่จะชวยพัฒนาอุตสาหกรรม
รองเทาและเคร่ืองหนังไทย หากไดรับการกระตุนและมีกิจกรรมสงเสริมทางการตลาดอยางเขมแข็ง
และตอเนื่องแตเนื่องจากตลาดภายในประเทศมีขนาดไมใหญมากพอที่จะสรางความไดเปรียบใน
การแขงขันใหกับผูประกอบการของไทยดังนั้นจึงควรพิจารณาตลาดท้ังภูมิภาคอีกดวย ซ่ึงสภาพ
ทางการตลาดในความตองการในประเทศท่ีสําคัญประกอบดวย 3 สวนดังนี้คือ องคประกอบของ
ตลาด (Segment or Composition of Market) ขนาดและแนวโนมการเติบโตของตลาด และความ
นิยมในประเทศท่ีมีอิทธิพลตอผูบริโภคภายในประเทศ 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของและอุตสาหกรรมสนับสนุน 
  อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวเนื่องหรืออุตสาหกรรมสนับสนุนตางๆของไทยนั้น มีจํานวนไม
มากและยังไมมีความเข็มแข็งพอ ทําใหผูท่ีผลิตรองเทาและเคร่ืองหนังของไทยตองมีการนําเขา
วัตถุดิบจํานวนมาก แตการสงเสริมอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวเนื่องนี้จําเปนตองใชเวลาและเงินลงทุนท่ีสูง 
ดังนั้น การแกปญหาเบ้ืองตนในระยะส้ัน รัฐบาลควรมีความสงเสริมและสนับสนุนใหอุตสาหกรรม
ท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหมีความเข็มแข็งมากข้ึน เชนการสงเสริมและการนําเขาวัตถุดิบใหมีตนทุนท่ีตํ่าลง 
เชน การลดอัตราภาษีศุลกากร เพื่อท่ีจะสามารถผลิตวัตถุดิบอุปกรณตางๆ เพื่อปอนวัตถุดิบใหกับ
ผูผลิตในอุตสาหกรรม หนังฟอก รองเทา และอุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง  ซ่ึงอุตสาหกรรมจะประกอบ
ไปดวย อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมพลาสติก และส่ิงทอ (เพื่อทําการผลิตหนังเทียม ไนลอน โพ
ลีเอสเตอร ส่ิงทอเทคนิค ผาใบ ผาซับใน พื้นรองเทา และอ่ืนๆ) อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางโพลิ
เมอร (เพื่อทําการผลิตพื้นรองเทา รองเทายาง) อุตสาหกรรมแมพิมพ (เพื่อทําการผลิตแมพิมพและ
หุน) อุตสาหกรรมช้ินสวนประกอบ และอุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองจักร  
 4) กลยุทธของผูประกอบการและสภาพการแขงขนัในอุตสาหกรรม 
  กลยุทธและแนวทางในการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการ ข้ึนอยูกับปจจัยตางๆ 
ภายในองคกรของผูประกอบการเอง เชน ความต้ังใจในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง จุดมุงหมาย
ขององคกรและของพนักงาน  ความทุมเทการทํางานของพนักงานเอง  และภาพพจนของ
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อุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ในประเทศไทย
ยังนอยมาก จึงทําใหไมสามารถสรางแรงจูงใจในการเขาสูอุตสาหกรรมรองเทา เคร่ืองหนัง และ 
ฟอกหนัง ของผูประกอบการรายใหมได 
 5) บทบาทของภาครัฐ 
  ภาครัฐมีการสนับสนุนอุตสาหกรรมรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนังในหลายๆ 
โครงการ แตยังขาดความตอเนื่องและจริงจัง ขาดการประสานงานกันเองในหนวยงานของรัฐกับ
อุตสาหกรรม จึงทําใหเกิดการสับสน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูประกอบการขนาดยอม เชน เร่ืองท่ี
เกี่ยวของกับภาษีตางๆ ไดสรางอุปสรรคใหกับผูประกอบการในการดําเนินธุรกิจ ดังนั้นภาครัฐควร
มีความต้ังใจอยางจริงจังในการสงเสริมอุตสาหกรรมรองเทา เคร่ืองหนัง และ ฟอกหนัง เชนการ
สรางปจจัยการผลิตใหเกิดข้ึนอยางเข็มแข็งในประเทศ ตลอดจนการสรางขีดความสามารถของ
ภาครัฐในดานการตอรองทางการคาในเวทีระดับโลก ควรมีการกําหนดยุทธศาสตรและการพัฒนา
อุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังท่ีชัดเจน การพัฒนาอุตสาหกรรมของไทยนั้นภาครัฐจะตอง
แกไขหรือปรับปรุงขอบกพรองหรือจุดดอย และสรางเสริมจุดเดนท่ีมีอยูในดานตางๆ เชน ดาน
บุคลากร คุณภาพและราคาของวัตถุดิบ การออกแบบ  การผลิต การบริหารจัดการ การตลาด การใช
เคร่ืองจักรและเทคโนโลยี และการสรางความเช่ือมโยงภายในอุตสาหกรรมใหมีความเขมแข็งมาก
ยิ่งข้ึน  ซ่ึงภาครัฐควรใหการสนับสนุนภาคเอกชน ในการจัดทํายุทธศาสตรท่ีจะนําอุตสาหกรรม
รองเทาและเคร่ืองหนัง ไปสูวิสัยทัศนท่ีไดกําหนดรวมกันคือ ประเทศไทยจะตองเปนผูนําในสินคา
รองเทาและเคร่ืองหนังในเอเชีย  ซ่ึงประกอบไปดวย ยุทธศาสตรในการพัฒนา 6 ขอ ดังตอไปนี้  
 5.1) ยุทธศาสตรเชิงรุก เชน 
       โครงการ Bangkok Fashion Week เพื่อเปนการผลักดันให กรุงเทพเปนเมือง
แฟช่ัน หรือประเทศไทยเปนศูนยกลางแฟช่ันของภูมิภาค ข้ันตอนการดําเนินการ เร่ิมตนจากการ
จัดต้ังคณะกรรมการเพ่ือระดมการวางแผนงานในดาน ตางๆ เชนการกําหนด วัน เวลา สถานท่ีใน
การจัดงาน รูปแบบของการจัดงาน มีการคัดเลือกผูเช่ียวชาญระดับโลกท่ีมีความสามารถในการจัด
งานแฟช่ัน ซ่ึงตองรับผิดชอบงานท้ังหมด รวมท้ังตองประกันผลงาน มีการคัดเลือกสินคาไทยท่ีมี
คุณภาพดี และมีการคัดเลือกนางแบบเดินแฟช่ันท้ังภายในประเทศ และตางประเทศ เพื่อเขารวมงาน
แสดงแฟช่ันโชว มีการประชาสัมพันธงานในระดับสากล เชน นิตยสารแฟช่ันโชวในตางประเทศ 
เปนตน หลังจากโครงการเสร็จส้ิน ตองมีการเก็บรวบรวมขอมูลในเร่ืองของยอดขาย ยอดการ
สงออก ยอดขายสินคาของไทยท่ีรวมออกงานแสดงโชว  เพื่อประเมินสถานการณ สําหรับใชในการ
วางแผนงานในปตอไป  
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 โครงการรณรงคใหคนไทยใชรองเทาและเคร่ืองหนังของไทย เพื่อลดการนําเขา 
และเพิ่มตลาดในประเทศใหกับผูประกอบการรองเทาและเคร่ืองหนังของไทย ข้ันตอนการ
ดําเนินงาน คัดเลือกสินคารองเทาและเครื่องหนังของไทย ท้ังตลาดระดับบนและตลาดระดับลาง มี
การนําสินคาออกโฆษณาในส่ือ  มีการจัดทําภาพยนตรโฆษณา และส่ือในรูปแบบตางๆท่ี
หลากหลายมากข้ึน เชน Multimedia, Internet ส่ิงพิมพ มีการประกวดคัดเลือกส่ือท่ีนาสนใจ เพื่อ
กระตุนการสรางส่ือโฆษณาภายในประเทศใหมากข้ึน เพื่อสามารถนําสินคารองเทาและผลิตภัณฑ
เคร่ืองหนังเขาถึงผูบริโภคภายในประเทศไดมากยิ่งข้ึน  
 โครงการจัดต้ังศูนยแสดงและจําหนายสินคารองเทาเคร่ืองหนังและหนังฟอก
ไทย (Thailand Footwear & Learther Week) เพื่อจัดต้ังศูนยแสดงสินคารองเทาเครื่องหนังและ  
หนังฟอกของไทย เพื่อเพิ่มชองทางการจัดจําหนายท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ข้ันตอนการ
ดําเนินงาน  เร่ิมศึกษาแนวทางและวิธีการดําเนินงานในการจัดต้ังศูนยแสดงและจําหนายสินคา
รองเทาและเคร่ืองหนังของไทย  มีการแตงต้ังคณะกรรมการกํากับการบริหารศูนยแสดงและ
จําหนายสินคารองเทาและเคร่ืองหนังของไทย จัดหาบริษัทโฆษณาเพ่ือทําการประชาสัมพันธ
โครงการ มีการคัดเลือกสถานท่ีท่ีเหมาะสมในการจัดต้ังศูนย มีการคัดเลือกผูประกอบการรองเทา
และเคร่ืองหนังเพื่อเขารวมโครงการ 
  การออกงานสินคานานาชาติ เพื่อการประชาสัมพันธแสดงสินคาไทย และ
ภาพลักษณของผลิตภัณฑรองเทาและเคร่ืองหนังของไทย โดยการออกงานแสดงสินคาใน
ตางประเทศใหมากข้ึน และปรับปรุงผลิตภัณฑในดานรูปแบบท่ีโดดเดนเปนเอกลักษณมากข้ึน 
ข้ันตอนการดําเนินงาน มีการคัดเลือกงานแสดงสินคาในตลาดเปาหมาย มีการจัดจางผูเช่ียวชาญเพื่อ
ออกแบบบริเวณรานคาของไทยใหสวยงามมากข้ึน  มีการคัดเลือกผูประกอบการชั้นนําของไทย 
คัดเลือกผูประกอบการท่ีมีศักยภาพ เพื่อออกแสดงสินคา โดยรานคาท้ังหมดตองผานการคัดเลือก
และการแขงขันผลิตภัณฑกอนการออกแสดงโชวผลิตภัณฑภายนอกประเทศ  ในการออกแสดง
สินคาแตละคร้ัง ตองมีการเก็บรวบรวมขอมูลตางๆ เพื่อใชในการวิเคราะหสถานการณทางการตลาด
เชน ประเทศคูแขงขัน รายชื่อผูเขาชมสินคาไทย รายชื่อผูส่ังซ้ือสินคาไทย จํานวนผูเขาชมงาน 
แนวโนมผลิตภัณฑเพื่อนํามาวิเคราะหและวางแผนการตลาดในการออกงานในคร้ังตอไป 
 5.2) ยุทธศาสตรการพัฒนาผลิตภัณฑและสงเสริมงานวิจัย เชน 
 ใหทุนศึกษาตอตางประเทศในดานการออกแบบและธุรกิจแฟช่ัน เพื่อสรางนัก
ออกแบบระดับสูงท่ีมีความเขาใจในธุรกิจแฟช่ัน สามารถผสมผสานงานออกแบบเขากับงานใน
สวนอ่ืนๆ ท่ีจําเปนในการพัฒนาผลิตภัณฑ เชน ความคิดสรางสรรค  Collection ความตองการใน
ตลาดลูกคา วัฒนธรรม ประวัติความเปนมาของแฟช่ัน กระบวนการผลิต การใชเคร่ืองมือท่ีทันสมัย
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ตางๆ เชนโปรแกรมคอมพิวเตอรในการออกแบบเปนตน สําหรับข้ันตอนการดําเนินการเร่ิมจากมี
การจัดต้ังคณะกรรมการพิจารณาทุนการศึกษามีการประสานติดตอกับมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันการศึกษาในตางประเทศเพ่ือทําการคัดเลือกมหาวิทยาลัย มีการประชาสัมพันธ เพื่อทําการ
คัดเลือกนักเรียนทุน หลังจากนั้นก็มีการติดตามและประเมินผลงานอยางตอเนื่อง 
 โครงการสรางแรงจูงใจใหมีการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสมัยใหมในการ
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อกระตุนใหผูประกอบการไทย เกิดความสนใจในการลงทุนเพื่อ
ใชเทคโนโลยีใหมๆ ในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ ข้ันตอนในการดําเนินงาน มีการจัดต้ัง
คณะกรรมการในการทําโครงการ มีการฝกอบรมคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีในการออกแบบ
ผลิตภัณฑ  
 5.3) ยุทธศาสตรการสรางตราผลิตภัณฑและภาพลักษณของประเทศไทย เชน 
 การกระตุนการสราง Brand nameใหมๆ เพื่อเพิ่มจํานวนของ Brand nameใน
ผลิตภัณฑรองเทา เคร่ืองหนัง และหนังฟอก ข้ันตอนในการดําเนินงาน มีการสรางกฎเกณฑใหมๆ
เพื่อสนับสนุนการสราง Brand name เชน การสนับสนุนคาใชจายในการจดทะเบียนตราผลิตภัณฑ 
พรอมท้ังสิทธิประโยชนตางๆ หากผูประกอบการจดทะเบียนในการสรางตราผลิตภัณฑภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด มีการประชาสัมพันธโครงการใหกับผูประกอบการโดยอาศัยหนวยงานทาง
ราชการตางๆ ท่ีคอยใหความชวยเหลือ เชน กรมทรัพยสินทางปญญา สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศ
ไทย กรมสงเสริมการสงออกเปนตน  มีการดําเนินการจดทะเบียนท่ีสะดวกสบายและไมยุงยาก
ซับซอน เพื่ออํานวยความสะดวกใหแก ผูประกอบการรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนังของไทย มี
การเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อติดตามและประเมินผล โดยใชจํานวนของผูประกอบการในการจด
ทะเบียนสรางตราผลิตภัณฑท่ีเพิ่มข้ึน เปนตัวช้ีวัด 
 สรางภาพลักษณของรองเทาและเคร่ืองหนังไทยในตลาดเปาหมาย เพื่อสราง
ภาพลักษณของไทยโดยการทําโฆษณาประชาสัมพันธในส่ือท่ีมีช่ือเสียงตางๆ ในตลาดเปาหมาย 
และยังเปนการยกระดับของสินคาไทยในตลาดเปาหมาย ข้ันตอนในการดําเนินงาน เร่ิมจากการ 
คัดเลือก Brand name ช้ันนําของไทยเพื่อนําไปออกโฆษณา และการประชาสัมพันธในแตละตลาด
เปาหมาย โดยการคัดเลือก Brand name ตางๆ ของผูประกอบการไทยโดยการแขงขัน และ ควรมี
การหมุนเวียนผูประกอบการรายใหมเพื่อใหเกิดการเทาเทียม มีการคัดเลือกส่ือ ตางๆ ในตลาด
เปาหมาย รวมท้ังตองมีการประสานงานกับหนวยงานตางๆ เชน สายการบินตางๆ โดยเฉพาะการ
บินไทย เพื่อกระตุนนักทองเท่ียวตางประเทศ และติดตอกับการทองเท่ียวแหงประเทศไทยเพ่ือขอ
ความชวยเหลือในการการประชาสัมพันธ มีการออกแบบการโฆษณา การประชาสัมพันธ พรอมท้ัง
การใช Presenters ท่ีเปนผูท่ีรูจักและมีช่ือเสียง เพื่อสราง Brand name ใหเปนท่ีรูจัก 
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 5.4) ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคการผลิตและการบริการ เชน  
   โครงการการอบรมเทคนิคการบริหารคุณภาพ ส่ิงแวดลอม การบํารุงรักษา
เคร่ืองจักรและอ่ืนๆ เพื่อเพิ่มผลิตภาพของโรงงาน โดยใชเทคนิคการบริหารคุณภาพ เชน QCC 
TQM ISO TPM เพื่อเพิ่มคุณภาพสินคา และบริการเพื่อพัฒนาไปสูมาตรฐานสากล เชน ISO 
ข้ันตอนในการดําเนินงาน มีการกําหนดหลักสูตรและหัวขอการอบรม เชน เทคนิคการบริหารการ
จัดการส่ิงแวดลอมของอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนัง เทคนิคการบริหารจัดการแบบ TQM 
เปนตน  จัดหาบุคลากรผูอบรม  ผู เ ช่ียวชาญ  จากในประเทศและจากตางประเทศ  มีการ
ประชาสัมพันธโครงการจากส่ือตางๆ ผานทางหนวยงาน สถาบันการเพิ่มผลผลิตแหงชาติ  
   โครงการยกระดับความสามารถในการแขงขันดวยเทคนิค Benchmarking เพื่อ
ยกระดับความสามารถของผูประกอบการ โดยมีข้ันตอนการดําเนินงาน คือ เร่ิมจากการจัดต้ัง
คณะกรรมการโครงการ เพื่อวางกฎเกณฑในการคัดเลือกโรงงาน สําหรับเงินสนับท่ีใชในโครงการ
จะใชสําหรับเปนคาใชจายในการศึกษา Benchmarking โดยการพิจารณาจากฐานขอมูลเพื่อใชขอมูล
เปรียบเทียบขีดความสามารถในการแขงขัน ในอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนัง มีการ
ประชาสัมพันธโครงการ มีการศึกษา Benchmarking ในเชิงลึก เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ
ผูประกอบการใหมีความทันสมัยเทียบเทาตางประเทศ 
 5.5) ยุทธศาสตรการพัฒนาการเช่ือมโยงอุตสาหกรรมโครงสรางและปจจัยพื้นฐาน 
เชน 
  การสงเสริมผูผลิตอุปกรณ ช้ินสวน รองเทา และเคร่ืองหนังในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ เพื่อพัฒนารูปแบบและคุณภาพของอุปกรณ ช้ินสวนประกอบรองเทาและเคร่ืองหนัง เชน 
แบบ โมลด สน พื้นรองเทา เชือกรองเทา มือจับ โครงกระเปา กุญแจ ตัวล็อค ซิป กระดุม และ
อุปกรณ อ่ืนๆ  เพื่อลดการนําเขาสินคาจากตางประเทศ ข้ันตอนในการดําเนินงาน สนับสนุนทุนใน
การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ มีการสงเสริมการปรับเปล่ียนเคร่ืองจักร คอมพิวเตอร ใหทันสมัย ท้ัง
ในเร่ืองของการออกแบบตลอดถึงการผลิต จัดหาขอมูลทางการตลาด การวิเคราะหทางการตลาด 
และรูปแบบของผลิตภัณฑ อุปกรณและช้ินสวนประกอบ มีการสรางความเช่ือมโยงระหวางผูผลิต
อุปกรณและช้ินสวนประกอบ กับอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนัง  เพื่อใหเกิด Economics of 
Scale ในการผลิตอุปกรณและช้ินสวนประกอบ มีการฝกอบรมบุคลากรของผูผลิตอุปกรณช้ิน
สวนประกอบอยางสมํ่าเสมอ 
   การจัดต้ังศูนยปฏิบัติการ วิจัยพัฒนา(R&D) ออกแบบและทดสอบสําหรับ
อุตสาหกรรมฟอกหนัง เพื่อยกระดับความสามารถในการออกแบบและพัฒนารูปแบบและพัฒนา
รูปลักษณของหนังฟอก เพิ่มมูลคา Value Added ใหกับอุตสาหกรรมฟอกหนังของไทย ทําให
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ผลิตภัณฑมีผลผลิตเพิ่มข้ึน (Productivity) และลดตนทุนในการผลิต เพื่อใหอุตสาหกรรมรองเทา
และเคร่ืองหนังของไทยสามารถแขงขันไดในเวทีการคาเสรีและในระดับสากล ทําใหการสงออก
ของอุตสาหกรรมรองเทาและเครื่องหนังเพิ่มมากข้ึน (Increase Export Volume) ข้ันตอนในการ
ดําเนินงาน จัดต้ังหองปฏิบัติการวิจัย และการพัฒนาและการออกแบบหนังฟอก พรอมท้ังหอง
ทดสอบคุณภาพวัตถุดิบและหนังฟอก มีการจัดจางผูเช่ียวชาญในดานการวิจัยและการพัฒนา การ
ออกแบบ และการทดสอบผลิตภัณฑ มีการจัดซ้ือเคร่ืองมือ อุปกรณสมัยใหมท่ีตองใชในการวิจัย
และการพัฒนา มีการฝกอบรม พัฒนาบุคลากรของศูนย และผูประกอบการในอุตสาหกรรมฟอก
หนัง ซ่ึงเปนอุตสาหกรรม ตนน้ํา ของอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังของไทย  
 5.6) ยุทธศาสตรการพัฒนากฎ ระเบียบ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและ
ลดอุปสรรคทางการคา เชน      
   เรงปรับลดภาษี วัตถุดิบ ช้ินสวน อุปกรณประกอบ และสารเคมี เพื่อลดตนทุน
การผลิตท่ีเกิดจากภาษีการนําเขาวัตถุดิบในตางประเทศ เชน ภาษีสารเคมี สําหรับการทําสีแตงสําเร็จ
ท่ียังสูงถึง 20% ภาษีช้ินสวนและอุปกรณประกอบท่ีเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ือง
หนัง ซ่ึงสูงกวาประเทศคูแขง ข้ันตอนในการดําเนินงาน จะตองมีการรวมมือกันเพื่อจัดทํารายการ
การลดภาษีท่ีจําเปนสําหรับอุตสาหกรรมรองเทาและเครื่องหนัง นําเสนอถึงเหตุผลของการลดภาษี
ท่ีตองการทําใหตนทุนการผลิตภายในประเทศตํ่าลง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของไทยใน
ตลาดโลก โดยเสนอตอสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง เพื่อทําการเรงปรับภาษีนําเขาวัตถุดิบใน
อุตสาหกรรมฟอกหนงัซ่ึงเปนอุตสาหกรรมตนน้ําของอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังของไทย 
   การเตรียมความพรอมดานการเจรจาทางการคา เร่ืองการสงออกท่ีไมเปนธรรม
ของประเทศคูแขง และมาตรการที่ไมใชภาษี  เพื่อใชเปนขอมูลในการเจรจาตอรอง กับประเทศคูคา 
เพื่อทําการจัดต้ัง NTBs ของไทย เชนการลงทะเบียนผูนําเขาสินคา Anti Dumping Law มาตรฐาน
สินคาและการคุมครองผูบริโภค ข้ันตอนในการดําเนินงาน ควรมีการจัดต้ังผูท่ีมีความเช่ียวชาญ เพื่อ
ศึกษา รวบรวม วิเคราะห NTBs ท่ีเหมาะสมกับประเทศไทย ท้ังตลาดในปจจุบันและตลาดใน
อนาคตพิจารณาถึงโครงสรางและสภาพของอุตสาหกรรมรองเทา และเคร่ืองหนังของไทย พรอมท้ัง
วิเคราะหถึงผลกระทบ ของ NTBs ท่ีมีตอผูประกอบการไทย ควรมีการเจรจาทางการคาอยาง
ตอเนื่อง ท้ังตลาด หลักคือตลาดสหรัฐอเมริกา ยุโรป และตลาด เอเชีย ซ่ึงเราควรมีการจัดทํา
ฐานขอมูล เพื่อเปนขอมูลในการวิเคราะหและหาแนวโนมการเจรจาทางการคาในเวทีการคาโลก  
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 อุปสรรคของการสงออกรองเทาและเคร่ืองหนังของไทยไปสหรัฐอเมริกา 
1)  ปญหาการตกตํ่าของเศรษฐกิจโลก เนื่องจากปญหา Subprime  สงผลกระทบตอการ

สงออกรองเทาและเคร่ืองหนังไปยังประเทศสหรัฐอเมริกาอยางมาก เนื่องจากวาเศรษฐกิจของ
ประเทศสหรัฐอเมริกามีการขยายตัวเพยีงรอยละ 0.7 หรือ หดตัว 0.5 อันเนื่องมาจากการชะลอตวั
ของการบริโภคของภาคเอกชนและการสงออกสินคาท่ีลดลงในขณะท่ีการลงทุนของภาคเอกชนหด
ตัวมากข้ึน จึงสงผลกระทบโดยตรงตอการบริโภคและการผลิตของภาคเอกชน ดังนัน้ผูผลิตรองเทา
และเคร่ืองหนังของไทยจะตองมีการปรับปรุงสินคาและบริการใหตรงกับความตองการของลูกคา 
รวมท้ังปรับปรุงผลผลิต เพื่อใหตนทุนการผลิตลดลงกวาเดิม 

2)  นโยบายทางการคาของประธานาธิบดีคนใหมของประเทศสหรัฐอเมริกา นายบารัค 
โอบามา  ประธานาธิบดีคนท่ี  44 ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอการการทําขอตกลงการเปดเขตการคาเสรี 
(FTA) ไทย – สหรัฐ ซ่ึงนโยบายของโอบามาจะเนนท่ีสิทธิแรงงาน การรักษาส่ิงแวดลอม มาตรการ
ใหมๆ เกี่ยวกับแรงงาน และ ความปลอดภัยของสถานประกอบการ ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอการ
สงออกของอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังของไทยไปสหรัฐอเมริกา 

3)  ระเบียบทางการคาของประเทศ สหรัฐอเมริกา เปนอุปสรรคตอการสงออกของไทย
ดังตอไปนี้  

3.1)  การที่ประเทศไทยถูกตัดสิทธิพิเศษทางศุลกากร Generalized System of 
Preferences (GSP) จากประเทศสหรัฐอเมริกา ในสินคาท้ังหมด 20 หมวด รวมท้ังผลิตภัณฑเคร่ือง
หนัง ซ่ึงสงผลกระทบตอการสงออกรองเทาและเคร่ืองหนังของไทย 

3.2)  ประเทศสหรัฐอเมริกาไดกําหนดมาตรฐานของสินคาและมาตรฐานของระบบ
การจัดการส่ิงแวดลอมของอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังไวทําใหเปนอุปสรรคทางการคาท่ี
สําคัญในการสงออกสินคาของไทย 

3.3)  ประเทศสหรัฐอเมริกาไดกําหนดมาตรฐานแรงงานสากลเพ่ือใชเปนมาตรการ
กีดกันทางการคา เชน การกําหนดอายุข้ันตํ่าของแรงงานเด็ก การเคารพสิทธิมนุษยชน ทําให
อุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังของไทยตองมีการปรับตัวเพื่อใหความสําคัญในการแกไข
ปญหาเร่ืองนี้  

4)  ประเทศไทยมีตนทุนท่ีแอบแฝง ในการประกอบธุรกิจท่ีเกิดข้ึนจากระบบราชการท่ี
ไมมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเร่ืองการนําเขา และการสงออก ระบบการควบคุมการขนสง  ท้ัง
ภายในประเทศและระหวางประเทศ รวมท้ังการบังคับใชกฎหมาย 

5)  ขาดการเช่ือมโยงระหวางอุตสาหกรรมตนน้ําและอุตสาหกรรมปลายน้ํา ทําใหเกิด 
ภาพพจนท่ีผิดๆ ของโรงงานรองเทาและเคร่ืองหนังตอโรงงานฟอกหนังของไทย 
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6)   ตลาดสหรัฐอเมริกาขาดความเช่ือถือในยี่หอ (Brand Name) ในสินคาท่ีผลิตจาก 
ประเทศไทย ดังนั้นการสรางแบรนดเนมในสินคาของประเทศไทยเปนส่ิงท่ีจําเปนอยางมาก
เพราะวาจะทําใหตางประเทศสามารถจดจําสินคาท่ีผลิตจากประเทศไทยได 

7)  ปญหาเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ีชะลอตัวเนื่องจากไดรับผลกระทบตอ วิกฤต
ปญหา Subprime สงผลกระทบตออุตสาหกรรมธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) รวมท้ัง
อุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนัง ท่ีสวนใหญจะเปนเจอกับสภาพคลองทางการเงิน รวมถึง
ผลกระทบจากการสงออก 

8)  ปญหาความไมแนนอนของตนทุนการผลิต เชน ความไมแนนอนของราคานํ้ามัน 
ทําใหไมสามารถกําหนดตนทุนท่ีแนนอนได ทําใหตนทุนการผลิตมีความผันผวนไมคงท่ี ยากตอ
การกําหนดราคา ทําใหเสียเปรียบประเทศท่ีมีตนทุนการผลิตท่ีตํ่าอยูแลว เชน ประเทศจีน ประเทศ
อินโดนีเซีย และประเทศเวียดนาม 

9)  การถูกเก็บภาษีท่ีสูงมาก ทําใหประเทศคูแขงอ่ืนๆ ท่ีไมถูกเก็บภาษีสามารถเขามา
แยงสวนแบงทางการตลาดได 
 
 4.1.6 ผลกระทบของอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังท่ีมีตอเศรษฐกิจและกติกาการคา
ของโลก 
 1) มาตรการการรวมกลุมในรูปแบบภาษีอากร (Tariff Barrier) 
   1.1) ตัดระบบสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรGSP:(Generalized System of Preferences)  
    สหรัฐอเมริกา ใหสิทธิพิเศษในสินคาเกษตรและสินคาอุตสาหกรรมประมาณ 
4,400 รายการแตมีสินคาอุตสาหกรรมหลายรายการท่ีไมไดรับสิทธิ GSP ไดแก ส่ิงทอ, และ
ผลิตภัณฑส่ิงทอ, เคร่ืองแกว, เหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก, ผลิตภัณฑปโตรเลียม, สินคาเกษตรบาง
รายการ รวมท้ังผลิตภัณฑรองเทาและเคร่ืองหนัง โดยประเทศสหรัฐอเมริกาไดมีการเร่ิมใช ระบบ 
GSP ในวันท่ี 1 มกราคม 2519 
  เกณฑในการตัดสิทธิ GSP ของสหรัฐอเมริกา มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

  Competitive-Need Limitations (CNLs) เปนการกําหนดเพดานการนําเขาภายใต 
GSP ของสินคาแตละรายการจากแตละประเทศ, หากมีมูลคาการนําเขาสินคาสหรัฐอเมริกาสูงเกิน 
CNLs ซ่ึงจะเพิ่มข้ึนทุกปๆ ละ 5 ลานเหรียญสหรัฐฯ มีสวนแบงการตลาดนําเขาสินคามากกวา 50% 
ข้ึนไป 
  สหรัฐอเมริกามีการระงับการให GSP แกสินคาไทยเนื่องจากมีการนําเขาจาก
ไทยเกินเพดานท่ีสหรัฐอเมริกากําหนด แตจากขอมูลการสงออกปรากฏวาการตัด GSP ของ
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สหรัฐอเมริกาในระยะท่ีผานมาไมกระทบตอการสงออกของไทยเน่ืองจากสินคาดังกลาวสวนใหญมี
อัตราภาษีท่ีตํ่า (0-5.5%) และมีสินคาหลายรายการท่ีไมตองพึ่งพา GSP การสงออกสินคาของไทย
ไปยังประเทศสหรัฐจึงอยูในระดับสูงแมวาจะถูกตัด GSP    ประเทศสหรัฐอเมริกาไดนําเอาเง่ือนไข
ตางๆทั้งทางดานสังคม ส่ิงแวดลอม การปราบปรามยาเสพติด การปกปองทรัพยสินทางปญญา การ
คุมครองสิทธิแรงงาน ทําใหมีการใช GSP ไดยากข้ึนและมีการทบทวนให GSP เปนระยะๆ มาใชใน
การตัด GSP  ดังนั้นประเทศไทย จึงไมสามารถพึ่งพาประโยชนจากระบบ GSP ในการสงออกสินคา
อุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังของประเทศได แตไมควรทิ้งประโยชนจาก GSP ประเทศไทย
ควรหาวิธีใหได GSP โดยเฉพาะกลุมอุตสาหกรรมรองเทา ในขณะเดียวกันตองพัฒนาใหสินคา
อุตสาหกรรมของไทยสามารถแขงขันในตลาดของประเทศผูให GSP ไดแมจะถูกตัด GSP แลวก็
ตาม 

  1.2) การใชนโยบายเขตการคาเสรี AFTA (ASEAN Free Trade Area) ในการทําให
ราคาของวัตถุดิบในการผลิตรองเทาและเคร่ืองหนังลดลงจึงทําใหตนทุนในการผลิตโดยรวมของ
ไทยลดลง จึงชวยใหเพิ่มความสามารถในการสงออกของอุตสาหกรรมไดมากข้ึน 
 1.3) การเขาเปนสมาชิก WTO ของประเทศจีน สงผลกระทบตอการสงออกของ
อุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนังของไทย เนื่องจากประเทศจีนมีวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตรองเทา
และเคร่ืองหนังจํานวนมากประกอบกับแรงงานท่ีมีราคาตํ่าการขนสงสินคาภายในประเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพจึงทําใหตนทุนการผลิตตํ่าโดยเฉพาะอุตสาหกรรมฟอกหนังท่ีเปนอุตสาหกรรมตนน้ํา  
สงผลใหประเทศไทยตองเผชิญกับการแขงขันท่ีรุนแรงมากข้ึนในตลาดสหรัฐ เนื่องจากตลาดสหรัฐ
เปนตลาดท่ีสงออกในลําดับตนๆ ของอุตสาหกรรม 
 1.4) ขอตกลงการคาเสรีอเมริกาเหนือ NAFTA (North America Free Trade Areas) 
ทําใหประเทศ เม็กซิโก ซ่ึงเปนประเทศสมาชิก มีความไดเปรียบทางการแขงขัน กับประเทศไทย
มากข้ึนเนื่องจากการขยายการลงทุนของชาวตางชาติในเม็กซิโก ซ่ึงขอตกลงของ NAFTA ได
กําหนดกฎเกณฑการลดภาษีไวดังนี้ สินคาประเภท รองเทา - อยูในสินคากลุม A ยกเลิกภาษีทันที 
ตั้งแต 1 มกราคม 2537 สวนหนังและผลิตภัณฑ ซ่ึงอยูในสินคากลุม C ลดภาษีลงรอยละ 10 ตอป 
เปนเวลา 10 ป โดย เร่ิมต้ังแต 1 มกราคม 2537 

 2) มาตรการกีดกันทางการคาท่ีไมใชภาษี (Non – Tariff Barrier) 
  2.1) มาตรการตอตานการทุมตลาดนําเขาสินคาสูตลาดสหรัฐอเมริกา ประเทศท่ีได
สิทธิ NTR หรือท่ีเดิมเรียกวา GSP จะเสียภาษีนําเขาในอัตราท่ีตํ่ากวาประเทศท่ีไมไดรับสิทธินี้ 
สหรัฐอเมริกามีกฎหมายปกปองการทุมตลาด (Anti-Dumping Law) เพื่อปกปองการนําสินคาท่ีผลิต
เพื่อมาจําหนายในสหรัฐอเมริกาในระดับราคาท่ีตํ่ากวาปกติ กระทรวงพาณิชย ของสหรัฐอเมริกาจะ
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เปนผูประกาศอัตราภาษีท้ังภาษีการทุมตลาด Anti-Dumping หรือ AD และการตอบโตการทุมตลาด 
Countervailing หรือ CVD สวนสินคานําเขาท่ีทําจากหนังจะตองปฏิบัติตามสัญญาการคาระหวาง
ประเทศวาดวยสัตวและพรรณพืชท่ีใกลสูญพันธหรือ CITES สินคานําเขาจะตองติดฉลากแจง
แหลงกําเนิดสินคาหรือ Country of Origin เปนภาษาอังกฤษดวย สินคานําเขาทุกประเภทจะถูก
จัดเก็บภาษีในระบบใดจะพิจารณาจาก Harmonized Tarff Schedule โดยอาจถูกเรียกเก็บตามราคา 
(Ad Valorem) ตามชนิดหรือสวนประกอบของสินคา ซ่ึงสงผลใหผูประกอบการของไทยมองวาเปน
เร่ืองท่ียุงยากและซับซอนในการสงออกรองเทาไปประเทศสหรัฐอเมริกา 
 2.2) มาตรการอุปสรรคทางดานเทคนิคของการคาระหวางประเทศ (Technical 
Barrier to Trade: TBT) เปนขอตกลงเกี่ยวกับมาตรฐานทางเทคนิคนี้ใหสนับสนุนการสราง
มาตรฐานทางเทคนิคท่ีเปนสากล คือการสรางมาตรฐานเพ่ือชวยสงเสริมการคาระหวางประเทศโดย
ผานการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต การถายทอดเทคโนโลยีทางการผลิตใหมๆ ในการ
กําหนดมาตรฐาน เชน การบรรจุหีบหอและฉลากสินคาจะทําใหเกิดคาใชจาย ซ่ึงจะทําใหตนทุนการ
ผลิตและราคาสูงข้ึน และอาจเปนอุปสรรคท่ีกระทบตอการสงออก    
  สวนมาตรการที่สหรัฐใชกับประเทศไทยท่ีเกี่ยวของกับ มาตรการ TBT คือการ
ท่ีสหรัฐอเมริกาท่ีมีกฎหมาย และระเบียบการนําเขาสินคาท่ีผลิตจากสัตวปา ทุกประเภท 
  2.3) มาตรการดานส่ิงแวดลอม ผูผลิตควรมีจิตสํานึก และมีความรับผิดชอบตอ
ผลกระทบท่ีเกิดจากการผลิตสินคาท่ีมีตอสภาพแวดลอม โดยอาจนํามาตรฐาน ISO 14000 หรืออาจ
กําหนดมาตรฐานในระบบจัดการส่ิงแวดลอมมาเปนเง่ือนไขในการสงสินคาไปจําหนาย โดย
ประเทศเหลานี้จะกําหนด เง่ือนไขดังกลาวเพื่อสรางเปนอุปสรรคของอุตสาหกรรมในการเขาสู
ตลาด โดยเฉพาะประเทศตางๆจะเปนผูกําหนดเง่ือนไขเอง ปญหาดังกลาวถือวาเปนอุปสรรคตอ
สินคาของไทย เพราะทําใหผูประกอบการเสียตนทุนและเวลาท่ีใชในการปรับตัวเขาสูมาตรฐาน 
   2.4) มาตรฐานดานแรงงาน   สหรัฐอเมริกา มีความพยายามท่ีจะเช่ือมโยงปญหา
มาตรฐานแรงงานกับกติกา การคาสากล โดยสหรัฐอเมริกาเสนอใหระบุเร่ือง Core Labor Standards 
และ Multilateral Trading System เพื่อสงเสริมใหมีการยอมรับมาตรฐานแรงงานระหวางประเทศ
ตามท่ีสหประชาชาติกําหนดไว ไดแก เสรีภาพในการสมาคม สิทธิในการรวมตัว และตอรอง
รวมกัน การหามบังคับใชแรงงาน การขจัดการใชประโยชนจากแรงงานเด็ก และการไมเลือกปฏิบัติ
ในการจางงานหรือการประกอบอาชีพ ในอนาคตสหรัฐอเมริกา มีแนวโนมท่ีจะหยิบยกประเด็น
ปญหาสังคม (Social Clause) นอกเหนือจากมาตรฐานดานแรงงานมาเปนอุปสรรคทางการคา 
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4.2 การวิเคราะหการสงออกรองเทาของไทยไปประเทศสหรัฐอเมริกา 
 4.2.1 การวิเคราะห RCA รองเทา (ตามพิกัด SITC 751) 
   ประเทศสหรัฐอเมริกามีการนําเขารองเทาสูงถึง 19,410,225 พันลานเหรียญสหรัฐฯใน
ป พ.ศ.2550 ซ่ึงจาก จากตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะหคา RCA พบวาประเทศท่ีมีความสามารถใน
การแขงขันมากท่ีสุดคือประเทศ เวียดนาม เนื่องจากมีคา RCA มากที่สุด ซ่ึงประเทศเวียดนามมีคา 
RCA ท่ีมีแนวโนมเพิ่มสูงมากข้ึนต้ังแต ป พ.ศ. 2539 – 2549 แต ป พ.ศ. 2550 มีแนวโนมท่ีลดลงจาก
ป 2549 จาก 10.85 มาเปน 9.86 แสดงวามีแนวโนมการแขงขันท่ีลดนอยลงเล็กนอย อาจเปน
ผลกระทบจากปญหาทางเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา  สวนประเทศ ไทย จีน   อินโดนีเซีย 
บราซิล และ ประเทศอิตาลี มีแนวโนมการแขงขันท่ีลดลงมาก เม่ือมีการเปรียบเทียบกับปฐาน( พ.ศ. 
2537)โดยเฉพาะประเทศ อินโดนีเซียมีคา RCA ในป 2550 เทากับ 1.94 ท่ีลดลงจากปฐาน ถึง 4.47  
แสดงถึงสภาพการแขงขันท่ีลดตํ่าลง  สวนประเทศอิตาลี มีแนวโนมการแขงขันอยูในระดับท่ีคงที่ 
อาจจะมีการเพิ่มข้ึนหรือลดตํ่าลงเพียงเล็กนอย ไมแตกตางมากจากปฐาน  
 ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกรองเทาไปยังประเทศ
สหรัฐอเมริกาโดยตลอด เพราะมีคา RCA ท่ีมากกวา 1 แตก็มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเพียง
เล็กนอยเทานั้น และคา RCA ยังมีคาท่ีลดตํ่าลงโดยตลอดทุกปต้ังแตป 2538–2550 แสดงถึง
ความสามารถในการแขงขันท่ีลดลงซ่ึงหากพิจารณาตามชวงของเวลาแลว ในชวงเวลาต้ังแต พ.ศ. 
2538–2540 คา RCA ของประเทศไทยอยูในเกณฑท่ีดีท่ีสุดเนื่องจากเปนชวงกอนวิกฤตทาง
เศรษฐกิจของประเทศไทยจึงทําใหการสงออกรองเทาของไทยยังไมไดรับผลกระทบจาก
วิกฤตการณดังกลาวประกอบกับชวงนี้เปนระยะท่ีเริ่มการกอต้ังองคการการคาโลก(World Trade 
Organization: WTO) ในวันท่ี 1 มกราคม 2538 ไทยจึงไดรับประโยชนจากการเปดเขตการคาเสรี 
และประโยชนจากการรวมกลุมทางเศรษฐกิจของประเทศตางๆ ทําใหตนทุนในการผลิตรองเทาของ
ประเทศไทยลดตํ่าลง เพราะมีการลดภาษีในวัตถุดิบหลายประเภท  ชวง พ.ศ.2541-2544 ชวงท่ีคา 
RCA ของไทยเร่ิมลดตํ่าลงเนื่องจากเหตุผลหลายประการคือ เกิดปญหาเศรษฐกิจภายในประเทศ 
สงผลทําใหสถานการณการสงออกรองเทาของประเทศไทยลดลงอยางมาก เนื่องจากคาเงินบาทท่ี
ผันผวนทําใหตางประเทศไมเช่ือม่ันในเศรษฐกิจของประเทศไทย ประกอบกับการท่ีประเทศ
สหรัฐอเมริกามีการตัดสิทธิ GSP ในสินคาไทยรวม 20 หมวด รวมท้ังผลิตภัณฑเคร่ืองหนังของไทย  
จึงสงผลใหคา RCA ลดตํ่าลงจากปฐานมาก ชวง พ.ศ. 2545 – 2547 เปนชวงระยะท่ีสามของการ
วเิคราะหชวงนี้คา RCA มีคาลดตํ่าลงมากเน่ืองจากผูประกอบการสวนใหญยังไมสามารถปรับตัวได
เนื่องจากยังไดรับผลกระทบจากปญหาเศรษฐกิจของไทย สวนชวงสุดทาย พ.ศ. 2548 – 2550 เปน
ชวงเร่ิมตนของการเกิดปญหา Subprime ประกอบกับราคาน้ํามันเพิ่มสูงข้ึน จึงทําใหการผลิต
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ภายในประเทศลดลง เนื่องจากตนทุนการผลิตเพิ่มสูงข้ึน จึงทําใหคา RCA ลดตํ่าลงอยางมากจากป
ฐาน แสดงใหเห็นวาศักยภาพของประเทศไทยในการสงออกรองเทาไปประเทศสหรัฐอเมริกามี
แนวโนมลดลง  
 
ตารางท่ี 4.4 ดชันีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบการสงออกรองเทาของไทยและประเทศคูแขงขัน

ไปยังตลาดประเทศสหรัฐอเมริกา 
คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ : RCA 

พ.ศ. 
ไทย จีน อิตาลี เวียดนาม บราซิล อินโดนีเซีย 

2537 (ปฐาน) 3.20 6.54 3.06 0.02 8.10 6.74 

2538 2.21 7.85 3.80 1.02 7.82 7.91 

2539 1.89 7.70 4.13 7.62 8.51 8.82 

2540 1.90 7.36 3.84 15.62 7.40 7.73 

2541 1.69 7.41 3.69 13.67 6.68 5.37 

2542 1.64 7.51 3.86 17.44 6.91 5.31 

2543 1.64 7.53 4.13 12.45 6.81 4.92 

2544 1.60 7.15 3.97 9.41 5.98 4.76 

2545 1.43 6.18 3.69 7.10 5.19 4.74 

2546 1.52 5.60 3.95 5.80 4.72 3.69 

2547 1.46 5.14 3.97 8.02 4.55 2.99 

2548 1.40 4.87 3.42 10.14 3.91 2.90 

2549 1.26 4.67 3.30 10.85 3.32 2.45 

2550 1.15  4.43 3.45 9.86 3.00 1.94 

ท่ีมา: จากการคํานวณโดยใชขอมูลจาก United States International Trade Commission (2551) 
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รูปท่ี 4.2 ดัชนคีวามไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของรองเทาสงออกของไทยและประเทศคูแขงขันใน 
              ตลาดสหรัฐอเมริกา 
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ท่ีมา : จากตารางท่ี 4.4  
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 4.2.2 การวิเคราะหสวนแบงทางการตลาดของรองเทา (Market Share ตามพิกัด SITC- 
751) 
   จากตารางท่ี 4.5 คาสวนแบงทางการตลาดของประเทศไทยมีแนวโนมลดลงจากปฐาน
เพิ่มข้ึนทุกป จากโดยเฉพาะป 2550 มีสวนแบงทางการตลาดลดลงเทากับ 1.34 % ลดลงจากปฐาน
เทากับ1.86% ชวงต้ังแตป พ.ศ.2544 -2550 นั้นมีคาสวนแบงทางการตลาดลดลงมากเม่ือเปรียบเทียบ
กับปฐานมากท่ีสุดเนื่องจากประเทศจีนไดเขาเปนสมาชิกองคการการคาโลก (WTO) ในพ.ศ.2544 
จึงทําใหประเทศไทยมีสวนแบงทางการตลาดที่ลดลงเนื่องจากไมสามารถที่จะแขงขันกับตนทุน
และแรงงานท่ีตํ่าจากประเทศจีนและเวียดนามได 
 เม่ือพิจารณาสวนแบงทางการตลาดของประเทศไทยเปรียบเทียบกับประเทศคู
แขงขัน จากตารางที่ 4.5 พบวาประเทศไทยมีสวนแบงทางการตลาดในการผลิตรองเทาเพื่อการ
สงออกนอยท่ีสุดโดยมีคาเทากับ 1.34 % ในป 2550 สวนประเทศจีนมีสวนแบงการตลาดมากท่ีสุด
เนื่องจากตนทุนการผลิตภายในประเทศตํ่าประกอบกับคาแรงงานท่ีตํ่า การที่ประเทศจีนมีแรงงาน
จํานวนมากและความสามารถในการเขาถึงแหลงวัตถุดิบภายในประเทศท่ีมีราคาตํ่า แลวประเทศจีน
สามารถใหบริการอยางครบวงจรสําหรับอุตสาหกรรมรองเทาต้ังแตการออกแบบรองเทาจนถึง
กระบวนการสงลงเรือเพื่อไปสูตลาดเปาหมาย ประเทศจีนจึงเปนผูนําในการผลิตรองเทาสําหรับการ
สงออก ตามมาตรฐานสากล ซ่ึงในป พ.ศ. 2544-2550 ประเทศจีนเร่ิมมีสวนแบงทางการตลาดท่ีมาก
ข้ึนจากปฐาน เนื่องจากในปนี้ประเทศจีนไดมีการเปดนโยบายระบบการคาเสรีและการท่ีประเทศจีน
ไดเขาเปนสมาชิกขององคการการคาโลก(WTO) จึงทําใหประเทศจีนมีสวนแบงทางตลาดท่ีมากข้ึน
ทุกป ประเทศท่ีมีสวนแบงทางการตลาดรองลงมาคือประเทศอิตาลี เวียดนาม ซ่ึงถือวาเปนตลาด
ระดับบนของอุตสาหกรรมรองเทา ซ่ึงจากสวนแบงทางการตลาด พบวา หลังจากท่ีประเทศ
เวียดนามไดรับสถานะจากประเทศสหรัฐอเมริกาในการทําการคาระบบปรกติ หรือ Normal Trade 
Relation (NTR)  ในป พ.ศ.2545 สวนแบงทางการตลาดของประเทศเวียดนามก็เพิ่มสูงเร่ือยๆ เม่ือ
เปรียบเทียบกับปฐาน และหลังจากนั้นในป พ.ศ.2549 ประเทศเวียดนามก็ไดเขาเปนสมาชิกองคกร
การคาโลก หรือ WTO  สวนแบงทางการตลาดของประเทศเวียดนามไดเพิ่มสูงข้ึนจากปฐานมาก
ท่ีสุดถึง 5.36 % สวนประเทศอินโดนิเชียและบราซิล มีคาสวนแบงการตลาดลดลงทุกๆป เม่ือ
เปรียบเทียบกับปฐาน 
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ตารางท่ี 4.5 สวนแบงทางการตลาดรองเทาของไทยและประเทศคูแขงขันในตลาดประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

   สวนแบงทางการตลาด  (รอยละ) 
พ.ศ. 

ไทย จีน อิตาลี เวียดนาม บราซิล อินโดนีเซีย 

2537 (ปฐาน) 3.20 44.89 7.60 0.01 10.76 7.55 

2538 3.37 48.11 8.44 0.03 9.27 7.91 

2539 2.70 50.13 9.50 0.31 9.42 8.28 

2540 2.76 52.90 8.55 0.70 8.19 7.73 

2541 2.49 57.70 8.48 0.83 7.39 5.37 

2542 2.29 59.95 8.45 1.04 6.83 5.31 

2543 2.21 61.90 8.51 0.84 7.75 4.92 

2544 2.06 62.87 8.82 0.87 7.58 4.76 

2545 1.82 66.47 7.70 1.46 7.05 4.74 

2546 1.83 67.71 7.98 2.10 6.71 3.69 

2547 1.74 68.77 7.58 2.88 6.55 2.99 

2548 1.66 70.94 6.35 4.02 5.72 2.90 

2549 1.52 72.49 5.81 5.01 4.72 2.45 

2550 1.34 72.83 6.18 5.37 3.94 1.94 

ท่ีมา: จากการคํานวณโดยใชขอมูลจาก United States International Trade Commission (2551) 
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รูปท่ี 4.3 สวนแบงการตลาดของรองเทาของประเทศไทยและประเทศคูแขงขันในตลาด          
สหรัฐอเมริกา (พ.ศ.2537-2550) 
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ท่ีมา : จากตารางท่ี 4.5 
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 4.2.3 การพิจารณาคา RCA รวมกับสวนแบงทางการตลาด 
   จากตารางท่ี 4.6 เม่ือพิจารณาคา RCA รวมกับสวนแบงทางการตลาดของประเทศไทย 
คา RCA โดยเฉล่ียของประเทศไทยมีคามากกวา 1 เพียงเล็กนอย สวนแบงทางการตลาดก็มีคา
มากกวา 1 เพียงเล็กนอย แตเม่ือเปรียบเทียบการขยายตัวของคา RCAและสวนแบงทางการตลาด กับ
ปฐาน (พ.ศ.2537) คา RCA ของประเทศไทยมีคาลดตํ่าลงเร่ือยๆ โดยเฉพาะป 2548-2550 มีคาลดลง
มากท่ีสุดเทากับ1.93% และสวนแบงทางการตลาดในการสงออกรองเทาของไทยไปตลาด
สหรัฐอเมริกายังลดลงตํ่าลงเร่ือยๆ ซ่ึงในปท่ีสวนแบงทางการตลาดลดตํ่าลงมากท่ีสุดคือ ป 2548-
2550 มีคาลดลงเทากับ1.69% แสดงวาความสามารถในการแขงขันการสงออกรองเทาไปยังตลาด
สหรัฐอเมริกาของประเทศไทยมีแนวโนมทรงตัวมีการสงออกท่ีเพิ่มข้ึนเพียงเล็กนอยเทานั้น 
   เม่ือพิจารณาประเทศคูแขงขันพบวาประเทศเวียดนามเปนประเทศท่ีมีคา RCA โดย
เฉล่ียสูงท่ีสุดโดยเฉพาะในปพ.ศ.2541-2544 มีคาเทากับ 13.24 ซ่ึงมีคามากกวา 1 และเม่ือ
เปรียบเทียบกับปฐาน (พ.ศ.2537) เพิ่มข้ึนเทากับ 13.22%   สวนแบงทางการตลาดของประเทศ
เวียดนามโดยเฉล่ียมีคามากกวา 1 เพียงเล็กนอยซ่ึงปท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ พ.ศ.2548-2550 มีคา
เทากับ 4.80 เพิ่มข้ึนจากปฐานเทากับ 4.79% แสดงถึงความสามารถในการแขงขันท่ีนอย แตมี
แนวโนมท่ีจะครองตลาดไดมากข้ึนในอนาคต 
   ประเทศจีนมีคา RCA โดยเฉล่ีย มากกวา 1 เพียงเล็กนอย โดยในป พ.ศ.2538-2540 มี
คาโดยเฉล่ียมากท่ีสุดเทากับ 7.63 เพิ่มข้ึนจากปฐาน (พ.ศ.2537) เทากับ 1.09% สวนแบงทาง
การตลาดของประเทศจีนโดยเฉล่ียมีคามากกวา 1 ซ่ึงปท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ พ.ศ.2548-2550 มีคา
เทากับ 72.09 เพิ่มข้ึนจากปฐานเทากับ 27.20% แสดงถึงความสามารถในการแขงขันท่ีมากและ
แนวโนมในการสงออกรองเทาไปตลาดสหรัฐอเมริกาเพิ่มข้ึน 
   ประเทศอิตาลี บราซิล อินโดนีเซีย มีคา RCA โดยเฉล่ียมากกวา 1 เพียงเล็กนอย และ
คาสวนแบงทางการตลาดโดยเฉล่ีย มากกวา 1 แสดงวาประเทศอิตาลี บราซิล และอินโดนีเซียมี
ความสามารถในการแขงขันท่ีมาก แตการสงออกจะเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กนอย แตหากพิจารณาการ
ขยายตัวของคา RCA และ คาสวนแบงทางการตลาด กับปฐาน (พ.ศ.2537) พบวา ประเทศ บราซิล
เปนประเทศท่ีคา RCA เพิ่มข้ึนจากปฐานเพียงประเทศเดียว สวนประเทศอิตาลี และประเทศ 
อินโดนีเซียคา RCA และสวนแบงทางการตลาดท่ีลดลงจากปฐานเพิ่มมากข้ึนทุกป แสดงถึงความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีลดลงทุกๆป 
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ตารางท่ี 4.6 ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบรวมกับสวนแบงทางการตลาด ในการสงออก
รองเทาของประเทศไทยในตลาดประเทศสหรัฐอเมริกา ต้ังแตป พ.ศ.2538-2550 

 

ประเทศ 
ชวงป 
(พ.ศ.) 

RCA 
เฉล่ีย 

(%) การเปล่ียนแปลง 
เปรียบเทียบปฐาน 

สวนแบง
ตลาด 

(%) การเปล่ียนแปลง 
เปรียบเทียบปฐาน 

ไทย 
 
 

2537(ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

3.20 
2.00 
1.64 
1.47 
1.27 

 
-1.20 
-1.56 
-1.73 
-1.93 

3.20 
2.94 
2.26 
1.80 
1.51 

 
-0.26 
-0.94 

             -1.40 
-1.69 

จีน 
 

2537(ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

6.54 
7.63 
7.40 
5.64 
4.66 

 
1.09 
0.86 

             -0.90 
             -1.88 

44.89 
50.38 
60.60 
67.65 
72.09 

 
 5.49 

            15.71 
            22.76 
            27.20 

อิตาลี 
 

2537(ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

3.06 
3.93 
3.91 
3.87 
3.39 

 
0.87 
0.85 
0.81 
0.33 

7.60 
8.83 
8.57 
7.75 
6.11 

 
0.78 
0.97 
0.15 

            -1.49 
เวียดนาม 
 

2537(ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

0.02 
8.09 
13.24 
6.97 
10.28 

 
 8.09 
13.22 
 6.95 
10.26 

0.01 
0.35 
0.90 
2.15 
4.80 

 
0.34 
0.89 
2.14 
4.79 

บราซิล 
 

2537(ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

8.10 
7.91 
6.60 
4.82 
3.41 

 
0.19 

             -1.50 
             -3.28 
             -4.69 

10.76 
8.96 
7.39 
6.77 
4.80 

 
            -1.80 
            -3.37 
            -3.99 
            -5.96 



 
 
 
 

67 

ตารางท่ี 4.6 (ตอ)  

ประเทศ 
ชวงป 
(พ.ศ.) 

RCA 
เฉล่ีย 

(%) การเปล่ียนแปลง 
เปรียบเทียบปฐาน 

สวนแบง
ตลาด 

(%) การเปล่ียนแปลง 
เปรียบเทียบปฐาน 

อินโดนิเชีย 
 
 

2537(ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

6.74 
8.15 
5.09 
3.81 
2.43 

 
             1.41 
            -1.65 
            -2.93 
            -4.31 

7.55 
7.97 
5.06 
3.81 
2.43 

 
-0.42 
-2.49 

            -3.74 
            -5.12 

ท่ีมา: จากการคํานวณโดยใชขอมูลจาก United States International Trade Commission (2551) 
 
4.3 การวิเคราะหการสงออกเคร่ืองหนังของไทยไปยังตลาดประเทศสหรัฐอเมริกา 
 4.3.1 การวิเคราะห RCA เคร่ืองหนัง (ตามพิกัด SITC 611) 
                 ประเทศสหรัฐอเมริกามีการนําเขาเคร่ืองหนัง 765,404 พันลานเหรียญสหรัฐฯ จาก
ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะหคา RCA พบวาประเทศท่ีมีความสามารถในการแขงขันมากท่ีสุดคือ 
ประเทศอารเจนตินา เนื่องจากมีคา RCA มากท่ีสุด เทากับ 57.20 ในปพ.ศ.2550 โดยท่ีประเทศ
อารเจนตินามีแนวโนมคา RCA เพิ่มสูงข้ึนต้ังแตป 2540-2542 และมีแนวโนมลดลงตั้งแตป 2543-
2550 เม่ือเปรียบเทียบกับปฐาน (พ.ศ.2537) สวนประเทศท่ีมีคา RCA รองลงมาคือประเทศ อิตาลี 
บราซิล ไทย  เม็กซิโก และจีน ตามลําดับ ซ่ึงประเทศท่ีมีแนวโนมคา RCA ลดลงเร่ือยๆ จากปฐาน 
คือ ประเทศไทย และ เม็กซิโก สวนประเทศ จีน อีตาลี บราซิล มีแนวโนมคา RCA เพิ่มสูงข้ึน จากป
ฐาน โดยประเทศท่ีนาสนใจคือประเทศ บราซิล ซ่ึงเปนประเทศที่มีคา RCA เพิ่มสูงข้ึนมากท่ีสุดใน
ป พ.ศ. 2550 มีคา RCA เพิ่มสูงข้ึนเทากับ 9.26 เม่ือเปรียบกับปฐาน(พ.ศ.2550)แสดงถึงความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิตเคร่ืองหนังของประเทศอิตาลีท่ีเพิ่มสูงมากข้ึนทุกๆ ป และ
ประเทศอิตาลีเปนประเทศที่มีคา RCA  สูงเชนกัน ซ่ึงในป พ.ศ. 2550 มีคา RCA เพิ่มสูงข้ึนเทากับ 
7.55 เม่ือเปรียบเทียบคา RCA กับปฐาน(พ.ศ.2537) 
   สวนประเทศไทยนั้นถือวาไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเคร่ือง
หนังไปยังประเทศสหรัฐอเมริกาเทาท่ีควรเนื่องจากคา RCA ท่ีคํานวณไดมีคานอยกวา 1 แสดงถึง
ความสามารถในการแขงขันท่ีลดนอยลงอยางเห็นไดชัด ซ่ึงหากมีการพิจารณาตามชวงของเวลา
พบวา ชวง พ.ศ.2538-2540 คา RCA มีคาลดลงอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะป 2539และ2540 คา RCA 
ลดลงมากเนื่องจากไดรับผลกระทบจากการเร่ิมตนของปญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจของไทยประกอบ
กับการสงออกท่ีเร่ิมลดลงเนื่องจากปจจัยท้ังภายในและภายนอกประเทศไดแก การพัฒนา
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ประสิทธิภาพการผลิตเปนไปไดชาการเพิ่มข้ึนของคาจางแรงงาน มีผลทําใหประเทศไทยเร่ิมมี
ความสามารถในการแขงขันท่ีลดลงมาก สวนในปพ.ศ.2541-2544  นั้นคา RCA มีคาลดตํ่าสุด
เนื่องจาก ปญหาเศรษฐกิจภายในประเทศจึงสงผลใหการสงออกของไทยลดตํ่าลงเนื่องจากปญหา
เงินบาทท่ีไมมีเสถียรภาพสงผลใหตางชาติไมเช่ือม่ันในเศรษฐกิจของประเทศไทย รวมถึงการท่ี
ประเทศสหรัฐอเมริกาตัดสิทธิ GSP ในผลิตภัณฑเคร่ืองหนังของไทยลง จึงสงผลกระทบโดยตรงตอ
การสงออกเคร่ืองหนังของไทยไปยังสหรัฐอเมริกาในชวงนั้น  ในชวงพ.ศ.2545-2547 เปนชวงท่ีคา 
RCA ของไทยมีคาสูงสุดเม่ือเปรียบเทียบกับคา RCA ในปฐาน เนื่องจากคา RCA มีคามากกวา 1 
แสดงถึงความสามารถในการแขงขันท่ีดีข้ึนเร่ือยๆ เนื่องจากความเชื่อม่ันของตางประเทศท่ีเพิ่ม
สูงข้ึนหลังปญหาเศรษฐกิจภายในประเทศเร่ิมคล่ีคลายในทางที่ดีข้ึน และในชวง พ.ศ.2548-2550 
นั้นคา RCA ไดลดลงอีกคร้ังเนื่องจากตนทุนการผลิตท่ีเพิ่มสูงข้ึนเนื่องจากราคานํ้ามันท่ีสูงและ
ปญหา Subprime ท่ีสหรัฐอเมริกาจึงสงผลกระทบตอการสงออกเคร่ืองหนังของประเทศไทย    
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ตารางท่ี 4.7 ดชันีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบการสงออกเคร่ืองหนังของไทยและประเทศ 
       คูแขงขันไปยังตลาดประเทศสหรัฐอเมริกา 

คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ : RCA 
พ.ศ. 

ไทย จีน อิตาลี บราซิล อารเจนตินา เม็กซิโก 

2537 (ปฐาน) 1.73 0.07 7.74 5.17 49.32 0.96 

2538 1.21 0.09 7.79 5.25 73.34 0.85 

2539 0.45 0.03 8.54 5.37 66.71 0.67 

2540 0.55 0.02 9.13 5.38 100.45 0.62 

2541 0.44 0.03 9.55 5.45 103.35 0.65 

2542 0.51 0.01 11.69 6.44 106.85 0.57 

2543 0.70 0.03 13.82 5.85 96.02 0.48 

2544 0.93 0.04 14.39 6.63 85.03 0.57 

2545 1.15 0.16 14.36 7.27 73.74 0.54 

2546 1.39 0.41 13.38 9.29 63.96 0.74 

2547 1.17 0.50 13.06 10.15 64.70 0.66 

2548 0.69 0.42 12.67 9.58 61.38 0.76 

2549 0.71 0.37 15.10 11.97 70.91 0.59 

2550 0.83 0.33 15.29 14.43 57.20 0.55 

ท่ีมา: จากการคํานวณโดยใชขอมูลจาก United States International Trade Commission (2551) 
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รูปท่ี4.4 ดัชนคีวามไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเคร่ืองหนังเพื่อสงออกของไทยและประเทศคูแขงขัน
ในตลาดสหรัฐอเมริกา 
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ท่ีมา : จากตารางท่ี 4.7  
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 4.3.2 การวิเคราะหสวนแบงทางการตลาดของเคร่ืองหนงั (Market Share ตามพิกัด SITC- 
611) 
          คาสวนแบงทางการตลาดของประเทศไทยมีคาแนวโนมลดลงจากปฐานมาก 
โดยเฉพาะป 2550 มีสวนแบงทางการตลาดเทากับ 0.97% ลดลงจากปฐานเทากับ 1.99% โดยเฉพาะ
ชวงต้ังแตปพ.ศ.2541-2544 นั้นมีคาสวนแบงทางการตลาดลดลงมากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับปฐาน
มากท่ีสุดเนื่องจาก เจอปญหาทางวิกฤตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในป พ.ศ. 2540 จึงสงผล
กระทบตอการสงออกเคร่ืองหนังของไทยไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา และ การที่ไมสามารถแขงขัน
กับตนทุนและแรงงานท่ีตํ่าจากประเทศจีนได จึงทําใหสวนแบงทางการตลาดของประเทศไทยลดลง 
 เม่ือพิจารณาสวนแบงทางการตลาดของประเทศไทยเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขัน 
จากตารางท่ี 4.8 พบวาประเทศไทยมีสวนแบงทางการตลาดในการผลิตเครื่องหนังเพื่อการสงออก
นอยท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันเนื่องจากมีคาสวนแบงทางการตลาดของประเทศไทย
นั้นมีคาลดลงจากปฐานมากข้ึนเร่ือยๆ สวนประเทศท่ีมีสวนแบงทางการตลาดมากท่ีสุดคือประเทศ 
อิตาลีซ่ึงประเทศอิตาลีเปนประเทศท่ีมีการพัฒนาในอุตสาหกรรมเคร่ืองหนังอยางตอเนื่องประกอบ
กับพัฒนารูปแบบใหทันสมัยอยูตลอดเวลาจึงทําใหประเทศอิตาลีเปนประเทศท่ีมีสวนแบงทาง
การตลาดมากท่ีสุด  ประเทศบราซิลเปนประเทศท่ีนาสนใจเพราะมีสวนแบงทางการตลาดรองลงมา
จากประเทศอิตาลี และยังมีสวนแบงทางการตลาด เพิ่มข้ึนสูงสุดใน พ.ศ.2550 มีคาเทากับ 18.94% 
เพิ่มข้ึนจากปฐานเทากับ 12.08% ซ่ึงเปนประเทศท่ีมีคาสวนแบงทางการตลาดเพิ่มข้ึนจากปฐานมาก
ที่สุด ประเทศอารเจนตินาเปนประเทศท่ีมีสวนแบงทางการตลาดมากเปนอันดับสามในป พ.ศ. 2550
มีคาเทากับ13.16% แตมีคาสวนแบงทางการตลาดเพิ่มข้ึนเล็กนอยจากปฐานเทากับ 0.08% ประเทศ
เม็กซิโกเปนประเทศที่มีสวนแบงทางการตลาดคอนขางคงท่ีจากปฐานโดยมีคาสวนแบงทาง
การตลาดประมาณ 6-7% เทานั้นซ่ึงในปพ.ศ.2550 มีคาสวนแบงทางการตลาดเทากับ 5.94 ลดลงจาก
ปฐานเทากับ 0.44%  สวนประเทศจีนนั้นถึงแมวาจะเปนประเทศทีมีคาสวนแบงทางการตลาดอยูใน
อันท่ีส่ีเม่ือเปรียบเทียบในปพ.ศ.2550 นั้น แตหากวิเคราะหจาก ชวงของเวลาจะสังเกตไดวาประเทศ
จีนเปนประเทศท่ีนาสนใจมาก เนื่องจากคาของสวนแบงทางการตลาดมีการเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว
ต้ังแต พ.ศ.2544 ซ่ึงเปนชวงท่ีประเทศจีนไดเขาเปนสมาชิกองคการการคาโลกหรือ(WTO) และการ
ท่ีตนทุนการผลิตท่ีตํ่า การมีปจจัยแรงงานท่ีมีจํานวนมากและความสามารถในการเขาถึงแหลง
วัตถุดิบในประเทศท่ีมีราคาตํ่า จึงทําใหสวนแบงทางการตลาดของประเทศจีนเพิ่มข้ึนในชวงป พ.ศ. 
2545-2550 ซ่ึงมีคามากกวาปฐานในทุกๆป 
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ตารางท่ี 4.8 สวนแบงทางการตลาดผลิตภัณฑเคร่ืองหนงัของไทยและประเทศคูแขงขันในตลาด
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

   สวนแบงทางการตลาด  (รอยละ) 
พ.ศ. 

ไทย จีน อิตาลี บราซิล อารเจนตินา เม็กซิโก 

2537 (ปฐาน) 2.96 0.46 19.25 6.86 13.08 6.38 

2538 1.85 0.53 17.29 6.22 17.36 7.09 

2539 0.64 0.21 19.66 5.94 19.21 6.81 

2540 0.80 0.17 20.31 5.95 25.54 6.13 

2541 0.65 0.23 21.95 6.03 25.47 6.77 

2542 0.72 0.06 25.60 7.11 27.09 6.08 

2543 0.95 0.25 28.44 6.66 24.48 5.35 

2544 1.21 0.33 30.01 8.40 22.46 6.54 

2545 1.46 1.67 29.98 9.89 20.19 6.24 

2546 1.68 4.98 27.01 13.19 16.10 8.12 

2547 1.40 0.67 24.95 14.61 16.49 6.99 

2548 0.82 6.09 23.51 14.01 16.80 7.72 

2549 0.85 5.70 26.57 17.02 15.15 6.26 

2550 0.97 5.42 27.42 18.94 13.16 5.94 

ท่ีมา: จากการคํานวณโดยใชขอมูลจาก United States International Trade Commission (2551) 
 
 
 



 
 
 
 

73 

รูปท่ี 4.5 สวนแบงการตลาดเคร่ืองหนังของประเทศไทยและประเทศคูแขงขันในตลาด          
สหรัฐอเมริกา (พ.ศ.2537-2550) 
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          ท่ีมา : จากตารางท่ี 4.8  
 
 4.3.3 การพิจารณาคา RCA รวมกับสวนแบงทางการตลาด 
   เม่ือพิจารณาคา RCA รวมกับสวนแบงทางการตลาดของประเทศไทย คา RCA โดย
เฉล่ียของประเทศไทยมีคานอยกวา 1 สวนแบงทางการตลาดของประเทศไทยโดยเฉล่ียมีคามากกวา 
1 เพียงเล็กนอยเทานั้น แตเม่ือมีการเปรียบเทียบการขยายตัวของคา RCA และคาสวนแบงทาง
การตลาด กับปฐาน (พ.ศ.2537) พบวาคา RCA ของประเทศไทยนั้นมีคาลดตํ่าลงอยางมาก 
โดยเฉพาะป พ.ศ. 2541-2544 มีคาลดลงมากท่ีสุดเทากับ 1.08 % สวนแบงทางการตลาดในการ
สงออกเคร่ืองหนังของประเทศไทยไปตลาดประเทศสหรัฐอเมริกามีคาลดตํ่าลงเชนกัน โดยเฉพาะป 
พ.ศ.2541-2545 และป พ.ศ.2548-2550 มีคาสวนแบงทางการตลาดลดลงเทากับ 2.80% แสดงวา

สวนแบงทางการตลาด  (%) 

ป 
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ประเทศไทยมีสวนแบงทางการตลาดท่ีมีแนวโนมลดลง จึงทําใหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การแขงขันลดลง 
   เม่ือพิจารณาประเทศคูแขงขันท่ีสําคัญพบวาประเทศอารเจนตินา มีคา RCA โดยเฉล่ีย
สูงท่ีสุด โดยเฉพาะป พ.ศ.2541-2544 มีคาเทากับ 97.81 ซ่ึงมีคามากกวา 1 และเม่ือเปรียบเทียบคา 
RCA ท่ีเพิ่มข้ึนเปรียบเทียบกับปฐาน (พ.ศ.2537) คา RCA เพิ่มข้ึนเทากับ 48.49% สวนแบงทาง
การตลาดของประเทศอารเจนตินาโดยเฉล่ียมีคามากกวา 1 โดยเฉพาะป 2541-2544 มีคาเฉล่ียของ
สวนแบงทางการตลาดมากท่ีสุด เทากับ 24.88 เพิ่มข้ึนจากปฐานเทากับ 11.80% แสดงถึงการครอง
สวนแบงทางการตลาดท่ีมาก ความสามารถในการแขงขันมาก และแนวโนมท่ีจะครองตลาด
สหรัฐอเมริกาไดมากข้ึน แตหากเปรียบเทียบกับปฐาน (พ.ศ.2537) คา RCA และสวนแบงทาง
การตลาดมีแนวโนมท่ีลดลงจากปฐาน 
   ประเทศอิตาลีมีคา RCAโดยเฉล่ียมากกวา 1 และเพิ่มสูงข้ึนจากปฐาน (พ.ศ.2537) ทุก
ป โดยเฉพาะ พ.ศ.2548-2550 มีคา RCA โดยเฉล่ียเทากับ 14.35 มีคาเพิ่มข้ึนจากปฐานเทากับ 6.61% 
และสวนแบงทางการตลาดของประเทศอิตาลีโดยเฉลี่ยมีคามากกวา 1 ในทุกปซ่ึงปท่ีมีคาเฉล่ียมาก
ท่ีสุด คือ พ.ศ.2545-2548 มีคาเทากับ 27.31 มีคาเพิ่มสูงข้ึนจากปฐานเทากับ 8.06% แสดงถึง
ความสามารถในการครองสวนแบงทางการตลาดท่ีมาก ความสามารถในการแขงขันมาก และ
แนวโนมท่ีจะครองตลาดสหรัฐอเมริกาไดมากข้ึน แตหากเปรียบเทียบกับปฐาน (พ.ศ.2537) คา 
RCA และสวนแบงทางการตลาดมีแนวโนมท่ีเพิ่มข้ึนจากปฐานทุกๆป 
   ประเทศบราซิลมีคา RCA โดยเฉล่ียมากกวา 1 และเพ่ิมสูงข้ึนจากปฐาน (พ.ศ.2537) 
ทุกป โดยเฉพาะ พ.ศ.2548-2550 มีคา RCA โดยเฉล่ียเทากับ 12.00 มีคาเพิ่มข้ึนจากปฐานเทากับ 
6.38% และสวนแบงทางการตลาดของประเทศบราซิลโดยเฉล่ียมีคามากกวา 1 ในทุกปซ่ึงปท่ีมี
คาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ พ.ศ.2548-2550 มีคาเทากับ 16.66 มีคาเพิ่มสูงข้ึนจากปฐานเทากับ 9.80% 
แสดงถึงความสามารถในการครองสวนแบงทางการตลาดท่ีมาก  
 ประเทศจีนและประเทศเม็กซิโก มีคา RCA โดยเฉล่ียนอยกวา 1 ประเทศจีนมีคา 
RCA โดยเฉล่ียเพิ่มสูงข้ึนจากปฐาน (พ.ศ.2537) เพียงเล็กนอย สวนแบงทางการตลาดของประเทศ
จีนโดยเฉล่ียมีคานอยกวาในชวงแรก และมีคามากกวา 1 ในชวงหลัง แตคาโดยเฉล่ียแลวมีคา
มากกวา 1 เล็กนอยแสดงวา ประเทศจีนมีสวนแบงทางการตลาดท่ีมีแนวโนมลดลง แสดงวา
ความสามารถในการแขงขันในผลิตภัณฑเคร่ืองหนังลดลง และสวนแบงทางการตลาดของประเทศ
เม็กซิโกมีคามากกวา 1 เพียงเล็กนอยเชนเดียวกันกับประเทศจีนแสดงใหเห็นถึงความแสดงวา
ความสามารถในการแขงขันในผลิตภัณฑเคร่ืองหนังของประเทศเม็กซิโกลดลงเชนเดียวกันกับ
ประเทศจีน 
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 ตารางท่ี 4.8 ดชันีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบรวมกับสวนแบงทางการตลาด ในการสงออก
เคร่ืองหนังของประเทศไทยในตลาดประเทศสหรัฐอเมริกา ต้ังแตป พ.ศ.2538-2550 

 

ประเทศ 
ชวงป 
(พ.ศ.) 

RCA 
เฉล่ีย 

(%) การเปล่ียนแปลง 
เปรียบเทียบปฐาน 

สวนแบง
ตลาด 

(%) การเปลี่ยนแปลง 
เปรียบเทียบปฐาน 

ไทย 
 
 

2537 (ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

1.73 
0.74 
0.65 
1.24 
0.74 

 
-0.99 
-1.08 
-0.49 
-0.99 

2.96 
1.10 
0.88 
1.51 
0.88 

 
-1.86 
-2.08 
-1.81 
-2.08 

จีน 
 

2537 (ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

0.07 
0.05 
0.03 
0.36 
0.37 

 
-0.02 
-0.04 
 0.29 
 0.30 

0.46 
0.30 
0.22 
2.44 
5.74 

 
-0.16 
-0.24 
 1.98 
 5.28 

อิตาลี 
 

2537 (ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

7.74 
8.49 
12.36 
13.60 
14.35 

 
 0.75 
 4.62 
 5.86 
 6.61 

19.25 
19.09 
26.50 
27.31 
25.83 

 
-0.16 
 7.25 
 8.06 
6.58 

บราซิล 
 

2537 (ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

5.17 
5.33 
6.09 
8.90 
12.00 

 
             -0.16 
              0.92 
              3.73 
              6.83 

 6.86 
 5.89 
 7.05 

   12.56 
   16.66 

 
-0.97 
 0.19 
 5.70 
 9.80 

อารเจนตินา 2537 (ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

49.32 
80.17 
97.81 
67.47 
63.16 

 
            30.85 
            48.49 
            18.15 
            13.84 

13.08 
20.70 
24.88 
17.59 
15.03 

 
7.62 

           11.80 
             4.51 

 1.95 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ)  

ประเทศ 
ชวงป 
(พ.ศ.) 

RCA 
เฉล่ีย 

(%) การเปล่ียนแปลง 
เปรียบเทียบปฐาน 

สวนแบง
ตลาด 

(%) การเปล่ียนแปลง 
เปรียบเทียบปฐาน 

เม็กซิโก 
 

2537(ปฐาน) 
2538-2540 
2541-2544 
2545-2547 
2548-2550 

0.96 
0.71 
0.57 
0.65 
0.63 

 
-0.25 
-0.38 
-0.31 

             -0.33 

6.38 
6.68 
6.19 
7.12 
6.64 

 
0.30 

            -0.19 
             0.74 
             0.26 

ท่ีมา: จากการคํานวณโดยใชขอมูลจาก United States International Trade Commission (2551) 
 
 


