
บทที่ 5 
สรุปและขอเสนอแนะ 

 
5.1 สรุป 
 จากการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของโครงการจัดการเรียนการสอน
ระดับมัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนเอกชนแหงหนึ่ง ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําปาง ไดผล
การศึกษาแยกตามกรณี ดังนี้ 

กรณีท่ี 1 กําหนดใหจํานวนนักเรียนมีจํานวนคงท่ีทุกปเทากับ 270 คน ตลอดอายุของ
โครงการ 10 ป 
 การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน 

ผลการวิเคราะหทางการเงินของโครงการ ท่ีอัตราสวนคิดลด 7.25%  
- มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคาเทากับ 6,354,054 บาท ซ่ึงมีคามากกวาศูนย แสดงถึง 

ความเปนไปไดในการดําเนินการจัดการการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนเอกชน
แหงนี้ เนื่องจากผลตอบแทนของโครงการยังคงมีคาเปนบวก 

- อัตราสวนของผลไดตอตนทุน (B/C ratio) มีคาเทากับ 1.2039 ซ่ึงมีคามากกวา 1 
แสดงวาโครงการจัดการการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนเอกชนแหงนี้ มี
อัตราสวนของผลไดมากกวาตนทุน มีความเปนไปไดในการดําเนินโครงการ 

- อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีคาเทากับ 17.58% ซ่ึงมีคามากกวาอัตราสวนคิดลด 
หรือคาเสียโอกาสของเงินท่ีนํามาลงทุนในโครงการ แสดงวาโครงการนี้กอใหเกิดรายไดจากการ
ลงทุนมากกวาคาเสียโอกาสของเงินทุน  

      - ระยะเวลาคืนทุน (PB) ของโครงการอยูท่ี 4 ป 5 เดือน แสดงวาโครงการนี้จะกอใหเกิด 
ผลตอบแทนการลงทุนหลังจากการดําเนินการต้ังแตปท่ี 5 ผานไป  
 การวิเคราะหความไวตอเหตุการณเปล่ียนแปลง 

1.    ผลการวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงทางดานรายได เม่ือรายไดลดลง 5%, 10% 
และ 15% ท่ีอัตราสวนคิดลด 7.25% 
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เม่ือกําหนดใหโครงการมีรายไดต้ังแตปท่ี 2 ของโครงการลดลง 5% โดยท่ีตนทุนและ 
อัตราสวนคิดลดคงท่ี จะได NPV ของโครงการเทากับ 4,759,711 บาท B/C ratio เทากับ 1.1530 IRR
เทากับ 15.28% และระยะเวลาคืนทุน เทากับ 4 ป 9 เดือน หากรายไดต้ังแตปท่ี 2 ของโครงการลดลง 
10% จะได NPV ของโครงการเทากับ 3,107,983 บาท B/C ratio เทากับ 1.0999 IRRเทากับ 12.71% 
และระยะเวลาคืนทุน เทากับ 5 ป4 เดือน และหากกําหนดใหรายไดต้ังแตปท่ี 2 ของโครงการลดลง 
15% จะได NPV ของโครงการเทากับ 1,456,255 บาท B/C ratio เทากับ 1.0468 IRRเทากับ 9.93% 
และระยะเวลาคืนทุน เทากับ 6 ป 1 เดือน และจะไมคุมคาการลงทุนเม่ือรายไดลดลง 20% 

2. ผลการวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงดานรายจาย เม่ือตนทุนเพิ่มข้ึน 5%, 10% 
และ15% ท่ีอัตราสวนคิดลด 7.25% 

เม่ือกําหนดใหโครงการมีตนทุนต้ังแตปท่ี 2 ของโครงการเพ่ิมข้ึน 5% โดยท่ีตนทุนและ 
อัตราสวนคิดลดคงท่ี จะได NPV ของโครงการเทากับ 5,545,817 บาท B/C ratio เทากับ 1.1735 IRR
เทากับ 16.44% และระยะเวลาคืนทุน เทากับ 4 ป 7 เดือน หากตนทุนต้ังแตปท่ี 2 ของโครงการ
เพิ่มข้ึน 10% จะได NPV ของโครงการเทากับ 4,680,195 บาท B/C ratio เทากับ 1.1426 IRRเทากับ 
15.16% และระยะเวลาคืนทุน เทากับ 4 ป 10 เดือน และหากกําหนดใหตนทุนต้ังแตปท่ี 2 ของ
โครงการเพิ่มข้ึน 15% จะได NPV ของโครงการเทากับ 3,814,573 บาท B/C ratio เทากับ 1.1132 
IRRเทากับ 13.83% และระยะเวลาคืนทุน เทากับ 5 ป 1 เดือน และจะไมคุมคาการลงทุนเม่ือตนทุน
เพิ่มข้ึน 37% และหากรัฐบาลไมสนับสนุนเงินอุดหนุนแกโรงเรียนเอกชน จะสงผลใหผลการ
วิเคราะหทางการเงินของกรณีท่ี 1 ไมคุมคาการลงทุนโดยส้ินเชิง โดยมีคา NPV เทากับ -12,133,384 
บาท และ B/C ratio มีคาเทากับ 0.6104 
 

กรณีท่ี 2 ปแรกมีนักเรียนเฉพาะในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 เทากับ 90 คน ในปท่ี 2 มี
นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 และ 2เปนจํานวนเทากับ 180 คน และต้ังแตปท่ี 3 เปนตนไป ให
มีจํานวนนักเรียนท้ังส้ิน 270 คน จนถึงปท่ี 10 ของโครงการ 

การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน 
ผลการวิเคราะหทางการเงินของโครงการ ท่ีอัตราสวนคิดลด 7.25%  

- มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคาเทากับ 3,170,082 บาท ซ่ึงมีคามากกวาศูนย แสดงถึง 
ความเปนไปไดในการดําเนินการจัดการการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนเอกชน
แหงนี้ เนื่องจากผลตอบแทนของโครงการยังคงมีคาเปนบวก 

- อัตราสวนของผลไดตอตนทุน (B/C ratio) มีคาเทากับ 1.1058 ซ่ึงมีคามากกวา 1 
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แสดงวาโครงการจัดการการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนเอกชนแหงนี้ มี
อัตราสวนของผลไดมากกวาตนทุน มีความเปนไปไดในการดําเนินโครงการ 

- อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีคาเทากับ 11.81% ซ่ึงมีคามากกวาอัตราสวนคิดลด 
หรือคาเสียโอกาสของเงินท่ีนํามาลงทุนในโครงการ แสดงวาโครงการนี้กอใหเกิดรายไดจากการ
ลงทุนมากกวาคาเสียโอกาสของเงินทุน  

      - ระยะเวลาคืนทุน (PB) ของโครงการอยูท่ี 5 ป 2 เดือน แสดงวาโครงการนี้จะกอใหเกิด 
ผลตอบแทนการลงทุนหลังจากการดําเนินการต้ังแตปท่ี 6 ผานไป  
 การวิเคราะหความไวตอเหตุการณเปล่ียนแปลง 

1.    ผลการวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงทางดานรายได เม่ือรายไดลดลง 5%, 10%
และ 15% ท่ีอัตราสวนคิดลด 7.25% 

เม่ือกําหนดใหโครงการมีรายไดต้ังแตปท่ี 2 ของโครงการลดลง 5% โดยท่ีตนทุนและ 
อัตราสวนคิดลดคงท่ี จะได NPV ของโครงการเทากับ 3,084,832 บาท B/C ratio เทากับ 1.1032  
IRR เทากับ 9.69% และระยะเวลาคืนทุน เทากับ 8 ป หากรายไดต้ังแตปท่ี 2 ของโครงการลดลง 
10% จะได NPV ของโครงการเทากับ 2,941,778 บาท B/C ratio เทากับ 1.0983 IRR เทากับ 7.36% 
และระยะเวลาคืนทุน เทากับ 9 ป4 เดือน และหากกําหนดใหรายไดต้ังแตปท่ี 2 ของโครงการลดลง 
15% จะได NPV ของโครงการเทากับ 2,798,725 บาท B/C ratio เทากับ 1.0936 IRRเทากับ 4.19% 
และระยะเวลาคืนทุน เทากับ 11 ป 4 เดือน ซ่ึงถือวาไมคุมคาการลงทุน 

2. ผลการวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงดานรายจาย เม่ือตนทุนเพิ่มข้ึน 5%, 10% 
และ15% ท่ีอัตราสวนคิดลด 7.25% 

เม่ือกําหนดใหโครงการมีตนทุนต้ังแตปท่ี 2 ของโครงการเพ่ิมข้ึน 5% โดยท่ีตนทุนและ 
อัตราสวนคิดลดคงท่ี จะได NPV ของโครงการเทากับ 2,381,620 บาท B/C ratio เทากับ 1.0774 IRR
เทากับ 10.73% และระยะเวลาคืนทุน เทากับ 7 ป 7 เดือน หากตนทุนต้ังแตปท่ี 2 ของโครงการ
เพิ่มข้ึน 10% จะได NPV ของโครงการเทากับ 1,535,356 บาท B/C ratio เทากับ 1.0486 IRRเทากับ 
9.53% และระยะเวลาคืนทุน เทากับ 8 ป 3 เดือน และหากกําหนดใหตนทุนต้ังแตปท่ี 2 ของ
โครงการเพิ่มข้ึน 15% จะได NPV ของโครงการเทากับ 689,092 บาท B/C ratio เทากับ 1.0212 IRR
เทากับ 8.30% และระยะเวลาคืนทุน เทากับ 9 ป 1 เดือน และจะไมคุมคาการลงทุนเม่ือตนทุน
เพิ่มข้ึน 19%และหากรัฐบาลไมสนับสนุนเงินอุดหนุนแกโรงเรียนเอกชน จะสงผลใหผลการ
วิเคราะหทางการเงินของกรณีท่ี 1 ไมคุมคาการลงทุนโดยส้ินเชิง โดยมีคา NPV เทากับ -13,143,193 
บาท และ B/C ratio มีคาเทากับ 0.5612 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
จุดแข็งท่ีสําคัญท่ีสุดของโรงเรียนเอกชนแหงนี้ คือ การจัดการเรียนการสอนท่ีไดมาตรฐาน

และมีการจัดการศึกษาต้ังแตช้ันปฐมวัย เด็กนักเรียนจึงไมตองยายสถานศึกษาและปรับตัวเขากับ
สภาพแวดลอมใหมบอยคร้ัง จุดออนท่ีสําคัญ คือ มีการบริหารแบบธุรกิจครอบครัว ซ่ึงอาจทําใหมี
ประสิทธิภาพในการบริหารงานองคกรไมสูงเทากับองคกรอ่ืนท่ีมีการบริหารแบบเปนระบบ
มากกวา ในสวนของโอกาสทางธุรกิจ คือ เปนทางเลือกสําหรับเด็กนักเรียนท่ีไมตองการ
สอบแขงขันเพื่อเขาเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล และอุปสรรค คือ ขอจํากัดในดาน
บุคลากรครูซ่ึงในปจจุบันมีความขาดแคลนครูในสายวิชาหลักๆ และอาจมีการหมุนเวียนบุคลากร
บอยคร้ังเนื่องจากการที่ครูลาออกไปเม่ือเขาสอนในโรงเรียนของรัฐบาลได 

 
ผลการศึกษาปจจัยท่ีผลตอการตัดสินใจเลือกสถานศึกษาและความคิดเห็นตอการจัดการ

เรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนของทางโรงเรียน 
การศึกษาปจจัยในการเลือกสถานศึกษาแกนักเรียนของผูปกครองนั้น ทําการศึกษาโดยการ

เก็บขอมูลโดยแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางผูปกครองนักเรียนในโรงเรียนเอกชน จํานวนท้ังส้ิน 
100 คน โดยใชวิธีสุมตัวอยางแบบบังเอิญ 

ผลการสํารวจโดยภาพรวมพบวา ส่ิงท่ีมีผลตอผูปกครองในการเลือกสงบุตรหลานเขาเรียน
ในโรงเรียนแหงนี้มากท่ีสุด คือปจจัยดานกระบวนการ ซ่ึงมีการเปดสอนต้ังแตระดับช้ันอนุบาลทํา
ใหผูปกครองไมตองหาโรงเรียนใหบุตรหลานหลายรอบ รองลงมาคือปจจัยดานบุคลากร โดยครูมี
การดูแลเอาใจใสท่ีดีแกนักเรียน และปจจัยดานอ่ืนๆ ไดแก การเดินทางท่ีสะดวก เนื่องจากมีพืน้ท่ีติด
ถนนใหญ และโรงเรียนมีลักษณะทางกายภาพท่ีเหมาะสม คือ มีส่ือการเรียนการสอนท่ีพรอม มี
พื้นท่ีกวางขวาง  มีหองสมุดและสนามกีฬาสําหรับนักเรียน รวมถึงความสะอาดของโรงเรียน สวน
ปจจัยท่ีมีผลนอยท่ีสุด ไดแก ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด โดยสวนใหญไดรับการขอมูลการ
ประชาสัมพันธของโรงเรียนกันแบบปากตอปากเปนสวนมาก ท้ังจากญาติพี่นอง ครู หรือการท่ีมี
บุตรหลานเขาเรียนท่ีนี่อยูแลว จึงไมสงผลตอการเลือกโรงเรียนนี้มากนัก 
ในสวนของผลการสํารวจความคิดเห็นของผูปกครองท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนในระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนของทางโรงเรียน สวนหนึ่งใหความสนใจเนื่องจากจะเปนการใหเขาเรียน
ตอเนื่องท่ีโรงเรียนเดิม เพื่อท่ีจะไดไมตองสอบแขงขันเพื่อเขาเรียนในโรงเรียนของรัฐบาล หรือหา
โรงเรียนใหมใหแกบุตรหลาน และมีบางสวนท่ียังไมแนใจในการสงบุตรหลานเขาเรียนตอ 
เนื่องจากยังไมม่ันใจในความพรอมในการจัดการเรียนการสอนของทางโรงเรียน และบางสวน
ตองการใหลูกหลานไดลองสอบเขาโรงเรียนของรัฐบาลกอน หากไมไดรับคัดเลือกก็สนใจท่ีจะสง
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บุตรหลานเขาเรียนตอท่ีเดิม และมีสวนนอยท่ีไมสนใจที่จะสงบุตรหลานเขาเรียนตอ เนื่องจาก
ตองการใหบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนของรัฐบาลเทานั้น หรือ มีเหตุผลจําเปนตองใหบุตรหลาน
ยายโรงเรียน  

และสวนของความคิดเห็นท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมตอนตนของ
โรงเรียนเอกชน ผูปกครองสวนใหญไดใหความเห็นวา คุณภาพการจัดการเรียนการสอนนั้นไม
แตกตางจากโรงเรียนของรัฐบาล เนื่องจากใชหลักสูตรเดียวกัน และบุคลากรครูมีความรู
ความสามารถไมแตกตางกัน และยังมีขอไดเปรียบในดานท่ีมีจํานวนครูตอนักเรียนมากกวา ซ่ึงจะ
ทําใหดูแลและใหคําปรึกษานักเรียนไดท่ัวถึงมากกวาโรงเรียนรัฐบาล แตท้ังนี้ท้ังนั้นโรงเรียนเอกชน
ท่ีนาสนใจท่ีจะสงบุตรหลานเขาเรียนตอนั้น ตองมีการสนับสนุนความสามารถแกนักเรียนเปนพิเศษ 
เพื่อใหนักเรียนไดรับการฝกทักษะในดานอ่ืนๆ นอกเหนือจากการเรียนในหองเรียน และมีคาใชจาย
ท่ีไมแตกตางกับโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลมากจนเกินไป 
 
5.2 ขอเสนอแนะ  
 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม จากการศึกษาในคร้ังนี้ ประกอบดวย 
 1. การวิเคราะหทางการเงินคร้ังนี้ ไมไดนําตนทุนและผลตอบแทนในสวนของการ
ดําเนินงานในการจัดการศึกษาในระดับช้ันอ่ืนๆ ท่ีโรงเรียนเปดใหมีการเรียนการสอนอยูดวย จึงอาจ
ทําใหผลการวิเคราะหมีความคลาดเคล่ือนได 
 2. ในการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการเขาเรียนตอ ไมไดมีการสอบถามความคิดเห็นถึงสวนท่ี
ผูปกครองตองการใหทางโรงเรียนปรับปรุง เพื่อท่ีจะนํามาพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการ
สอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รวมถึงไมไดเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางจากผูปกครองนักเรียนใน
โรงเรียนเอกชนแหงอ่ืน 
 3. รัฐบาลควรมีการใหเงินอุดหนุนแกโรงเรียนเอกชน ในการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรการศึกษาภาคบังคับ มิฉะนั้นจะทําใหโครงการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ไม
สามารถดําเนินงานได เนื่องจากไมคุมคาแกการลงทุน 
 


