
บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
4.1 ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงนิ 
 
 ในการศึกษาการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการเปดสอนระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาแหงหนึ่ง ในเขตอําเภอเมือง จังหวดั
ลําปาง สามารถนํางบกระแสเงินสดในแตละปมาคํานวณหาคาช้ีวัดทางการเงิน โดยทําการวิเคราะห
ดานการเงิน ประกอบดวย การประมาณตนทุนและผลตอบแทน การวเิคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ  
( Net Present Value : NPV ) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน ( Benefit-Cost ratio : B/C ratio ) 
อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ ( Internal Rate of Return : IRR ) และ ระยะเวลาคืนทุน  
( Payback period ) ดังนี ้
 
 การวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน 
 ทําการศึกษาจากงบกระแสเงินสดในแตละปตลอดอายุโครงการมาคํานวณหาคาช้ีวดัทาง
การเงิน   
 
กรณีท่ี 1 รับนักเรียนเต็มจํานวน 270 คน ตลอดอายุโครงการ โดยแสดงผลการคํานวณได ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.1 การวิเคราะหหาคา NPV และ B/C ratio ของโครงการ ณ อัตราสวนคิดลดท่ี 7.25% กรณี

ที่ 1 

ปท่ี 
อัตราคิด
ลด 7.25% 

กระแส 
เงินสดจาย 

มูลคาปจจุบันของ 
กระแสเงินสดจาย 

กระแส 
เงินสดรับ 

มูลคาปจจุบันของ 
กระแสเงินสดรับ 

มูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสด

สุทธิ 
   0  11,417,350 11,417,350   -11,417,350 
   1 0.9324 2,541,360 2,369,564 4,792,500 4,468,527 2,098,963 
   2 0.8694 2,613,101 2,271,751 4,936,275 4,291,448 2,019,697 
   3 0.8106 2,682,915 2,174,772 5,084,363 4,121,386 1,946,615 
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ปท่ี 
อัตราคิด
ลด 7.25% 

กระแสเงิน
สดจาย 

มูลคาปจจุบันของ 
กระแสเงินสดจาย 

กระแส 
เงินสดรับ 

มูลคาปจจุบันของ 
กระแสเงินสดรับ 

มูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสด

สุทธิ 
   4 0.7558 2,758,902 2,085,189 5,236,894 3,958,064 1,872,876 
   5 0.7047 2,837,170 1,999,386 5,394,001 3,801,214 1,801,828 
   6 0.6571 2,917,785 1,917,198 5,555,821 3,650,580 1,733,382 
   7 0.6126 3,000,818 1,838,466 5,722,496 3,505,915 1,667,449 
   8 0.5712 3,086,343 1,763,041 5,894,171 3,366,982 1,603,942 
   9 0.5326 3,174,433 1,690,778 6,070,996 3,233,556 1,542,778 
  10 0.4966 3,265,166 1,621,541 6,253,125 3,105,416 1,483,875 
 รวม  40,295,343 31,149,034 54,940,642 37,503,088 6,354,054 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 

1) มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ ( NPV ) ของโครงการ 
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2) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน ( B/C ratio ) ของโครงการ 
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3) อัตราผลตอบแทนภายใน ( IRR ) ของโครงการ 
                          
ตารางท่ี 4.2 แสดงการInterpolation เพื่อหาคา IRR ของโครงการ กรณท่ีี 1 
 
ปท่ี กระแสเงินสดสุทธิ อัตราสวนลด 

17% 
มูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสดสุทธิ 

อัตราสวนลด 
18% 

มูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสดสุทธิ 

0 -11,417,350  -11,417,350  -11,417,350 
1 2,251,140 0.8547 1,924,049 0.8474 1,907,616 
2 2,323,174 0.7305 1,697,107 0.7180 1,668,240 
3 2,401,448 0.6243 1,499,389 0.6085 1,461,297 
4 2,477,992 0.5336 1,322,375 0.5156 1,277,773 
5 2,556,831 0.4561 1,166,193 0.4369 1,117,234 
6 2,638,036 0.3898 1,028,402 0.3702 976,813 
7 2,721,678 0.3331 906,844 0.3137 853,996 
8 2,807,828 0.2847 799,613 0.2658 746,583 
9 2,896,563 0.2434 705,027 0.2253 652,648 
10 2,987,959 0.2080 621,601 0.1909 570,504 
รวม 14,645,299  253,252  -184,643 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

             ⎥
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756,291  

          = 17 + 1(0.57)    = 17.58 % 
 
 

4) ระยะเวลาคืนทุน ( PB ) ของโครงการ 
                             ระยะเวลาคืนทุน   =   คาใชจายในการลงทุน / ผลตอบแทนสุทธิเฉล่ียตอป   
                      =   11,417,350 / ( 26,062,649/10 ) 
                                                       =   4.38 = 4 ป 5 เดือน 
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จากผลการวิเคราะหเพื่อศึกษาความเปนไปไดของโครงการ โดยการวิเคราะหทางการเงิน  
ณ อัตราสวนคิดลดท่ี  7.25% พบวาโครงการเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนเอกชน
แหงนี้มีความเปนไปได เพราะ 

4.1) คา NPV ของโครงการมีคาเทากับ 6,354,054 บาท แสดงถึงผลตอบแทนของ 
โครงการที่มากกวาตนทุน หรือคาใชจายท่ีเสียไปในการลงทุน โดยคา NPV มีคามากกวาศูนย 
เทากับวาโครงการไดรับผลตอบแทนคุมคากับการลงทุน 

4.2) คา B/C ratio มีคาเทากับ 1.2039 ซ่ึงมากกวา 1 แสดงวามีอัตราสวนของผลตอบแทน 
มากกวาตนทุน หรือ ผลตอบแทนท่ีเกิดจากการลงทุนมากกวาคาใชจายท่ีเสียไป 

4.3) คา IRR มีคาเทากับ 17.58 % ซ่ึงสูงกวาอัตราสวนคิดลดหรือคาเสียโอกาสของเงิน 
ลงทุนท่ี 7.25%  แสดงวาการลงทุนในโครงการเปดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนสามารถ
กอใหเกิดรายไดคุมกับเงินลงทุน 

4.4) ระยะเวลาคืนทุนเทากับ 4 ป 5 เดือน แสดงวาการลงทุนของโครงการสามารถไดรับ 
ผลตอบแทนจากการลงทุนหลังจากการดําเนินงานในปท่ี 4 ผานไป หรือไดรับผลตอบแทนจากการ
ลงทุนต้ังแตปท่ี 5 เปนตนไป 

 
     จากผลการวิเคราะหทางการเงินของโครงการลงทุนเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

แสดงถึงความเปนไปไดและความเหมาะสมในการลงทุน เนื่องจากมีมูลคาปจจุบันของผลตอบแทน
สุทธิมากกวาตนทุน อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุนมีคามากกวาหนึ่ง แสดงถึงผลตอบแทนท่ี
ไดรับมากกวาเงินลงทุนท่ีเสียไป และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการมีคาเทากับ 17.67% ซ่ึงสูง
กวาอัตราสวนดอกเบ้ียเงินกูของสถาบันการเงินท่ี 7.25%  
 

การวิเคราะหความไวตอเหตุเปล่ียนแปลง (Sensitivity analysis) 
ทําการวิเคราะหโดยแบงออกเปน 3 กรณี ไดแก 

 1.    เม่ือรายไดลดลง 10% , 15% และ 20% ต้ังแตปท่ี 2 ของโครงการ ในขณะท่ีตนทุนหรือ
คาใชจายคงท่ี และศึกษาถึงรายไดท่ีลดลงในระดับท่ีทําใหโครงการลงทุนในการเปดสอนระดบั
มัธยมศึกษาตอนตนไมคุมทุน 
 2.  เม่ือตนทุนหรือคาใชจายเพิ่มข้ึน 10% , 15% และ 20% ต้ังแตปท่ี 2 ของโครงการ 
ในขณะท่ีรายไดคงท่ี และศึกษาถึงตนทุนหรือคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึนในระดับท่ีทําใหโครงการลงทุนใน
การเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนไมคุมทุน 
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1. การวิเคราะหความไวตอเหตุเปล่ียนแปลงกรณีรายไดลดลง 5%, 10% และ15% 
สรุปผลการวิเคราะหไดดังตารางท่ี 4.3 

 
ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะหความไวตอเหตุเปล่ียนแปลงเมื่อรายไดลดลง 5%, 10%, 15% ณ อัตรา

คิดลดเทากับ 7.25% กรณีท่ี 1 
 
ผลการวิเคราะห กรณีรายไดลดลง 5% กรณีรายไดลดลง 10% กรณีรายไดลดลง 15% 

NPV 4,759,711 3,107,983 1,456,255 
B/C ratio 1.1530 1.0999 1.0468 

IRR 15.28% 12.71% 9.93% 
PB 4 ป 9 เดือน 5 ป4 เดือน 6 ป 1 เดือน 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 จากผลการศึกษา แสดงคา NPV, B/C ratio, IRR และ PB ท่ีเปล่ียนแปลงไปไดดังนี ้
 กรณีรายไดลดลง 5% 
 NPV          มีคาเทากับ 4,759,711 บาท 
 B/C ratio   มีคาเทากับ 1.1530  
 IRR            มีคาเทากับ 15.28% ซ่ึงมากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูท่ี 7.25% 
 PB              มีคาเทากับ 4 ป 9 เดือน 

กรณีรายไดลดลง 10% 
 NPV          มีคาเทากับ 3,107,983 บาท 
 B/C ratio   มีคาเทากับ 1.0999  
 IRR            มีคาเทากับ 12.71% ซ่ึงมากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูท่ี 7.25% 
 PB              มีคาเทากับ 5 ป 4  เดือน 

กรณีรายไดลดลง 15% 
 NPV          มีคาเทากับ 1,456,255 บาท 
 B/C ratio   มีคาเทากับ 1.0468  
 IRR            มีคาเทากับ 9.93% ซ่ึงมากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูท่ี 7.25% 
 PB              มีคาเทากับ 6 ป 1 เดือน 
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 และโครงการจะไมคุมคาการลงทุนเม่ือรายไดลดลง 20% โดยไดคา NPV เทากับ -195,637 
บาท B/C ratio เทากับ 0.9937 IRR เทากบั 6.87% ระยะเวลาคืนทุนเทากับ 10 ป 3 เดือน ภายใต
เง่ือนไขตนทุนคงท่ี 
 

2. การวิเคราะหความไวตอเหตุเปล่ียนแปลงกรณีตนทุนเพิ่มขึ้น 5%, 10% และ15%  
 สรุปผลการวิเคราะหไดดังตารางท่ี 4.4 
 
ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะหความไวตอเหตุเปล่ียนแปลงเมื่อตนทุนเพิ่มข้ึน 5%, 10%, 15%  

      ณ อัตราคิดลดเทากับ 7.25% กรณีท่ี 1 
 
ผลการวิเคราะห กรณีตนทุนเพ่ิมขึ้น 5% กรณีตนทุนเพ่ิมขึ้น 10%  กรณีตนทุนเพ่ิมขึ้น 15% 

NPV 5,545,817 4,680,195 3,814,573 
B/C ratio 1.1735 1.1426 1.1132 

IRR 16.44% 15.16% 13.83% 
PB 4 ป 7 เดือน 4 ป 10 เดือน 5 ป 1 เดือน 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 จากผลการศึกษา แสดงคา NPV, B/C ratio, IRR และ PB ท่ีเปล่ียนแปลงไปไดดังนี ้
 กรณีตนทุนเพิม่ขึ้น 5% 
 NPV          มีคาเทากับ 5,545,817 บาท 
 B/C ratio   มีคาเทากับ 1.1735  
 IRR            มีคาเทากับ 16.44% ซ่ึงมากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูท่ี 7.25% 
 PB              มีคาเทากับ 4 ป 7 เดือน 

กรณีตนทุนเพิม่ขึ้น 10% 
 NPV          มีคาเทากับ 4,680,195 บาท 
 B/C ratio   มีคาเทากับ 1.1426  
 IRR            มีคาเทากับ 15.16% ซ่ึงมากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูท่ี 7.25% 
 PB              มีคาเทากับ 4 ป 10 เดือน 
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กรณีตนทุนเพิม่ขึ้น 15% 
 NPV          มีคาเทากับ 3,814,573 บาท 
 B/C ratio   มีคาเทากับ 1.1132  
 IRR            มีคาเทากับ 13.83% ซ่ึงมากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูท่ี 7.25% 
 PB              มีคาเทากับ 5 ป 1 เดือน 
 

และโครงการจะไมคุมคาการลงทุนเม่ือตนทุนเพิ่มข้ึน 37% โดยไดคา NPV เทากับ  
-167,454 บาท B/C ratio เทากับ 0.9955 IRR เทากับ 6.93% ระยะเวลาคืนทุนเทากับ 11 ป 6 เดือน 
ภายใตเง่ือนไขรายไดคงท่ี 
 
 และหากไมไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะคํานวณผลการวิเคราะหทางการเงินของกรณีท่ี 
1 ไดดังนี้ 

- มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคาเทากับ -12,133,384 บาท ซ่ึงมีคานอยกวาศูนย แสดงถึง 
ผลตอบแทนของโครงการท่ีไมคุมคาการลงทุน 

- อัตราสวนของผลไดตอตนทุน (B/C ratio) มีคาเทากับ 0.6104 ซ่ึงมีคานอยกวา 1 
แสดงถึงความไมคุมคาในการลงทุน 
 - กระแสเงินสดสุทธิของโครงการมีคาติดลบ จึงไมสามารถคํานวณหาคา IRR และ PB ได 
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กรณีท่ี 2 ในปแรกมีนักเรียนเฉพาะในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 เทากับ 90 คน ในปท่ี 2 มีนักเรียนใน
ระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 และ 2เปนจํานวนเทากับ 180 คน และต้ังแตปท่ี 3 เปนตนไป ใหมีจํานวน
นักเรียนท้ังส้ิน 270 คน จนถึงปท่ี 10 ของโครงการแสดงผลการคํานวณได ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.5 การวิเคราะหหาคา NPV และ B/C ratio ของโครงการ ณ อัตราสวนคิดลดท่ี 7.25% 

กรณีท่ี 2 

ปท่ี อัตราคิด
ลด 7.25% 

กระแส 
เงินสดจาย 

มูลคาปจจุบันของ 
กระแสเงินสดจาย 

กระแส 
เงินสดรับ 

มูลคาปจจุบันของ 
กระแสเงินสดรับ 

มูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสด

สุทธิ 
   0  11,417,350 11,417,350   -11,417,350 
   1 0.9324 1,677,360 1,563,970 1,633,000 1,522,609 -41,361.26 
   2 0.8694 2,168,141 1,884,916 3,290,850 2,860,965 976,049.3 
   3 0.8106 2,682,915 2,174,772 5,084,363 4,121,386 1,946,615 
   4 0.7558 2,758,902 2,085,189 5,236,894 3,958,064 1,872,876 
   5 0.7047 2,837,170 1,999,386 5,394,001 3,801,214 1,801,828 
   6 0.6571 2,917,785 1,917,198 5,555,821 3,650,580 1,733,382 
   7 0.6126 3,000,818 1,838,466 5,722,496 3,505,915 1,667,449 
   8 0.5712 3,086,343 1,763,041 5,894,171 3,366,982 1,603,942 
   9 0.5326 3,174,433 1,690,778 6,070,996 3,233,556 1,542,778 
  10 0.4966 3,265,166 1,621,541 6,253,125 3,105,416 1,483,875 
 รวม  38,986,383 29,956,606 50,135,717 33,126,688 3,170,082 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 

1) มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ ( NPV ) ของโครงการ 
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2) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน ( B/C ratio ) ของโครงการ 
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3) อัตราผลตอบแทนภายใน ( IRR ) ของโครงการ 
                          
ตารางท่ี 4.6 แสดงการInterpolation เพื่อหาคา IRR ของโครงการ กรณท่ีี 2 
 
ปท่ี กระแสเงินสดสุทธิ อัตราสวนลด 

11 % 
มูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสดสุทธิ 

อัตราสวนลด 
% 

มูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสดสุทธิ 

0 -11,417,350  -11,417,350  -11,417,350 
1 -44,360 0.9009 -39,963.92 0.8929 -39,609 
2 1,122,709 0.8116 911,214 0.7972 895,102 
3 2,401,448 0.7311 1,755,913 0.7118 1,709,549 
4 2,477,992 0.6587 1,632,324 0.6356 1,575,111 
5 2,556,831 0.5934 1,517,347 0.5675 1,451,163 
6 2,638,036 0.5346 1,410,393 0.5067 1,336,896 
7 2,721,678 0.4816 1,310,910 0.4525 1,231,563 
8 2,807,828 0.4339 1,218,381 0.4040 1,134,470 
9 2,896,563 0.3909 1,132,328 0.3607 1,044,981 
10 2,987,959 0.3521 1,052,302 0.3221 962,504 
รวม 11,149,334  483,798  -115618 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

             ⎥
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−− )909,68(472,532
472,532  

          = 11 + 1 (0.88)    = 11.81 % 
 

4) ระยะเวลาคืนทุน ( PB ) ของโครงการ 
                             ระยะเวลาคืนทุน   =  คาใชจายในการลงทุน / ผลตอบแทนสุทธิเฉล่ียตอป   
                      = 11,417,350 / (22,649,334 /10) 
                                                       = 5.059      =    5 ป 2 เดือน 
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จากผลการวิเคราะหเพื่อศึกษาความเปนไปไดของโครงการ โดยการวิเคราะหทางการเงิน  
ณ อัตราสวนคิดลดท่ี  7.25% พบวาโครงการเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนเอกชน
แหงนี้มีความเปนไปได เพราะ 

1. คา NPV ของโครงการมีคาเทากับ 3,170,082 บาท แสดงถึงผลตอบแทนของ 
โครงการที่มากกวาตนทุน หรือคาใชจายท่ีเสียไปในการลงทุน โดยคา NPV  มีคามากกวาศูนย 
เทากับวาโครงการไดรับผลตอบแทนคุมคากับการลงทุน 

     2.    คา B/C ratio มีคาเทากับ 1.1058 ซ่ึงมากกวา 1 แสดงวามีอัตราสวนของผลตอบแทน 
มากกวาตนทุน หรือ ผลตอบแทนท่ีเกิดจากการลงทุนมากกวาคาใชจายท่ีเสียไป 

     3.    คา IRR มีคาเทากับ 11.81% ซ่ึงสูงกวาอัตราสวนคิดลดหรือคาเสียโอกาสของเงิน 
ลงทุนท่ี 7.25%  แสดงวาการลงทุนในโครงการเปดสอนในระดบัมัธยมศึกษาตอนตนสามารถ
กอใหเกิดรายไดคุมกับเงินลงทุน 
       4.    ระยะเวลาคืนทุนเทากับ 5 ป 2 เดือน แสดงวาการลงทุนของโครงการสามารถไดรับ
ผลตอบแทนจากการลงทุนหลังจากการดําเนินงานในปท่ี 5 ผานไป หรือไดรับผลตอบแทนจากการ
ลงทุนต้ังแตปท่ี 6 เปนตนไป 

 
     จากผลการวิเคราะหทางการเงินของโครงการลงทุนเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

แสดงถึงความเปนไปไดและความเหมาะสมในการลงทุน เนื่องจากมีมูลคาปจจุบันของผลตอบแทน
สุทธิมากกวาตนทุน อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุนมีคามากกวาหนึ่ง แสดงถึงผลตอบแทนท่ี
ไดรับมากกวาเงินลงทุนท่ีเสียไป และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการมีคาเทากับ 17.67% ซ่ึงสูง
กวาอัตราสวนดอกเบ้ียเงินกูของสถาบันการเงินท่ี 7.25%  

 
การวิเคราะหความไวตอเหตุเปล่ียนแปลง (Sensitivity analysis) 
ทําการวิเคราะหโดยแบงออกเปน 3 กรณี ไดแก 

 1.    เม่ือรายไดลดลง 10% , 15% และ 20% ต้ังแตปท่ี 2 ของโครงการ ในขณะท่ีตนทุนหรือ
คาใชจายคงท่ี และศึกษาถึงรายไดท่ีลดลงในระดับท่ีทําใหโครงการลงทุนในการเปดสอนระดบั
มัธยมศึกษาตอนตนไมคุมทุน 

2.  เม่ือตนทุนหรือคาใชจายเพิ่มข้ึน 10% , 15% และ 20% ต้ังแตปท่ี 2 ของโครงการ 
ในขณะท่ีรายไดคงท่ี และศึกษาถึงตนทุนหรือคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึนในระดับท่ีทําใหโครงการลงทุนใน
การเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนไมคุมทุน 
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1. การวิเคราะหความไวตอเหตุเปล่ียนแปลงกรณีรายไดลดลง 5%, 10% และ15% 
สรุปผลการวิเคราะหไดดังตารางท่ี 4.7 

 
ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะหความไวตอเหตุเปล่ียนแปลงเมื่อรายไดลดลง 5%, 10%, 15%  

      ณ อัตราคิดลดเทากับ 7.25% กรณีท่ี 2 
 
ผลการวิเคราะห กรณีรายไดลดลง 5% กรณีรายไดลดลง 10% กรณีรายไดลดลง 15% 

NPV 3,084,832 2,941,778 2,798,725 

B/C ratio 1.1032 1.0983 1.0936 
IRR 9.69% 7.36% 4.19% 
PB 8 ป 9 ป 4 เดือน 11 ป 4 เดือน 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 จากผลการศึกษา แสดงคา NPV, B/C ratio, IRR และ PB ท่ีเปล่ียนแปลงไปไดดังนี ้
 กรณีรายไดลดลง 5% 
 NPV          มีคาเทากับ 3,084,832 บาท 
 B/C ratio   มีคาเทากับ 1.1032 
 IRR           มีคาเทากับ 9.69% ซ่ึงมากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูท่ี 7.25% 
 PB             มีคาเทากับ 8 ป 

กรณีรายไดลดลง 10% 
 NPV          มีคาเทากับ 2,941,778 บาท 
 B/C ratio   มีคาเทากับ 1.0983  
 IRR           มีคาเทากับ 7.36% ซ่ึงมากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูท่ี 7.25% 
 PB             มีคาเทากับ 9 ป 4  เดือน 

กรณีรายไดลดลง 15% 
 NPV          มีคาเทากับ 2,798,725 บาท 
 B/C ratio   มีคาเทากับ 1.0936 
 IRR           มีคาเทากับ 4.19% ซ่ึงนอยกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูท่ี 7.25% 
 PB             มีคาเทากับ 11 ป 4 เดือน 
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2. การวิเคราะหความไวตอเหตุเปล่ียนแปลงกรณีตนทุนเพิ่มขึ้น 5%, 10% และ15%  
 สรุปผลการวิเคราะหไดดังตารางท่ี 4.8 
 
ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะหความไวตอเหตุเปล่ียนแปลงเมื่อตนทุนเพิ่มข้ึน 5%, 10%, 15%  

      ณ อัตราคิดลดเทากับ 7.25% กรณีท่ี 2 
 
ผลการวิเคราะห กรณีตนทุนเพ่ิมขึ้น 5% กรณีตนทุนเพ่ิมขึ้น 10%  กรณีตนทุนเพ่ิมขึ้น 15% 

NPV 2,381,620 1,535,356 689,092 
B/C ratio 1.0774 1.0486 1.0212 

IRR 10.73% 9.53% 8.30% 
PB 7 ป 7 เดือน  8 ป 3 เดือน 9 ป 1 เดือน 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 จากผลการศึกษา แสดงคา NPV, B/C ratio, IRR และ PB ท่ีเปล่ียนแปลงไปไดดังนี ้
 กรณีตนทุนเพิม่ขึ้น 5% 
 NPV          มีคาเทากับ 2,381,620 บาท 
 B/C ratio   มีคาเทากับ 1.0774 
 IRR           มีคาเทากับ 10.73% ซ่ึงมากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูท่ี 7.25% 
 PB             มีคาเทากับ 7 ป 7 เดือน 

กรณีตนทุนเพิม่ขึ้น 10% 
 NPV          มีคาเทากับ 1,535,356 บาท 
 B/C ratio   มีคาเทากับ 1.0486 
 IRR           มีคาเทากับ 9.53% ซ่ึงมากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูท่ี 7.25% 
 PB             มีคาเทากับ 8 ป 3 เดือน 

กรณีตนทุนเพิม่ขึ้น 15% 
 NPV          มีคาเทากับ 689,092 บาท 
 B/C ratio   มีคาเทากับ 1.0212 
 IRR           มีคาเทากับ 8.30% ซ่ึงมากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูท่ี 7.25% 
 PB             มีคาเทากับ 9 ป 1 เดือน 
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และโครงการจะไมคุมคาการลงทุนเม่ือตนทุนเพิ่มข้ึน 19% โดยไดคา NPV เทากับ  
-157,173 บาท B/C ratio เทากับ 0.9952 IRR เทากับ 7.01% ระยะเวลาคืนทุนเทากับ 10 ป 1 เดือน 
ภายใตเง่ือนไขรายไดคงท่ี 
 
และหากไมไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะคํานวณผลการวิเคราะหทางการเงินของกรณีท่ี 1 ไดดังนี้ 

- มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคาเทากับ -13,143,193 บาท ซ่ึงมีคานอยกวาศูนย แสดงถึง 
ผลตอบแทนของโครงการท่ีไมคุมคาการลงทุน 

- อัตราสวนของผลไดตอตนทุน (B/C ratio) มีคาเทากับ 0.5612 ซ่ึงมีคานอยกวา 1 
แสดงถึงความไมคุมคาในการลงทุน 
 - กระแสเงินสดสุทธิของโครงการมีคาติดลบ จึงไมสามารถคํานวณหาคา IRR และ PB ได 
 
4.2 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis)  
 โรงเรียนท่ีทําการศึกษาในคร้ังนี้ มีทําเลที่ต้ังอยูบนถนนสุเรนทร ตําบลสบตุย อําเภอเมือง 
จังหวัดลําปาง เนื้อท่ีโดยรวมประมาณ 20-25 ไร มีทางเขาออกติดกับถนนใหญ ในสวนของการ
บริหารงานนั้นมีการดําเนินกิจการในรูปแบบของธุรกิจครอบครัว ซ่ึงสืบทอดกิจการกันมามากกวา 
40 ป แตยังมีกรอบการบริหารงานอยูภายใตความดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

จุดแข็ง ( S : Strengths ) 
1.โรงเรียนมีอายุการกอต้ังมาเปนเวลายาวนานจึงไดรับความเช่ือถือจากผูปกครอง     ในการ 

เลือกเปนสถานศึกษาของบุตรหลาน  
2. มีการจัดการเรียนการสอนท่ีไดมาตรฐานและมีการจัดการศึกษาต้ังแตช้ันปฐมวยั จึงทํา

ใหเดก็นกัเรียนไมตองยายสถานศึกษาและปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมใหมบอยคร้ัง  
3. มีการจัดหองเรียนท่ีมีจาํนวนนักเรียนตอหองไมมาก ทําใหครูสามารถดูแลเอาใจใส

นักเรียนไดอยางท่ัวถึง  
4. มีบริเวณกวางขวางและบรรยากาศรมร่ืน เหมาะสําหรับการทํากิจกรรมของเด็กนักเรียน 

และยังมีพื้นท่ีติดถนนใหญ ทําใหการเดินทางมาโรงเรียนและการรับ-สงนักเรียนทําไดสะดวก 
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จุดออน ( W : Weaknesses ) 
 ขอจํากัดในการดําเนินงานของทางโรงเรียน ท่ีควรจะไดรับการแกไขและปรับปรุง มีดังนี้ 
 1. ทางโรงเรียนจัดการเรียนการสอนตรงตามวัตถุประสงคของกระทรวงศึกษา แตไมไดมี
การเนนการสนับสนุนความสามารถดานใดดานหน่ึงของตัวนักเรียนเปนพิเศษ จึงควรท่ีจะมีการจัด
วางแผนการเรียนการสอนท่ีมีการสงเสริมกิจกรรมที่ฝกทักษะแกตัวนักเรียน เชน การใหใชการ
สนทนาเปนภาษาอังกฤษแบบงายๆในช่ัวโมงเรียนภาษาอังกฤษ หรือ จัดการแขงขันกีฬาระหวาง
โรงเรียนเอกชนดวยกันเพื่อนักเรียนท่ีมีความสนใจดานกีฬาเปนพิเศษไดรับการฝกฝนมากข้ึนเพื่อ
นําไปแขงขันในชนิดกีฬาท่ีตนถนัด เปนตน 
 2. โรงเรียนยังขาดการประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง โดยมีการลงโฆษณาในส่ือวิทยุ หรือ 
หนังสือพิมพเทานั้น ซ่ึงควรจะมีการรวมทํากิจกรรมกับชุมชน หรือกับโรงเรียนอ่ืนๆใหมากข้ึน เพื่อ
เปนการประชาสัมพันธ และใหโรงเรียนและตัวนักเรียนไดมีการรวมกิจกรรมกับชุมชนอยูเสนอ 
 3. เนื่องจากโรงเรียนท่ีทําการศึกษานั้นมีการบริหารแบบธุรกิจครอบครัว และมีการ
ตัดสินใจในหมูญาติพี่นอง จึงทําใหบางโครงการท่ีมีการวางแผนไว ไมเสร็จตามกําหนดการที่วางไว
หรือตองเล่ือนโครงการนั้นๆออกไป  จึงควรตองมีการจัดระบบการบริหารใหม  เพื่อใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและสามารถบรรลุแผนหรือโครงการตางๆไดตามเวลาท่ีกําหนด 
 
 โอกาส ( O : Opportunities ) 
 1. จากการที่เด็กนักเรียนมีการสอบแขงขันกันอยางรุนแรงเพ่ือเขาเรียนตอระดับมัธยมศึกษา
ในโรงเรียนของรัฐบาล กอใหเกิดความเครียดแกตัวนักเรียนและผูปกครอง อีกท้ังโรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐบาลเองมีจํานวนนักเรียนตอหองมากเกือบสองเทาตัวเม่ือเทียบกับโรงเรียน
เอกชน รวมถึงมีจํานวนหองเรียนมาก ทําใหครูไมสามารถดูแลเด็กนักเรียนไดอยางท่ัวถึง การสง
บุตรหลานเขาเรียนตอระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนเอกชนจึงเปนอีกทางเลือกหนึ่งของพอแม
ผูปกครอง ท่ีตองการใหบุตรหลานไดรับการดูแลอยางใกลชิด และมีสภาพแวดลอมในการเรียนท่ีไม
แออัดเหมือนในโรงเรียนรัฐบาล 

2. กฏหมายเกี่ยวกับการศึกษาภาคบังคับในปจจุบัน ซ่ึงหามไมใหเยาวชนท่ีมีอายุตํ่ากวา 15 
ป ออกจากสถานศึกษาจนกวาจะสําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปท่ี 3 มิฉะนั้นถือวามีความผิด จึง
ทําใหผูปกครองสงบุตรหลานเขาเรียนตอในระดับมัธยมศึกษาทุกคน  ทําใหจํานวนนักเรียนท่ีเขา
ศึกษาตอในระดับมัธยมศึกษาเพิ่มมากข้ึน จึงเปนโอกาสใหโรงเรียนเอกชนสามารถจัดการเรียนการ
สอนในระดับมัธยมตอนตนเพื่อรองรับการเพ่ิมข้ึนของจํานวนนักเรียนท่ีเพิ่มข้ึนได 
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 อุปสรรค ( T : Threats ) 
1. เนื่องจากทางโรงเรียนทําการจัดการเรียนการสอนในระดบัมัธยมตอนตน    คอนขางชา 

กวาโรงเรียนเอกชนอ่ืนๆในเขตอําเภอเมือง จังหวดัลําปาง จึงทําใหยังไมเปนท่ีรูกันโดยท่ัวไป หรือ
ตองทําการแขงขันกับโรงเรียนอ่ืนๆท่ีเปดสอนอยูกอนเนื่องจาก อาจไดรับความไววางใจนอยกวา
โรงเรียนท่ีเปดสอนอยูกอนเพราะยังไมมีผลงานใหเห็น 
 

2. ขอจํากัดในดานบุคลากรครูซ่ึงในปจจุบันมีความขาดแคลนครูในสายวชิาหลักๆ     เชน  
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร จึงทําใหการสรรหาบุคลากรทําไดยากยิ่งข้ึน อีกท้ังเม่ือครูท่ีสามารถสอบ
เขารับราชการครูไดตองลาออกเพ่ือเขาไปสอนในโรงเรียนของรัฐบาลซ่ึงไดรับคาจางและสวัสดิการ
ดีกวา จึงทําใหมีการหมุนเวียนบุคลากรบอยคร้ัง 

 
4.3 ผลการศึกษาปจจัยท่ีผลตอการตัดสินใจเลือกสถานศึกษาและความคิดเห็นตอการจัดการเรียน
การสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนของทางโรงเรียน 

จากการเก็บขอมูลโดยแบบสอบถามจากผูปกครองนักเรียนโดยสุมจํานวน 100 ตัวอยาง 
เพื่อสอบถามถึงส่ิงท่ีมีผลตอการเลือกสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนแหงนี ้ โดยแบงปจจัย
ออกเปน 7 ดาน ไดแก ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานสถานท่ีและความสะดวก ดานการสงเสริม
การตลาด ดานบุคลากร ดานกระบวนการ และดานลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน ผลการศึกษา
ปจจัยแตละดานมีดังนี้  

ปจจัยดานผลิตภัณฑ ไดแก การจัดการเรียนการสอนท่ีไดมาตรฐาน อายกุารกอต้ังท่ียาวนาน 
โรงเรียนเปนท่ีรูจักโดยท่ัวไป โดยปจจัยท่ีมีผลมากท่ีสุดตอการเลือกเขาศึกษาตอในโรงเรียนแหงนี้ 
คือ การจัดการเรียนการสอนท่ีไดมาตรฐาน โดยมีผูปกครองลงความเห็นวาปจจยันีมี้ผลมากตอการ
เลือกโรงเรียนนี้คิดเปนรอยละ 60 และมีความเห็นวา มีผลปานกลาง มีผลนอย และไมมีผลเลย เปน
จํานวนรอยละ 37 รอยละ 3 และรอยละ 0 ตามลําดับ รองลงมาคือสวนของการท่ีโรงเรียนมีอายกุาร
กอต้ังท่ียาวนาน โดยมีความเห็นวามีผลมากคิดเปนรอยละ 53 และมีความเหน็วา มีผลปานกลาง มี
ผลนอย และไมมีผลเลย เปนจํานวนรอยละ 33 รอยละ 5 และรอยละ 9 ตามลําดับ และในสวนท่ี
โรงเรียนเปนท่ีรูจักโดยท่ัวไป มีการลงความเห็นวามีผลมากเปนจํานวนรอยละ 52 และมีความเหน็
วา มีผลปานกลาง มีผลนอย และไมมีผลเลย เปนจาํนวนรอยละ 39 รอยละ 6 และรอยละ 3 
ตามลําดับ 

ปจจัยดานราคา ไดแก คาใชจายท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาท่ีตองจายในแตละภาคการศึกษา 
โดยส่ิงท่ีมีผลท่ีสุดคือการเสียคาเลาเรียนไมแพง โดยมีความเหน็วาปจจัยนี้มีผลมากและมีผลปาน
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กลางในจํานวนใกลเคียงกัน โดยคิดเปนรอยละ 45 และรอยละ 46 ตามลําดับ ในขณะท่ีปจจัยอ่ืนๆ
ไมมีผลอยางชัดเจนตอการเลือกโรงเรียนนี ้ โดยการไดรับสวนลดคาเลาเรียน มีการลงความเหน็วามี
ผลมาก มีผลปานกลาง มีผลนอย และไมมีผลเลย คิดเปนรอยละ 28 รอยละ 27 รอยละ 27 และรอย
ละ 18 ตามลําดับ เชนเดียวกบัการมีทุนการศึกษาหรือทุนเรียนฟรี ท่ีมีการลงความเห็นวามีผลมาก มี
ผลปานกลาง มีผลนอย และไมมีผลเลย คิดเปนรอยละ 29 รอยละ 21 รอยละ 19 และรอยละ 33 
ตามลําดับ 

ดานสถานท่ีและความสะดวก ส่ิงท่ีมีผลมากคือท่ีต้ังของโรงเรียนท่ีสะดวกตอการเดินทาง
ซ่ึงผูปกครองลงความคิดเหน็วามีผลมากคิดเปนรอยละ 55 รวมถึงการท่ีสามารถรับ-สงนักเรียนได
สะดวกซ่ึงเปนปจจัยท่ีถูกเลือกวามีผลมากคิดเปนรอยละ 52 ปจจัยท่ีรองลงมาเชน โรงเรียนมีท่ีต้ัง
ใกลท่ีทํางานหรือท่ีพักของผูปกครองไดรับความเหน็วามีผลมากรอยละ 39 และมีผลปานกลางรอย
ละ 28 ในขณะที่บริการรถรับ-สงนักเรียนนัน้ถูกเลือกวาไมมีผลเลยมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 35 

ดานการสงเสริมการตลาด ปจจัยสวนใหญไดรับความคิดเห็นวามีผลในระดบัปานกลาง ท้ัง
การประชาสัมพันธทางหนังสือพิมพ การประชาสัมพันธทางวิทยุหรือโทรทัศน การแนะนําจากญาติ
พี่นองหรือเพือ่น การแนะนาํจากครูในโรงเรียน หรือการแนะนําจากผูอ่ืน ลวนมีผลอยูในระดับปาน
กลางท้ังส้ิน แตปจจยัท่ีไดรับความเหน็วามีผลมากในดานนี้ไดแกการที่มีบุตรหลานของตนเองหรือ
ของบุตรหลานญาติเขาเรียนท่ีนี่มากอน โดยคิดเปนรอยละ 45 ซ่ึงแสดงใหเห็นวาปจจัยดานการ
สงเสริมการตลาดท่ีมีผลตอการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนนี้มากท่ีสุด คือการท่ีเคยมี
บุตรหลานเขาเรียนท่ีนี่อยูแลว แลวจึงสงบุตรหลานคนอ่ืนๆมาเขาเรียนท่ีนี่อีก แสดงถึงวาทาง
โรงเรียนไดรับความเช่ือถือจากผูปกครองท่ีเคยสงบุตรหลานเขาเรียนท่ีนี่อยูแลวเปนอยางด ี

ดานบุคลากร ปจจยัท่ีมีผลท่ีสุดในดานนีไ้ดแกการที่ครูดูแลเอาใจใสนักเรียนและมีอัธยาศัย
ท่ีดี โดยผูปกครองสวนใหญลงความเหน็วามีผลมากถึงรอยละ 68 รองลงมาคือจํานวนครูท่ีมี
เพียงพอตอการดูแลนักเรียนอยางท่ัวถึง โดยลงความเหน็วามีผลมากคิดเปนรอยละ 57 โดยปจจัยท่ี
รองลงมาคือครูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีความเห็นวามีผลมากคิด
เปนรอยละ 55 และมีความเหน็วา มีผลปานกลางรอยละ 40 จํานวนเจาหนาท่ีและนักการเพียงพอกับ
จํานวนนักเรียน มีความเหน็วามีผลมากคิดเปนรอยละ 48 และมีผลปานกลางรอยละ 43 และ
ผูบริหารเปนท่ีรูจักและเปนท่ียอมรับ มีความเห็นวามีผลมากคิดเปนรอยละ 44 และมีผลปานกลาง
รอยละ 45 

ดานกระบวนการ ส่ิงท่ีมีผลตอการเลือกโรงเรียนนี้มากท่ีสุดคือการเปดสอนต้ังแตระดับช้ัน
อนุบาลโดยผูปกครองลงความเห็นวามีผลมากคิดเปนรอยละ 72 และโรงเรียนมีการสอนเนนการ
พัฒนาทางดานอารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา โดยไดรับความเหน็วามีผลมากคิดเปนรอยละ 70 
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ในขณะท่ีปจจยัอ่ืนๆทางดานกระบวนการกไ็ดรับความเหน็อยูในระดับท่ีมีผลมากตอการเลือก
โรงเรียนนี้เชนกัน โดยการท่ีโรงเรียนมีระบบบริหารจดัการท่ีดี มีผลมากคิดเปนรอยละ 62 การท่ี
โรงเรียนติดตามดูแลเอาใจใสในตัวนักเรียนเปนอยางด ี มีผลมากคิดเปนรอยละ 61 และการจัด
กิจกรรมสรางเสริมพิเศษ มีผลมากคิดเปนรอยละ 58 

ดานลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน ก็ถือวามีผลตอการท่ีผูปกครองเลือกโรงเรียนนี้
ใหแกบุตรหลานเชนกนั ท้ังในดานเน้ือท่ีของโรงเรียน หองเรียนและหองน้ําท่ีสะอาด การมีส่ือการ
เรียนการสอนท่ีทันสมัย หองสมุดสําหรับการคนควาดวยตนเอง รวมถึงสนามกีฬาและหองกจิกรรม
เพื่อเสริมทักษะของนักเรียน ลวนไดรับความเหน็สวนใหญวามีผลมากตอการเลือกโรงเรียนท้ังส้ิน 
โดยอยูในระดบัประมาณรอยละ 50-70 

 
ในสวนของความเหน็ตอการจัดการเรียนการสอนในระดบัมัธยมศึกษาตอนตนของ

โรงเรียน จากจํานวนตัวอยางผูปกครองท้ังหมด 100 คน มีผูปกครองท่ีสนใจจะสงบุตรหลานเขา
เรียนตอในระดับมัธยมศึกษาตอนตนกับทางโรงเรียนรอยละ 47 โดยใหเหตุผลวาเปนการตัดปญหา
ในการสอบแขงขันหรือหาโรงเรียนใหมใหกับนกัเรียน ชวยใหนักเรียนไมตองยายท่ีเรียน จะไดไม
ตองปรับตัวเพือ่เขากับส่ิงแวดลอมใหม เนื่องจากตัวนกัเรียนมีความผูกพันกับครู เพื่อน และ
โรงเรียน และยังเช่ือในคุณภาพการเรียนการสอนของทางโรงเรียน และเช่ือวาทางโรงเรียนจะ
สามารถจัดหลักสูตรการเรียนการสอนไดอยางตอเนื่อง ซ่ึงนาจะเปนผลดีกับตัวนักเรียน และเหตุผล
ดานความสะดวกอ่ืนๆ เชน ภาระคาใชจายท่ีเหมาะสมไมแพงจนเกินไป ระยะทางระหวางบานหรือ
ท่ีทํางานใกลกบัโรงเรียน หรือมีการเดินทางท่ีสะดวก เปนตน มีผูปกครองรอยละ 5 ท่ีไมสนใจจะสง
บุตรหลานเขาเรียนตอ โดยใหเหตุผลวาตองการใหบุตรหลานเขาศึกษาตอในโรงเรียนของรัฐบาล 
เพราะม่ันใจในคุณภาพการศึกษาของโรเงรียนรัฐบาลมากท่ีสุด และมีผูปกครองท่ียังไมแนใจวาจะ
สงบุตรหลานเขาเรียนตอหรือไมคิดเปนรอยละ 48 โดยสวนใหญใหเหตุผลวา อาจจะสงบุตรหลาน
เขาเรียนในกรณีท่ีนักเรียนไมสามารถสอบเขาศึกษาตอในโรงเรียนรัฐบาล หรือ โรงเรียนช่ือดังอ่ืนๆ
ได มีเหตุจําเปนอ่ืนๆในการยายโรงเรียน ไมม่ันใจในความพรอมของทางโรงเรียน มีผูอ่ืนแนะนําให
สงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนอ่ืนๆ และตองการใหนกัเรียนตัดสินใจดวยตนเองวาตองการเรียน
ตอท่ีไหน 

โดยจากการสอบถามความเห็นตอการจดัการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน ผูปกครองสวนใหญใหความเหน็วาแทบจะไมมีความแตกตางระหวางการจดัการ
เรียนการสอนของโรงเรียนเอกชนกับโรงเรียนรัฐบาลโดยเหน็ดวยวาคุณภาพการเรียนการสอนไมมี
ความแตกตางกันถึงรอยละ 78 อีกท้ังยังเห็นดวยวาบุคลากรครูมีความรูความสามารถไมตางกันถึง
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รอยละ 81 และผูปกครองสวนใหญยังเห็นวาโรงเรียนเอกชนยังเปนทางเลือกสําหรับนักเรียนท่ีไม
ตองการสอบแขงขันเพื่อเขาเรียนในโรงเรียนมัธยมของรัฐบาล หรือเปนทางเลือกสําหรับนักเรียนท่ี
เม่ือจบการศึกษาภาคบังคับแลว ตองการเขาเรียนตอในสายอาชีพ จึงไมตองการยุงยากในการแขงขัน
เพื่อเขาเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน และยังเห็นวาโรงเรียนเอกชนมีขอไดเปรียบตรงท่ีจํานวน
ครูตอจํานวนนักเรียนมีอัตราท่ีมากกวา ทําใหสามารถดแูลนักเรียนไดอยางท่ัวถึง แตก็ยังมีบางขอท่ี
โรงเรียนเอกชนตองปรับปรุง เชน การสนับสนุนความสามารถพิเศษดานใดดานหนึ่งของนักเรียน
เปนพิเศษ เพือ่เปนการเนนกิจกรรมเสริมใหนกัเรียนมีทักษะอ่ืนๆท่ีโดดเดนมากข้ึน นอกเหนือจาก
การเรียนในหลักสูตร และผูปกครองบางสวนยังมีความรูสึกวาคาใชจายในโรงเรียนเอกชนอาจจะ
แตกตางกับโรงเรียนของรัฐบาล ทําใหยังลังเลที่จะสงบุตรหลานเขาเรียนตอในโรงเรียนเอกชน        
 
 
 


