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ในการศึกษาคร้ังนี้ เปนการศึกษาถึงตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการเปดสอน

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาแหงหนึ่ง ในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดลําปาง โดยเปนการวิเคราะหทางการเงินเพื่อหาคา มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : 
NPV) การวิเคราะหจุดคุมทุน (Break-even Point Analysis) ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback 
Period) อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return : IRR) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน 
(Benefit-Cost ratio : B/C ratio) และวิเคราะหความไหวตัวของโครงการ (Probabilistic Sensitivity 
Analysis) และศึกษาถึงการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเอกชนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
 
3.1 แหลงท่ีมาของขอมูล 
        การเก็บรวบรวมขอมูลลักษณะของขอมูลท่ีใชในการศึกษาประกอบดวย 

1) การเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ  เปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลโดยตรง โดย
ในการศึกษาวัตถุประสงคขอท่ี 1 จะทําการเก็บขอมูลโดยการรวบรวมขอมูลในสวนของการจัดการ
เรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน และขอมูลทางดานรายรับ ขอมูลทางดานรายจายตางๆ
ของกิจการ หรือ ขอมูลทางดานการดําเนินงาน  

การศึกษาวัตถุประสงคขอท่ี 2 เก็บขอมูลโดยการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปด
สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน และทําการสัมภาษณจากผูประกอบการหรือผูไดรับใบอนุญาต
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาแหงหนึ่ง ในอําเภอเมือง จังหวัดลําปาง ถึงขอไดเปรียบ และ
ปญหาท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงาน เปนตน  

การศึกษาวัตถุประสงคขอท่ี 3 เก็บขอมูลโดยการเก็บแบบสอบถามจากผูปกครองนักเรียน
จํานวน 100 คน เพื่อใหทราบเหตุผล และปจจัยท่ีสงผลตอการสงบุตรหลานเขาศึกษาตอในระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนในโรงเรียนเอกชนท่ีทําการศึกษา 

2) การเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ โดยรวบรวมจากเอกสาร บทความ รายงายการวิจัยท่ี
เกี่ยวของ  จากเว็บไซดตางๆ และหนังสือตางๆ ท่ีเกี่ยวของจากหองสมุดคณะเศรษฐศาสตร 
มหาวทิยาลัยเชียงใหม 
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3.2 วิธีการศึกษา 
       ทําการศึกษาโดยแยกตามวัตถุประสงคของการศึกษาคร้ังนี้ไดดังนี้ 

1. การวิ เคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน ของโครงการเปดสอนระดับ
มัธยมศึกษา ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําปาง ทําการศึกษา
ในรูปของงบการเงินลวงหนา โดยอยูภายใตเง่ือนไขดังนี้ 

-   โครงการนี้มีอายุโครงการ 10 ป  
 -   กําหนดใหปท่ี 0 เปนปท่ีเร่ิมทําการลงทุนในการสรางอาคารเรียน จัดซ้ือวัสดุครุภัณฑ
และอุปกรณการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน 
 -   ระยะเวลาของผลตอบแทนในการศึกษาคร้ังนี้กําหนดไวท่ี 10 ป โดยเร่ิมต้ังแตปท่ี 1 ถึง 
ปท่ี 10 (พ.ศ.2551-2560) 
 -   อัตราสวนคิดลดท่ีใช อางอิงจากอัตราดอกเบ้ียเงินกูแบบมีระยะเวลา สําหรับลูกคาราย
ใหญ (Minimum Loan Rate : MLR) โดยเฉล่ียจากอัตราดอกเบ้ีย MLR ณ เดือน มิถุนายน พ.ศ.2551 
ของ 5 สถาบันการเงินในจังหวัดลําปางท่ีมีผูนิยมใชบริการสินเช่ือ อยูท่ีรอยละ 7.25 ตอป 
 -   กําหนดใหคาเชาหรือคาเสียโอกาสของท่ีดินมีคาเทากับ 150,000 บาทตอป  
 -   ไมมีการคิดมูลคาซากเม่ือส้ินสุดโครงการ เนื่องจากจะทําใหรายรับสูงเกินจริง 
 -   สมมติใหโครงการมีโอกาสเกิดกรณี 2 กรณี โดยกรณีแรก โรงเรียนทําการเปดรับ
นักเรียนพรอมกันท้ัง 3 ระดับช้ัน ระดับช้ันละ 3 หองเรียน โดยมีจํานวนนักเรียนหองเรียนละ 30 คน 
รวมท้ังส้ิน 270 คน ต้ังแตปแรกของโครงการจนตลอดอายุโครงการ และกรณีท่ี 2 กําหนดใหปแรก
ทางโรงเรียนเปดรับนักเรียนเฉพาะช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 จํานวน 3 หอง มีนักเรียนหองละ 30 คน 
รวมท้ังส้ิน 90 คนในปแรก ปท่ี 2 เปดรับเพิ่มในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 2 อีก 3 หอง หองละ 30 คน 
รวมท้ังส้ิน 180 คน ในปท่ี 2 และต้ังแตปท่ี 3 ของโครงการเปนตนไป เปดรับนักเรียนพรอมกันท้ัง 3 
ระดับช้ัน ระดับช้ันละ 3 หองเรียน โดยมีจํานวนนักเรียนหองเรียนละ 30 คน รวมท้ังส้ิน 270 คน จน
ส้ินสุดอายุโครงการ และคํานวณความคุมคาของท้ัง 2 กรณี เม่ือไมมีเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
 -   มูลคาอาคาร 10,000,000 บาท อางอิงจากคาใชจายในการสรางอาคารเรียน 4 ช้ัน ของ
โรงเรียนเอกชนแหงนี้ ในป พ.ศ. 2550 
 -   อัตราการเพ่ิมของเงินเดือนของบุคลากรครูและเจาหนาท่ี ณ อัตรา 3% อางอิงจากอัตรา
การเพิ่มตํ่าสุดของเงินเดือนพนักงาน ตามนโยบายบริหารงานของทางโรงเรียน 
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2. การวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของการเปดสอนในระดับมัธยมตน ของ
โรงเรียนแหงนี้ 
 การวิเคราะหความไวผลกระทบตอผลตอบแทนสุทธิของโครงการเปดสอนในระดับมัธยม
ตนของโรงเรียนเอกชนแหงนี้ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงปจจัยตางๆดังนี้ 
 1) เม่ือรายไดลดลง 5% , 10% และ 15% ต้ังแตปท่ี 2 ของโครงการ ในขณะท่ีตนทุนหรือ
คาใชจายคงท่ี และศึกษาถึงรายไดท่ีสามารถลดลงถึงในระดับท่ีทําใหโครงการลงทุนในการเปด
สอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนไมคุมทุน 
 2) เม่ือตนทุนหรือคาใชจายเพ่ิมข้ึน 5% , 10% และ 15% ต้ังแตปท่ี 2 ของโครงการ ในขณะ
ท่ีรายไดคงท่ี และศึกษาถึงตนทุนหรือคาใชจายท่ีสามารถเพ่ิมข้ึนถึงในระดับท่ีทําใหโครงการลงทุน
ในการเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนไมคุมทุน 
  

3. การศึกษาและวิเคราะหสภาพแวดลอม(SWOT Analysis) ของการเปดสอนในระดับ
มัธยมตนของโรงเรียนเอกชนแหงนี้ 

 การศึกษาและวิเคราะหสภาพแวดลอม(SWOT Analysis) ของการการจัดการเรียนการสอน 
ระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนเอกชนแหงนี้ ทําการศึกษาโดยการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการ
สัมภาษณจากผูบริหารโรงเรียนเอกชนในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําปาง โดยแบงเปน 2 สวน คือ 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของโครงการ 
2. การวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของโครงการ 

ท้ังนี้เพื่อใหทราบถึง จุดแข็ง จุดออนขององคกร ในการแขงขันกับองคกรอ่ืนๆท่ีทําธุรกิจใน 
ลักษณะเดียวกัน รวมถึงโอกาสและอุปสรรคท่ีองคกรจะตองเผชิญ เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงการ
บริหารจัดการขององคกร เพื่อใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
 ท้ังนี้จะทําการศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลตออุปสงคในการเลือกโรงเรียนเพื่อศึกษาตอในระดับ
มัธยมศึกษา โดยทําการศึกษาโดยการเก็บรวบรวมขอมูลทางแบบสอบถามจากกลุมผูปกครอง
จํานวน 100 คนของนักเรียนโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําปาง แลวทํา
ขอมูลท่ีไดมาเสนอในรูปแบบพรรณนา 
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3.3 การประมาณตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ 

 ในการศึกษาวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในจัดการเรียนการสอนในระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาแหงหนึ่ง ซ่ึงต้ังอยูบนถนนสุเรนทร 
อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง อาศัยทฤษฏีการวิเคราะหทางการเงิน (Financial Analysis) โดยเนนการ
วิเคราะหคาใชจาย หรือเงินลงทุนของโครงการ และผลกําไรทางการเงินของโครงการ วา
ผลตอบแทนท่ีไดรับเม่ือเทียบกับเงินลงทุนท่ีเสียไปนั้นมีความคุมคาหรือไม โดยพิจารณารวมกับ
มูลคาของคาเสียโอกาสซ่ึงอยูในรูปของอัตราสวนคิดลด (Discount rate) ประกอบดวยแนวทาง
การศึกษาดังนี้ 

1) การประมาณการตนทุนของการเปดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียน 
เอกชน 
        ตนทุนหรือคาใชจายของโครงการเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนแบงออกเปน 
คาใชจายในการลงทุน และคาใชจายในการดําเนินงานโดยจะแจกแจงไดดังนี้ 
  

1. คาใชจายในการลงทุน 
                  คาใชจายในการลงทุน ไดแก คาใชจายท่ีลงทุนในคร้ังแรก ซ่ึงไมตองทําการลงทุนเพิ่ม
ตลอดอายุของโครงการ เปนตนทุนคงท่ีในการผลิต ประกอบดวย 
            คาอาคารเรียนและสวนควบ                                             10,000,000  บาท 
                       คาวัสดุครุภัณฑและอุปกรณสํานักงาน                      1,417,350   บาท 
                       รวมตนทุนคงท่ี                                                                 11,417,350  บาท 
 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 1.1) อาคารเรียน 
         กอสรางเปนอาคารเรียน 4 ช้ัน ใชปูนเปนวัสดุหลักในการกอสราง พื้นท่ีภายในอาคาร
ประกอบไปดวย หองเรียนจํานวน 9 หอง หองสมุดจํานวน 1 หอง หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร  
หองกิจกรรม หองโสตทัศนศึกษา หองคอมพิวเตอร หองน้ํา หองพักครู หองเก็บของ รวมทั้งสวน
ควบของอาคาร ไดแก คาเดินสายไฟในอาคาร คากระเบ้ืองปูพื้น ฯลฯโดยมีราคาทุนของอาคารที่ใช
ในการดําเนินงานของโรงเรียนรวมท้ังส้ิน 10,000,000 บาท  

1.2) วัสดุครุภณัฑและอุปกรณสํานักงาน 
         ประกอบไปดวย 
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ตารางท่ี 3.1 แสดงรายละเอียดคาใชจายในการลงทุนในวสัดุครุภัณฑและอุปกรณสํานกังาน  
      

รายการ จํานวน ราคาตอหนวย มูลคา (บาท) 
กระดานดํา (กระดาน) 10 2,000 20,000 
โตะ-เกาอ้ีสําหรับนักเรียน (ชุด) 300 700 21,000 
โตะ-เกาอ้ีสําหรับครู (ชุด) 10 1,200 12,000 
โตะ-เกาอ้ีสําหรับเจาหนาท่ี (ชุด) 8 1,000 8,000 
โตะหองปฏิบัติการวิทยาศาสตร (ตัว) 8 3,500 28,000 
เกาอ้ีหองปฏิบัติการวิทยาศาสตร (ตัว) 35 300 10,500 
ตูเอกสาร (ตู) 20 4,500 90,000 
ตูหนังสือสําหรับหองสมุด (ตู) 15 3,000 45,000 
ตูเก็บอุปกรณสําหรับหองปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร (ตู) 

2 5,500 11,000 

โทรศัพท (เคร่ือง) 5 550 1,100 
โทรสาร (เคร่ือง) 1 6,000 6,000 
เคร่ืองคอมพิวเตอร (เคร่ือง) 35 13,000 455,000 
เคร่ืองปร้ินเตอร (เคร่ือง) 3 3,000 9,000 
โทรทัศน (เคร่ือง) 2 3,500 7,500 
เคร่ืองเลนดีวีด ี(เคร่ือง) 1 1,500 1,500 
เคร่ือง Overhead (เคร่ือง) 5 9,000 45,000 
เคร่ืองขยายเสียงและไมโครโฟน (เคร่ือง) 5 3,000 15,000 
เคร่ืองปรับอากาศ (เคร่ือง) 10 20,000 200,000 
เคร่ืองทําน้ําเยน็ (เคร่ือง) 12 4,000 48,000 
พัดลมติดเพดาน (เคร่ือง) 25 1,350 33,750 
อุปกรณหองวทิยาศาสตร (หอง) 1 50,000 50,000 
หนังสือในหองสมุด (เลม) 1,500 200 300,000 
   1,417,350 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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2) คาใชจายในการดําเนินงาน 
     คือ ตนทุนในการดําเนินงานของโรงเรียนในแตละป ประกอบไปดวย 
     2.1) คาเงินเดือนครูและบุคลากร 

            หมายถึง เงินคาจางท่ีจายใหกับครู และบุคลากรท่ีเกี่ยวของในดานอ่ืนๆเปนราย
เดือน ซ่ึงจากโครงสรางหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนของกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2544  
ทางโรงเรียนจึงจําเปนตองมีการเพิ่มบุคลากรครูท่ีมีความรูในหลักสูตรของระดับมัธยมศึกษา
ตอนตนเพิ่มเติม โดยสามารถทําได 2 วิธี คือ การฝกอบรมบุคลากรครูท่ีมีอยูแลวเพิ่มเติม และการ
จางบุคลากรใหม เพื่อเขามารับหนาท่ีโดยเฉพาะ 

            ดังนั้น ทางโรงเรียนจะมีการฝกอบรมครูท่ีมีอยู เพื่อพัฒนาไปสูการสอนในระดับท่ีมี
เนื้อหาตอเนื่อง หรือไมตางไปจากเน้ือหาของระดับประถมศึกษามากนัก เชน วิชาคณิตศาสตร พล
ศึกษา ภาษาอังกฤษ ของระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 เปนตน และนอกเหนือจากนั้นจะทําการจางครูและ
บุคลากรท่ีเกี่ยวของเพ่ิมเติม ดังนี้ 

1. ครูหมวดวิชาภาษาไทย                             จํานวน 2 คน      
2 .ครูหมวดวิชาคณิตศาสตร                                      จํานวน 3 คน      
3. ครูหมวดวิชาวิทยาศาสตร                                                  จํานวน 3 คน      
4. ครูหมวดวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                   จํานวน 2 คน      
5 .ครูหมวดวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา                                 จํานวน 2 คน      
6. ครูหมวดวิชาศิลปะ                                                          จํานวน 2 คน      
7. ครูหมวดวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี                         จํานวน 2 คน      
8. ครูหมวดวิชาภาษาตางประเทศ                                           จํานวน 2 คน      
9. ชางเทคนิคคอมพิวเตอรและสารสนเทศ                              จํานวน 1 คน   
10. พนักงานท่ัวไป                                                            จํานวน 2 คน 
11. เจาหนาท่ีธุรการ                                                         จํานวน 1 คน 
12. เจาหนาท่ีการเงิน                                                               จํานวน 1 คน 
13. นักการ                                                                         จํานวน 1 คน 
ท้ังนี้ไดมอบหมายใหครูท่ีจางมาใหมรับหนาท่ีอาจารยประจําช้ันหองละ 2 คน เพื่อดูแลให

คําปรึกษาแกนักเรียนประจําช้ัน โดยมีจํานวนช้ันเรียนระดับช้ันละ 3 หอง รวมท้ังส้ิน 9 หอง ซ่ึง
เทากันกับจํานวนครูท่ีจางมาใหม 18 คน  

โดยเงินคาจางท่ีจายใหกับครู และบุคลากรในดานอ่ืนๆเปนรายเดือน คิดตอเดือนและตอป
การศึกษาเทากับ 1,668,000 บาท มีอัตราเพิ่มข้ึน 3 % ในปถัดไปทุกป รายละเอียดดังตารางท่ี 3.2 
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ตารางท่ี 3.2 เงินเดือนและคาจางในปแรก      
      

ปท่ี 1 
บุคลากร จํานวน

(คน) 
จํานวนเงิน 
(บาท/คน) 

จํานวน 
(เดือน) 

รวม 

บุคลากรครู 18 6,000 12 1,296,000 
พนักงานท่ัวไป 2 5,500 12 132,000 
เจาหนาท่ีธุรการ 1 5,500 12 66,000 
เจาหนาท่ีการเงิน 1 5,500 12 66,000 
ชางเทคนิคคอมพิวเตอรและสารสนเทศ 1 5,000 12 60,000 
นักการ 1 4,000 12 48,000 
 24 31,500  1,668,000 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
ตารางท่ี 3.3 เงินเดือนและคาจางตลอดอายโุครงการ ในกรณีท่ี 1 

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

ในกรณีท่ีโรงเรียนทําการรับนักเรียนตามกรณีท่ี 2 จะกาํหนดใหตนทุนในสวนของคาจาง
บุคลากรครูในปแรกคิดเปน 1 ใน 3 ของคาจางท้ังหมด ปท่ี 2 คิดเปน 2 ใน 3 ของคาจางท้ังหมด และ
จึงคิดเต็มจํานวนในปท่ี 3 ของโครงการเปนตนไป 

บุคลากร ปที่ 1 
(บาท) 

ปที่ 2 
(บาท) 

ปที่ 3 
(บาท) 

ปที่ 4 
(บาท) 

ปที่ 5 
(บาท) 

ปที่ 6 
(บาท) 

ปที่ 7 
(บาท) 

ปที่ 8 
(บาท) 

ปที่ 9 
(บาท) 

ปที่10 
(บาท) 

บุคลากรครู 1,296,000 1,334,880 1,374,926 1,416,174 1,458,659 1,502,419 1,547,492 1,593,917 1,641,734 1,690,986 
พนักงาน
ท่ัวไป 

132,000 135,960 138,872 140,039 144,240 148,567 153,024 157,614 162,343 167,213 

เจาหนาท่ี
ธุรการ 

66,000 67,980 70,019 72,120 74,284 76,512 78,807 81,172 83,607 86,115 

เจาหนาท่ี
การเงิน 

66,000 67,980 70,019 72,120 74,284 
 

76,512 78,807 81,172 83,607 86,115 

ชางเทคนิค 60,000 61,800 63,654 65,564 67,530 69,556 71,643 73,792 76,006 78,286 
นักการ 48,000 49,440 50,923 52,450 54,024 55,645 57,315 59,034 60,805 62,629 

รวม 1,668,000 1,718,040 1,765,502 1,818,467 1,873,021 1,929,212 1,987,089 2,046,701 2,108,102 2,171,345 
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ตารางท่ี 3.4 เงินเดือนและคาจางตลอดอายโุครงการ ในกรณีท่ี 2 
 
บุคลากร ปท่ี 1 

(บาท) 
ปท่ี 2 
(บาท) 

ปท่ี 3 
(บาท) 

ปท่ี 4 
(บาท) 

ปท่ี 5 
(บาท) 

ปท่ี 6 
(บาท) 

ปท่ี 7 
(บาท) 

ปท่ี 8 
(บาท) 

ปท่ี 9 
(บาท) 

ปท่ี10 
(บาท) 

บุคลากร
ครู 

432,000 889,920 1,374,926 1,416,174 1,458,659 1,502,419 1,547,492 1,593,917 1,641,734 1,690,986 

พนักงาน
ทั่วไป 

132,000 135,960 138,872 140,039 144,240 148,567 153,024 157,614 162,343 167,213 

เจาหนาท่ี
ธุรการ 

66,000 67,980 70,019 72,120 74,284 76,512 78,807 81,172 83,607 86,115 

เจาหนาท่ี
การเงิน 

66,000 67,980 70,019 72,120 74,284 
 

76,512 78,807 81,172 83,607 86,115 

ชาง
เทคนิค 

60,000 61,800 63,654 65,564 67,530 69,556 71,643 73,792 76,006 78,286 

นักการ 48,000 49,440 50,923 52,450 54,024 55,645 57,315 59,034 60,805 62,629 

รวม 804,000 1,273,080 1,765,502 1,818,467 1,873,021 1,929,212 1,987,089 2,046,701 2,108,102 2,171,345 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 2.2) คาอุปกรณการเรียนการสอน 
         หมายถึง เงินท่ีโรงเรียนไดจายเปนคาอุปกรณสําหรับใชประกอบการเรียนการสอน 
เชน สมุด ปากกา อุปกรณในการปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร คิดตอเดือนเทากับ 18,630 บาท ตอป
การศึกษาเทากบั 223,560 บาท และมีอัตราเพิ่มข้ึน 3 % ในปถัดไปเร่ือยๆทุกป  ดังนี ้
 
ตารางท่ี 3.5 คาอุปกรณการเรียนการสอน 
 
   ปท่ี1   
  (บาท) 

    ปท่ี2   
  (บาท) 

   ปท่ี3   
  (บาท) 

   ปท่ี4   
  (บาท) 

   ปท่ี5   
  (บาท) 

   ปท่ี6   
  (บาท) 

   ปท่ี7   
  (บาท) 

   ปท่ี8  
  (บาท) 

   ปท่ี9   
  (บาท) 

  ปท่ี10  
  (บาท) 

223,560 230,267 237,175 244,290 251,619 259,167 266,942 274,950 283,199 291,695 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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2.3) คาสาธารณูปโภค 
     หมายถึง คาน้ําประปา คาไฟฟา คาโทรศัพท คาบริการอินเตอรเนต คิดตอเดือนเทากับ 
9,250 บาท คิดตอปการศึกษาเทากับ 111,000 บาท และมีอัตราเพิ่มข้ึน 3 % ในปถัดไปเร่ือยๆทุกป 
ดังนี ้
 
ตารางท่ี 3.6 คาสาธารณูปโภค 
 
   ปท่ี1   
  (บาท) 

   ปท่ี2   
  (บาท) 

   ปท่ี3   
  (บาท) 

   ปท่ี4   
  (บาท) 

   ปท่ี5   
  (บาท) 

   ปท่ี6   
  (บาท) 

   ปท่ี7   
  (บาท) 

   ปท่ี8   
  (บาท) 

   ปท่ี9   
  (บาท) 

  ปท่ี10   
  (บาท) 

111,000 114,330 117,760 121,293 124,932 128,679 132,540 136,516 140,611 144,830 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
      
 2.4) คาใชจายในการดําเนินงานอ่ืนๆ 
     หมายถึง คาใชจายในดานอ่ืนๆท่ีไมเกีย่วกับการจัดการเรียนการสอน เชน คาซอมแซม
และบํารุงรักษา คารักษาพยาบาล คาประกนัอุบัติเหตุ คากิจกรรม คาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนตน คิดตอ
เดือนเทากับ 32,400 บาท ตอปการศึกษาเทากับ 388,800 บาท และมีอัตราเพิ่มข้ึน 3 % ในปถัดไป
เร่ือยๆทุกป ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3.7 คาใชจายในการดําเนินงานอ่ืนๆ 
 
   ปท่ี1   
  (บาท) 

   ปท่ี2   
  (บาท) 

   ปท่ี3   
  (บาท) 

    ปท่ี4   
  (บาท) 

   ปท่ี5   
  (บาท) 

   ปท่ี6   
  (บาท) 

   ปท่ี7   
  (บาท) 

   ปท่ี8   
  (บาท) 

   ปท่ี9   
  (บาท) 

  ปท่ี10   
  (บาท) 

388,800 400,464 412,478 424,852 437,598 450,726 464,247 478,175 492,520 507,296 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
      จากรายละเอียดคาใชจายในการดําเนินงานขางตน สามารถนํามาแสดงคาใชจายเปนราย
ปในแตละกรณีไดดังตาราง 3.8 และ ตาราง 3.9 
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ตารางท่ี 3.8 รายละเอียดคาใชจายในการดาํเนินงาน ในกรณีท่ี 1 
 
  คาใชจาย
ในการ
ดําเนินงาน 

  ปท่ี1   
  (บาท) 

  ปท่ี2   
  (บาท) 

  ปท่ี3   
  (บาท) 

  ปท่ี4   
  (บาท) 

  ปท่ี5  
  (บาท) 

  ปท่ี6   
  (บาท) 

  ปท่ี7   
  (บาท) 

  ปท่ี8   
  (บาท) 

  ปท่ี9   
  (บาท) 

ปท่ี10  
(บาท) 

เงินเดือนและ 
คาจาง 

1,668,000 1,718,040 1,765,502 1,818,467 1,873,021 1,929,212 1,987,089 2,046,701 2,108,102 2,171,345 

คาอุปกรณการ
เรียนการสอน 

223,560 230,267 237,175 244,290 251,619 259,167 266,942 274,950 283,199 291,695 

คา
สาธารณูปโภค 

111,000 114,330 117,760 121,293 124,932 128,679 132,540 136,516 140,611 144,830 

คาใชจายใน
การดําเนินงาน
อ่ืนๆ 

388,800 400,464 412,478 424,852 437,598 450,726 464,247 478,175 492,520 507,296 

คาเชาท่ีดิน 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 

รวมคาใชจาย
ตอป 

2,541,360 
 

2,613,101 
 

2,682,915 
 

2,758,902 
 

2,837,170 
 

2,917,785 
 

3,000,818 
 

3,086,343 
 

3,174,433 
 

3,265,166 
 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
ตารางท่ี 3.9 รายละเอียดคาใชจายในการดาํเนินงาน ในกรณีท่ี 2 
 
  คาใชจาย
ในการ
ดําเนินงาน 

  ปท่ี1   
  (บาท) 

  ปท่ี2   
  (บาท) 

  ปท่ี3   
  (บาท) 

  ปท่ี4   
  (บาท) 

  ปท่ี5  
  (บาท) 

  ปท่ี6   
  (บาท) 

  ปท่ี7   
  (บาท) 

  ปท่ี8   
  (บาท) 

  ปท่ี9   
  (บาท) 

ปท่ี10  
(บาท) 

เงินเดือนและ 
คาจาง 

804,000 1,273,080 1,765,502 1,818,467 1,873,021 1,929,212 1,987,089 2,046,701 2,108,102 2,171,345 

คาอุปกรณการ
เรียนการสอน 

223,560 230,267 237,175 244,290 251,619 259,167 266,942 274,950 283,199 291,695 

คา
สาธารณูปโภค 

111,000 114,330 117,760 121,293 124,932 128,679 132,540 136,516 140,611 144,830 

คาใชจายใน
การดําเนินงาน
อ่ืนๆ 

388,800 400,464 412,478 424,852 437,598 450,726 464,247 478,175 492,520 507,296 

คาเสื่อมราคา 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 

รวมคาใชจาย
ตอป 

1,677,360 
 

2,168,141 
 

2,682,915 
 

2,758,902 
 

2,837,170 
 

2,917,785 
 

3,000,818 
 

3,086,343 
 

3,174,433 
 

3,265,166 
 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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2) การประมาณการผลตอบแทนของการจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษา 
ตอนตนของโรงเรียนเอกชน 

 การประมาณการผลตอบแทนของโครงการเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน ของ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาแหงนี้ กําหนดใหมีรายไดมาจากเงินอุดหนุนของรัฐบาล รายได
จากคาธรรมเนียมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา รายไดจากคาธรรมเนียมอ่ืนๆ และรายไดเบ็ดเตล็ด
อ่ืนๆ โดยสมมติใหไมมีการเปล่ียนแปลงในเงินอุดหนุนของรัฐบาล และ คาธรรมเนียมเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และคิดรายไดของคาธรรมเนียมอ่ืนๆและรายไดเบ็ดเตล็ดเปนคาเฉล่ียเทากันทุกป 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 2.1) รายไดจากเงินอุดหนุนของรัฐบาล 
  เงินอุดหนุนของรัฐบาล หมายถึง เงินท่ีรัฐบาลจายใหกับเอกชน เพื่ออุดหนุนกิจการอันเปน
ประโยชนตอสังคมสวนรวม ซ่ึงจากประกาศสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน วันท่ี 23 เมษายน พ.ศ.2551 ไดกําหนดอัตราการจายเงินอุดหนุนเปนเงินคาใชจายรายหัว
นักเรียนของโรงเรียนเอกชน ในระดับมัธยมศึกษาเปนจํานวน 8750 บาท/คน/ปการศึกษา  

โดยกรณีแรกกําหนดใหจํานวนนักเรียนมีจํานวนคงท่ีทุกปเทากับ 270 คน ตลอดอายุของ 
โครงการ 10 ป ดังนั้น จะสามารถคํานวณรายไดจากเงินอุดหนุนของรัฐบาลไดดังนี้ 
 
     รายไดจากเงินอุดหนุนของรัฐบาล = เงินอุดหนุนจากรัฐบาล × จํานวนนักเรียน 
     แทนคา                                           = 8,750 × 270 
                                                                     = 2,362,500 บาท 
 
 กรณีท่ี 2 เนื่องจากกรณีแรกอาจเปนการไมสมเหตุสมผล จึงกําหนดใหในปแรกมีนักเรียน
เฉพาะในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 เทากับ 90 คน ในปท่ี 2 มีนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 และ 2
เปนจํานวนเทากับ 180 คน และต้ังแตปท่ี 3 เปนตนไป ใหมีจํานวนนักเรียนท้ังส้ิน 270 คน จนถึงปท่ี 
10 ของโครงการ ดังนั้น จะสามารถคํานวณรายไดจากเงินอุดหนุนของรัฐบาลไดดังนี้  
 
ปท่ี 1      

    รายไดจากเงินอุดหนุนของรัฐบาล = เงินอุดหนุนจากรัฐบาล × จํานวนนักเรียน 
     แทนคา                                           = 8,750 × 90 
                                                                     = 787,500 บาท 
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ปท่ี 2      
    รายไดจากเงินอุดหนุนของรัฐบาล = เงินอุดหนุนจากรัฐบาล × จํานวนนักเรียน 

     แทนคา                                           = 9,012.5 × 180 
                                                                     = 1,622,250 บาท 
 
ปท่ี 3  เปนตนไป      

   รายไดจากเงินอุดหนุนของรัฐบาล = เงินอุดหนุนจากรัฐบาล × จํานวนนักเรียน 
     แทนคา                                           = 9282.875 × 270 
                                                                     = 2,506,376 บาท 
 

โดยท้ัง 2 กรณี สมมติใหต้ังแตปท่ี 2 เปนตนไป รัฐบาลมีการเพิ่มจํานวนเงินอุดหนุนใหแก
โรงเรียนเอกชน โดยเพิ่มข้ึนปละ 3% เพื่อใหสอดคลองกับสภาวะเศรษกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปในป
ตอไป 

2.2) รายไดจากคาธรรมเนียมอ่ืนๆ ประกอบไปดวย คาประกันอุบัติเหตุ คาบํารุงการศึกษา
เอกชน คาบริการคอมพิวเตอร คาตรวจสุขภาพ คาหนังสือและสมุด โดยเรียกเก็บภาคเรียนละ 3,000 
บาท กําหนดใหหนึ่งปการศึกษามีท้ังหมด 2 ภาคเรียน      

กรณีแรกกําหนดใหจํานวนนักเรียนมีจํานวนคงท่ีทุกปเทากับ 270 คน ตลอดอายุของ 
โครงการ 10 ป ดังนั้น จะสามารถคํานวณรายไดจากคาธรรมเนียมอ่ืนๆไดดังนี้ 
 
     รายไดจากคาธรรมเนียมอ่ืนๆ          = คาธรรมเนียมอ่ืนๆ × จํานวนนักเรียน ×  
                                                                            2 ภาคเรียนตอหนึ่งปการศึกษา 
     แทนคา                                        = 3,000 × 270 × 2 
                                                                  = 1,620,000 บาท 
      
 กรณีท่ี 2 กําหนดใหในปแรกมีนักเรียนเฉพาะในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 เทากับ 90 คน ใน
ปท่ี 2 มีนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 และ 2เปนจํานวนเทากับ 180 คน และต้ังแตปท่ี 3 เปนตน
ไป ใหมีจํานวนนักเรียนท้ังส้ิน 270 คน จนถึงปท่ี 10 ของโครงการ ดังนั้น จะสามารถคํานวณรายได
จากคาธรรมเนียมอ่ืนๆไดดังนี้ 
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ปท่ี 1       
   รายไดจากคาธรรมเนียมอ่ืนๆ          = คาธรรมเนียมอ่ืนๆ × จํานวนนกัเรียน ×  

                                                                            2 ภาคเรียนตอหนึ่งปการศึกษา 
     แทนคา                                           = 3,000 × 90 × 2 
                                                                         = 576,000 บาท 
 
ปท่ี 2      

    รายไดจากคาธรรมเนียมอ่ืนๆ          = คาธรรมเนียมอ่ืนๆ × จาํนวนนักเรียน ×  
                                                                            2 ภาคเรียนตอหนึ่งปการศึกษา 
     แทนคา                                            = 3,090 × 180 × 2 
                                                                          = 1,112,400 บาท 
 
ปท่ี 3 เปนตนไป      

    รายไดจากคาธรรมเนียมอ่ืนๆ          = คาธรรมเนียมอ่ืนๆ × จํานวนนกัเรียน ×  
                                                                            2 ภาคเรียนตอหนึ่งปการศึกษา 
     แทนคา                                            = 3,182.7 × 270 × 2 
                                                                          = 1,718,658 บาท 
 
     โดยท้ัง 2 กรณี กําหนดใหต้ังแตปท่ี 2 เปนตนไป มีการเรียกเกบ็คาธรรมเนียมอ่ืนๆ
เพิ่มข้ึนปละ 3% เพื่อใหสอดคลองกับสภาวะเศรษฐกจิท่ีเปล่ียนแปลงไปในปตอไป 

 
 2.3) รายไดเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ เชน รายไดจากการบริจาค รายไดจากการจัดงานประจําป เปนตน 
ซ่ึงเรียกเก็บภาคเรียนละ 1,500 บาท กําหนดใหหนึ่งปการศึกษามีท้ังหมด 2 ภาคเรียน และในปท่ี 1 มี
จํานวนนักเรียนท้ังหมด 270 คน 

กรณีแรกกําหนดใหจํานวนนักเรียนมีจํานวนคงท่ีทุกปเทากับ 270 คน ตลอดอายุของ 
โครงการ 10 ป ดังนั้น จะสามารถคํานวณรายไดเบ็ดเตล็ดไดดังนี ้
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     รายไดเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ                       = รายไดเบ็ดเตล็ด× จํานวนนักเรียน ×  
                                                                            2 ภาคเรียนตอหนึ่งปการศึกษา 
     แทนคา                                           = 1,500 × 270 × 2 
                                                                         = 810,000 บาท 

กรณีท่ี 2 กําหนดใหในปแรกมีนักเรียนเฉพาะในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 เทากับ 90 คน ใน
ปท่ี 2 มีนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 และ 2เปนจํานวนเทากับ 180 คน และตั้งแตปท่ี 3 เปนตน
ไป ใหมีจํานวนนกัเรียนท้ังส้ิน 270 คน จนถึงปท่ี 10 ของโครงการ ดังนั้น จะสามารถคํานวณรายได
เบ็ดเตล็ดไดดงันี้ 

 
ปท่ี 1      

    รายไดเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ                       = รายไดเบ็ดเตล็ด× จํานวนนักเรียน ×  
                                                                            2 ภาคเรียนตอหนึ่งปการศึกษา 
     แทนคา                                           = 1,500 × 90 × 2 
                                                                         = 270,000 บาท 
ปท่ี 2  
         รายไดเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ                       = รายไดเบ็ดเตล็ด× จํานวนนักเรียน ×  
                                                                            2 ภาคเรียนตอหนึ่งปการศึกษา 
     แทนคา                                           = 1,545 × 180 × 2 
                                                                         = 556,200 บาท 
 
ปท่ี 3 เปนตนไป 
         รายไดเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ                       = รายไดเบ็ดเตล็ด× จํานวนนักเรียน ×  
                                                                            2 ภาคเรียนตอหนึ่งปการศึกษา 
     แทนคา                                           = 1,591.35 × 270 × 2 
                                                                         = 859,329 บาท 
 

โดยท้ัง 2 กรณ ีกําหนดใหต้ังแตปท่ี 2 เปนตนไป ไดรับรายไดเบ็ดเตล็ดเพิ่มข้ึนปละ 3% 
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จากรายละเอียดขางตน สามารถนํามาแสดงรายไดของโครงการไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3.10 รายไดจากการจัดการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน ในกรณีท่ี 1 
 
รายไดจาก
การจัด
การศึกษา 

ปที่ 1 
(บาท) 

ปที่ 2 
(บาท) 

ปที่ 3 
(บาท) 

ปที่ 4 
(บาท) 

ปที่ 5 
(บาท) 

ปที่ 6 
(บาท) 

ปที่ 7 
(บาท) 

ปที่ 8 
(บาท) 

ปที่ 9 
(บาท) 

ปที่10 
(บาท) 

รายไดจาก
เงินอุดหนุน 

2,362,500 2,433,375 2,506,376 2,581,568 2,659,015 2,738,785 2,8209,49 2,905,577 2,992,744 3,082,527 

รายไดจาก
คาธรรมเนียม 

1,620,000 1,668,600 1,718,658 1,770,218 1,823,324 1,878,024 1,934,365 1,992,396 2,052,168 2,113,733 

รายได
เบ็ดเตล็ด 

810,000 834,300 859,329 885,109 911,662 939,012 967,182 996,198 1,026,084 1,056,866 

รวม 4,792,500 4,936,275 5,084,363 5,236,894 5,394,001 5,555,821 5,722,496 5,894,171 6,070,996 6,253,125 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
ตารางท่ี 3.11 รายไดจากการจัดการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน ในกรณีท่ี 2 
 
รายไดจาก
การจัด
การศึกษา 

ปที่ 1 
(บาท) 

ปที่ 2 
(บาท) 

ปที่ 3 
(บาท) 

ปที่ 4 
(บาท) 

ปที่ 5 
(บาท) 

ปที่ 6 
(บาท) 

ปที่ 7 
(บาท) 

ปที่ 8 
(บาท) 

ปที่ 9 
(บาท) 

ปที่10 
(บาท) 

รายไดจาก
เงินอุดหนุน 

787,000 1,622,250 2,506,376 2,581,568 2,659,015 2,738,785 2,8209,49 2,905,577 2,992,744 3,082,527 

รายไดจาก
คาธรรมเนียม 

576,000 1,112,400 1,718,658 1,770,218 1,823,324 1,878,024 1,934,365 1,992,396 2,052,168 2,113,733 

รายได
เบ็ดเตล็ด 

270,000 556,200 859,329 885,109 911,662 939,012 967,182 996,198 1,026,084 1,056,866 

รวม 1,633,000 3,290,850 5,084,363 5,236,894 5,394,001 5,555,821 5,722,496 5,894,171 6,070,996 6,253,125 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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และหากโรงเรียนไมไดรับเงินอุดหนนุในทั้ง 2 กรณี จะทําใหรายรับของโครงการในแตละ
กรณีเปล่ียนแปลงไปดังนี ้

 
ตารางท่ี 3.12 รายไดจากการจัดการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน ในกรณีท่ี 1 เม่ือไมมีเงิน 

        อุดหนุนจากรัฐบาล 
 
รายไดจาก
การจัด
การศึกษา 

ปที่ 1 
(บาท) 

ปที่ 2 
(บาท) 

ปที่ 3 
(บาท) 

ปที่ 4 
(บาท) 

ปที่ 5 
(บาท) 

ปที่ 6 
(บาท) 

ปที่ 7 
(บาท) 

ปที่ 8 
(บาท) 

ปที่ 9 
(บาท) 

ปที่10 
(บาท) 

รายไดจาก
คาธรรมเนียม 

1,620,000 1,668,600 1,718,658 1,770,218 1,823,324 1,878,024 1,934,365 1,992,396 2,052,168 2,113,733 

รายได
เบ็ดเตล็ด 

810,000 834,300 859,329 885,109 911,662 939,012 967,182 996,198 1,026,084 1,056,866 

รวม 2,430,000 2,502,900 2,577,987 2,655,327 2,734,986 2,817,036 2,901,547 2,988,593 3,078,251 3,170,599 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 

ตารางท่ี 3.13 รายไดจากการจัดการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน ในกรณีท่ี 2 เม่ือไมมีเงิน 
        อุดหนุนจากรัฐบาล 

 
รายไดจาก
การจัด
การศึกษา 

ปที่ 1 
(บาท) 

ปที่ 2 
(บาท) 

ปที่ 3 
(บาท) 

ปที่ 4 
(บาท) 

ปที่ 5 
(บาท) 

ปที่ 6 
(บาท) 

ปที่ 7 
(บาท) 

ปที่ 8 
(บาท) 

ปที่ 9 
(บาท) 

ปที่10 
(บาท) 

รายไดจาก
คาธรรมเนียม 

576,000 1,112,400 1,718,658 1,770,218 1,823,324 1,878,024 1,934,365 1,992,396 2,052,168 2,113,733 

รายได
เบ็ดเตล็ด 

270,000 556,200 859,329 885,109 911,662 939,012 967,182 996,198 1,026,084 1,056,866 

รวม 846,000 1,668,600 2,577,987 2,655,327 2,734,986 2,817,036 2,901,547 2,988,593 3,078,251 3,170,599 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 


