
บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวจิัย 

 
ในการศึกษาคร้ังนี้ เปนการศึกษาถึงตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการเปดสอน

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาแหงหนึ่ง ในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดลําปาง โดยเปนการวิเคราะหทางการเงินเพื่อหาคา มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : 
NPV) การวิเคราะหจุดคุมทุน (Break-even Point Analysis) ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback 
Period) อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return : IRR) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน 
(Benefit-Cost ratio : B/C ratio) และวิเคราะหความไหวตัวของโครงการ (Probabilistic Sensitivity 
Analysis) และศึกษาถึงการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเอกชนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
 
3.1 แหลงท่ีมาของขอมูล 
        การเก็บรวบรวมขอมูลลักษณะของขอมูลท่ีใชในการศึกษาประกอบดวย 

1) การเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ  เปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลโดยตรง โดย
ในการศึกษาวัตถุประสงคขอท่ี 1 จะทําการเก็บขอมูลโดยการรวบรวมขอมูลในสวนของการจัดการ
เรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน และขอมูลทางดานรายรับ ขอมูลทางดานรายจายตางๆ
ของกิจการ หรือ ขอมูลทางดานการดําเนินงาน  

การศึกษาวัตถุประสงคขอท่ี 2 เก็บขอมูลโดยการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปด
สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน และทําการสัมภาษณจากผูประกอบการหรือผูไดรับใบอนุญาต
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาแหงหนึ่ง ในอําเภอเมือง จังหวัดลําปาง ถึงขอไดเปรียบ และ
ปญหาท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงาน เปนตน  

การศึกษาวัตถุประสงคขอท่ี 3 เก็บขอมูลโดยการเก็บแบบสอบถามจากผูปกครองนักเรียน
จํานวน 100 คน เพื่อใหทราบเหตุผล และปจจัยท่ีสงผลตอการสงบุตรหลานเขาศึกษาตอในระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนในโรงเรียนเอกชนท่ีทําการศึกษา 

2) การเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ โดยรวบรวมจากเอกสาร บทความ รายงายการวิจัยท่ี
เกี่ยวของ  จากเว็บไซดตางๆ และหนังสือตางๆ ท่ีเกี่ยวของจากหองสมุดคณะเศรษฐศาสตร 
มหาวทิยาลัยเชียงใหม 
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3.2 วิธีการศึกษา 
       ทําการศึกษาโดยแยกตามวัตถุประสงคของการศึกษาคร้ังนี้ไดดังนี้ 

1. การวิ เคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน ของโครงการเปดสอนระดับ
มัธยมศึกษา ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําปาง ทําการศึกษา
ในรูปของงบการเงินลวงหนา โดยอยูภายใตเง่ือนไขดังนี้ 

-   โครงการนี้มีอายุโครงการ 10 ป  
 -   กําหนดใหปท่ี 0 เปนปท่ีเร่ิมทําการลงทุนในการสรางอาคารเรียน จัดซ้ือวัสดุครุภัณฑ
และอุปกรณการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน 
 -   ระยะเวลาของผลตอบแทนในการศึกษาคร้ังนี้กําหนดไวท่ี 10 ป โดยเร่ิมต้ังแตปท่ี 1 ถึง 
ปท่ี 10 (พ.ศ.2551-2560) 
 -   อัตราสวนคิดลดท่ีใช อางอิงจากอัตราดอกเบ้ียเงินกูแบบมีระยะเวลา สําหรับลูกคาราย
ใหญ (Minimum Loan Rate : MLR) โดยเฉล่ียจากอัตราดอกเบ้ีย MLR ณ เดือน มิถุนายน พ.ศ.2551 
ของ 5 สถาบันการเงินในจังหวัดลําปางท่ีมีผูนิยมใชบริการสินเช่ือ อยูท่ีรอยละ 7.25 ตอป 
 -   กําหนดใหคาเชาหรือคาเสียโอกาสของท่ีดินมีคาเทากับ 150,000 บาทตอป  
 -   ไมมีการคิดมูลคาซากเม่ือส้ินสุดโครงการ เนื่องจากจะทําใหรายรับสูงเกินจริง 
 -   สมมติใหโครงการมีโอกาสเกิดกรณี 2 กรณี โดยกรณีแรก โรงเรียนทําการเปดรับ
นักเรียนพรอมกันท้ัง 3 ระดับช้ัน ระดับช้ันละ 3 หองเรียน โดยมีจํานวนนักเรียนหองเรียนละ 30 คน 
รวมท้ังส้ิน 270 คน ต้ังแตปแรกของโครงการจนตลอดอายุโครงการ และกรณีท่ี 2 กําหนดใหปแรก
ทางโรงเรียนเปดรับนักเรียนเฉพาะช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 จํานวน 3 หอง มีนักเรียนหองละ 30 คน 
รวมท้ังส้ิน 90 คนในปแรก ปท่ี 2 เปดรับเพิ่มในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 2 อีก 3 หอง หองละ 30 คน 
รวมท้ังส้ิน 180 คน ในปท่ี 2 และต้ังแตปท่ี 3 ของโครงการเปนตนไป เปดรับนักเรียนพรอมกันท้ัง 3 
ระดับช้ัน ระดับช้ันละ 3 หองเรียน โดยมีจํานวนนักเรียนหองเรียนละ 30 คน รวมท้ังส้ิน 270 คน จน
ส้ินสุดอายุโครงการ และคํานวณความคุมคาของท้ัง 2 กรณี เม่ือไมมีเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
 -   มูลคาอาคาร 10,000,000 บาท อางอิงจากคาใชจายในการสรางอาคารเรียน 4 ช้ัน ของ
โรงเรียนเอกชนแหงนี้ ในป พ.ศ. 2550 
 -   อัตราการเพ่ิมของเงินเดือนของบุคลากรครูและเจาหนาท่ี ณ อัตรา 3% อางอิงจากอัตรา
การเพิ่มตํ่าสุดของเงินเดือนพนักงาน ตามนโยบายบริหารงานของทางโรงเรียน 
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2. การวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของการเปดสอนในระดับมัธยมตน ของ
โรงเรียนแหงนี้ 
 การวิเคราะหความไวผลกระทบตอผลตอบแทนสุทธิของโครงการเปดสอนในระดับมัธยม
ตนของโรงเรียนเอกชนแหงนี้ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงปจจัยตางๆดังนี้ 
 1) เม่ือรายไดลดลง 5% , 10% และ 15% ต้ังแตปท่ี 2 ของโครงการ ในขณะท่ีตนทุนหรือ
คาใชจายคงท่ี และศึกษาถึงรายไดท่ีสามารถลดลงถึงในระดับท่ีทําใหโครงการลงทุนในการเปด
สอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนไมคุมทุน 
 2) เม่ือตนทุนหรือคาใชจายเพ่ิมข้ึน 5% , 10% และ 15% ต้ังแตปท่ี 2 ของโครงการ ในขณะ
ท่ีรายไดคงท่ี และศึกษาถึงตนทุนหรือคาใชจายท่ีสามารถเพ่ิมข้ึนถึงในระดับท่ีทําใหโครงการลงทุน
ในการเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนไมคุมทุน 
  

3. การศึกษาและวิเคราะหสภาพแวดลอม(SWOT Analysis) ของการเปดสอนในระดับ
มัธยมตนของโรงเรียนเอกชนแหงนี้ 

 การศึกษาและวิเคราะหสภาพแวดลอม(SWOT Analysis) ของการการจัดการเรียนการสอน 
ระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนเอกชนแหงนี้ ทําการศึกษาโดยการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการ
สัมภาษณจากผูบริหารโรงเรียนเอกชนในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําปาง โดยแบงเปน 2 สวน คือ 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของโครงการ 
2. การวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของโครงการ 

ท้ังนี้เพื่อใหทราบถึง จุดแข็ง จุดออนขององคกร ในการแขงขันกับองคกรอ่ืนๆท่ีทําธุรกิจใน 
ลักษณะเดียวกัน รวมถึงโอกาสและอุปสรรคท่ีองคกรจะตองเผชิญ เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงการ
บริหารจัดการขององคกร เพื่อใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
 ท้ังนี้จะทําการศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลตออุปสงคในการเลือกโรงเรียนเพื่อศึกษาตอในระดับ
มัธยมศึกษา โดยทําการศึกษาโดยการเก็บรวบรวมขอมูลทางแบบสอบถามจากกลุมผูปกครอง
จํานวน 100 คนของนักเรียนโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําปาง แลวทํา
ขอมูลท่ีไดมาเสนอในรูปแบบพรรณนา 
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3.3 การประมาณตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ 

 ในการศึกษาวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในจัดการเรียนการสอนในระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาแหงหนึ่ง ซ่ึงต้ังอยูบนถนนสุเรนทร 
อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง อาศัยทฤษฏีการวิเคราะหทางการเงิน (Financial Analysis) โดยเนนการ
วิเคราะหคาใชจาย หรือเงินลงทุนของโครงการ และผลกําไรทางการเงินของโครงการ วา
ผลตอบแทนท่ีไดรับเม่ือเทียบกับเงินลงทุนท่ีเสียไปนั้นมีความคุมคาหรือไม โดยพิจารณารวมกับ
มูลคาของคาเสียโอกาสซ่ึงอยูในรูปของอัตราสวนคิดลด (Discount rate) ประกอบดวยแนวทาง
การศึกษาดังนี้ 

1) การประมาณการตนทุนของการเปดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียน 
เอกชน 
        ตนทุนหรือคาใชจายของโครงการเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนแบงออกเปน 
คาใชจายในการลงทุน และคาใชจายในการดําเนินงานโดยจะแจกแจงไดดังนี้ 
  

1. คาใชจายในการลงทุน 
                  คาใชจายในการลงทุน ไดแก คาใชจายท่ีลงทุนในคร้ังแรก ซ่ึงไมตองทําการลงทุนเพิ่ม
ตลอดอายุของโครงการ เปนตนทุนคงท่ีในการผลิต ประกอบดวย 
            คาอาคารเรียนและสวนควบ                                             10,000,000  บาท 
                       คาวัสดุครุภัณฑและอุปกรณสํานักงาน                      1,417,350   บาท 
                       รวมตนทุนคงท่ี                                                                 11,417,350  บาท 
 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 1.1) อาคารเรียน 
         กอสรางเปนอาคารเรียน 4 ช้ัน ใชปูนเปนวัสดุหลักในการกอสราง พื้นท่ีภายในอาคาร
ประกอบไปดวย หองเรียนจํานวน 9 หอง หองสมุดจํานวน 1 หอง หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร  
หองกิจกรรม หองโสตทัศนศึกษา หองคอมพิวเตอร หองน้ํา หองพักครู หองเก็บของ รวมทั้งสวน
ควบของอาคาร ไดแก คาเดินสายไฟในอาคาร คากระเบ้ืองปูพื้น ฯลฯโดยมีราคาทุนของอาคารที่ใช
ในการดําเนินงานของโรงเรียนรวมท้ังส้ิน 10,000,000 บาท  

1.2) วัสดุครุภณัฑและอุปกรณสํานักงาน 
         ประกอบไปดวย 
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ตารางท่ี 3.1 แสดงรายละเอียดคาใชจายในการลงทุนในวสัดุครุภัณฑและอุปกรณสํานกังาน  
      

รายการ จํานวน ราคาตอหนวย มูลคา (บาท) 
กระดานดํา (กระดาน) 10 2,000 20,000 
โตะ-เกาอ้ีสําหรับนักเรียน (ชุด) 300 700 21,000 
โตะ-เกาอ้ีสําหรับครู (ชุด) 10 1,200 12,000 
โตะ-เกาอ้ีสําหรับเจาหนาท่ี (ชุด) 8 1,000 8,000 
โตะหองปฏิบัติการวิทยาศาสตร (ตัว) 8 3,500 28,000 
เกาอ้ีหองปฏิบัติการวิทยาศาสตร (ตัว) 35 300 10,500 
ตูเอกสาร (ตู) 20 4,500 90,000 
ตูหนังสือสําหรับหองสมุด (ตู) 15 3,000 45,000 
ตูเก็บอุปกรณสําหรับหองปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร (ตู) 

2 5,500 11,000 

โทรศัพท (เคร่ือง) 5 550 1,100 
โทรสาร (เคร่ือง) 1 6,000 6,000 
เคร่ืองคอมพิวเตอร (เคร่ือง) 35 13,000 455,000 
เคร่ืองปร้ินเตอร (เคร่ือง) 3 3,000 9,000 
โทรทัศน (เคร่ือง) 2 3,500 7,500 
เคร่ืองเลนดีวีด ี(เคร่ือง) 1 1,500 1,500 
เคร่ือง Overhead (เคร่ือง) 5 9,000 45,000 
เคร่ืองขยายเสียงและไมโครโฟน (เคร่ือง) 5 3,000 15,000 
เคร่ืองปรับอากาศ (เคร่ือง) 10 20,000 200,000 
เคร่ืองทําน้ําเยน็ (เคร่ือง) 12 4,000 48,000 
พัดลมติดเพดาน (เคร่ือง) 25 1,350 33,750 
อุปกรณหองวทิยาศาสตร (หอง) 1 50,000 50,000 
หนังสือในหองสมุด (เลม) 1,500 200 300,000 
   1,417,350 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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2) คาใชจายในการดําเนินงาน 
     คือ ตนทุนในการดําเนินงานของโรงเรียนในแตละป ประกอบไปดวย 
     2.1) คาเงินเดือนครูและบุคลากร 

            หมายถึง เงินคาจางท่ีจายใหกับครู และบุคลากรท่ีเกี่ยวของในดานอ่ืนๆเปนราย
เดือน ซ่ึงจากโครงสรางหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนของกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2544  
ทางโรงเรียนจึงจําเปนตองมีการเพิ่มบุคลากรครูท่ีมีความรูในหลักสูตรของระดับมัธยมศึกษา
ตอนตนเพิ่มเติม โดยสามารถทําได 2 วิธี คือ การฝกอบรมบุคลากรครูท่ีมีอยูแลวเพิ่มเติม และการ
จางบุคลากรใหม เพื่อเขามารับหนาท่ีโดยเฉพาะ 

            ดังนั้น ทางโรงเรียนจะมีการฝกอบรมครูท่ีมีอยู เพื่อพัฒนาไปสูการสอนในระดับท่ีมี
เนื้อหาตอเนื่อง หรือไมตางไปจากเน้ือหาของระดับประถมศึกษามากนัก เชน วิชาคณิตศาสตร พล
ศึกษา ภาษาอังกฤษ ของระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 เปนตน และนอกเหนือจากนั้นจะทําการจางครูและ
บุคลากรท่ีเกี่ยวของเพ่ิมเติม ดังนี้ 

1. ครูหมวดวิชาภาษาไทย                             จํานวน 2 คน      
2 .ครูหมวดวิชาคณิตศาสตร                                      จํานวน 3 คน      
3. ครูหมวดวิชาวิทยาศาสตร                                                  จํานวน 3 คน      
4. ครูหมวดวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                   จํานวน 2 คน      
5 .ครูหมวดวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา                                 จํานวน 2 คน      
6. ครูหมวดวิชาศิลปะ                                                          จํานวน 2 คน      
7. ครูหมวดวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี                         จํานวน 2 คน      
8. ครูหมวดวิชาภาษาตางประเทศ                                           จํานวน 2 คน      
9. ชางเทคนิคคอมพิวเตอรและสารสนเทศ                              จํานวน 1 คน   
10. พนักงานท่ัวไป                                                            จํานวน 2 คน 
11. เจาหนาท่ีธุรการ                                                         จํานวน 1 คน 
12. เจาหนาท่ีการเงิน                                                               จํานวน 1 คน 
13. นักการ                                                                         จํานวน 1 คน 
ท้ังนี้ไดมอบหมายใหครูท่ีจางมาใหมรับหนาท่ีอาจารยประจําช้ันหองละ 2 คน เพื่อดูแลให

คําปรึกษาแกนักเรียนประจําช้ัน โดยมีจํานวนช้ันเรียนระดับช้ันละ 3 หอง รวมท้ังส้ิน 9 หอง ซ่ึง
เทากันกับจํานวนครูท่ีจางมาใหม 18 คน  

โดยเงินคาจางท่ีจายใหกับครู และบุคลากรในดานอ่ืนๆเปนรายเดือน คิดตอเดือนและตอป
การศึกษาเทากับ 1,668,000 บาท มีอัตราเพิ่มข้ึน 3 % ในปถัดไปทุกป รายละเอียดดังตารางท่ี 3.2 
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ตารางท่ี 3.2 เงินเดือนและคาจางในปแรก      
      

ปท่ี 1 
บุคลากร จํานวน

(คน) 
จํานวนเงิน 
(บาท/คน) 

จํานวน 
(เดือน) 

รวม 

บุคลากรครู 18 6,000 12 1,296,000 
พนักงานท่ัวไป 2 5,500 12 132,000 
เจาหนาท่ีธุรการ 1 5,500 12 66,000 
เจาหนาท่ีการเงิน 1 5,500 12 66,000 
ชางเทคนิคคอมพิวเตอรและสารสนเทศ 1 5,000 12 60,000 
นักการ 1 4,000 12 48,000 
 24 31,500  1,668,000 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
ตารางท่ี 3.3 เงินเดือนและคาจางตลอดอายโุครงการ ในกรณีท่ี 1 

 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 

ในกรณีท่ีโรงเรียนทําการรับนักเรียนตามกรณีท่ี 2 จะกาํหนดใหตนทุนในสวนของคาจาง
บุคลากรครูในปแรกคิดเปน 1 ใน 3 ของคาจางท้ังหมด ปท่ี 2 คิดเปน 2 ใน 3 ของคาจางท้ังหมด และ
จึงคิดเต็มจํานวนในปท่ี 3 ของโครงการเปนตนไป 

บุคลากร ปที่ 1 
(บาท) 

ปที่ 2 
(บาท) 

ปที่ 3 
(บาท) 

ปที่ 4 
(บาท) 

ปที่ 5 
(บาท) 

ปที่ 6 
(บาท) 

ปที่ 7 
(บาท) 

ปที่ 8 
(บาท) 

ปที่ 9 
(บาท) 

ปที่10 
(บาท) 

บุคลากรครู 1,296,000 1,334,880 1,374,926 1,416,174 1,458,659 1,502,419 1,547,492 1,593,917 1,641,734 1,690,986 
พนักงาน
ท่ัวไป 

132,000 135,960 138,872 140,039 144,240 148,567 153,024 157,614 162,343 167,213 

เจาหนาท่ี
ธุรการ 

66,000 67,980 70,019 72,120 74,284 76,512 78,807 81,172 83,607 86,115 

เจาหนาท่ี
การเงิน 

66,000 67,980 70,019 72,120 74,284 
 

76,512 78,807 81,172 83,607 86,115 

ชางเทคนิค 60,000 61,800 63,654 65,564 67,530 69,556 71,643 73,792 76,006 78,286 
นักการ 48,000 49,440 50,923 52,450 54,024 55,645 57,315 59,034 60,805 62,629 

รวม 1,668,000 1,718,040 1,765,502 1,818,467 1,873,021 1,929,212 1,987,089 2,046,701 2,108,102 2,171,345 
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ตารางท่ี 3.4 เงินเดือนและคาจางตลอดอายโุครงการ ในกรณีท่ี 2 
 
บุคลากร ปท่ี 1 

(บาท) 
ปท่ี 2 
(บาท) 

ปท่ี 3 
(บาท) 

ปท่ี 4 
(บาท) 

ปท่ี 5 
(บาท) 

ปท่ี 6 
(บาท) 

ปท่ี 7 
(บาท) 

ปท่ี 8 
(บาท) 

ปท่ี 9 
(บาท) 

ปท่ี10 
(บาท) 

บุคลากร
ครู 

432,000 889,920 1,374,926 1,416,174 1,458,659 1,502,419 1,547,492 1,593,917 1,641,734 1,690,986 

พนักงาน
ทั่วไป 

132,000 135,960 138,872 140,039 144,240 148,567 153,024 157,614 162,343 167,213 

เจาหนาท่ี
ธุรการ 

66,000 67,980 70,019 72,120 74,284 76,512 78,807 81,172 83,607 86,115 

เจาหนาท่ี
การเงิน 

66,000 67,980 70,019 72,120 74,284 
 

76,512 78,807 81,172 83,607 86,115 

ชาง
เทคนิค 

60,000 61,800 63,654 65,564 67,530 69,556 71,643 73,792 76,006 78,286 

นักการ 48,000 49,440 50,923 52,450 54,024 55,645 57,315 59,034 60,805 62,629 

รวม 804,000 1,273,080 1,765,502 1,818,467 1,873,021 1,929,212 1,987,089 2,046,701 2,108,102 2,171,345 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 2.2) คาอุปกรณการเรียนการสอน 
         หมายถึง เงินท่ีโรงเรียนไดจายเปนคาอุปกรณสําหรับใชประกอบการเรียนการสอน 
เชน สมุด ปากกา อุปกรณในการปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร คิดตอเดือนเทากับ 18,630 บาท ตอป
การศึกษาเทากบั 223,560 บาท และมีอัตราเพิ่มข้ึน 3 % ในปถัดไปเร่ือยๆทุกป  ดังนี ้
 
ตารางท่ี 3.5 คาอุปกรณการเรียนการสอน 
 
   ปท่ี1   
  (บาท) 

    ปท่ี2   
  (บาท) 

   ปท่ี3   
  (บาท) 

   ปท่ี4   
  (บาท) 

   ปท่ี5   
  (บาท) 

   ปท่ี6   
  (บาท) 

   ปท่ี7   
  (บาท) 

   ปท่ี8  
  (บาท) 

   ปท่ี9   
  (บาท) 

  ปท่ี10  
  (บาท) 

223,560 230,267 237,175 244,290 251,619 259,167 266,942 274,950 283,199 291,695 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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2.3) คาสาธารณูปโภค 
     หมายถึง คาน้ําประปา คาไฟฟา คาโทรศัพท คาบริการอินเตอรเนต คิดตอเดือนเทากับ 
9,250 บาท คิดตอปการศึกษาเทากับ 111,000 บาท และมีอัตราเพิ่มข้ึน 3 % ในปถัดไปเร่ือยๆทุกป 
ดังนี ้
 
ตารางท่ี 3.6 คาสาธารณูปโภค 
 
   ปท่ี1   
  (บาท) 

   ปท่ี2   
  (บาท) 

   ปท่ี3   
  (บาท) 

   ปท่ี4   
  (บาท) 

   ปท่ี5   
  (บาท) 

   ปท่ี6   
  (บาท) 

   ปท่ี7   
  (บาท) 

   ปท่ี8   
  (บาท) 

   ปท่ี9   
  (บาท) 

  ปท่ี10   
  (บาท) 

111,000 114,330 117,760 121,293 124,932 128,679 132,540 136,516 140,611 144,830 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
      
 2.4) คาใชจายในการดําเนินงานอ่ืนๆ 
     หมายถึง คาใชจายในดานอ่ืนๆท่ีไมเกีย่วกับการจัดการเรียนการสอน เชน คาซอมแซม
และบํารุงรักษา คารักษาพยาบาล คาประกนัอุบัติเหตุ คากิจกรรม คาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนตน คิดตอ
เดือนเทากับ 32,400 บาท ตอปการศึกษาเทากับ 388,800 บาท และมีอัตราเพิ่มข้ึน 3 % ในปถัดไป
เร่ือยๆทุกป ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3.7 คาใชจายในการดําเนินงานอ่ืนๆ 
 
   ปท่ี1   
  (บาท) 

   ปท่ี2   
  (บาท) 

   ปท่ี3   
  (บาท) 

    ปท่ี4   
  (บาท) 

   ปท่ี5   
  (บาท) 

   ปท่ี6   
  (บาท) 

   ปท่ี7   
  (บาท) 

   ปท่ี8   
  (บาท) 

   ปท่ี9   
  (บาท) 

  ปท่ี10   
  (บาท) 

388,800 400,464 412,478 424,852 437,598 450,726 464,247 478,175 492,520 507,296 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
      จากรายละเอียดคาใชจายในการดําเนินงานขางตน สามารถนํามาแสดงคาใชจายเปนราย
ปในแตละกรณีไดดังตาราง 3.8 และ ตาราง 3.9 
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ตารางท่ี 3.8 รายละเอียดคาใชจายในการดาํเนินงาน ในกรณีท่ี 1 
 
  คาใชจาย
ในการ
ดําเนินงาน 

  ปท่ี1   
  (บาท) 

  ปท่ี2   
  (บาท) 

  ปท่ี3   
  (บาท) 

  ปท่ี4   
  (บาท) 

  ปท่ี5  
  (บาท) 

  ปท่ี6   
  (บาท) 

  ปท่ี7   
  (บาท) 

  ปท่ี8   
  (บาท) 

  ปท่ี9   
  (บาท) 

ปท่ี10  
(บาท) 

เงินเดือนและ 
คาจาง 

1,668,000 1,718,040 1,765,502 1,818,467 1,873,021 1,929,212 1,987,089 2,046,701 2,108,102 2,171,345 

คาอุปกรณการ
เรียนการสอน 

223,560 230,267 237,175 244,290 251,619 259,167 266,942 274,950 283,199 291,695 

คา
สาธารณูปโภค 

111,000 114,330 117,760 121,293 124,932 128,679 132,540 136,516 140,611 144,830 

คาใชจายใน
การดําเนินงาน
อ่ืนๆ 

388,800 400,464 412,478 424,852 437,598 450,726 464,247 478,175 492,520 507,296 

คาเชาท่ีดิน 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 

รวมคาใชจาย
ตอป 

2,541,360 
 

2,613,101 
 

2,682,915 
 

2,758,902 
 

2,837,170 
 

2,917,785 
 

3,000,818 
 

3,086,343 
 

3,174,433 
 

3,265,166 
 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
ตารางท่ี 3.9 รายละเอียดคาใชจายในการดาํเนินงาน ในกรณีท่ี 2 
 
  คาใชจาย
ในการ
ดําเนินงาน 

  ปท่ี1   
  (บาท) 

  ปท่ี2   
  (บาท) 

  ปท่ี3   
  (บาท) 

  ปท่ี4   
  (บาท) 

  ปท่ี5  
  (บาท) 

  ปท่ี6   
  (บาท) 

  ปท่ี7   
  (บาท) 

  ปท่ี8   
  (บาท) 

  ปท่ี9   
  (บาท) 

ปท่ี10  
(บาท) 

เงินเดือนและ 
คาจาง 

804,000 1,273,080 1,765,502 1,818,467 1,873,021 1,929,212 1,987,089 2,046,701 2,108,102 2,171,345 

คาอุปกรณการ
เรียนการสอน 

223,560 230,267 237,175 244,290 251,619 259,167 266,942 274,950 283,199 291,695 

คา
สาธารณูปโภค 

111,000 114,330 117,760 121,293 124,932 128,679 132,540 136,516 140,611 144,830 

คาใชจายใน
การดําเนินงาน
อ่ืนๆ 

388,800 400,464 412,478 424,852 437,598 450,726 464,247 478,175 492,520 507,296 

คาเสื่อมราคา 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 

รวมคาใชจาย
ตอป 

1,677,360 
 

2,168,141 
 

2,682,915 
 

2,758,902 
 

2,837,170 
 

2,917,785 
 

3,000,818 
 

3,086,343 
 

3,174,433 
 

3,265,166 
 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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2) การประมาณการผลตอบแทนของการจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษา 
ตอนตนของโรงเรียนเอกชน 

 การประมาณการผลตอบแทนของโครงการเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน ของ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาแหงนี้ กําหนดใหมีรายไดมาจากเงินอุดหนุนของรัฐบาล รายได
จากคาธรรมเนียมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา รายไดจากคาธรรมเนียมอ่ืนๆ และรายไดเบ็ดเตล็ด
อ่ืนๆ โดยสมมติใหไมมีการเปล่ียนแปลงในเงินอุดหนุนของรัฐบาล และ คาธรรมเนียมเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และคิดรายไดของคาธรรมเนียมอ่ืนๆและรายไดเบ็ดเตล็ดเปนคาเฉล่ียเทากันทุกป 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 2.1) รายไดจากเงินอุดหนุนของรัฐบาล 
  เงินอุดหนุนของรัฐบาล หมายถึง เงินท่ีรัฐบาลจายใหกับเอกชน เพื่ออุดหนุนกิจการอันเปน
ประโยชนตอสังคมสวนรวม ซ่ึงจากประกาศสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน วันท่ี 23 เมษายน พ.ศ.2551 ไดกําหนดอัตราการจายเงินอุดหนุนเปนเงินคาใชจายรายหัว
นักเรียนของโรงเรียนเอกชน ในระดับมัธยมศึกษาเปนจํานวน 8750 บาท/คน/ปการศึกษา  

โดยกรณีแรกกําหนดใหจํานวนนักเรียนมีจํานวนคงท่ีทุกปเทากับ 270 คน ตลอดอายุของ 
โครงการ 10 ป ดังนั้น จะสามารถคํานวณรายไดจากเงินอุดหนุนของรัฐบาลไดดังนี้ 
 
     รายไดจากเงินอุดหนุนของรัฐบาล = เงินอุดหนุนจากรัฐบาล × จํานวนนักเรียน 
     แทนคา                                           = 8,750 × 270 
                                                                     = 2,362,500 บาท 
 
 กรณีท่ี 2 เนื่องจากกรณีแรกอาจเปนการไมสมเหตุสมผล จึงกําหนดใหในปแรกมีนักเรียน
เฉพาะในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 เทากับ 90 คน ในปท่ี 2 มีนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 และ 2
เปนจํานวนเทากับ 180 คน และต้ังแตปท่ี 3 เปนตนไป ใหมีจํานวนนักเรียนท้ังส้ิน 270 คน จนถึงปท่ี 
10 ของโครงการ ดังนั้น จะสามารถคํานวณรายไดจากเงินอุดหนุนของรัฐบาลไดดังนี้  
 
ปท่ี 1      

    รายไดจากเงินอุดหนุนของรัฐบาล = เงินอุดหนุนจากรัฐบาล × จํานวนนักเรียน 
     แทนคา                                           = 8,750 × 90 
                                                                     = 787,500 บาท 
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ปท่ี 2      
    รายไดจากเงินอุดหนุนของรัฐบาล = เงินอุดหนุนจากรัฐบาล × จํานวนนักเรียน 

     แทนคา                                           = 9,012.5 × 180 
                                                                     = 1,622,250 บาท 
 
ปท่ี 3  เปนตนไป      

   รายไดจากเงินอุดหนุนของรัฐบาล = เงินอุดหนุนจากรัฐบาล × จํานวนนักเรียน 
     แทนคา                                           = 9282.875 × 270 
                                                                     = 2,506,376 บาท 
 

โดยท้ัง 2 กรณี สมมติใหต้ังแตปท่ี 2 เปนตนไป รัฐบาลมีการเพิ่มจํานวนเงินอุดหนุนใหแก
โรงเรียนเอกชน โดยเพิ่มข้ึนปละ 3% เพื่อใหสอดคลองกับสภาวะเศรษกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปในป
ตอไป 

2.2) รายไดจากคาธรรมเนียมอ่ืนๆ ประกอบไปดวย คาประกันอุบัติเหตุ คาบํารุงการศึกษา
เอกชน คาบริการคอมพิวเตอร คาตรวจสุขภาพ คาหนังสือและสมุด โดยเรียกเก็บภาคเรียนละ 3,000 
บาท กําหนดใหหนึ่งปการศึกษามีท้ังหมด 2 ภาคเรียน      

กรณีแรกกําหนดใหจํานวนนักเรียนมีจํานวนคงท่ีทุกปเทากับ 270 คน ตลอดอายุของ 
โครงการ 10 ป ดังนั้น จะสามารถคํานวณรายไดจากคาธรรมเนียมอ่ืนๆไดดังนี้ 
 
     รายไดจากคาธรรมเนียมอ่ืนๆ          = คาธรรมเนียมอ่ืนๆ × จํานวนนักเรียน ×  
                                                                            2 ภาคเรียนตอหนึ่งปการศึกษา 
     แทนคา                                        = 3,000 × 270 × 2 
                                                                  = 1,620,000 บาท 
      
 กรณีท่ี 2 กําหนดใหในปแรกมีนักเรียนเฉพาะในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 เทากับ 90 คน ใน
ปท่ี 2 มีนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 และ 2เปนจํานวนเทากับ 180 คน และต้ังแตปท่ี 3 เปนตน
ไป ใหมีจํานวนนักเรียนท้ังส้ิน 270 คน จนถึงปท่ี 10 ของโครงการ ดังนั้น จะสามารถคํานวณรายได
จากคาธรรมเนียมอ่ืนๆไดดังนี้ 
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ปท่ี 1       
   รายไดจากคาธรรมเนียมอ่ืนๆ          = คาธรรมเนียมอ่ืนๆ × จํานวนนกัเรียน ×  

                                                                            2 ภาคเรียนตอหนึ่งปการศึกษา 
     แทนคา                                           = 3,000 × 90 × 2 
                                                                         = 576,000 บาท 
 
ปท่ี 2      

    รายไดจากคาธรรมเนียมอ่ืนๆ          = คาธรรมเนียมอ่ืนๆ × จาํนวนนักเรียน ×  
                                                                            2 ภาคเรียนตอหนึ่งปการศึกษา 
     แทนคา                                            = 3,090 × 180 × 2 
                                                                          = 1,112,400 บาท 
 
ปท่ี 3 เปนตนไป      

    รายไดจากคาธรรมเนียมอ่ืนๆ          = คาธรรมเนียมอ่ืนๆ × จํานวนนกัเรียน ×  
                                                                            2 ภาคเรียนตอหนึ่งปการศึกษา 
     แทนคา                                            = 3,182.7 × 270 × 2 
                                                                          = 1,718,658 บาท 
 
     โดยท้ัง 2 กรณี กําหนดใหต้ังแตปท่ี 2 เปนตนไป มีการเรียกเกบ็คาธรรมเนียมอ่ืนๆ
เพิ่มข้ึนปละ 3% เพื่อใหสอดคลองกับสภาวะเศรษฐกจิท่ีเปล่ียนแปลงไปในปตอไป 

 
 2.3) รายไดเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ เชน รายไดจากการบริจาค รายไดจากการจัดงานประจําป เปนตน 
ซ่ึงเรียกเก็บภาคเรียนละ 1,500 บาท กําหนดใหหนึ่งปการศึกษามีท้ังหมด 2 ภาคเรียน และในปท่ี 1 มี
จํานวนนักเรียนท้ังหมด 270 คน 

กรณีแรกกําหนดใหจํานวนนักเรียนมีจํานวนคงท่ีทุกปเทากับ 270 คน ตลอดอายุของ 
โครงการ 10 ป ดังนั้น จะสามารถคํานวณรายไดเบ็ดเตล็ดไดดังนี ้
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     รายไดเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ                       = รายไดเบ็ดเตล็ด× จํานวนนักเรียน ×  
                                                                            2 ภาคเรียนตอหนึ่งปการศึกษา 
     แทนคา                                           = 1,500 × 270 × 2 
                                                                         = 810,000 บาท 

กรณีท่ี 2 กําหนดใหในปแรกมีนักเรียนเฉพาะในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 เทากับ 90 คน ใน
ปท่ี 2 มีนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 และ 2เปนจํานวนเทากับ 180 คน และตั้งแตปท่ี 3 เปนตน
ไป ใหมีจํานวนนกัเรียนท้ังส้ิน 270 คน จนถึงปท่ี 10 ของโครงการ ดังนั้น จะสามารถคํานวณรายได
เบ็ดเตล็ดไดดงันี้ 

 
ปท่ี 1      

    รายไดเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ                       = รายไดเบ็ดเตล็ด× จํานวนนักเรียน ×  
                                                                            2 ภาคเรียนตอหนึ่งปการศึกษา 
     แทนคา                                           = 1,500 × 90 × 2 
                                                                         = 270,000 บาท 
ปท่ี 2  
         รายไดเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ                       = รายไดเบ็ดเตล็ด× จํานวนนักเรียน ×  
                                                                            2 ภาคเรียนตอหนึ่งปการศึกษา 
     แทนคา                                           = 1,545 × 180 × 2 
                                                                         = 556,200 บาท 
 
ปท่ี 3 เปนตนไป 
         รายไดเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ                       = รายไดเบ็ดเตล็ด× จํานวนนักเรียน ×  
                                                                            2 ภาคเรียนตอหนึ่งปการศึกษา 
     แทนคา                                           = 1,591.35 × 270 × 2 
                                                                         = 859,329 บาท 
 

โดยท้ัง 2 กรณ ีกําหนดใหต้ังแตปท่ี 2 เปนตนไป ไดรับรายไดเบ็ดเตล็ดเพิ่มข้ึนปละ 3% 
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จากรายละเอียดขางตน สามารถนํามาแสดงรายไดของโครงการไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3.10 รายไดจากการจัดการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน ในกรณีท่ี 1 
 
รายไดจาก
การจัด
การศึกษา 

ปที่ 1 
(บาท) 

ปที่ 2 
(บาท) 

ปที่ 3 
(บาท) 

ปที่ 4 
(บาท) 

ปที่ 5 
(บาท) 

ปที่ 6 
(บาท) 

ปที่ 7 
(บาท) 

ปที่ 8 
(บาท) 

ปที่ 9 
(บาท) 

ปที่10 
(บาท) 

รายไดจาก
เงินอุดหนุน 

2,362,500 2,433,375 2,506,376 2,581,568 2,659,015 2,738,785 2,8209,49 2,905,577 2,992,744 3,082,527 

รายไดจาก
คาธรรมเนียม 

1,620,000 1,668,600 1,718,658 1,770,218 1,823,324 1,878,024 1,934,365 1,992,396 2,052,168 2,113,733 

รายได
เบ็ดเตล็ด 

810,000 834,300 859,329 885,109 911,662 939,012 967,182 996,198 1,026,084 1,056,866 

รวม 4,792,500 4,936,275 5,084,363 5,236,894 5,394,001 5,555,821 5,722,496 5,894,171 6,070,996 6,253,125 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
ตารางท่ี 3.11 รายไดจากการจัดการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน ในกรณีท่ี 2 
 
รายไดจาก
การจัด
การศึกษา 

ปที่ 1 
(บาท) 

ปที่ 2 
(บาท) 

ปที่ 3 
(บาท) 

ปที่ 4 
(บาท) 

ปที่ 5 
(บาท) 

ปที่ 6 
(บาท) 

ปที่ 7 
(บาท) 

ปที่ 8 
(บาท) 

ปที่ 9 
(บาท) 

ปที่10 
(บาท) 

รายไดจาก
เงินอุดหนุน 

787,000 1,622,250 2,506,376 2,581,568 2,659,015 2,738,785 2,8209,49 2,905,577 2,992,744 3,082,527 

รายไดจาก
คาธรรมเนียม 

576,000 1,112,400 1,718,658 1,770,218 1,823,324 1,878,024 1,934,365 1,992,396 2,052,168 2,113,733 

รายได
เบ็ดเตล็ด 

270,000 556,200 859,329 885,109 911,662 939,012 967,182 996,198 1,026,084 1,056,866 

รวม 1,633,000 3,290,850 5,084,363 5,236,894 5,394,001 5,555,821 5,722,496 5,894,171 6,070,996 6,253,125 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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และหากโรงเรียนไมไดรับเงินอุดหนนุในทั้ง 2 กรณี จะทําใหรายรับของโครงการในแตละ
กรณีเปล่ียนแปลงไปดังนี ้

 
ตารางท่ี 3.12 รายไดจากการจัดการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน ในกรณีท่ี 1 เม่ือไมมีเงิน 

        อุดหนุนจากรัฐบาล 
 
รายไดจาก
การจัด
การศึกษา 

ปที่ 1 
(บาท) 

ปที่ 2 
(บาท) 

ปที่ 3 
(บาท) 

ปที่ 4 
(บาท) 

ปที่ 5 
(บาท) 

ปที่ 6 
(บาท) 

ปที่ 7 
(บาท) 

ปที่ 8 
(บาท) 

ปที่ 9 
(บาท) 

ปที่10 
(บาท) 

รายไดจาก
คาธรรมเนียม 

1,620,000 1,668,600 1,718,658 1,770,218 1,823,324 1,878,024 1,934,365 1,992,396 2,052,168 2,113,733 

รายได
เบ็ดเตล็ด 

810,000 834,300 859,329 885,109 911,662 939,012 967,182 996,198 1,026,084 1,056,866 

รวม 2,430,000 2,502,900 2,577,987 2,655,327 2,734,986 2,817,036 2,901,547 2,988,593 3,078,251 3,170,599 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 

ตารางท่ี 3.13 รายไดจากการจัดการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน ในกรณีท่ี 2 เม่ือไมมีเงิน 
        อุดหนุนจากรัฐบาล 

 
รายไดจาก
การจัด
การศึกษา 

ปที่ 1 
(บาท) 

ปที่ 2 
(บาท) 

ปที่ 3 
(บาท) 

ปที่ 4 
(บาท) 

ปที่ 5 
(บาท) 

ปที่ 6 
(บาท) 

ปที่ 7 
(บาท) 

ปที่ 8 
(บาท) 

ปที่ 9 
(บาท) 

ปที่10 
(บาท) 

รายไดจาก
คาธรรมเนียม 

576,000 1,112,400 1,718,658 1,770,218 1,823,324 1,878,024 1,934,365 1,992,396 2,052,168 2,113,733 

รายได
เบ็ดเตล็ด 

270,000 556,200 859,329 885,109 911,662 939,012 967,182 996,198 1,026,084 1,056,866 

รวม 846,000 1,668,600 2,577,987 2,655,327 2,734,986 2,817,036 2,901,547 2,988,593 3,078,251 3,170,599 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 


