
 

 

 
บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 
 

การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (กนอ.) ดจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือขึ้น   
ที่จังหวัดลําพูน เมื่อ พ.ศ.2523 เพื่อสนองนโยบายของรัฐบาล ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ.2520-2524) ซ่ึงกําหนดใหมีการกระจายการพัฒนา 
อุตสาหกรรมไปสู ภูมิภาคตาง ๆ และ เพื่อการพัฒนาเมืองหลัก เมืองรองของภาคตาง ๆ ตามลําดับ 
นิคมอุตสาหกรรม ภาคเหนือไดเร่ิมดําเนินการกอสรางและพัฒนาพื้นที่เมื่อเดือน เมษายน 2526 
และกอสรางแลวเสร็จ ในเดือนมีนาคม 2528 ใชเงินทุนกอสรางรวมประมาณ 438 ลานบาท 
ผลจากการที่ รัฐบาลตองการ  สนับสนุนให เกิดการกระจายอุตสาหกรรมไปสูภูมิภาค 
ส ง เ ส ริ ม ใ ห เ กิ ด ก า ร จ า ง ง า น แ ล ะ ก อ ใ ห เ กิ ด  ร า ย ไ ด แ ก ป ร ะ ช า ช น ใ น ท อ ง ถ่ิ น 
การลงทุนในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสในนิคมอุตสาหกรรม ภาค เหนือเติบโตขึ้นเปนลําดับ 
มีการขยายกิจการเพื่อเพิ่มกําลังการผลิต ในป 2548 มีจํานวนโรงงาน รวม ทั้งสิ้น 83 โรงงาน 
มีการจ างงานรวม  30,400 คน  ในระบบเศรษฐกิ จค าจ า งนับ เปนแหล งรายไดที่ สํ าคัญ 
โดยทั่วไปในประเทศที่พัฒนาอุตสาหกรรมแลว รายไดที่ เกิดจากคาจาง เงินเดือนจะอยูใน 
สัดสวนที่สูง  
 ผลจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็วและตอเนื่อง ทําใหเกิดการจางงานใน     
ภาคอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ตามความเจริญของเศรษฐกิจ  เมื่อมีการจางงานเพิ่มมากขึ้น 
มิไดหมายความวาแรงงานจะทํางานไดอยางเต็มที่เต็มความสามารถรวมไปถึงวาแรงงานจะมีชีวิต 
ความเปนอยูที่ดีขึ้น เพราะแรงงานถือเปนทรัพยากรประเภทหนึ่งของสังคมซึ่งควรมีการจัดสรร 
เพื่อใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด  ทั้งนี้เพราะปจจัยที่เขามามีบทบาทสําคัญในการตัดสินใจเขาทํางาน 
ที่ใดก็ตามนอกจากรายไดในรูป ตัวเงินแลว แรงงานยังสนใจเกี่ยวกับเรื่องความปลอดภัยในที่ทํางาน 
สภาพของที่ทํางาน ความมั่นคงของงาน โอกาสในการฝกฝมือ โอกาสของความกาวหนาใน 
หนวยงาน รวมทั้ง บุคลิกและอุปนิสัยของผูจาง เปนตน 
 สุมาลี ปตยานนท (2539) ไดกลาวไวในเศรษฐศาสตรแรงงานวาในการเลือกที่จะทํางาน 
อาชีพใดอาชีพหนึ่งของ แตละบุคคลนั้น อัตราคาจางไมใชปจจัยเดียว ในการพิจารณาตัดสินใจเลือก 
อาชีพแตละอาชีพมีความแตกตางกันในดานจํานวนชัว่โมงที่จะตองทํางาน สภาพแวดลอมในการ 
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ทํางาน ความจําเจ ความมีเกียรติในสายตาของสังคม ความพยายาม ความรับผิดชอบ ความมั่นคง 
ความเปนตวัของ ตัวเอง และความสามารถที่จะใชความคิดอยางอิสระ เปนตน แตละบุคคลก็จะ 
ประเมินลักษณะของ อาชีพแตกตางกันไป แตในที่สุดแลว เมื่อพจิารณาปจจัยตาง ๆ รวมกัน ทุกคน 
ก็จะเลือกทําอาชีพซ่ึงใหผลตอบแทนสูง 
 โดยปกติแลวการศึกษาดานการบริหารธุรกิจจะกลาวถึงทรัพยากรพื้นฐานที่มีความสําคัญ 
ตอการจัดการ  หรือที่เรียกวา “4Ms” ไดแก บุคคล (Man) เงินทุน (Money) วัตถุดิบ (Material) และ 
วิธีการ (Method) โดยที่ทรัพยากรเหลานี้จะมีอยูในแตละองคการในปริมาณที่จํากัดและแตกตางกัน  
ดังนั้นผูบริหารที่มีศักยภาพจะตองสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูขององคการในอัตราสวนที่ 
เหมาะสมไดเพื่อใหเกิด ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประโยชนสูงสุดแกองคการ โดยทรัพยากร 
ที่มีความสําคัญที่สุดใน ทรัพยากรทั้งสี่คือ “คนหรือทรัพยากรมนุษย ( human resource)” เพราะ    
ถึง แมวาองคการจะมีเงินทุนมาก มีวัตถุดิบที่ดี และมีราคาถูกกวาคูแขงขัน มีวิธีการผลิตและ 
เทคโนโลยีที่ ทันสมั ย เพี ย งใด  ถ าองคก ารขาดบุคคลที่ มี ความรู  ทักษะ  ความสามารถ 
และทั ศนคติ เหมาะสม  เ ข าม าทํ าหน าที่ เ ปน ผู ใช และบริห าร  ท รัพยากรที่ มี อยู อ ย า ง 
มีประสิทธิภาพแลว ก็อาจสงผลใหองค การขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ขาดศักยภาพในการ 
แขงขันและการพัฒนา และอาจ สงผล ถึงความลมเหลวในการดําเนินงานขององคการในระยะยาว 
ซ่ึงณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2547) ได กลาวไว 
 การที่แตละองคการจะประสบความสําเร็จไดนั้นตองอาศัยทรัพยากรมนุษยที่มีความรู 
ความสามารถในดานตางๆมารวมมือรวมใจทํางานอยางเต็มที่เพื่อความกาวหนาของหนวยงาน ดังที่ 
Leonard D. White ไดกลาวถึงความสําคัญของทรัพยากรมนุษย ซ่ึงเราสามารถ สรุปไดวา ถึงแม 
จะมี ปจจัยหลายประการที่สงผลใหการบริหารประสบความสําเร็จ เชน ภาวะผูนําของผูบริหาร 
การจัดองคการขวัญและกําลังใจของบุคลากรแตส่ิงที่สําคัญที่สุดก็คือคุณภาพและศักยภาพของ  
ผูปฏิบัติงาน ดวยเหตุผลนี้การจัดการทรัพยากรมนุษยจึงเขามามีบทบาทสําคัญในการ บริหารงาน 
ของแทบทุกองคการในปจจุบัน นับตั้งแตการวางแผนดานทรัพยากรมนุษย การวิเคราะหงาน 
การสรรหา และ การคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพ การประเมินคางาน การใหคาตอบแทน ตลอดจน 
การดําเนินกิจกรรมอื่นที่สอดคลองกับความตองการในปจจุบันและอนาคตของแตละหนวยงาน 
เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุด ตอทั้งองคการและบุคคลที่เกี่ยวของ 
 เนื่องจากการฝกอบรมถือเปนกระบวนการหนึ่งที่มีความสําคัญตอการจัดการทรัพยากร 
มนุษย โดยที่กระบวนการนี้จะถูกนํามาใชในการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ 
และทัศนคติ ของบุคลากรเพ่ือใหสามารถปฏิบัติภารกิจของตนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตามวัตถุประสงคขององคการ นอกจากน้ีถึงแมวาองคการจะมีกระบวนการสรรหาและการคัดเลือก 
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บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ สามารถคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับงาน 
มารวมงานได ในขณะนั้น ก็มิไดเปนหลักประกันตอความสําเร็จขององคการในอนาคต เนื่องมาจาก 
การพัฒนาทางวิทยาการและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่มีอยูอยางไมหยุดยั้ง 
โดยเฉพาะในปจจุบัน ที่วิทยาการไดรับการพัฒนาขึ้นอยางรวดเร็ว สงผลกระทบตอปจจัยตาง ๆ 
รอบขางขององคการไมวาจะเปนสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และการแขงขัน โดยปจจัยเหลานั้น 
จะสงผลกระทบตอเนื่องลงมาถึงรูปแบบและวิธีการทํางานของบุคคลดังจะเห็นไดจากการนํา     
คอมพิวเตอรเขามาใชในสํานักงาน การนําระบบการผลิตอัตโนมัติ (Automatic Manufacturing 
System) เขาไปใชในโรงงานอุตสาหกรรม พัฒนาการของการทําธุรกรรมทางการเงินในรูปแบบ 
ใหม ๆ เปนตน บุคลากรที่มีความรูและความสามารถในการปฏิบัติงานในอดีต เพื่อความเหมาะสม 
ในการปฏิบัติงาน ปจจุบันจําเปนอยางยิ่งที่องคการจะตองมีการอบรมและการพัฒนาบุคลากร 
ของตนใหมี ศักยภาพมีความพรอมและมีความตื่นตัว ตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในปจจุบัน 
และในอนาคต เพื่อที่องคการจะได ดํารงความสามารถในการปรับตัว การแขงขัน และสามารถดํารง 
อยูในระบบสังคมไดอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังเปน การยากที่บุคลากรจะปฏิบัติงาน ในตําแหนง 
เดิมโดยไม เปลี่ยนแปลงตลอดอายุการทํางาน เนื่องจากธรรมชาติของบุคคลยอม ตองการ 
ความกาวหนา และ การยอมรับของสังคม ปกติองคการจะยายงานเลื่อนขั้นหรือเล่ือนตําแหนง 
ใ ห บุ ค ล า ก ร ต า ม ค ว า ม  เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ผ ล ง า น  ร ะ ย ะ เ ว ล า  แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ 
ซ่ึงบุคลากรอาจขาดความพรอมที่จะปฏิบัติงานในตําแหนงงานใหมอยางสมบูรณจึงตองอาศัยการ  
ฝกอบรมและการพัฒนาเขามาเปน เครื่องมือ สําคัญในการเตรียมตัว 
 เนื่องจากวาตําแหนงงานในเขตนิคมอุตสาหกรรมมีอยูเปนอันมาก จึงสงผลใหอัตราการ 
เปลี่ยนที่ทํางานคอนขางสูง ทางผูวิจัยจึงสนใจศึกษาถึงปจจัยตางๆที่มีผลตอการตัดสินใจเปลี่ยนงาน 
โดยปจจัยที่ผูวิจัยสนใจเปนพิเศษคือ ความพึงพอใจในงานของพนักงาน โดยผูวิจัยมีความเชื่อวา   
ถา บุคลากรมีความพึงพอใจในงานของตนเองแลว จะสงผลใหอัตราการเปลี่ยนที่ทํางานลดลง      
ซ่ึง เนื้อหาสวนใหญจะเนนเรื่องการจัดการทรัพยากรมนุษย 
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1.2 วัตถุประสงคในการศึกษา 
 

1. เพื่อศึกษาถึงความพึงพอใจในงานของพนกังานที่ทํางานในเขตนิคมอุตสาหกรรม  
 ภาคเหนือ 
2. เพื่อศึกษาถึงปจจัยที่สงผลกระทบตอความพึงพอใจในงานของพนักงานที่ทํางานใน 
 เขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
3. เพื่อศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคที่สงผลกระทบตอความพึงพอใจในงานของพนักงานที่ 
 ที่ทํางานในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนอื 

 
1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1. ทําใหทราบถึงความพึงพอใจในงานของพนักงานที่ทํางานในเขตนิคมอุตสาหกรรม 
ภาคเหนือ จังหวัดลําพนู 

 2. ทําใหทราบถึงปจจัยที่สงผลกระทบตอความพึงพอใจในงานของพนักงานที่ทํางานในเขต 
  นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน 
3. เพื่อเปนขอมูลในการแกไขปญหาและอุปสรรคที่สงผลกระทบตอความพึงพอใจในงานของ 

พนักงานที่ทํางานในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จงัหวัดลําพนู 
 
1.4 ขอบเขตในการศึกษา 
 
 ในการศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาวิจัยถึงความพอใจในงานของพนักงานในเขตนิคม
อุตสาหกรรมโรงงานภาคเหนือ โดยทําการศึกษาจากพนักงานที่ทํางานในเขตนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือจังหวัดลําพูน โดยแบงตามตําแหนงนั่นคือ พนักงานระดับปฏิบัติการ พนักงานระดับ
บังคับบัญชา และพนักงานระดับบริหาร โดยเลือกตัวอยางแบบแบงกลุมจากพนักงานทั้ง 3 ระดับ
จํานวน 200 ตัวอยาง 
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1.5 นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 ความพึงพอใจในการทํางาน   หมายถึงความพึงพอใจของพนักงานที่ทํางานในตําแหนง 
ระดับปฏิบัติการ ระดับบังคับบัญชา และระดับจัดการ ที่มีตอการปฏิบัติงานในดานลักษณะและ 
ขอบเขตของงาน ความสําเร็จของงาน ความรับผิดชอบ ความกาวหนาในหนาที่การงาน 
ความสัมพันธกับหัวหนางาน ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 
และการบังคับบัญชา โดยคาความพอใจวัดไดจากคาเฉลี่ยของความพอใจในดานตาง ๆ 
 การจัดการทรัพยากรมนุษย   หมายถึงกระบวนการที่ผูบริหาร ผูมีหนาที่เกี่ยวกับงาน 
บุคลากร และ/หรือบุคคลที่ตองปฏิบัติงานเกี่ยวของกับบุคลากรขององคการ รวมกันใชความรู 
ทักษะ และ ประสบการณในการสรรหา การคัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม       
ใหเขาปฏิบัติงานในองคการ พรอมทั้งดําเนินการธํารงรักษาและพัฒนาใหบุคลากรขององคการ       
มีศักยภาพที่เหมาะสมใหเขาปฏิบัติงานในองคการ 
 พนักงานระดับปฏิบัติการ   หมายถึงพนักงานระดับตนที่ปฏิบัติงานตามแผนที่กําหนด 
หรือตามคําสั่งของผูบังคับบัญชา 

พนักงานระดับบังคับบัญชา    หมายถึงพนักงานระดับกลางที่ไดรับการแตงตั้งให          
ดํารงตําแหนงหนาที่ มีความรับผิดชอบในการบริหารงานที่แนนอน โดยจะตองวางแผน ควบคุม 
ปฏิบัติงาน และปรับปรุงใหเปนไปตามนโยบาย ขอบเขต และเปาหมายที่กําหนด 
 พนักงานระดับจัดการ   หมายถึงพนักงานระดับสูงที่รับผิดชอบในการชวยกําหนด
นโยบายของบริษัท และ/หรือดูแลใหมีการปฏิบัติตาม 
 สวัสดิการ   หมายถึงสิทธิประโยชนที่พนักงานไดรับจากองคการ ไดแก รถรับสง 
คาอาหาร   คา รักษาพยาบาล คาเบี้ยขยัน ชุดทํางาน คาเลี้ยงดูบุตร ที่พัก วัน เวลาในการทํางาน 
สภาพแวดลอมใน การทํางาน วันหยุดตามเทศกาล และวันหยุดพักผอนประจําป 
 ปญหาและอุปสรรคของความพอใจในการศึกษาครั้งนี้จะประเมินปญหาและอุปสรรค
ของความพอใจในงานจากปจจัยที่ไดรับความพอใจนอยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับความพอใจในดาน
อ่ืน ๆ 


