
บทที่ 5 
สรุปและขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาศักยภาพและประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจของสาขาการผลิตตางๆของภาคเหนือ
ตอนบน มีวัตถุประสงคเพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการแขงขันของแตละสาขาการผลิต วัดความ
เติบโตของแตละสาขาการผลิต และเพื่อวิเคราะหความมีศักยภาพและประสิทธิภาพของสาขาการผลิต
ตางๆในภาคเหนือตอนบน ในบทนี้เปนการนําเอาผลการศึกษาจากการวัดคาระดับความชํานิชํานาญใน
สาขา ( Location Quotient) และ การวิเคราะหชิฟทแชร (Shift-Share Analysis) มาพิจารณารวมกัน เพื่อ
หาสาขาการผลิตท่ีมีความเหมาะสมที่เปนสาขาหลักในการพัฒนาภาคเหนือตอนบน ท่ีสอดคลองกับ
แนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และในสวนสุดทายไดขอเสนอแนะที่อาจจะเปนประโยชนตอการ
วางแผนยุทธศาสตรการการพัฒนาสาขาเศรษฐกิจท่ีเหมาะสมและสอดคลองตามลักษณะโครงสรางทาง
เศรษฐกิจของภาคเหนือตอนบน  
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
 
      5.1.1 ความสามารถในการแขงขันของแตละสาขาการผลิต 
 

จากการศึกษาเพ่ือวิเคราะหสาขาการผลิตท่ีมีความไดชํานาญในการผลิตหรือมีความไดเปรียบ
เชิงเปรียบเทียบ โดยใชหลักเกณฑการวัดคาระดับความชํานิชํานาญในสาขา (Location Quotient)  พบวา 
ในระดับจังหวัดเปรียบเทียบกับภาคเหนือตอนบน ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับท่ี 8 สาขาการผลิตท่ี
มีคาดัชนี LQ สูงสุด คือสาขาการทําเหมืองแรและยอยหินของจังหวัดลําปาง มีคาเทากับ 4.871 รองลงมา
คือสาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) ของจังหวัดลําพูน  สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ
รวมท้ังการประกันสังคมภาคบังคับของจังหวัดแมฮองสอน สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการ
สวนบุคคลอ่ืนๆ ของจังหวัดแมฮองสอน และสาขาโรงแรมและภัตตาคารในจังหวัดเชียงใหม ซ่ึงมีคา
เทากับ  3.354 2.742 2.510 และ 2.479  ตามลําดับ สวนในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจในฉบับท่ี 9 สาขา
การผลิตท่ีมีคาดัชนี LQ สูงสุดเรียงตามลําดับ ไดแก สาขาการทําเหมืองแรและยอยหินของจังหวัดลําปาง 
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มีคาเทากับ 5.286 รองลงมาคือสาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) ของจังหวัดลําพูน สาขาใหบริการชุมชน 
สังคม และบริการสวนบุคคลอ่ืนๆ ของจังหวัดแมฮองสอน สาขาประมงจังหวัดเชียงราย และสาขา
โรงแรมและภัตตาคารในจังหวัดเชียงใหม ซ่ึงมีคาเทากับ  3.388 2.905 2.861 และ 2.597 ตามลําดับ จะ
เห็นไดวาจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับท่ี 8 สาขาการผลิตขางตนมีสัดสวนการผลิตท่ีสูงข้ึนเม่ือเทียบกับ
แผนพัฒนาฯฉบับท่ี 9 

หากพิจารณาความชํานาญในการผลิตในแตละสาขาโดยเปรียบเทียบระหวางภาคเหนือตอนบน
กับประเทศ พบวาสาขาการผลิตท่ีมีศักยภาพเปนสาขาสงออกมีท้ังหมด 10 สาขาในแผนพัฒนาเศรษฐกจิ
ฉบับท่ี 8 และมี 8 สาขาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับท่ี 9 โดยสาขาท่ีภาคเหนือตอนบนมีคาความชํานาญ
สูงสุด คือ สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน รองลงมาไดแก สาขาการศึกษา สาขาบริการดานสุขภาพ
และงานสังคมสงเคราะห สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทางธุรกิจ และสาขา
เกษตรกรรม การลาสัตว และปาไม ตามลําดับ 

การพิจารณาดวยวิธีการวิเคราะหชิฟทแชร โดยใชคา D-Shift ในการวิเคราะหความสามารถใน
การแขงขันของแตละจังหวัดเปรียบเทียบกับภาคเหนือตอนบนในสาขาเดียวกัน ในชวงเวลา 10 ป คือ
ชวงเวลาต้ังแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับท่ี 8 ถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับท่ี 9 จะไดวา สาขาการผลิต
ของจังหวัด ท่ีมีความสามารถในการแขงขันสูงกวาสาขาการผลิตเดียวกันของภาคเหนือตอนบน เรียง
ตามลําดับ ไดแก สาขาประมงของจังหวัดเชียงราย รองลงมาคือสาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน
จังหวัดแพร  สาขาการกอสรางของจังหวัดแพร สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) จังหวัดลําปาง และสาขา
ไฟฟา กาซและการประปาของจังหวัดลําพูน ซ่ึงมีคาเทากับ 1.127 1.100  0.456  0.334 และ 0.271
ตามลําดับ กรณีเปรียบเทียบความสามารถในการแขงขันของภาคเหนือตอนบนกับประเทศ จะไดวา
สาขาการผลิตของภาคเหนือตอนบนท่ีมีความสามารถในการแขงขันสูงกวาประเทศมี 5 สาขา โดยมีคา
เรียงลําดับดังนี้  สาขาประมง 0.765 สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล 0.078  สาขาการกอสราง 0.064 
สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมท้ังการประกันสังคมภาคบังคับ 0.025 และสาขา
บริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 0.018 ตามลําดับ 

ในระดับภาคเหนือตอนบนสาขาประมงมีความสามารถในการแขงขันในระดับภาคสูง 
เนื่องจากมีสัดสวนในการขยายตัวเพิ่มข้ึนเปนเทาตัวในสาขานี้ สวนสาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล
มีการขยายตัวเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะในจังหวัดเชียงใหม เนื่องจากเปนจังหวัดท่ีมีการลงทุนสูง 
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5.1.2 การเติบโตของแตละสาขาการผลิตในภูมิภาคและระดับประเทศ 
 
 ในสวนของภาคการเกษตรของภาคเหนือตอนบนพบวากําลังขยายตัวเม่ือเทียบกับการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจของภาคเหนือตอนบนโดยรวม เนื่องจากท้ังสาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม
และสาขาประมง มีคา P-Shift เปนบวก โดยมีคาเทากับ 0.042 และ 0.851  สวนในภาคนอกการเกษตร มี
สาขาการผลิตท่ีมีการขยายตัวในระดับภูมิภาค 8 สาขา ไดแก สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการ
สวนบุคคลอื่นๆ 0.220 สาขาการขนสง สถานท่ีเก็บสินคา 0.173 สาขาบริหารราชการและการปองกัน
ประเทศ รวมท้ังการประกันสังคมภาคบังคับ 0.158 สาขาไฟฟา กาซและการประปา 0.149 สาขาบริการ
ดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 0.113 สาขาโรงแรมและภัตตาคาร0.105 สาขาบริหารดาน
อสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทางธุรกิจ 0.089 สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวน
บุคคลอื่นๆ 0.073 และสาขาท่ีกําลังเส่ือมความสําคัญลงในระดับภูมิภาค ไดแก สาขาตัวกลางทาง
การเงิน  

สาขาการผลิตท่ีมีการขยายตัวในระดับประเทศ เม่ือเทียบกับการเปล่ียนแปลงเศรษฐกิจของ
ประเทศโดยรวม มี 5 สาขาไดแก สาขาการใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอื่นๆ สาขา
อุตสาหกรรม (การผลิต) สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา และสาขา
การขนสง สถานท่ีเก็บสินคา ซ่ึงมีคา P-Shift ดังนี้ 0.197 0.122  0.098  0.083  และ 0.064 ตามลําดับ 
นอกจากนี้เปนสาขาท่ีกําลังเส่ือมความสําคัญลงเม่ือเทียบกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ 
และสาขาท่ีมีคา P-Shift นอยท่ีสุดคือ สาขาการกอสรางมีคาเทากับ -0.300 
 

5.1.3 การเลือกสาขาเศรษฐกิจท่ีสําคัญตามศักยภาพและประสิทธิภาพการผลิตของภาคเหนือ
ตอนบน 

 
 จากการวิเคราะหหาตําแหนงของสาขาการผลิตตามศักยภาพและประสิทธิภาพ โดยใชเทคนิค 
BCG Model มาวิเคราะห พบวา ในกลุมท่ีเปนดาวดวงเดน (Star )  สาขาการผลิตท่ีมีศักยภาพในการ
พัฒนาสูงสุด หรือ สาขาการผลิตท่ีมีความชํานาญในการผลิตมากกวาประเทศ และมีความสามารถใน
การแขงขันในภูมิภาคสูงกวาประเทศ มี 4 สาขาไดแก สาขาการกอสราง สาขาบริการดานสุขภาพและ
งานสังคมสงเคราะห สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมท้ังการประกันสังคมภาคบังคับ 
และสาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล เปนสาขาท่ีมุงเติบโตตอไปได 
 ในกลุมท่ีมีปญหา (Question Mark )  เปนสาขาชํานาญในการผลิตนอยกวาประเทศ  แตภูมิภาค
มีความสามารถในการแขงขันสูงกวาประเทศ ไดแก สาขาประมง ถือเปนสาขาท่ีนาจับตามองเน่ืองจาก
ภูมิภาคมีอัตราการเติบโตในการแขงขันสูงกวาประเทศ คือมีศักยภาพในการแขงขันสูง โดยสาขาประมง
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ท่ีสําคัญในภาคเหนือตอนบนนี้ไดแก เชียงราย พะเยา ซ่ึงเปนแหลงประมงน้ําจืดโดยเฉพาะเชียงรายมี
การขยายตัวสูงมาก และมีคา D-Shift มากกวา P-Shift หมายความวาอัตราการเติบโตของสาขาประมงนี้
สูงกวาอัตราการเติบโตของประเทศ 
 กลุมท่ีกําลังทําเงิน (Cash cow) เปนสาขาท่ีภูมิภาคมีความชํานาญในการผลิตมากกวาประเทศ  
แตความสามารถในการแขงขันของภูมิภาคตํ่ากวาประเทศมี 4 สาขา ไดแก สาขาเกษตรกรรม การลา
สัตว และการปาไม สาขาการทําเหมืองแรและยอยหนิ สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและ
บริการทางธุรกิจ และสาขาการศึกษา ในกลุมนี้มีการสรางรายไดสูงเปนกลุมท่ีทําเงินและมีการแขงขัน
ไมสูงมาก แตอาจสามารถเพ่ิมความสามารถในการแขงขันได จะเห็นวา สาขาการทําเหมืองแรและยอย
หิน แมในภูมิภาคจะมีการขยายตัวตํ่า แตในระดบัประเทศยังมีการขยายตัว สวนในสาขาเกษตร สาขา
บริหารอสังหาริมทรัพย และสาขาการศึกษา คา D-Shift ติดลบนอย จนเกือบเขาใกลระยะ Star  
 กลุมท่ีกําลังตกตํ่า (Dog)  เปนสาขาการผลิตท่ีมีศักยภาพในการพฒันานอยท่ีสุด  เนื่องจาก
ภูมิภาคมีความชํานาญในการผลิตและมีความสามารถในการแขงขันตํ่ากวาประเทศ มี 8 สาขาไดแก 
สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา  สาขาการขายสง  ขายปลีก  การ
ซอมแซมยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใชครัวเรือน  สาขาโรงแรมและภัตตาคาร  
สาขาการขนสง สถานท่ีเก็บสินคา  สาขาตัวกลางทางการเงิน และสาขาใหบริการชมุชน สังคม และ
บริการสวนบุคคลอ่ืนๆ เนื่องจากในฐานน้ีเปนฐานท่ีมีสวนครองตลาดและการขยายตวัตํ่าภาคเหนือ
ตอนบนควรวางแผนอยางรัดกุม เนนเจาะตลาดเฉพาะ หาทางฟนฟูในสาขาการผลิตท่ีสามารถแขงขันได 

ภาคเหนือตอนบนมีอุตสาหกรรมหลักอยูในจังหวัดเชียงใหม ลําพูน ลําปาง โดยเฉพาะจังหวดั
ลําพูนมีสาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) ท่ีมีสัดสวนผลผลิตสูงถือเปนฐานการสงออกท่ีสําคัญของภูมิภาค 
แตหากเทียบกบัประเทศ เม่ือมองในภาพกวางจะเห็นวาอุตสาหกรรมในภาคเหนือตอนบนเปนตัวสราง
รายไดนอย คือ มีความสามารถในการแขงขันตํ่ากวาประเทศ แตสาขานี้ถือวามียังการขยายตัวใน
ระดับประเทศ เนื่องจากมีคา P-Shift เปนบวก นอกจากสาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) แลวยังมีสาขา
ใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอ่ืนๆ สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา  สาขาการขนสง 
สถานท่ีเก็บสินคา  ท่ียังมีการขยายตัวในระดับประเทศ 

เม่ือใชเคร่ืองมือการวิเคราะหตําแหนงทางยทุธศาสตร และคํานวณหาคาตามวิธีทาง
เศรษฐศาสตรแลวนั้น ผูศึกษาจึงพจิารณาสาขาการผลิตท่ีมีความโดดเดนโดยพิจารณาจาก ผลการ
วิเคราะหท่ีไดจากวิธีทางเศรษฐศาสตรคือ ระดับคาความชํานิชํานาญ และ Competitive Position Growth 
(D-Shift) ท่ีเปรียบเทียบในระดบัภูมิภาคกับประเทศ และเปรียบเทียบเปนรายจังหวัดกับภาคเหนือ
ตอนบน และโครงสรางทางเศรษฐกิจของภาคเหนือตอนบน 

สาขาเกษตรกรรมในภาคเหนือตอนบนอยูในกลุมท่ีทําเงิน เนื่องจากภาคเกษตรกรรมถือเปน
ภาคเศรษฐกิจหลักขนาดใหญของภูมิภาคนี้ มีประชากรอยูในภาคนี้จํานวนมากสาขาเกษตรกรรมจึงเปน
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สาขาเศรษฐกจิสําคัญท่ีจะสงผลใหเกิดการขยายตัวตอระบบเศรษฐกิจ โดยจังหวัดท่ีควรมีการสงเสริมใน
สาขานี้ ไดแก จังหวดัเชียงราย นาน พะเยา และแมฮองสอน เพราะมีศักยภาพในการแขงขันสูงและมี
ความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบในการผลิตดวย 

ภาคเหนือตอนบนการคาและการทองเท่ียวมีบทบาทมากในระบบเศรษฐกิจ ซ่ึงมีผลเช่ือมโยง
ไปยังสาขาอ่ืนๆ เชน สาขาโรงแรมและภัตตาคาร สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและ
บริการทางธุรกิจ ซ่ึงสาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพยฯในภาคเหนอืตอนบน อยูในกลุมท่ีทําเงินของ
ภาคอยูแลว โดยทุกจังหวัดในภูมิภาคยกเวนจังหวดัลําพูนและลําปางนั้น ถือวามีศักยภาพสูงและจาก
ตัวเลขผลิตภณัฑมวลรวมภาคจะเหน็ไดวา ต้ังแตป 2540-2549 มีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง (ดูจาก
ภาคผนวก) 

สาขาประมงในภูมิภาคนี้อยูในกลุมท่ีตองมีการติดตามอยางใกลชิด แมจะมีสัดสวนการผลิต
นอยเม่ือเทียบกับประเทศ แตก็ถือวาเปนสาขาท่ีมีศักยภาพในการแขงขันสูง เนื่องจากมีความสามารถใน
การแขงขันในระดับภูมิภาคสูงกวาประเทศ  และหากพิจารณาจากผลิตภัณฑมวลรวมภาคแลวจะพบวา 
สาขานี้มีการเติบโตแบบกาวกระโดด แหลงประมงน้ําจดืท่ีสําคัญในภาคเหนือตอนบนนี้ ไดแก จังหวดั
เชียงราย พะเยา นาน แมฮองสอน โดยเฉพาะจังหวัดเชียงรายมีการขยายตัวสูงท่ีสุด 

สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะหในภาคเหนือตอนบนนั้นเปนสาขาท่ีมี
ศักยภาพในการพัฒนาสูง ทุกจังหวัดยกเวนลําพูนและลําปาง อยูในกลุมท่ีสรางรายไดใหกับประเทศ 
เนื่องจากภาคเหนือตอนบนมีสถาบันทางการแพทยและสาธารณสุขท่ีมีมาตรฐานระดับสากล 

 แตอยางไรก็ตามในแงของการกําหนดนโยบายเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมนั้น การที่จะ
กําหนดสาขาหลักหรือสาขานําของจังหวดัหรือภูมิภาคหนึ่งๆ จะตองพิจารณาถึงเปาหมายของนโยบาย
เปนสําคัญวาตองการเนนการเติบโตทางดานใด 
 
5.2  ขอเสนอแนะ 

 
 ในการศึกษาครั้งนี้ จะเปนการจําแนกเปาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจสวนรวมเปนเปาหมาย
การพัฒนาเศรษฐกิจแตละสาขาเศรษฐกิจ นั่นคือจะดูการเติบโตของแตละสาขาจากแผนพัฒนาฯฉบับท่ี 
8 จนถึงแผนพัฒนาฯฉบับท่ี 9 หากตองการทราบถึงผลท่ีไดวาสอดคลองกับวัตถุประสงคของแตละ
แผนพัฒนาฯ หรือไม ตองมีการศึกษาตอไปในรายละเอียดของแตละแผนพัฒนาฯ และพิจารณาดัชนีช้ี
วัดอ่ืนๆ รวมดวย 
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 ในการวิเคราะหดวยเคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตรนั้นตองคํานึงถึงขอจํากดัและสมมุติฐานของแต
ละวิธี ดังนี ้
 การวัดคาระดับความชํานิชํานาญในสาขา (Location Quotient ) เปนเพียงดัชนีท่ีใชการ
เปรียบเทียบอยางกวางๆเทานั้น ผลท่ีไดจะข้ึนกับระดับของการแบงซอยรายละเอียด (Disaggregation) 
ของกิจกรรมหรือสาขาการผลิต ขนาดของพื้นท่ี  และชวงเวลาท่ีเก็บขอมูล 

- การแบงสาขาการผลิตออกเปน เกษตรกรรม เหมืองแร อุตสาหกรรม การคมนาคมขนสง 
ไฟฟาและประปา การคาบริการ การบริหารและปกครองประเทศ ฯลฯ ยอมใหภาพท่ีชัดเจนกวาการแบง
ภาคเปนแคเพียง สาขาปฐมภูมิ สาขาทุติยภูมิ และสาขาตติยภูมิ 

- พื้นท่ียิ่งมีขนาดใหญ  คาระดับความชํานิชํานาญในสาขาจะยิ่งใกล 1 ในกรณีท่ีพิจารณา
ระดับประเทศ  คาระดับความชํานิชํานาญในสาขาจะเทากับ 1 เสมอ  ดังนั้น คาระดับความชํานิชํานาญ
ในสาขาเกษตรกรรมของประทศ  คาระดับความชํานิชํานาญในสาขาอุตสาหกรรมของประเทศ  และ คา
ระดับความชํานิชํานาญในสาขาการคาบริการของประเทศตางก็เทากับ 1  ท้ังๆท่ีในความเปนจริง
ประเทศอาจมีความชํานาญในแตละสาขาไมเทากัน 

นอกจากนี้  การวัดคาระดับความชํานิชํานาญในสาขา (Location Quotient ) ยังไมคํานึงถึงความ
แตกตางระหวางพื้นท่ีในดานเทคโนโลยี และประสิทธิภาพของการผลิต  เชน  มีสมมติฐานวาแรงงาน
ในสาขาการผลิตท่ีตางกัน  กอใหเกิดผลผลิตท่ีเทากัน  และแรงงานในสาขาการผลิตเดียวกันของทองถ่ิน
และของภูมิภาคและประเทศมีประสิทธิภาพเทากัน  ดังนั้น  คาระดับความชํานิชํานาญของพ้ืนท่ีเดียวกัน
ท่ีคํานวณโดยใชขอมูลการจางงาน (Employment) และท่ีคํานวณโดยใชขอมูลรายได (Income) เชน 
ผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัด  จึงอาจใหผลลัพธท่ีแตกตางกันออกไปได  เราจึงตองระมัดระวังในการ
แปลความหมายของคาระดับความชํานิชํานาญในสาขาท่ีคํานวณได  และการนําคาเหลานั้นไปใช
ประโยชน 
 ขอจํากัดและสมมติฐานของการวิเคราะหแบบชิฟทแชร  สมมติฐานเบ้ืองตนการวิเคราะหชิฟท
แชร  ก็คือ ตลาดสินคาตางๆเปนตลาดในระดับภาคหรือระดับประเทศ  ไมใชตลาดในระดับทองถ่ิน  
หากสินคาท่ีผลิตข้ึนมีตลาดเฉพาะพ้ืนท่ี  จะทําใหมีปญหาในการเปรียบเทียบการแขงขันของสาขาการ
ผลิตเดียวกัน  แตมีพื้นท่ีตลาดคนละแหง  นอกจากนี้การแบงสาขาการผลิตยอยยังมีผลตอ Shift 
Components  เม่ือมีการแบงซอยสาขาการผลิตเพิ่มมากข้ึน  คา Competitive Shift Component (D-Shift)  
มีแนวโนมท่ีจะลดลง  การแบงสาขาการผลิตจึงมีผลตอการวิเคราะหแบบชิฟทแชรโดยรวม        

การวิเคราะหโดยใช The Growth Share Matrix หรือ BCG Model เปนการนํา Model มาใชใน
การวิเคราะหกลยุทธทางธุรกิจ ดังนั้น จึงมีวัตถุประสงคในการแสวงหากําไรเปนหลัก ถาผลวิเคราะห
สาขาการผลิตใดอยูในตําแหนงท่ีทําใหตกอยูในสภาพท่ีมีศักยภาพในการพัฒนานอยท่ีสุด อาจพิจารณา
ยกเลิกการผลิตและการคาได แตถานํามาประยุกตเพื่อวิเคราะหกับสินคาเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 
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หลักเกณฑการพิจารณาตัดสินใจวาจะผลิตตอหรือยกเลิกจะทําไมไดงาย ท้ังนี้ จะมีผลกระทบตอ
เกษตรกรซ่ึงเปนผูผลิตโดยตรง นอกจากการแสวงหากําไรแลวเราควรมองทางดานจริยธรรมความ
รับผิดชอบตอผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ    การเลิกจะทําใหคนตกงาน  ซ่ึงจะสรางภาระตอสังคม  ถึงแมจะไมมี
กําไร แตพออยูได  ก็ควรทําเพื่อรับผิดชอบตอผูอ่ืน    และสาขาการผลิตตางๆอาจมีความสัมพันธกันเปน
ลูกโซ   ซ่ึงจําเปนตองมองภาพรวมท้ังระบบดวย  และหากผลการวิเคราะหมีศักยภาพในการพัฒนาได 
หากคิดจะพัฒนา ไมใชมองแตเร่ืองศักยภาพของตลาดเทานั้น  ตองนําประเด็นเร่ืองทรัพยากรเขามา
ประกอบการพิจารณาดวย จึงตองมีการวิเคราะหอยางรอบคอบ นอกจากนี้อาจตองใชเทคนิคการ
วิเคราะหอยางอ่ืนรวมดวย เชน การนํา SWOT มาวิเคราะหประกอบกันเพื่อกําหนดกลยุทธและวางแผน
พัฒนา ท้ังดานการผลิตและการตลาดใหมี    ศักยภาพในการแขงขันมากข้ึน การวางกลยุทธในการ
พัฒนาผลิตภัณฑระดับประเทศ จําเปนตองมีความรวมมือกันระหวางหนวยงานของภาครัฐและเอกชน 
เพื่อใหการกําหนดกลยุทธมีความสอดคลองสัมพันธกัน ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังดาน
การผลิต การแปรรูป และการตลาด อยางเปนรูปธรรมและบรรลุตามวัตถุประสงค 
 
 


