
บทท่ี  4 
ผลการศึกษา 

 
 ในบทนีจ้ะแบงการศึกษาออกเปน 3 สวน คือสวนแรกจะศึกษาถึงความไดเปรียบเชิง
เปรียบเทียบหรือความชํานาญในการผลิตในแตละสาขาของแตละจังหวดัเปรียบเทียบกับภูมิภาค และ
ภูมิภาคเปรียบเทียบกับประเทศ โดยใช การวัดคาระดับความชํานิชํานาญในสาขา (Location Quotient)  
สวนท่ีสองเปน การศึกษาการเติบโตทางเศรษฐกิจในแตละสาขาการผลิตของจังหวัดเปรียบเทียบกับ
ภูมิภาค และภมิูภาคเปรียบเทียบกับประเทศ โดยใชการวิเคราะหชิฟทแชร ( Shift Share Analysis )  และ
สวนท่ีสาม คือ การกําหนดตําแหนงของแตละสาขาเศรษฐกิจหลักท่ีมีความสําคัญ เปนการแบงกลุมของ
สาขาการผลิตของแตละจังหวัดท่ีศึกษา ออกเปนกลุมยอยตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพฒันา 
โดยใชเทคนิค BCG Model 
 
4.1 การวัดคาระดบัความชํานิชาํนาญในสาขา (Location Quotient)   
 

คาดัชนี LQ  เปนคาท่ีใชเปรียบเทียบความชํานาญในกจิกรรมทางเศรษฐกิจแตละสาขาของ 
จังหวัดกับภูมิภาคหรือกับประเทศ จะแสดงใหเห็นวา สาขาเศรษฐกิจในภูมิภาคนั้นเปนสาขาเศรษฐกิจ
นําเขาหรือสงออก คือถาสาขาเศรษฐกิจใดท่ีคาดัชนี LQ มากกวา 1 ก็แสดงวาสาขาเศรษฐกิจนั้นมี
สัดสวนมูลคาของผลผลิตในจังหวัดมากกวาสัดสวนมูลคาผลผลิตในระดับภูมิภาคหรือในระดับประเทศ 
ดังนั้นผลผลิตในจังหวัดจึงมีปริมาณมากเกินความตองการบริโภคภายในภูมิภาคหรือในประเทศ 
ผลผลิตท่ีเหลือจากการบริโภคจึงถูกสงออกไปจําหนายยังภูมิภาคอื่น จึงกลาวไดวาสาขาเศรษฐกิจนี้เปน
สาขาสงออก ในทางตรงขามถาคาดัชนี LQ มีคานอยกวาหรือเทากับ 1 ก็แสดงวาในจังหวัดนั้นมีการ
ผลิตไดนอยกวาความตองการภายในจังหวัด จึงตองมีการนําเขา ดังนั้นสาขาเศรษฐกิจนี้จึงเปนสาขา
นําเขา 
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4.1.1 การเปล่ียนแปลงทางโครงสรางเศรษฐกิจ 
 
 จากตารางท่ี 4-1 และ 4-2  เปนการเปรียบเทียบวาสัดสวนผลผลิตของแตละจังหวดัเทียบกับ 

สัดสวนผลผลิตในระดับภาคเหนือตอนบนในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 8 และ
ฉบับท่ี 9 ดังนี ้
 ภาคการเกษตร โครงสรางในภาคเกษตรกรรมมีศักยภาพในการสงออก 5 จังหวัด โดยจังหวัดท่ี
มีสัดสวนผลผลิตมากท่ีสุดในแผนพัฒนาฯ 8 คือ จังหวัดพะเยา รองลงมาไดแก แมฮองสอน เชียงราย 
นาน แพร ตามลําดับ นอยสุดคือจังหวัดลําพูน และมีสัดสวนท่ีเพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกับแผนพัฒนาฯ 9 ซ่ึงมี
จังหวัดท่ีมีความชํานาญในการผลิตมากท่ีสุด ไดแก จังหวัดแมฮองสอน รองลงมาคือ พะเยา  เชียงราย 
นาน และแพร โดยจังหวัดแมฮองสอน พะเยา นาน ภูมิประเทศสวนใหญเปนพื้นท่ีสูงมีภูเขาและปาไม 
สวนหนึ่งเปนแหลงตนน้ําของแมน้ํายม และแมน้ํานาน พื้นท่ีเหมาะสมกับการเพาะปลูก ผลผลิตและ
รายไดของประชากรประมาณรอยละ 50 ข้ึนกับการเกษตร  
 ภาคนอกการเกษตร พบวา จังหวดัท่ีมีศักยภาพในการผลิตมีเพียง จงัหวัดลําปางและจังหวัด
เชียงใหมเทานัน้ โดยในจังหวัดลําปางมีคาดัชนี LQ จาก 1.054 ในแผนพัฒนาฯ 8 เพิ่มเปน 1.061 ใน
แผนพัฒนาฯ 9 และจังหวัดเชียงใหม จาก 1.005 ในแผนพัฒนาฯ 8 เพิ่มเปน 1.017 ในแผนพัฒนาฯ 9  
 
 จากตารางท่ี 4-3 เปนการเปรียบเทียบวาสัดสวนผลผลิตของภาคเหนือตอนบนกับสัดสวน
ผลผลิตในระดับประเทศในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับท่ี 8 และฉบับท่ี 9 แสดงวา 
 ภาคการเกษตร โครงสรางในภาคเกษตรกรรมของภาคเหนือตอนบนมีคาดัชนี LQ เพิ่มข้ึนจาก 
1.259 ในแผนพัฒนาฯ 8 เปน 1.327 ในแผนพัฒนาฯ 9 ซ่ึงในสาขาการเกษตรภาคเหนือตอนบนเม่ือเทียบ
กับระดับประเทศถือวามีศักยภาพในการสงออก แตในสาขาประมงน้ันยังมีการผลิตไมเพียงพอตอการ
บริโภค เนื่องจากคาดัชนีมีคาตํ่ากวา 1 
 ภาคนอกการเกษตร จะเห็นวาภาคเหนือตอนบนไมมีศักยภาพในการสงออก โดยคาดัชนี LQ 
ลดลงจาก 0.971 ในแผนพฒันาฯ 8 เปน 0.963 ในแผนพัฒนาฯ 9 และสาขาสงออกสําคัญของภาคเหนือ
ตอนบนไดแกสาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน สาขาท่ีมีความสําคัญรองลงมาคือสาขาการศึกษา และ
สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 
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4.1.2 สัดสวนผลผลิตของสาขาการผลิตภายในกลุมจังหวัด 
 
 จากตารางท่ี 4-1 ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 8 พบวา สาขาการผลิต 16 สาขา
ในภาคเหนือตอนบนมีคาดัชนี LQ ต้ังแต 0.034 – 4.871 เม่ือเปรียบเทียบเปนรายจงัหวัดของภาคเหนือ
ตอนบน พบวาสาขาท่ีมีคาดัชนีสูงสุด 5 อันดับแรกไดแก 

สาขาการทําเหมืองแรและยอยหินมีคาดัชน ี LQ สูงสุด คือจังหวัดลําปางมีคาเทากบั 4.871 
นอกจากนั้นไมมีจังหวดัใดที่มีคาดัชนีสูงกวา 1 เลย  

รองลงมาไดแกสาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) ของจังหวัดลําพูน มีคา 3.354  และไมมีจังหวดัใด
มีคาดัชนีสูงกวา 1  

สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมท้ังการประกันสังคมภาคบังคับของจังหวดั
แมฮองสอนมีคา 2.742   รองลงมาไดแกจงัหวัดนาน พะเยา แพร และเชียงใหม ซ่ึงมีคาดัชนีเทากับ1.565 
1.424 1.679 และ1.123 และที่ตํ่าท่ีสุดคือจังหวดัลําพนูเทากับ 0.242 

สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอ่ืนๆ มากท่ีสุดคือ จังหวดัแมฮองสอน 
รองลงมาคือ จังหวดันาน พะเยา แพร และเชียงราย มีคาเทากับ 2.510 1.700 1.595 1.469 และ 1.048 
และท่ีมีคาตํ่าสุดคือจังหวัดลําพูน 

สาขาโรงแรมและภัตตาคารสูงสุดในจังหวัดเชียงใหมเทากับ 2.479  รองลงมาเปนจังหวัด
แมฮองสอนเทากับ 1.029  และนอกจากนัน้ไมมีจงัหวัดใดมีคาดัชนใีนสาขานี้มากกวา 1  

 
ในตารางท่ี 4-2 เปนชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 9 ซ่ึงมีคาดัชนี LQ ต้ังแต 0.034-

5.286 โดยสาขาท่ีมีคาดัชนสูีงสุดเรียงตามลําดับ ไดแก  
สาขาการทําเหมืองแรและยอยหินของจังหวัดลําปางเทากบั 5.286 นอกจากนั้นไมมีจังหวัดใดท่ี

มีคาดัชนีสูงกวา 1 เลย  
สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) ของจังหวัดลําพูนคาดัชน ีLQ เทากับ 3.388 และไมมีจงัหวัดใดมี

คาดัชนีสูงกวา 1 เนื่องจากจงัหวัดลําพนูเปนท่ีต้ังของนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ และมีโครงสรางการ
ผลิตเปนสาขาอุตสาหกรรมเปนสาขาหลัก 

สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอ่ืนๆจังหวดัแมฮองสอนเทากับ 2.905  รอง
มาไดแก จังหวัดพะเยา นาน แพร และเชียงใหม มีคาเทากับ 1.749 1.412 1.319 และ1.063 ตามลําดับ 
จังหวดัท่ีไดตํ่าท่ีสุดคือจังหวดัลําพูน 

สาขาประมงจังหวัดเชียงรายเทากับ 2.861 และจังหวัดท่ีมีคาดัชนีมากกวา 1 เรียงตามลําดับดังนี ้
จังหวดัพะเยา 1.805 นาน 1.334 แมฮองสอน 1.254 สวนจังหวัดท่ีไดตํ่าสุดคือจังหวดัลําพูน 
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สาขาโรงแรมและภัตตาคารจังหวดัเชียงใหม มีคาดัชนีเทากับ 2.597 นอกจากนั้นไมมีจังหวดัใด
ท่ีมีคาดัชนีสูงกวา 1 เลย และท่ีตํ่าท่ีสุดคือจังหวดัลําพูนมีคาแค 0.034  เชียงใหมถือวาเปนประตูการคาสู
สากล เปนศูนยกลางความเจริญของภาคเหนือ จึงเปนเมืองท่ีมีผูมาเยอืนและทองเท่ียวมากท่ีสุด ทําให
สาขาการโรงแรมและภัตตาคารทํารายไดสูง 

จะเห็นไดวาจากแผนพัฒนาฯ 8 ถึงแผนพฒันาฯ 9 สัดสวนผลผลิตมีคาเพิ่มข้ึน ท้ังสาขาการทํา
เหมืองแรและยอยหนิ สาขาอุตสาหกรรม ( การผลิต ) สาขาใหบริการชุมชน และสาขาโรงแรมและ
ภัตตาคาร เปนตน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

ตารางที่ 4-1 คาระดับความชํานิชํานาญ (Location Quotient) ของสาขาการผลิตรายจังหวัดเปรียบเทียบกับภาคเหนอืตอนบน ในชวงแผนพัฒนา 
      เศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) 

 

สาขาการผลิต เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร แมฮองสอน ลําปาง ลําพูน อันดับ 

ภาคการเกษตร 1.608 0.967 1.589 1.796 1.189 1.673 0.631 0.447   

1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 1.603 0.972 1.585 1.791 1.184 1.671 0.630 0.449 7 

2.สาขาการประมง 1.875 0.744 1.825 2.056 1.430 1.778 0.662 0.373 6 

ภาคนอกการเกษตร 0.912 1.005 0.914 0.884 0.973 0.902 1.054 1.080   

3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 0.122 0.149 0.135 0.378 0.139 0.164 4.871 0.521 1 

4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 0.162 0.577 0.287 0.226 0.398 0.129 0.342 3.354 2 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 0.988 1.183 0.672 0.759 0.890 0.617 1.364 0.675 15 

6.สาขาการกอสราง 0.966 1.459 1.360 0.818 1.018 0.917 1.052 0.259 14 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยาน
ยนต จกัรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของ
ใชครัวเรือน 

1.435 1.010 1.317 1.404 1.474 1.135 0.980 0.379 13 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร 0.935 2.479 0.208 0.257 0.377 1.029 0.214 0.034 5 

9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา 1.288 1.504 0.823 0.774 1.105 0.938 0.882 0.242 12 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 1.267 1.363 0.990 0.916 1.117 0.683 0.990 0.325 16 
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ตารางที่ 4-1 (ตอ) 
 

สาขาการผลิต เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร แมฮองสอน ลําปาง ลําพูน อันดับ 
11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การให
เชาและบริการทางธุรกิจ 

1.579 1.053 1.313 1.444 1.333 1.465 0.800 0.355 10 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกัน
ประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 

0.980 1.123 1.679 1.565 1.424 2.742 0.914 0.242 3 

13.สาขาการศึกษา 1.135 1.225 1.644 1.323 1.420 1.500 0.795 0.308 
9 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคม
สงเคราะห 

1.231 1.167 1.420 1.389 1.480 1.545 0.873 0.288 11 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการ
สวนบุคคลอื่นๆ 

1.048 0.935 1.700 1.595 1.469 2.510 0.820 0.555 4 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล 1.255 1.277 1.318 1.512 1.682 0.792 0.867 0.136 8 
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ตารางที่ 4-2 คาระดับความชํานิชํานาญ (Location Quotient) ของสาขาการผลิตรายจังหวัดเปรียบเทียบกับภาคเหนอืตอนบน ในชวงแผนพัฒนา 
      เศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) 

 
สาขาการผลิต เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร แมฮองสอน ลําปาง ลําพูน อันดับ 

ภาคการเกษตร 1.739 0.889 1.654 1.904 1.138 1.917 0.602 0.407   
1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 1.701 0.900 1.665 1.907 1.143 1.939 0.602 0.408 6 
2.สาขาการประมง 2.861 0.545 1.334 1.805 0.996 1.251 0.617 0.391 4 
ภาคนอกการเกษตร 0.886 0.017 0.899 0.861 0.979 0.859 1.061 1.091   
3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 0.192 0.111 0.279 0.315 0.284 0.152 5.286 0.200 1 

4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 0.196 0.504 0.367 0.236 0.414 0.155 0.455 3.388 2 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 0.921 1.178 0.692 0.719 0.840 0.606 1.243 0.842 16 

6.สาขาการกอสราง 0.932 1.415 1.302 0.823 1.467 1.163 0.813 0.379 12 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยาน
ยนต จกัรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของ
ใชครัวเรือน 

1.364 1.130 1.018 1.272 1.394 1.004 0.961 0.387 14 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร 0.808 2.597 0.205 0.190 0.276 0.621 0.179 0.034 5 
9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา 1.244 1.465 0.996 0.893 1.094 1.106 0.786 0.286 13 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 1.286 1.296 1.165 1.137 1.346 0.706 0.821 0.349 15 
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ตารางที่ 4-2 (ตอ) 
 

สาขาการผลิต เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร แมฮองสอน ลําปาง ลําพูน อันดับ 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชา
และบริการทางธุรกิจ 

1.529 1.076 1.303 1.374 1.262 1.539 0.787 0.368 11 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ 
รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 

1.004 1.172 1.603 1.601 1.408 1.738 0.929 0.257 7 

13.สาขาการศึกษา 1.183 1.174 1.664 1.246 1.453 1.339 0.832 0.330 8 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคม
สงเคราะห 

1.069 1.260 1.442 1.387 1.349 1.546 0.798 0.325 10 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการ
สวนบุคคลอื่นๆ 

0.835 1.063 1.412 1.749 1.319 2.905 0.676 0.631 3 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล 1.219 1.341 1.575 1.158 1.462 0.747 0.873 0.134 9 
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ตารางท่ี 4-3 คาระดับความชํานิชํานาญ (Location Quotient)ของสาขาการผลิตของภาคเหนือตอนบน
เปรียบเทียบกบัประเทศ 
 

สาขาการผลิต แผน 8 อันดับ แผน 9 อันดับ 

ภาคการเกษตร 1.259  1.327   

1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 1.478 5 1.536 6 

2.สาขาการประมง 0.146 16 0.263 16 

ภาคนอกการเกษตร 0.971  0.963   

3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 3.044 1 2.962 1 

4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 0.607 14 0.606 14 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 0.832 11 0.947 10 

6.สาขาการกอสราง 1.419 6 1.333 8 
7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยาน
ยนต จกัรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของ
ใชครัวเรือน 1.140 9 0.979 9 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร 0.790 12 0.868 12 

9.สาขาการขนสง สถานท่ีเก็บสินคา 0.762 13 0.885 11 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 1.067 10 0.824 13 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การให
เชาและบริการทางธุรกิจ 1.573 4 1.704 4 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกัน
ประเทศ รวมท้ังการประกันสังคมภาคบังคับ 1.389 7 1.594 5 

13.สาขาการศึกษา 2.103 2 2.070 2 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคม
สงเคราะห 1.834 3 2.028 3 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการ
สวนบุคคลอ่ืนๆ 0.467 15 0.563 15 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล 1.296 8 1.385 7 
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การเปรียบเทียบสัดสวนผลผลิตของแตละสาขาการผลิตของภาคเหนือตอนบนเทียบกับสัดสวน
ผลผลิตในระดับประเทศ ดงัตารางท่ี 4.3 จะเห็นไดวาสาขาการผลิตในภาคเหนือตอนบนมีศักยภาพเปน
สาขาสงออกมีท้ังหมด 10 สาขาในแผนพัฒนาฯ 8 และมี 8 สาขาในแผนพัฒนาฯ 9 โดยเม่ือพิจารณาใน
แผนพัฒนาฯ 8 และแผนพฒันาฯ 9 นั้น มีอันดับท่ีไมเปล่ียนแปลงมากนัก โดยในแผนพัฒนาฯ 8 สาขาท่ี
มีคาดัชนีสูงสุดคือ สาขาการทําเหมืองแรและยอยหนิ มีคาดัชนีเทากบั 3.044  รองลงมาไดแก สาขา
การศึกษา สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การให
เชาและบริการทางธุรกิจและสาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และปาไมซ่ึงมีคาเทากับ 2.103  1.834  1.573 
และ 1.478  ตามลําดับ  และสาขาท่ีมีคาดัชนีตํ่ากวา 1 นั้น ไดแก สาขาการประมง รองลงมาคือสาขาการ
ใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอ่ืนๆ สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) สาขาการขนสง 
สถานท่ีเก็บสินคา สาขาโรงแรมและภตัตาคาร และสาขาไฟฟา กาซ และการประปา ตามลําดับ 

สวนแผนพัฒนาฯ 9 มีการเปล่ียนแปลงในอันดับท่ี 5 จากสาขาเกษตรกรรมในแผน 8 เปนสาขา
บริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมท้ังการประกันสังคมภาคบังคับ ซ่ึงมีคาเทากับ 2.962  2.070  
2.028  1.704 และ 1.594 ตามลําดับ และสาขาท่ีมีคาดัชนตํ่ีาสุดไดแก สาขาการประมง รองลงมาคือสาขา
การใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอ่ืนๆ เชนเดียวกับแผน 8 มีคาเทากบั 0.263 และ 0.563 

ซ่ึงภาคเหนือตอนบนจะมีลักษณะภูมิประเทศท่ีเหมาะสมสําหรับการทําเหมืองแรมาก 
โดยเฉพาะในจังหวดัลําปาง ซ่ึงจังหวดัลําปางเปนจังหวัดสําคัญในการสงออกในระดับประเทศ และ
ภาคเหนือยังมีความพรอมดานโครงสรางบริการพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคม  มีสถาบันการศึกษา
ระดับสูง สถาบันทางการแพทยและสาธารณสุขท่ีมีมาตรฐาน สวนสาขาการผลิตท่ีมีคาดัชนี LQ นอย
กวา 1 นั้น สวนใหญ จะเปนสาขาการผลิตดานอุตสาหกรรมท่ีใชเทคโนโลยีระดับสูงและ ใชวตัถุดิบจาก
ภูมิภาคอ่ืนเปนปจจยัการผลิต ก็ไดแกสาขาประมง สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคล
อ่ืนๆ และสาขาอุตสาหกรรม(การผลิต) สาขาการขนสง สถานท่ีเก็บสินคา สาขาโรงแรมและภัตตาคาร 
และสาขาไฟฟา กาซ และการประปา เปนตน 
 
4.2 การวิเคราะหชิฟทแชร (Shift Share Analysis ) 
 

ในการวิเคราะห Shift Share นั้น  เราจะใหความสนใจ Shift Component มากกวา Share  
Component เนื่องจาก Shift Components ชวยบอกไดวาสาขาการผลิตใดมีการเติบโตสูงกวาการเติบโต
โดยรวมของประเทศ  คา Compositional Mix Growth (Proportionality Shift หรือ P-shift) ท่ีเปนบวก
หมายความวา  สาขาการผลิตท่ีพิจารณากําลังมีการขยายตัวในระดับประเทศ  คาท่ีเปนลบหมายความวา  
สาขาการผลิตดังกลาวกาํลังเส่ือมหรือลดความสําคัญลง  เม่ือพิจารณาในระดับประเทศ  สวนคา 
Competitive Position Growth (Differential Shift หรือ D-Shift)  ท่ีเปนบวกหมายความวาสาขาการผลิต
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ท่ีพิจารณาของจังหวดัมีความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness) สูงกวาสาขาการผลิตเดียวกัน
ของประเทศ  คาท่ีเปนลบหมายความวา  สาขาการผลิตท่ีพิจารณาของจังหวดัมีความสามารถในการ
แขงขันนอยกวาสาขาการผลิตเดียวกันของประเทศ โดยชวงเวลาในการพิจารณาความเปล่ียนแปลงน้ัน
อยูระหวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 8 – 9 รวมเปนระยะเวลา 10 ป 
 
 จากตาราง 4-4 แสดงคา P-Shift และ D-Shift โดยเปรียบเทียบแตละสาขาการผลิตรายจังหวัด
กับภาคเหนือตอนบน สรุปไดวา  
 สาขาการผลิตท่ีกําลังมีการขยายตัวในระดับภูมิภาคหรือมีคา P-Shift เปนบวก ในชวงเวลา
ต้ังแตแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมฉบับท่ี 8 – 9 มี 10 สาขา จากท้ังหมด 16  สาขา ไดแก สาขาประมง
มีคา P-Shift มากสุดคือ 0.851 สาขาใหบริการชุมชน สังคมและบริการสวนบุคคลอ่ืนๆ 0.220 สาขาการ
ขนสง สถานท่ีเก็บสินคา 0.173 สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศรวมท้ังการประกันสังคม
ภาคบังคับ 0.158 สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 0.149 สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคม
สงเคราะห 0.113 สาขาโรงแรมและภัตตาคาร 0.105 สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและ
บริการทางธุรกิจ 0.089 สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล 0.073 และสาขาเกษตรกรรม การลาสัตว 
และการปาไม 0.042  ตามลําดับ สวนสาขาการผลิตท่ีกําลังเส่ือมลงในระดับภูมิภาคไดแก สาขาตัวกลาง
ทางการเงิน สาขาการขายสง ขายปลีก การซอมแซมยานยนต จกัรยานยนต ของใชสวนบุคคลและของ
ใชครัวเรือน สาขาการกอสราง เปนตน 
 สาขาการผลิตของจังหวดัท่ีมีความสามารถในการแขงขันสูงกวาสาขาการผลิตเดียวกนัของ
ภูมิภาค หรือมีคา D-Shift เปนบวกมากท่ีสุด 5 อันดับ ไดแก สาขาประมงของจังหวดัเชียงราย รองลงมา
คือสาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน และสาขาการกอสรางของจังหวัดแพร สาขาอุตสาหกรรม (การ
ผลิต) จังหวดัลําปาง  และสาขาไฟฟา กาซและการประปาจังหวดัลําพูน  
 สาขาประมงคา D-Shift มากสุดท่ีจังหวดัเชียงราย 1.127  และจังหวัดลําพูน 0.049 นอกจากนั้น
มีคา D-Shift ติดลบคือความสามารถในการแขงขันของจังหวดัตํ่ากวาของภาคเหนือตอนบน และที่นอย
ท่ีสุด คือจังหวดัแพร -0.570 
 สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน คา D-Shift มากสุดท่ีจังหวดัแพรเปน  1.100 รองมาคือ
จังหวดันาน 1.057 เชียงราย 0.658  ลําปาง 0.074 และนอยสุดคือจังหวดัลําพูน -0.649  
 สาขาการกอสรางคา D-Shift มากสุดท่ีจังหวัดแพรเปน  0.456  รองมาเปนจังหวัดลําพูน 0.437 
แมฮองสอน 0.280 และนอยท่ีสุดคือจังหวดัลําปาง -0.238 
 สาขาอุตสาหกรรม(การผลิต) มากท่ีสุดคือจงัหวัดลําปางเทากับ 0.334 รองมาคือจังหวดัเชียงราย 
0.270 นาน 0.258 และนอยสุดคือจังหวดัเชียงใหม -0.133  
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 และสาขาไฟฟา กาซและการประปาของจังหวัดลําพนูมีคา D-Shift มากสุด 0.271 และจังหวัด
นาน 0.002 นอกจากนัน้มีคา D-Shift ติดลบและนอยท่ีสุดคือจังหวัดลําปาง -0.122 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 4-4 แสดงคา Compositional Mix Growth (P-Shift)  และ    Competitive Position Growth (D-Shift)  โดยเปรียบเทียบแตละสาขาการผลิต  
         รายจังหวดักับภาคเหนือตอนบน 

D-Shift  
สาขาการผลิต เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร แมฮองสอน ลําปาง ลําพูน 

P-Shift 

ภาคการเกษตร 0.140 -0.089 0.014 0.088 -0.038 0.176 -0.064 -0.121 0.058 
1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 0.115 -0.080 0.025 0.092 -0.029 0.190 -0.063 -0.121 0.042 
2.สาขาการประมง 1.127 -0.509 -0.554 -0.204 -0.570 -0.557 -0.154 0.049 0.851 
ภาคนอกการเกษตร 0.012 0.015 -0.046 -0.010 0.016 -0.042 -0.006 -0.011 -0.008 
3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 0.658 -0.260 1.057 -0.158 1.100 -0.069 0.074 -0.649 -0.029 
4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 0.270 -0.133 0.258 0.067 0.054 0.221 0.334 -0.011 -0.002 
5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา -0.037 -0.002 0.002 -0.044 -0.058 -0.012 -0.122 0.271 0.149 
6.สาขาการกอสราง 0.003 -0.028 -0.069 0.025 0.456 0.280 -0.238 0.437 -0.065 
7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซม
ยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและ
ของใชครัวเรือน 

-0.010 0.110 -0.227 -0.071 -0.041 -0.098 -0.029 0.000 -0.151 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร -0.118 0.058 -0.050 -0.289 -0.308 -0.458 -0.206 -0.008 0.105 
9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา 0.006 -0.030 0.221 0.214 -0.001 0.236 -0.149 0.196 0.173 
10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 0.046 -0.039 0.120 0.217 0.178 0.036 -0.149 0.042 -0.243 
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ตารางที่ 4.4 (ตอ) 

 
 
 
 
 

D-Shift  
สาขาการผลิต เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร แมฮองสอน ลําปาง ลําพูน 

P-Shift 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การให
เชาและบริการทางธุรกิจ 

0.009 0.027 -0.039 -0.037 -0.052 0.069 -0.034 0.016 0.089 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกัน
ประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 

0.080 0.055 -0.087 0.050 -0.003 -0.441 0.004 0.051 0.158 

13.สาขาการศึกษา 0.089 -0.042 -0.016 -0.043 0.034 -0.104 0.035 0.055 -0.017 
14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคม
สงเคราะห 

-0.114 0.097 -0.014 0.018 -0.095 0.012 -0.115 0.124 0.113 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการ
สวนบุคคลอื่นๆ 

-0.220 0.179 -0.247 0.149 -0.121 0.216 -0.241 0.147 0.220 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล 0.012 0.060 0.185 -0.251 -0.140 -0.056 -0.006 -0.032 0.073 
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ตารางท่ี 4-5  แสดงคา Compositional Mix Growth (P-Shift)  และ    Competitive Position Growth  
                     (D-Shift)  โดยเปรียบเทียบแตละสาขาการผลิตของภาคเหนือตอนบนกบัประเทศ 
 

สาขาการผลิต P-Shift D-Shift 

ภาคการเกษตร -0.064 -0.050 

1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม -0.059 -0.070 

2.สาขาการประมง -0.086 0.765 

ภาคนอกการเกษตร 0.007 -0.187 

3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 0.098 -0.299 

4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 0.112 -0.286 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 0.083 -0.106 

6.สาขาการกอสราง -0.300 0.064 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต 
จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใชครัวเรือน 

-0.138 -0.184 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร -0.020 -0.046 

9.สาขาการขนสง สถานท่ีเก็บสินคา 0.064 -0.063 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน -0.218 -0.197 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและ
บริการทางธุรกิจ 

-0.021 -0.061 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมท้ัง
การประกันสังคมภาคบังคับ 

-0.039 0.025 

13.สาขาการศึกษา -0.105 -0.084 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห -0.077 0.018 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคล
อ่ืนๆ 

0.197 -0.148 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล -0.177 0.078 
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จากตาราง 4-5 แสดงการเปรียบเทียบคา P-Shift และ D-Shift ของแตละสาขาการผลิตของ
ภาคเหนือตอนบนกับประเทศ หากพจิารณาตามภาคการเกษตรและนอกการเกษตรจะไดวา 
 ภาคการเกษตร การเปล่ียนแปลงของสาขาการผลิตในภาคนี้กําลังหดตัวหรือลดความสําคัญลง
เม่ือเทียบกับการเปล่ียนแปลงเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม เนื่องจากท้ังสาขาเกษตรกรรม การลาสัตว 
และการปาไมและสาขาการประมงมีคา P-Shift ติดลบ โดยมีคาเทากับ -0.059 และ -0.086   แตถา
พิจารณาในความสามารถในการแขงขันของภาคเหนือตอนบน เทียบกับความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศในสาขาเดียวกนันั้น สาขาประมงของภาคเหนือตอนบนนี้ถือวามีความสามารถในการ
แขงขันมากกวาสาขาประมงของประเทศ เนื่องจากคา D-Shift ในสาขาประมงเทากับ 0.765 
 ภาคนอกการเกษตร สาขาการผลิตในภาคนอกการเกษตรที่มีการขยายตัวเม่ือเทียบกับการ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจในประเทศ ไดแก สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอ่ืนๆ 
สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา และ
สาขาการขนสง สถานท่ีเก็บสินคา ซ่ึงมีคา P-Shift ดังนี ้ 0.197 0.112  0.098  0.083  และ 0.064 
ตามลําดับ นอกจากนี้เปนสาขาท่ีกาํลังเส่ือมความสําคัญลงเม่ือเทียบกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจใน
ระดับประเทศ และสาขาท่ีมีคา P-Shift นอยท่ีสุดคือ สาขาการกอสรางมีคา -0.300 

เม่ือพิจารณาความสามารถในการแขงขันของภาคเหนือตอนบนเทียบกบัความสามารถในการ
แขงขันของสาขาเดียวกันของประเทศโดยรวม มีความสามารถนอยกวาประเทศ ถาแยกตามสาขาจะ
พบวา สาขาการผลิตท่ียังมีความสามารถสูงกวาประเทศมี 5 สาขา โดยมีคา D-Shift เรียงตามลําดับดังนี้ 
สาขาประมง 0.765 สาขาการกอสราง 0.064 สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมทั้งการ
ประกันสังคมภาคบังคับ 0.025 สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 0.018 และสาขา
ลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล 0.078  และจะเห็นไดวาไมพบสาขาการผลิตท่ีมีอัตราการเจริญเติบโต
ของในสาขาสูงกวาอัตราการเติบโตของประเทศ โดยท่ีสาขาการผลิตนั้นกําลังมีการขยายตัวเลย นัน่คือ
ไมมีคา P-Shift และ D-Shift ท่ีเปนบวกเลย 
 
4.3 การแบงกลุมยอยตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพฒันา โดยใชเทคนิค BCG Model 
 
 เม่ือนําผลการคํานวณคาระดับความชํานิชํานาญ ( Location Quotient ) และ Competitive 
Position Growth (D-Shift)  ของแตละสาขาการผลิต มาวิเคราะหเศรษฐกิจหลักในสาขาท่ีมีความสําคัญ
ตอระบบเศรษฐกิจของแตละจังหวดัและของภาคเหนือตอนบน มากําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตร โดย
ใชเทคนิค BCG Model  ไดดังนี้  
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กลุมท่ีเปนดางดวงเดน (Star)  เปนฐานท่ีมีสวนครองตลาดสูง สาขาการผลิตมีการขยายตัวสูง 
หมายถึงมีศักยภาพดานกําไร และการเจริญเติบโตอยางรวดเร็วมักจะมีเงินทุนพอท่ีจะทําธุรกิจไดอยาง
ยั่งยืน สาขาการผลิตท่ีอยูในฐานนี้ควรมุงเติบโตตอไปได  
 กลุมท่ีมีปญหา (Question Mark)  เปนฐานท่ีมีสวนครองตลาดตํ่า ธุรกิจขยายตัวสูง คือ มีการ
แขงขันสูง มีความเส่ียงในการขาดทุนสูง มีกระแสเงินสดคอนขางนอย ธุรกิจตองการเงินทุนเพื่อการ
เจริญเติบโตตอไป เนื่องจากสวนครองตลาดตํ่า สรางรายไดเงินสดตํ่า 
 กลุมท่ีกําลังทําเงิน (Cash Cow)  เปนฐานท่ีมีสวนครองตลาดสูง ธุรกิจขยายตัวตํ่า หมายถึง 
ธุรกิจมีการสรางรายไดเงินสดสูง เนื่องจากมีสวนครองตลาดสูงอยูแลว จึงไมจําเปนตองลงทุนดาน
การตลาดสูง การแขงขันไมสูงเสถียรภาพของรายไดและกําไรมั่นคง 
 กลุมท่ีกําลังตกตํ่า  (Dog) เปนฐานท่ี มีสวนครองตลาดตํ่า , ธุรกิจขยายตัวตํ่า    จึงควรลดการ

ลงทุนหรือถอนตัว  แตอยางไรก็ตาม เม่ือธุรกิจตกอยูในชวงนี้ ตองวางแผนการตลาดอยางรัดกุม เนน
เจาะตลาดเฉพาะ และหาทางฟนฟูเขาสูการเปนผลิตภัณฑท่ีสามารถแขงขันได 
 

4.3.1 การแบงกลุมของสาขาการผลิตในแตละจังหวัดตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการ 
พัฒนา เม่ือเทียบกับภาคเหนอืตอนบน  
 ผลการคํานวณการวดัคาระดับความชํานชํิานาญ (Location Quotient) ในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9 
และ    Competitive Position Growth (D-Shift)  ของแตละสาขาการผลิตรายจังหวัดเปรียบเทียบกับ
ภาคเหนือตอนบน  แบงเปนกลุมตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนา ดังแสดงตอไปนี ้
 
 
 



 

ตารางที่ 4-6 กลุมของสาขาการผลิตตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาของจงัหวัดเชียงรายเมื่อเทียบกับภาคเหนือตอนบน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุม สาขาการผลิต D-Shift LQ 
Star 1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 0.115 1.701 

  2.สาขาการประมง 1.127 2.861 
  9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา 0.006 1.244 
  10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 0.046 1.286 
  11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทางธุรกิจ 0.009 1.529 
  12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 0.080 1.004 
  13.สาขาการศึกษา 0.089 1.183 
  16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล 0.012 1.219 

Cash cow 7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใช
ครัวเรือน -0.010 1.364 

  14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห -0.114 1.069 
0.192 
0.196 

Question 
Mark 

   

3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 
4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 
6.สาขาการกอสราง 

0.658 
0.270 
0.003 0.932 

Dog 5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา -0.037 0.921 
  8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร -0.118 0.808 

  15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอื่นๆ -0.220 0.835 
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ตารางที่ 4-7 กลุมของสาขาการผลิตตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาของจงัหวัดเชียงใหมเมื่อเทียบกับภาคเหนือตอนบน 
 

กลุม สาขาการผลิต D-Shift LQ 
Star 7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใชครัวเรือน 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร 
11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทางธุรกิจ 
12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 
14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 
15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอื่นๆ 
16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล  

0.110 
0.058 
0.027 
0.055 

    0.097 
0.179 
0.060  

1.130 
2.597 
1.076 
1.172 
1.260 
1.063 
1.341  

Cash cow 5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 
6.สาขาการกอสราง 
9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา 
10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 
13.สาขาการศึกษา  

-0.002 
-0.028 
-0.030 
-0.039 
-0.042  

1.178 
1.415 
1.465 
1.296 
1.174  

Question Mark    -   
Dog 1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 

2.สาขาการประมง 
3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 
4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต)  

-0.080 
-0.509 
-0.260 
-0.133  

0.900 
0.545 
0.111 
0.504  
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ตารางที่ 4-8 กลุมของสาขาการผลิตตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาของจงัหวัดนานเมื่อเทียบกับภาคเหนือตอนบน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุม สาขาการผลิต D-Shift LQ 
Star 1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม  

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน  

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล   

   0.025 

   0.120 

   0.185  

1.665 

1.165 

1.575  
Cash cow 2.สาขาการประมง 

6.สาขาการกอสราง 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใชครัวเรือน 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทางธุรกิจ 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 

13.สาขาการศึกษา 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอื่นๆ  

-0.554 

-0.069 

-0.227 

-0.039 

-0.087 

-0.016 

-0.014 

-0.247  

1.334 

1.302 

1.018 

1.303 

1.603 

1.664 

1.442 

1.412  
Question Mark 3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 

4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 

9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา  

1.057 

0.258 

0.002 

0.221  

0.279 

0.367 

   0.692 

0.996  
Dog   8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร -0.050 0.205 
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ตารางที่ 4-9 กลุมของสาขาการผลิตตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาของจงัหวัดพะเยาเมื่อเทียบกับภาคเหนือตอนบน 
 

กลุม สาขาการผลิต D-Shift LQ 
Star 1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอื่นๆ  

0.092 

0.217 

0.050 

0.018 

0.149  

1.907 

1.137 

1.601 

1.387 

1.749  
Cash cow 2.สาขาการประมง 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใชครัวเรือน 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทางธุรกิจ 

13.สาขาการศึกษา 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล  

  -0.204 

  -0.071 

  -0.037 

  -0.043 

  -0.251  

1.805 

1.272 

1.374 

1.246 

1.158  
Question Mark 4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 

6.สาขาการกอสราง 

9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา  

0.067 

0.025 

0.214  

0.236 

0.823 

0.893  
Dog 3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร  

-0.158 

-0.044 

-0.289  

0.315 

0.719 

0.190  

65 



 

ตารางที่ 4-10 กลุมของสาขาการผลิตตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาของจังหวดัแพรเมื่อเทียบกับภาคเหนือตอนบน 
 

กลุม สาขาการผลิต D-Shift LQ 
Star 6.สาขาการกอสราง 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 

13.สาขาการศึกษา  

   0.456 

   0.178 

   0.034  

   1.467 

   1.346 

   1.453  
Cash cow 1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใชครัวเรือน 

9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทางธุรกิจ 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอื่นๆ 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล  

  -0.029 

  -0.041 

  -0.001 

  -0.052 

  -0.003 

  -0.095 

  -0.121 

  -0.140  

1.143 

1.394 
1.094 

1.262 

1.408 

1.349 

1.319 

1.462  
Question Mark 3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 

4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต)  

1.100 

0.054  

0.284 

0.414  
Dog 2.สาขาการประมง 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร  

-0.570 

-0.058 

-0.308  

0.996 

0.840 

0.276  
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ตารางที่ 4-11 กลุมของสาขาการผลิตตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาของจังหวดัแมฮองสอนเมื่อเทียบกับภาคเหนอืตอนบน 
 

กลุม สาขาการผลิต D-Shift LQ 
Star 1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 

6.สาขาการกอสราง 

9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทางธุรกิจ 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอื่นๆ  

   0.190 

   0.280 

   0.236 

   0.069 

   0.012 

   0.216  

   1.939 

   1.163 

   1.106 

   1.539 

   1.546 
   2.905 

 
Cash cow 2.สาขาการประมง 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใชครัวเรือน 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 

13.สาขาการศึกษา  

  -0.557 

  -0.098 

  -0.441 

  -0.104  

   1.251 

   1.004 

   1.738 

   1.339  
Question Mark 4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน  

0.221 

0.036  

0.155 

0.706  
Dog 3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล  

-0.069 

-0.012 

-0.458 

-0.056  

0.152 

0.606 

0.621 

0.747  
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ตารางที่ 4-12 กลุมของสาขาการผลิตตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาของจังหวดัลําปางเมื่อเทียบกับภาคเหนือตอนบน 
 

กลุม สาขาการผลิต D-Shift LQ 
Star   3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 0.074 5.286 

Cash cow   5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา -0.122 1.243 
Question Mark 4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 

13.สาขาการศึกษา  

0.334 

0.004 

0.035  

0.455 

0.929 

0.832  
Dog 1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 

2.สาขาการประมง 

6.สาขาการกอสราง 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใชครัวเรือน 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร 

9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทางธุรกิจ 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 

15.สาขาใหบริการชุมชน สงัคม และบริการสวนบุคคลอื่นๆ 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล  

-0.063 

-0.154 

-0.238 

-0.029 

-0.206 

-0.149 

-0.149 

-0.034 

-0.115 

-0.241 

-0.006  

0.602 

0.617 

0.813 

0.961 

0.179 

0.786 

0.821 

0.787 

0.798 

0.676 

0.873  
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ตารางที่ 4-13 กลุมของสาขาการผลิตตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาของจังหวดัลําพูนเมื่อเทียบกับภาคเหนือตอนบน 
 

กลุม สาขาการผลิต D-Shift LQ 
Star   -   

Cash cow  4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต)    -0.011     3.388 

Question Mark 2.สาขาการประมง 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 

6.สาขาการกอสราง 

9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทางธุรกิจ 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 

13.สาขาการศึกษา 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอื่นๆ  

0.049 

0.271 

0.437 

0.196 

0.042 

0.016 

0.051 

0.055 

0.124 

0.147  

0.391 

0.842 

0.379 
0.286 

0.349 

0.368 

0.257 

0.330 

0.325 

0.631  
Dog 1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 

3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใชครัวเรือน 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล  

-0.121 

-0.649 

0.000 

-0.008 

-0.032  

0.408 

0.200 

0.387 

0.034 

0.134  
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 70 

จากผลการวิเคราะหโดยใชเคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตรนั้น สามารถสรุปจําแนกออกเปนราย
จังหวดัไดดังนี ้

จังหวัดเชียงราย เปนจังหวัดท่ีมีจุดเดนทางดานการคาทางบกและทางนํ้า โดยมียุทธศาสตรท่ีจะ
พัฒนาใหเปนประตูการคาสูลาว พมา และจีนตอนใต ทําใหสาขาการขนสงและสาขาประมงอยูในกลุม 
Star และในสาขาการขายสง ขายปลีก จัดอยูในกลุม Cash Cow คือ มีอัตราสวนครองตลาดสูง อัตราการ
เจริญเติบโตและความสามารถในการแขงขันตํ่าโดยเปรียบเทียบกับภาคเหนือตอนบน 

จังหวัดเชียงใหม เปนศูนยกลางความเจริญของภาคเหนือตอนบน ซ่ึงมีศักยภาพทางดาน
เกษตรกรรม การคา และการทองเท่ียว ทําใหสาขาโรงแรมและภัตตาคาร สาขาการขายสงขายปลีก 
ตลอดจนสาขาบริการดานอสังหาริมทรัพยจัดอยูในกลุม Star คือ เปนสาขาการผลิตท่ีมีอัตราสวนครอง
ตลาดสูง มีอัตราการเจริญเติบโตรวมท้ังความสามารถในการแขงขันสูง อาจเนื่องมาจากศักยภาพของ
เชียงใหมท่ีมีท้ังความสวยงามทางธรรมชาติ ประเพณีวัฒนธรรมท่ีเปนเอกลักษณ มิตรไมตรีของคน
ทองถ่ิน ตลอดจนความพรอมดานส่ิงสาธารณูปโภค ทําใหนักลงทุนมุงท่ีจะเขามาสรางฐานธุรกิจท่ีนี่ 
สวนสาขาเกษตรกรรม ซ่ึงถือไดวาเปนสาขาการผลิตหลักของเชียงใหมจัดอยูในกลุม Dog คือ เปนสาขา
การผลิตท่ีมีอัตราสวนครองตลาดตํ่า และอัตราการเจริญเติบโตต่ํา เหตุท่ีการวิเคราะหเปนเชนนี้ 
เนื่องจากเราไดวิเคราะหโดยเปรียบเทียบกับภาคเหนือตอนบน เม่ือมองในภาพรวมแลวจะเห็นวา
เกษตรกรรมในจังหวัดเชียงใหมนั้นเปนตัวสรางรายไดใหกับภาคเหนือตอนบนเพียงเล็กนอย 

จังหวัดแมฮองสอน และจังหวัดนาน เปนเมืองท่ีมีเอกลักษณ ภูมิประเทศมีลักษณะเปนภูเขา
และปาไม โดยเฉพาะจังหวัดแมฮองสอนมีศักยภาพท่ีโดดเดนแตกตางจากจังหวัดอ่ืนๆ เชน มีภูมิ
ประเทศท่ีเปนภูเขาและธรรมชาติท่ีสวยงาม ประเพณีวัฒนธรรมท่ีเปนเอกลัษณของชาวไทยภูเขา และ
การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ เปนตน ดวยเหตุนี้ ทําให ท้ังสองจังหวัดมีกิจกรรมการผลิตหลัก  คือ 
เกษตรกรรม ซ่ึงจัดอยูในกลุม Star  อีกท้ัง จังหวัดแมฮองสอนยังมีสาขาเกษตรกรรมท่ีมีศักยภาพในการ
แขงขันสูง เนื่องจากมีอัตราการการเติบโตของสาขาสูงกวาอัตราการเติบโตของสาขานี้ในระดับประเทศ 

จังหวัดพะเยา มีศักยภาพในการแขงขันทางดานเกษตรกรรมสูง และเปนแหลงประมงน้ําจืดท่ี
สําคัญ  สําหรับสาขาประมงจัดอยู มีอัตราสวนครองตลาดสูง  แตมีอัตราการเจริญเติบโตและ
ความสามารถในการแขงขันตํ่า เม่ือเปรียบเทียบกับภาคเหนือตอนบน 

จังหวัดลําปาง เปนฐานอุตสาหกรรมและเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมเซรามิก ทําใหสาขาเหมือง
แรและยอยหินเปนกิจกรรมการผลิตหลักของจังหวัดลําปาง จัดอยูในกลุม Star นอกจากนี้สาขานี้ถือวา
ลําปางมีศักยภาพในการแขงขันสูง เนื่องจากมีคา P-Shift และ D-Shift เปนบวกท้ังคู อีกท้ังยังมีคา D-
Shift สูงกวา P-Shift คือมีอัตราการเติบโตของสาขาเหมืองแรและยอยหินของจังหวัดสูงกวา อัตราการ
เติบโตของประเทศ สําหรับสาขาไฟฟา กาซ และประปาท่ีอยูในกลุม Cash cow  มีอัตราสวนครองตลาด
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สูง เนื่องจากจังหวัดลําปางก็มีโรงไฟฟาแมเมาะ ซ่ึงเปนแหลงผลิตพลังงานไฟฟาขนาดใหญใน
ภาคเหนือ ทําใหนําพาความเจริญเขามาสูทองถ่ินของคนในภาคเหนือ 

จังหวัดลําพูน มีศักยภาพทางดานอุตสาหกรรมการผลิต โดยเฉพาะอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส
เพื่อการสงออก ซ่ึงเห็นไดจากมีนิคมอุตสากรรมภาคเหนือต้ังอยูในจังหวัดนี้ จากผลการวิเคราะหจะ
พบวา สาขาอุตสาหกรรมการผลิต ท่ีเปนกิจกรรมการผลิตหลักของจังหวัดจัดอยูในกลุม Cash cow คือ 
เปนกิจกรรมท่ีมีอัตราสวนครองตลาดสูง แตอัตราการเจริญเติบโต รวมท้ังมีความสามารถในการแขงขัน
ตํ่าเม่ือเปรียบเทียบกับภาคเหนือตอนบน 
 
 4.3.2. การแบงกลุมของสาขาการผลิตของภาคเหนือตอนบน ตามศักยภาพและประสิทธิภาพใน
การพัฒนา เม่ือเทียบกับสาขาการผลิตเดียวกันในระดับประเทศ 
 ผลการคํานวณการวัดระดับคาความชํานิชํานาญในสาขา (Location Quotient) ของแผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 9 และ    Competitive Position Growth (D-Shift)  ของแตละสาขาการผลิตในภาคเหนือตอนบน
เทียบกับประเทศ  แบงเปนกลุมตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนา ดังแสดงตอไปนี้ 

กลุมท่ี เปนดาวดวงเดนของภาคเหนือตอนบน  คือมีศักยภาพในการพัฒนาสูงสุดท้ัง
ความสามารถในการแขงขันและ ความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบในการผลิตของสาขาท่ีมากกวาประเทศ 
ไดแก สาขาการกอสราง  สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมท้ังการประกันสังคมภาค
บังคับ  สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห และสาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล 

กลุมท่ีกําลังมีปญหาของภาคเหนือตอนบน คือมีความสามารถในการแขงขันสูง แตมีความ
ชํานาญในการผลิตนอยกวาประเทศ ไดแก สาขาการประมง  

กลุมท่ีเปนสาขาทําเงินของภาคเหนือตอนบน คือ แมจะมีความสามารถในการแขงขันนอยกวา
ประเทศ แตมีความชํานาญในการผลิตมากกวาประเทศ ไดแก สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปา
ไม  สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน  สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทาง
ธุรกิจ และสาขาการศึกษา 
 กลุมท่ีกําลังตกตํ่าของภาคเหนือตอนบน คือ ท้ังความสามารถในการแขงขันและความชํานาญ
ในการผลิตนอยกวาประเทศมี 7 สาขา ไดแกสาขาอุตสาหกรรม (การผลิต)  สาขาไฟฟา  กาซ และการ
ประปา  สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใช
ครัวเรือน  สาขาโรงแรมและภัตตาคาร  สาขาการขนสง สถานท่ีเก็บสินคา  สาขาตัวกลางทางการเงิน 
และสาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอ่ืนๆ 
 
 
 



 

ตารางที่ 4-14 กลุมของสาขาการผลิตตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาของภาคเหนือตอนบนเทียบกับประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กลุม สาขาการผลิต D-Shift LQ 
Star 6.สาขาการกอสราง 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล  

0.064 

0.025 

0.018 

0.078  

1.333 

1.594 

2.028 

1.385  
Cash cow 1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 

3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทางธุรกิจ 

13.สาขาการศึกษา  

-0.070 

-0.299 

-0.061 

-0.084  

1.536 

2.962 

1.704 

2.070  
Question Mark 2.สาขาการประมง    0.765   0.263 

Dog 4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใชครัวเรือน 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร 

9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอื่นๆ  

-0.286 

-0.106 

-0.184 

-0.046 

-0.063 

-0.197 

-0.148  

0.606 

0.947 

0.979 

0.868 

0.885 

0.824 

0.563  
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ตารางที่  4-15  สรุปแตละสาขาการผลิตตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาเปนรายจังหวดัเทียบกับภาคเหนือตอนบน 
          และระดับภาคเหนือตอนบนเทียบกบัประเทศ 

 
                                               จังหวัด 
สาขาการผลิต 

เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร แมฮองสอน ลําปาง ลําพูน 
ภาคเหนือ
ตอนบน 

1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และ
การปาไม 

Star Dog Star Star Cash cow Star Dog Dog Cash cow 

2.สาขาการประมง Star Dog Cash cow Cash cow Dog Cash cow Dog 
Question 

mark 
Question 

mark 

3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 
Question 

mark 
Dog 

Question 
mark 

Dog 
Question 

mark 
Dog Star Dog 

Cash cow 

4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 
Question 

mark 
Dog 

Question 
mark 

Question 
mark 

Question 
mark 

Question 
mark 

Question 
mark 

Cash cow Dog 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา Dog Cash cow 
Question 

mark 
Dog Dog Dog Cash cow 

Question 
mark 

Dog 

6.สาขาการกอสราง 
Question 

mark 
Cash cow Cash cow 

Question 
mark 

Star Star Dog 
Question 

mark 
Star 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การ
ซอมแซมยานยนต จักรยานยนต ของ
ใชสวนบุคคลและของใชครัวเรือน 

Cash cow Star Cash cow Cash cow Cash cow Cash cow Dog Dog Dog 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร Dog Star Dog Dog Dog Dog Dog Dog Dog 
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ตารางที่ 4.15 (ตอ) 
 

                                               จังหวัด     
สาขาการผลิต 

เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร แมฮองสอน ลําปาง ลําพูน 
ภาคเหนือ
ตอนบน 

9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา Star Cash cow 
Question 

mark 
Question 

mark 
Cash cow Star Dog 

Question 
mark 

Dog 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน Star Cash cow Star Star Star 
Question 

mark 
Dog 

Question 
mark 

Dog 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย 
การใหเชาและบริการทางธุรกิจ 

Star Star Cash cow Cash cow Cash cow Star Dog 
Question 

mark 
Cash cow 

12.สาขาบริหารราชการและการ
ปองกันประเทศ รวมทั้งการ
ประกันสังคมภาคบังคับ 

Star Star Cash cow Star Cash cow Cash cow 
Question 

mark 
Question 

mark 
Star 

13.สาขาการศึกษา Star Cash cow Cash cow Cash cow Star Cash cow 
Question 

mark 
Question 

mark 
Cash cow 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงาน
สังคมสงเคราะห 

Cash cow Star Cash cow Star Cash cow Star Dog 
Question 

mark 
Star 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และ
บริการสวนบุคคลอื่นๆ 

Dog Star Cash cow Star Cash cow Star Dog 
Question 

mark 
Dog 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวน
บุคคล 

Star Star Star Cash cow Cash cow Dog Dog Dog Star 
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รูปที่ 4-1 Boston Consultant Group Model (BCG Model) แสดงตําแหนงในการพัฒนาของภาคเหนือตอนบนเทียบกับประเทศ 
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