
บทท่ี  4 
ผลการศึกษา 

 
 ในบทนีจ้ะแบงการศึกษาออกเปน 3 สวน คือสวนแรกจะศึกษาถึงความไดเปรียบเชิง
เปรียบเทียบหรือความชํานาญในการผลิตในแตละสาขาของแตละจังหวดัเปรียบเทียบกับภูมิภาค และ
ภูมิภาคเปรียบเทียบกับประเทศ โดยใช การวัดคาระดับความชํานิชํานาญในสาขา (Location Quotient)  
สวนท่ีสองเปน การศึกษาการเติบโตทางเศรษฐกิจในแตละสาขาการผลิตของจังหวัดเปรียบเทียบกับ
ภูมิภาค และภมิูภาคเปรียบเทียบกับประเทศ โดยใชการวิเคราะหชิฟทแชร ( Shift Share Analysis )  และ
สวนท่ีสาม คือ การกําหนดตําแหนงของแตละสาขาเศรษฐกิจหลักท่ีมีความสําคัญ เปนการแบงกลุมของ
สาขาการผลิตของแตละจังหวัดท่ีศึกษา ออกเปนกลุมยอยตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพฒันา 
โดยใชเทคนิค BCG Model 
 
4.1 การวัดคาระดบัความชํานิชาํนาญในสาขา (Location Quotient)   
 

คาดัชนี LQ  เปนคาท่ีใชเปรียบเทียบความชํานาญในกจิกรรมทางเศรษฐกิจแตละสาขาของ 
จังหวัดกับภูมิภาคหรือกับประเทศ จะแสดงใหเห็นวา สาขาเศรษฐกิจในภูมิภาคนั้นเปนสาขาเศรษฐกิจ
นําเขาหรือสงออก คือถาสาขาเศรษฐกิจใดท่ีคาดัชนี LQ มากกวา 1 ก็แสดงวาสาขาเศรษฐกิจนั้นมี
สัดสวนมูลคาของผลผลิตในจังหวัดมากกวาสัดสวนมูลคาผลผลิตในระดับภูมิภาคหรือในระดับประเทศ 
ดังนั้นผลผลิตในจังหวัดจึงมีปริมาณมากเกินความตองการบริโภคภายในภูมิภาคหรือในประเทศ 
ผลผลิตท่ีเหลือจากการบริโภคจึงถูกสงออกไปจําหนายยังภูมิภาคอื่น จึงกลาวไดวาสาขาเศรษฐกิจนี้เปน
สาขาสงออก ในทางตรงขามถาคาดัชนี LQ มีคานอยกวาหรือเทากับ 1 ก็แสดงวาในจังหวัดนั้นมีการ
ผลิตไดนอยกวาความตองการภายในจังหวัด จึงตองมีการนําเขา ดังนั้นสาขาเศรษฐกิจนี้จึงเปนสาขา
นําเขา 
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4.1.1 การเปล่ียนแปลงทางโครงสรางเศรษฐกิจ 
 
 จากตารางท่ี 4-1 และ 4-2  เปนการเปรียบเทียบวาสัดสวนผลผลิตของแตละจังหวดัเทียบกับ 

สัดสวนผลผลิตในระดับภาคเหนือตอนบนในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 8 และ
ฉบับท่ี 9 ดังนี ้
 ภาคการเกษตร โครงสรางในภาคเกษตรกรรมมีศักยภาพในการสงออก 5 จังหวัด โดยจังหวัดท่ี
มีสัดสวนผลผลิตมากท่ีสุดในแผนพัฒนาฯ 8 คือ จังหวัดพะเยา รองลงมาไดแก แมฮองสอน เชียงราย 
นาน แพร ตามลําดับ นอยสุดคือจังหวัดลําพูน และมีสัดสวนท่ีเพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกับแผนพัฒนาฯ 9 ซ่ึงมี
จังหวัดท่ีมีความชํานาญในการผลิตมากท่ีสุด ไดแก จังหวัดแมฮองสอน รองลงมาคือ พะเยา  เชียงราย 
นาน และแพร โดยจังหวัดแมฮองสอน พะเยา นาน ภูมิประเทศสวนใหญเปนพื้นท่ีสูงมีภูเขาและปาไม 
สวนหนึ่งเปนแหลงตนน้ําของแมน้ํายม และแมน้ํานาน พื้นท่ีเหมาะสมกับการเพาะปลูก ผลผลิตและ
รายไดของประชากรประมาณรอยละ 50 ข้ึนกับการเกษตร  
 ภาคนอกการเกษตร พบวา จังหวดัท่ีมีศักยภาพในการผลิตมีเพียง จงัหวัดลําปางและจังหวัด
เชียงใหมเทานัน้ โดยในจังหวัดลําปางมีคาดัชนี LQ จาก 1.054 ในแผนพัฒนาฯ 8 เพิ่มเปน 1.061 ใน
แผนพัฒนาฯ 9 และจังหวัดเชียงใหม จาก 1.005 ในแผนพัฒนาฯ 8 เพิ่มเปน 1.017 ในแผนพัฒนาฯ 9  
 
 จากตารางท่ี 4-3 เปนการเปรียบเทียบวาสัดสวนผลผลิตของภาคเหนือตอนบนกับสัดสวน
ผลผลิตในระดับประเทศในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับท่ี 8 และฉบับท่ี 9 แสดงวา 
 ภาคการเกษตร โครงสรางในภาคเกษตรกรรมของภาคเหนือตอนบนมีคาดัชนี LQ เพิ่มข้ึนจาก 
1.259 ในแผนพัฒนาฯ 8 เปน 1.327 ในแผนพัฒนาฯ 9 ซ่ึงในสาขาการเกษตรภาคเหนือตอนบนเม่ือเทียบ
กับระดับประเทศถือวามีศักยภาพในการสงออก แตในสาขาประมงน้ันยังมีการผลิตไมเพียงพอตอการ
บริโภค เนื่องจากคาดัชนีมีคาตํ่ากวา 1 
 ภาคนอกการเกษตร จะเห็นวาภาคเหนือตอนบนไมมีศักยภาพในการสงออก โดยคาดัชนี LQ 
ลดลงจาก 0.971 ในแผนพฒันาฯ 8 เปน 0.963 ในแผนพัฒนาฯ 9 และสาขาสงออกสําคัญของภาคเหนือ
ตอนบนไดแกสาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน สาขาท่ีมีความสําคัญรองลงมาคือสาขาการศึกษา และ
สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 
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4.1.2 สัดสวนผลผลิตของสาขาการผลิตภายในกลุมจังหวัด 
 
 จากตารางท่ี 4-1 ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 8 พบวา สาขาการผลิต 16 สาขา
ในภาคเหนือตอนบนมีคาดัชนี LQ ต้ังแต 0.034 – 4.871 เม่ือเปรียบเทียบเปนรายจงัหวัดของภาคเหนือ
ตอนบน พบวาสาขาท่ีมีคาดัชนีสูงสุด 5 อันดับแรกไดแก 

สาขาการทําเหมืองแรและยอยหินมีคาดัชน ี LQ สูงสุด คือจังหวัดลําปางมีคาเทากบั 4.871 
นอกจากนั้นไมมีจังหวดัใดที่มีคาดัชนีสูงกวา 1 เลย  

รองลงมาไดแกสาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) ของจังหวัดลําพูน มีคา 3.354  และไมมีจังหวดัใด
มีคาดัชนีสูงกวา 1  

สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมท้ังการประกันสังคมภาคบังคับของจังหวดั
แมฮองสอนมีคา 2.742   รองลงมาไดแกจงัหวัดนาน พะเยา แพร และเชียงใหม ซ่ึงมีคาดัชนีเทากับ1.565 
1.424 1.679 และ1.123 และที่ตํ่าท่ีสุดคือจังหวดัลําพนูเทากับ 0.242 

สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอ่ืนๆ มากท่ีสุดคือ จังหวดัแมฮองสอน 
รองลงมาคือ จังหวดันาน พะเยา แพร และเชียงราย มีคาเทากับ 2.510 1.700 1.595 1.469 และ 1.048 
และท่ีมีคาตํ่าสุดคือจังหวัดลําพูน 

สาขาโรงแรมและภัตตาคารสูงสุดในจังหวัดเชียงใหมเทากับ 2.479  รองลงมาเปนจังหวัด
แมฮองสอนเทากับ 1.029  และนอกจากนัน้ไมมีจงัหวัดใดมีคาดัชนใีนสาขานี้มากกวา 1  

 
ในตารางท่ี 4-2 เปนชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 9 ซ่ึงมีคาดัชนี LQ ต้ังแต 0.034-

5.286 โดยสาขาท่ีมีคาดัชนสูีงสุดเรียงตามลําดับ ไดแก  
สาขาการทําเหมืองแรและยอยหินของจังหวัดลําปางเทากบั 5.286 นอกจากนั้นไมมีจังหวัดใดท่ี

มีคาดัชนีสูงกวา 1 เลย  
สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) ของจังหวัดลําพูนคาดัชน ีLQ เทากับ 3.388 และไมมีจงัหวัดใดมี

คาดัชนีสูงกวา 1 เนื่องจากจงัหวัดลําพนูเปนท่ีต้ังของนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ และมีโครงสรางการ
ผลิตเปนสาขาอุตสาหกรรมเปนสาขาหลัก 

สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอ่ืนๆจังหวดัแมฮองสอนเทากับ 2.905  รอง
มาไดแก จังหวัดพะเยา นาน แพร และเชียงใหม มีคาเทากับ 1.749 1.412 1.319 และ1.063 ตามลําดับ 
จังหวดัท่ีไดตํ่าท่ีสุดคือจังหวดัลําพูน 

สาขาประมงจังหวัดเชียงรายเทากับ 2.861 และจังหวัดท่ีมีคาดัชนีมากกวา 1 เรียงตามลําดับดังนี ้
จังหวดัพะเยา 1.805 นาน 1.334 แมฮองสอน 1.254 สวนจังหวัดท่ีไดตํ่าสุดคือจังหวดัลําพูน 
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สาขาโรงแรมและภัตตาคารจังหวดัเชียงใหม มีคาดัชนีเทากับ 2.597 นอกจากนั้นไมมีจังหวดัใด
ท่ีมีคาดัชนีสูงกวา 1 เลย และท่ีตํ่าท่ีสุดคือจังหวดัลําพูนมีคาแค 0.034  เชียงใหมถือวาเปนประตูการคาสู
สากล เปนศูนยกลางความเจริญของภาคเหนือ จึงเปนเมืองท่ีมีผูมาเยอืนและทองเท่ียวมากท่ีสุด ทําให
สาขาการโรงแรมและภัตตาคารทํารายไดสูง 

จะเห็นไดวาจากแผนพัฒนาฯ 8 ถึงแผนพฒันาฯ 9 สัดสวนผลผลิตมีคาเพิ่มข้ึน ท้ังสาขาการทํา
เหมืองแรและยอยหนิ สาขาอุตสาหกรรม ( การผลิต ) สาขาใหบริการชุมชน และสาขาโรงแรมและ
ภัตตาคาร เปนตน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

ตารางที่ 4-1 คาระดับความชํานิชํานาญ (Location Quotient) ของสาขาการผลิตรายจังหวัดเปรียบเทียบกับภาคเหนอืตอนบน ในชวงแผนพัฒนา 
      เศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) 

 

สาขาการผลิต เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร แมฮองสอน ลําปาง ลําพูน อันดับ 

ภาคการเกษตร 1.608 0.967 1.589 1.796 1.189 1.673 0.631 0.447   

1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 1.603 0.972 1.585 1.791 1.184 1.671 0.630 0.449 7 

2.สาขาการประมง 1.875 0.744 1.825 2.056 1.430 1.778 0.662 0.373 6 

ภาคนอกการเกษตร 0.912 1.005 0.914 0.884 0.973 0.902 1.054 1.080   

3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 0.122 0.149 0.135 0.378 0.139 0.164 4.871 0.521 1 

4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 0.162 0.577 0.287 0.226 0.398 0.129 0.342 3.354 2 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 0.988 1.183 0.672 0.759 0.890 0.617 1.364 0.675 15 

6.สาขาการกอสราง 0.966 1.459 1.360 0.818 1.018 0.917 1.052 0.259 14 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยาน
ยนต จกัรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของ
ใชครัวเรือน 

1.435 1.010 1.317 1.404 1.474 1.135 0.980 0.379 13 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร 0.935 2.479 0.208 0.257 0.377 1.029 0.214 0.034 5 

9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา 1.288 1.504 0.823 0.774 1.105 0.938 0.882 0.242 12 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 1.267 1.363 0.990 0.916 1.117 0.683 0.990 0.325 16 
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ตารางที่ 4-1 (ตอ) 
 

สาขาการผลิต เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร แมฮองสอน ลําปาง ลําพูน อันดับ 
11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การให
เชาและบริการทางธุรกิจ 

1.579 1.053 1.313 1.444 1.333 1.465 0.800 0.355 10 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกัน
ประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 

0.980 1.123 1.679 1.565 1.424 2.742 0.914 0.242 3 

13.สาขาการศึกษา 1.135 1.225 1.644 1.323 1.420 1.500 0.795 0.308 
9 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคม
สงเคราะห 

1.231 1.167 1.420 1.389 1.480 1.545 0.873 0.288 11 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการ
สวนบุคคลอื่นๆ 

1.048 0.935 1.700 1.595 1.469 2.510 0.820 0.555 4 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล 1.255 1.277 1.318 1.512 1.682 0.792 0.867 0.136 8 
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ตารางที่ 4-2 คาระดับความชํานิชํานาญ (Location Quotient) ของสาขาการผลิตรายจังหวัดเปรียบเทียบกับภาคเหนอืตอนบน ในชวงแผนพัฒนา 
      เศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) 

 
สาขาการผลิต เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร แมฮองสอน ลําปาง ลําพูน อันดับ 

ภาคการเกษตร 1.739 0.889 1.654 1.904 1.138 1.917 0.602 0.407   
1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 1.701 0.900 1.665 1.907 1.143 1.939 0.602 0.408 6 
2.สาขาการประมง 2.861 0.545 1.334 1.805 0.996 1.251 0.617 0.391 4 
ภาคนอกการเกษตร 0.886 0.017 0.899 0.861 0.979 0.859 1.061 1.091   
3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 0.192 0.111 0.279 0.315 0.284 0.152 5.286 0.200 1 

4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 0.196 0.504 0.367 0.236 0.414 0.155 0.455 3.388 2 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 0.921 1.178 0.692 0.719 0.840 0.606 1.243 0.842 16 

6.สาขาการกอสราง 0.932 1.415 1.302 0.823 1.467 1.163 0.813 0.379 12 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยาน
ยนต จกัรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของ
ใชครัวเรือน 

1.364 1.130 1.018 1.272 1.394 1.004 0.961 0.387 14 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร 0.808 2.597 0.205 0.190 0.276 0.621 0.179 0.034 5 
9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา 1.244 1.465 0.996 0.893 1.094 1.106 0.786 0.286 13 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 1.286 1.296 1.165 1.137 1.346 0.706 0.821 0.349 15 
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ตารางที่ 4-2 (ตอ) 
 

สาขาการผลิต เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร แมฮองสอน ลําปาง ลําพูน อันดับ 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชา
และบริการทางธุรกิจ 

1.529 1.076 1.303 1.374 1.262 1.539 0.787 0.368 11 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ 
รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 

1.004 1.172 1.603 1.601 1.408 1.738 0.929 0.257 7 

13.สาขาการศึกษา 1.183 1.174 1.664 1.246 1.453 1.339 0.832 0.330 8 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคม
สงเคราะห 

1.069 1.260 1.442 1.387 1.349 1.546 0.798 0.325 10 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการ
สวนบุคคลอื่นๆ 

0.835 1.063 1.412 1.749 1.319 2.905 0.676 0.631 3 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล 1.219 1.341 1.575 1.158 1.462 0.747 0.873 0.134 9 
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ตารางท่ี 4-3 คาระดับความชํานิชํานาญ (Location Quotient)ของสาขาการผลิตของภาคเหนือตอนบน
เปรียบเทียบกบัประเทศ 
 

สาขาการผลิต แผน 8 อันดับ แผน 9 อันดับ 

ภาคการเกษตร 1.259  1.327   

1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 1.478 5 1.536 6 

2.สาขาการประมง 0.146 16 0.263 16 

ภาคนอกการเกษตร 0.971  0.963   

3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 3.044 1 2.962 1 

4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 0.607 14 0.606 14 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 0.832 11 0.947 10 

6.สาขาการกอสราง 1.419 6 1.333 8 
7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยาน
ยนต จกัรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของ
ใชครัวเรือน 1.140 9 0.979 9 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร 0.790 12 0.868 12 

9.สาขาการขนสง สถานท่ีเก็บสินคา 0.762 13 0.885 11 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 1.067 10 0.824 13 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การให
เชาและบริการทางธุรกิจ 1.573 4 1.704 4 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกัน
ประเทศ รวมท้ังการประกันสังคมภาคบังคับ 1.389 7 1.594 5 

13.สาขาการศึกษา 2.103 2 2.070 2 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคม
สงเคราะห 1.834 3 2.028 3 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการ
สวนบุคคลอ่ืนๆ 0.467 15 0.563 15 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล 1.296 8 1.385 7 
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การเปรียบเทียบสัดสวนผลผลิตของแตละสาขาการผลิตของภาคเหนือตอนบนเทียบกับสัดสวน
ผลผลิตในระดับประเทศ ดงัตารางท่ี 4.3 จะเห็นไดวาสาขาการผลิตในภาคเหนือตอนบนมีศักยภาพเปน
สาขาสงออกมีท้ังหมด 10 สาขาในแผนพัฒนาฯ 8 และมี 8 สาขาในแผนพัฒนาฯ 9 โดยเม่ือพิจารณาใน
แผนพัฒนาฯ 8 และแผนพฒันาฯ 9 นั้น มีอันดับท่ีไมเปล่ียนแปลงมากนัก โดยในแผนพัฒนาฯ 8 สาขาท่ี
มีคาดัชนีสูงสุดคือ สาขาการทําเหมืองแรและยอยหนิ มีคาดัชนีเทากบั 3.044  รองลงมาไดแก สาขา
การศึกษา สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การให
เชาและบริการทางธุรกิจและสาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และปาไมซ่ึงมีคาเทากับ 2.103  1.834  1.573 
และ 1.478  ตามลําดับ  และสาขาท่ีมีคาดัชนีตํ่ากวา 1 นั้น ไดแก สาขาการประมง รองลงมาคือสาขาการ
ใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอ่ืนๆ สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) สาขาการขนสง 
สถานท่ีเก็บสินคา สาขาโรงแรมและภตัตาคาร และสาขาไฟฟา กาซ และการประปา ตามลําดับ 

สวนแผนพัฒนาฯ 9 มีการเปล่ียนแปลงในอันดับท่ี 5 จากสาขาเกษตรกรรมในแผน 8 เปนสาขา
บริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมท้ังการประกันสังคมภาคบังคับ ซ่ึงมีคาเทากับ 2.962  2.070  
2.028  1.704 และ 1.594 ตามลําดับ และสาขาท่ีมีคาดัชนตํ่ีาสุดไดแก สาขาการประมง รองลงมาคือสาขา
การใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอ่ืนๆ เชนเดียวกับแผน 8 มีคาเทากบั 0.263 และ 0.563 

ซ่ึงภาคเหนือตอนบนจะมีลักษณะภูมิประเทศท่ีเหมาะสมสําหรับการทําเหมืองแรมาก 
โดยเฉพาะในจังหวดัลําปาง ซ่ึงจังหวดัลําปางเปนจังหวัดสําคัญในการสงออกในระดับประเทศ และ
ภาคเหนือยังมีความพรอมดานโครงสรางบริการพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคม  มีสถาบันการศึกษา
ระดับสูง สถาบันทางการแพทยและสาธารณสุขท่ีมีมาตรฐาน สวนสาขาการผลิตท่ีมีคาดัชนี LQ นอย
กวา 1 นั้น สวนใหญ จะเปนสาขาการผลิตดานอุตสาหกรรมท่ีใชเทคโนโลยีระดับสูงและ ใชวตัถุดิบจาก
ภูมิภาคอ่ืนเปนปจจยัการผลิต ก็ไดแกสาขาประมง สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคล
อ่ืนๆ และสาขาอุตสาหกรรม(การผลิต) สาขาการขนสง สถานท่ีเก็บสินคา สาขาโรงแรมและภัตตาคาร 
และสาขาไฟฟา กาซ และการประปา เปนตน 
 
4.2 การวิเคราะหชิฟทแชร (Shift Share Analysis ) 
 

ในการวิเคราะห Shift Share นั้น  เราจะใหความสนใจ Shift Component มากกวา Share  
Component เนื่องจาก Shift Components ชวยบอกไดวาสาขาการผลิตใดมีการเติบโตสูงกวาการเติบโต
โดยรวมของประเทศ  คา Compositional Mix Growth (Proportionality Shift หรือ P-shift) ท่ีเปนบวก
หมายความวา  สาขาการผลิตท่ีพิจารณากําลังมีการขยายตัวในระดับประเทศ  คาท่ีเปนลบหมายความวา  
สาขาการผลิตดังกลาวกาํลังเส่ือมหรือลดความสําคัญลง  เม่ือพิจารณาในระดับประเทศ  สวนคา 
Competitive Position Growth (Differential Shift หรือ D-Shift)  ท่ีเปนบวกหมายความวาสาขาการผลิต
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ท่ีพิจารณาของจังหวดัมีความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness) สูงกวาสาขาการผลิตเดียวกัน
ของประเทศ  คาท่ีเปนลบหมายความวา  สาขาการผลิตท่ีพิจารณาของจังหวดัมีความสามารถในการ
แขงขันนอยกวาสาขาการผลิตเดียวกันของประเทศ โดยชวงเวลาในการพิจารณาความเปล่ียนแปลงน้ัน
อยูระหวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 8 – 9 รวมเปนระยะเวลา 10 ป 
 
 จากตาราง 4-4 แสดงคา P-Shift และ D-Shift โดยเปรียบเทียบแตละสาขาการผลิตรายจังหวัด
กับภาคเหนือตอนบน สรุปไดวา  
 สาขาการผลิตท่ีกําลังมีการขยายตัวในระดับภูมิภาคหรือมีคา P-Shift เปนบวก ในชวงเวลา
ต้ังแตแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมฉบับท่ี 8 – 9 มี 10 สาขา จากท้ังหมด 16  สาขา ไดแก สาขาประมง
มีคา P-Shift มากสุดคือ 0.851 สาขาใหบริการชุมชน สังคมและบริการสวนบุคคลอ่ืนๆ 0.220 สาขาการ
ขนสง สถานท่ีเก็บสินคา 0.173 สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศรวมท้ังการประกันสังคม
ภาคบังคับ 0.158 สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 0.149 สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคม
สงเคราะห 0.113 สาขาโรงแรมและภัตตาคาร 0.105 สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและ
บริการทางธุรกิจ 0.089 สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล 0.073 และสาขาเกษตรกรรม การลาสัตว 
และการปาไม 0.042  ตามลําดับ สวนสาขาการผลิตท่ีกําลังเส่ือมลงในระดับภูมิภาคไดแก สาขาตัวกลาง
ทางการเงิน สาขาการขายสง ขายปลีก การซอมแซมยานยนต จกัรยานยนต ของใชสวนบุคคลและของ
ใชครัวเรือน สาขาการกอสราง เปนตน 
 สาขาการผลิตของจังหวดัท่ีมีความสามารถในการแขงขันสูงกวาสาขาการผลิตเดียวกนัของ
ภูมิภาค หรือมีคา D-Shift เปนบวกมากท่ีสุด 5 อันดับ ไดแก สาขาประมงของจังหวดัเชียงราย รองลงมา
คือสาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน และสาขาการกอสรางของจังหวัดแพร สาขาอุตสาหกรรม (การ
ผลิต) จังหวดัลําปาง  และสาขาไฟฟา กาซและการประปาจังหวดัลําพูน  
 สาขาประมงคา D-Shift มากสุดท่ีจังหวดัเชียงราย 1.127  และจังหวัดลําพูน 0.049 นอกจากนั้น
มีคา D-Shift ติดลบคือความสามารถในการแขงขันของจังหวดัตํ่ากวาของภาคเหนือตอนบน และที่นอย
ท่ีสุด คือจังหวดัแพร -0.570 
 สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน คา D-Shift มากสุดท่ีจังหวดัแพรเปน  1.100 รองมาคือ
จังหวดันาน 1.057 เชียงราย 0.658  ลําปาง 0.074 และนอยสุดคือจังหวดัลําพูน -0.649  
 สาขาการกอสรางคา D-Shift มากสุดท่ีจังหวัดแพรเปน  0.456  รองมาเปนจังหวัดลําพูน 0.437 
แมฮองสอน 0.280 และนอยท่ีสุดคือจังหวดัลําปาง -0.238 
 สาขาอุตสาหกรรม(การผลิต) มากท่ีสุดคือจงัหวัดลําปางเทากับ 0.334 รองมาคือจังหวดัเชียงราย 
0.270 นาน 0.258 และนอยสุดคือจังหวดัเชียงใหม -0.133  
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 และสาขาไฟฟา กาซและการประปาของจังหวัดลําพนูมีคา D-Shift มากสุด 0.271 และจังหวัด
นาน 0.002 นอกจากนัน้มีคา D-Shift ติดลบและนอยท่ีสุดคือจังหวัดลําปาง -0.122 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 4-4 แสดงคา Compositional Mix Growth (P-Shift)  และ    Competitive Position Growth (D-Shift)  โดยเปรียบเทียบแตละสาขาการผลิต  
         รายจังหวดักับภาคเหนือตอนบน 

D-Shift  
สาขาการผลิต เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร แมฮองสอน ลําปาง ลําพูน 

P-Shift 

ภาคการเกษตร 0.140 -0.089 0.014 0.088 -0.038 0.176 -0.064 -0.121 0.058 
1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 0.115 -0.080 0.025 0.092 -0.029 0.190 -0.063 -0.121 0.042 
2.สาขาการประมง 1.127 -0.509 -0.554 -0.204 -0.570 -0.557 -0.154 0.049 0.851 
ภาคนอกการเกษตร 0.012 0.015 -0.046 -0.010 0.016 -0.042 -0.006 -0.011 -0.008 
3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 0.658 -0.260 1.057 -0.158 1.100 -0.069 0.074 -0.649 -0.029 
4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 0.270 -0.133 0.258 0.067 0.054 0.221 0.334 -0.011 -0.002 
5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา -0.037 -0.002 0.002 -0.044 -0.058 -0.012 -0.122 0.271 0.149 
6.สาขาการกอสราง 0.003 -0.028 -0.069 0.025 0.456 0.280 -0.238 0.437 -0.065 
7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซม
ยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและ
ของใชครัวเรือน 

-0.010 0.110 -0.227 -0.071 -0.041 -0.098 -0.029 0.000 -0.151 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร -0.118 0.058 -0.050 -0.289 -0.308 -0.458 -0.206 -0.008 0.105 
9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา 0.006 -0.030 0.221 0.214 -0.001 0.236 -0.149 0.196 0.173 
10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 0.046 -0.039 0.120 0.217 0.178 0.036 -0.149 0.042 -0.243 
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ตารางที่ 4.4 (ตอ) 

 
 
 
 
 

D-Shift  
สาขาการผลิต เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร แมฮองสอน ลําปาง ลําพูน 

P-Shift 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การให
เชาและบริการทางธุรกิจ 

0.009 0.027 -0.039 -0.037 -0.052 0.069 -0.034 0.016 0.089 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกัน
ประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 

0.080 0.055 -0.087 0.050 -0.003 -0.441 0.004 0.051 0.158 

13.สาขาการศึกษา 0.089 -0.042 -0.016 -0.043 0.034 -0.104 0.035 0.055 -0.017 
14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคม
สงเคราะห 

-0.114 0.097 -0.014 0.018 -0.095 0.012 -0.115 0.124 0.113 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการ
สวนบุคคลอื่นๆ 

-0.220 0.179 -0.247 0.149 -0.121 0.216 -0.241 0.147 0.220 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล 0.012 0.060 0.185 -0.251 -0.140 -0.056 -0.006 -0.032 0.073 

58 
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ตารางท่ี 4-5  แสดงคา Compositional Mix Growth (P-Shift)  และ    Competitive Position Growth  
                     (D-Shift)  โดยเปรียบเทียบแตละสาขาการผลิตของภาคเหนือตอนบนกบัประเทศ 
 

สาขาการผลิต P-Shift D-Shift 

ภาคการเกษตร -0.064 -0.050 

1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม -0.059 -0.070 

2.สาขาการประมง -0.086 0.765 

ภาคนอกการเกษตร 0.007 -0.187 

3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 0.098 -0.299 

4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 0.112 -0.286 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 0.083 -0.106 

6.สาขาการกอสราง -0.300 0.064 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต 
จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใชครัวเรือน 

-0.138 -0.184 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร -0.020 -0.046 

9.สาขาการขนสง สถานท่ีเก็บสินคา 0.064 -0.063 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน -0.218 -0.197 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและ
บริการทางธุรกิจ 

-0.021 -0.061 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมท้ัง
การประกันสังคมภาคบังคับ 

-0.039 0.025 

13.สาขาการศึกษา -0.105 -0.084 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห -0.077 0.018 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคล
อ่ืนๆ 

0.197 -0.148 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล -0.177 0.078 
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จากตาราง 4-5 แสดงการเปรียบเทียบคา P-Shift และ D-Shift ของแตละสาขาการผลิตของ
ภาคเหนือตอนบนกับประเทศ หากพจิารณาตามภาคการเกษตรและนอกการเกษตรจะไดวา 
 ภาคการเกษตร การเปล่ียนแปลงของสาขาการผลิตในภาคนี้กําลังหดตัวหรือลดความสําคัญลง
เม่ือเทียบกับการเปล่ียนแปลงเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม เนื่องจากท้ังสาขาเกษตรกรรม การลาสัตว 
และการปาไมและสาขาการประมงมีคา P-Shift ติดลบ โดยมีคาเทากับ -0.059 และ -0.086   แตถา
พิจารณาในความสามารถในการแขงขันของภาคเหนือตอนบน เทียบกับความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศในสาขาเดียวกนันั้น สาขาประมงของภาคเหนือตอนบนนี้ถือวามีความสามารถในการ
แขงขันมากกวาสาขาประมงของประเทศ เนื่องจากคา D-Shift ในสาขาประมงเทากับ 0.765 
 ภาคนอกการเกษตร สาขาการผลิตในภาคนอกการเกษตรที่มีการขยายตัวเม่ือเทียบกับการ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจในประเทศ ไดแก สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอ่ืนๆ 
สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา และ
สาขาการขนสง สถานท่ีเก็บสินคา ซ่ึงมีคา P-Shift ดังนี ้ 0.197 0.112  0.098  0.083  และ 0.064 
ตามลําดับ นอกจากนี้เปนสาขาท่ีกาํลังเส่ือมความสําคัญลงเม่ือเทียบกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจใน
ระดับประเทศ และสาขาท่ีมีคา P-Shift นอยท่ีสุดคือ สาขาการกอสรางมีคา -0.300 

เม่ือพิจารณาความสามารถในการแขงขันของภาคเหนือตอนบนเทียบกบัความสามารถในการ
แขงขันของสาขาเดียวกันของประเทศโดยรวม มีความสามารถนอยกวาประเทศ ถาแยกตามสาขาจะ
พบวา สาขาการผลิตท่ียังมีความสามารถสูงกวาประเทศมี 5 สาขา โดยมีคา D-Shift เรียงตามลําดับดังนี้ 
สาขาประมง 0.765 สาขาการกอสราง 0.064 สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมทั้งการ
ประกันสังคมภาคบังคับ 0.025 สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 0.018 และสาขา
ลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล 0.078  และจะเห็นไดวาไมพบสาขาการผลิตท่ีมีอัตราการเจริญเติบโต
ของในสาขาสูงกวาอัตราการเติบโตของประเทศ โดยท่ีสาขาการผลิตนั้นกําลังมีการขยายตัวเลย นัน่คือ
ไมมีคา P-Shift และ D-Shift ท่ีเปนบวกเลย 
 
4.3 การแบงกลุมยอยตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพฒันา โดยใชเทคนิค BCG Model 
 
 เม่ือนําผลการคํานวณคาระดับความชํานิชํานาญ ( Location Quotient ) และ Competitive 
Position Growth (D-Shift)  ของแตละสาขาการผลิต มาวิเคราะหเศรษฐกิจหลักในสาขาท่ีมีความสําคัญ
ตอระบบเศรษฐกิจของแตละจังหวดัและของภาคเหนือตอนบน มากําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตร โดย
ใชเทคนิค BCG Model  ไดดังนี้  
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กลุมท่ีเปนดางดวงเดน (Star)  เปนฐานท่ีมีสวนครองตลาดสูง สาขาการผลิตมีการขยายตัวสูง 
หมายถึงมีศักยภาพดานกําไร และการเจริญเติบโตอยางรวดเร็วมักจะมีเงินทุนพอท่ีจะทําธุรกิจไดอยาง
ยั่งยืน สาขาการผลิตท่ีอยูในฐานนี้ควรมุงเติบโตตอไปได  
 กลุมท่ีมีปญหา (Question Mark)  เปนฐานท่ีมีสวนครองตลาดตํ่า ธุรกิจขยายตัวสูง คือ มีการ
แขงขันสูง มีความเส่ียงในการขาดทุนสูง มีกระแสเงินสดคอนขางนอย ธุรกิจตองการเงินทุนเพื่อการ
เจริญเติบโตตอไป เนื่องจากสวนครองตลาดตํ่า สรางรายไดเงินสดตํ่า 
 กลุมท่ีกําลังทําเงิน (Cash Cow)  เปนฐานท่ีมีสวนครองตลาดสูง ธุรกิจขยายตัวตํ่า หมายถึง 
ธุรกิจมีการสรางรายไดเงินสดสูง เนื่องจากมีสวนครองตลาดสูงอยูแลว จึงไมจําเปนตองลงทุนดาน
การตลาดสูง การแขงขันไมสูงเสถียรภาพของรายไดและกําไรมั่นคง 
 กลุมท่ีกําลังตกตํ่า  (Dog) เปนฐานท่ี มีสวนครองตลาดตํ่า , ธุรกิจขยายตัวตํ่า    จึงควรลดการ

ลงทุนหรือถอนตัว  แตอยางไรก็ตาม เม่ือธุรกิจตกอยูในชวงนี้ ตองวางแผนการตลาดอยางรัดกุม เนน
เจาะตลาดเฉพาะ และหาทางฟนฟูเขาสูการเปนผลิตภัณฑท่ีสามารถแขงขันได 
 

4.3.1 การแบงกลุมของสาขาการผลิตในแตละจังหวัดตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการ 
พัฒนา เม่ือเทียบกับภาคเหนอืตอนบน  
 ผลการคํานวณการวดัคาระดับความชํานชํิานาญ (Location Quotient) ในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9 
และ    Competitive Position Growth (D-Shift)  ของแตละสาขาการผลิตรายจังหวัดเปรียบเทียบกับ
ภาคเหนือตอนบน  แบงเปนกลุมตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนา ดังแสดงตอไปนี ้
 
 
 



 

ตารางที่ 4-6 กลุมของสาขาการผลิตตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาของจงัหวัดเชียงรายเมื่อเทียบกับภาคเหนือตอนบน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุม สาขาการผลิต D-Shift LQ 
Star 1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 0.115 1.701 

  2.สาขาการประมง 1.127 2.861 
  9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา 0.006 1.244 
  10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 0.046 1.286 
  11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทางธุรกิจ 0.009 1.529 
  12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 0.080 1.004 
  13.สาขาการศึกษา 0.089 1.183 
  16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล 0.012 1.219 

Cash cow 7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใช
ครัวเรือน -0.010 1.364 

  14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห -0.114 1.069 
0.192 
0.196 

Question 
Mark 

   

3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 
4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 
6.สาขาการกอสราง 

0.658 
0.270 
0.003 0.932 

Dog 5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา -0.037 0.921 
  8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร -0.118 0.808 

  15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอื่นๆ -0.220 0.835 
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ตารางที่ 4-7 กลุมของสาขาการผลิตตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาของจงัหวัดเชียงใหมเมื่อเทียบกับภาคเหนือตอนบน 
 

กลุม สาขาการผลิต D-Shift LQ 
Star 7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใชครัวเรือน 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร 
11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทางธุรกิจ 
12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 
14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 
15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอื่นๆ 
16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล  

0.110 
0.058 
0.027 
0.055 

    0.097 
0.179 
0.060  

1.130 
2.597 
1.076 
1.172 
1.260 
1.063 
1.341  

Cash cow 5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 
6.สาขาการกอสราง 
9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา 
10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 
13.สาขาการศึกษา  

-0.002 
-0.028 
-0.030 
-0.039 
-0.042  

1.178 
1.415 
1.465 
1.296 
1.174  

Question Mark    -   
Dog 1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 

2.สาขาการประมง 
3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 
4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต)  

-0.080 
-0.509 
-0.260 
-0.133  

0.900 
0.545 
0.111 
0.504  
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ตารางที่ 4-8 กลุมของสาขาการผลิตตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาของจงัหวัดนานเมื่อเทียบกับภาคเหนือตอนบน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุม สาขาการผลิต D-Shift LQ 
Star 1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม  

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน  

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล   

   0.025 

   0.120 

   0.185  

1.665 

1.165 

1.575  
Cash cow 2.สาขาการประมง 

6.สาขาการกอสราง 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใชครัวเรือน 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทางธุรกิจ 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 

13.สาขาการศึกษา 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอื่นๆ  

-0.554 

-0.069 

-0.227 

-0.039 

-0.087 

-0.016 

-0.014 

-0.247  

1.334 

1.302 

1.018 

1.303 

1.603 

1.664 

1.442 

1.412  
Question Mark 3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 

4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 

9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา  

1.057 

0.258 

0.002 

0.221  

0.279 

0.367 

   0.692 

0.996  
Dog   8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร -0.050 0.205 
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ตารางที่ 4-9 กลุมของสาขาการผลิตตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาของจงัหวัดพะเยาเมื่อเทียบกับภาคเหนือตอนบน 
 

กลุม สาขาการผลิต D-Shift LQ 
Star 1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอื่นๆ  

0.092 

0.217 

0.050 

0.018 

0.149  

1.907 

1.137 

1.601 

1.387 

1.749  
Cash cow 2.สาขาการประมง 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใชครัวเรือน 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทางธุรกิจ 

13.สาขาการศึกษา 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล  

  -0.204 

  -0.071 

  -0.037 

  -0.043 

  -0.251  

1.805 

1.272 

1.374 

1.246 

1.158  
Question Mark 4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 

6.สาขาการกอสราง 

9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา  

0.067 

0.025 

0.214  

0.236 

0.823 

0.893  
Dog 3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร  

-0.158 

-0.044 

-0.289  

0.315 

0.719 

0.190  
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ตารางที่ 4-10 กลุมของสาขาการผลิตตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาของจังหวดัแพรเมื่อเทียบกับภาคเหนือตอนบน 
 

กลุม สาขาการผลิต D-Shift LQ 
Star 6.สาขาการกอสราง 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 

13.สาขาการศึกษา  

   0.456 

   0.178 

   0.034  

   1.467 

   1.346 

   1.453  
Cash cow 1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใชครัวเรือน 

9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทางธุรกิจ 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอื่นๆ 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล  

  -0.029 

  -0.041 

  -0.001 

  -0.052 

  -0.003 

  -0.095 

  -0.121 

  -0.140  

1.143 

1.394 
1.094 

1.262 

1.408 

1.349 

1.319 

1.462  
Question Mark 3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 

4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต)  

1.100 

0.054  

0.284 

0.414  
Dog 2.สาขาการประมง 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร  

-0.570 

-0.058 

-0.308  

0.996 

0.840 

0.276  
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ตารางที่ 4-11 กลุมของสาขาการผลิตตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาของจังหวดัแมฮองสอนเมื่อเทียบกับภาคเหนอืตอนบน 
 

กลุม สาขาการผลิต D-Shift LQ 
Star 1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 

6.สาขาการกอสราง 

9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทางธุรกิจ 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอื่นๆ  

   0.190 

   0.280 

   0.236 

   0.069 

   0.012 

   0.216  

   1.939 

   1.163 

   1.106 

   1.539 

   1.546 
   2.905 

 
Cash cow 2.สาขาการประมง 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใชครัวเรือน 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 

13.สาขาการศึกษา  

  -0.557 

  -0.098 

  -0.441 

  -0.104  

   1.251 

   1.004 

   1.738 

   1.339  
Question Mark 4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน  

0.221 

0.036  

0.155 

0.706  
Dog 3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล  

-0.069 

-0.012 

-0.458 

-0.056  

0.152 

0.606 

0.621 

0.747  
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ตารางที่ 4-12 กลุมของสาขาการผลิตตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาของจังหวดัลําปางเมื่อเทียบกับภาคเหนือตอนบน 
 

กลุม สาขาการผลิต D-Shift LQ 
Star   3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 0.074 5.286 

Cash cow   5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา -0.122 1.243 
Question Mark 4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 

13.สาขาการศึกษา  

0.334 

0.004 

0.035  

0.455 

0.929 

0.832  
Dog 1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 

2.สาขาการประมง 

6.สาขาการกอสราง 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใชครัวเรือน 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร 

9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทางธุรกิจ 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 

15.สาขาใหบริการชุมชน สงัคม และบริการสวนบุคคลอื่นๆ 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล  

-0.063 

-0.154 

-0.238 

-0.029 

-0.206 

-0.149 

-0.149 

-0.034 

-0.115 

-0.241 

-0.006  

0.602 

0.617 

0.813 

0.961 

0.179 

0.786 

0.821 

0.787 

0.798 

0.676 

0.873  
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ตารางที่ 4-13 กลุมของสาขาการผลิตตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาของจังหวดัลําพูนเมื่อเทียบกับภาคเหนือตอนบน 
 

กลุม สาขาการผลิต D-Shift LQ 
Star   -   

Cash cow  4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต)    -0.011     3.388 

Question Mark 2.สาขาการประมง 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 

6.สาขาการกอสราง 

9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทางธุรกิจ 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 

13.สาขาการศึกษา 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอื่นๆ  

0.049 

0.271 

0.437 

0.196 

0.042 

0.016 

0.051 

0.055 

0.124 

0.147  

0.391 

0.842 

0.379 
0.286 

0.349 

0.368 

0.257 

0.330 

0.325 

0.631  
Dog 1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 

3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใชครัวเรือน 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล  

-0.121 

-0.649 

0.000 

-0.008 

-0.032  

0.408 

0.200 

0.387 

0.034 

0.134  
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จากผลการวิเคราะหโดยใชเคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตรนั้น สามารถสรุปจําแนกออกเปนราย
จังหวดัไดดังนี ้

จังหวัดเชียงราย เปนจังหวัดท่ีมีจุดเดนทางดานการคาทางบกและทางนํ้า โดยมียุทธศาสตรท่ีจะ
พัฒนาใหเปนประตูการคาสูลาว พมา และจีนตอนใต ทําใหสาขาการขนสงและสาขาประมงอยูในกลุม 
Star และในสาขาการขายสง ขายปลีก จัดอยูในกลุม Cash Cow คือ มีอัตราสวนครองตลาดสูง อัตราการ
เจริญเติบโตและความสามารถในการแขงขันตํ่าโดยเปรียบเทียบกับภาคเหนือตอนบน 

จังหวัดเชียงใหม เปนศูนยกลางความเจริญของภาคเหนือตอนบน ซ่ึงมีศักยภาพทางดาน
เกษตรกรรม การคา และการทองเท่ียว ทําใหสาขาโรงแรมและภัตตาคาร สาขาการขายสงขายปลีก 
ตลอดจนสาขาบริการดานอสังหาริมทรัพยจัดอยูในกลุม Star คือ เปนสาขาการผลิตท่ีมีอัตราสวนครอง
ตลาดสูง มีอัตราการเจริญเติบโตรวมท้ังความสามารถในการแขงขันสูง อาจเนื่องมาจากศักยภาพของ
เชียงใหมท่ีมีท้ังความสวยงามทางธรรมชาติ ประเพณีวัฒนธรรมท่ีเปนเอกลักษณ มิตรไมตรีของคน
ทองถ่ิน ตลอดจนความพรอมดานส่ิงสาธารณูปโภค ทําใหนักลงทุนมุงท่ีจะเขามาสรางฐานธุรกิจท่ีนี่ 
สวนสาขาเกษตรกรรม ซ่ึงถือไดวาเปนสาขาการผลิตหลักของเชียงใหมจัดอยูในกลุม Dog คือ เปนสาขา
การผลิตท่ีมีอัตราสวนครองตลาดตํ่า และอัตราการเจริญเติบโตต่ํา เหตุท่ีการวิเคราะหเปนเชนนี้ 
เนื่องจากเราไดวิเคราะหโดยเปรียบเทียบกับภาคเหนือตอนบน เม่ือมองในภาพรวมแลวจะเห็นวา
เกษตรกรรมในจังหวัดเชียงใหมนั้นเปนตัวสรางรายไดใหกับภาคเหนือตอนบนเพียงเล็กนอย 

จังหวัดแมฮองสอน และจังหวัดนาน เปนเมืองท่ีมีเอกลักษณ ภูมิประเทศมีลักษณะเปนภูเขา
และปาไม โดยเฉพาะจังหวัดแมฮองสอนมีศักยภาพท่ีโดดเดนแตกตางจากจังหวัดอ่ืนๆ เชน มีภูมิ
ประเทศท่ีเปนภูเขาและธรรมชาติท่ีสวยงาม ประเพณีวัฒนธรรมท่ีเปนเอกลัษณของชาวไทยภูเขา และ
การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ เปนตน ดวยเหตุนี้ ทําให ท้ังสองจังหวัดมีกิจกรรมการผลิตหลัก  คือ 
เกษตรกรรม ซ่ึงจัดอยูในกลุม Star  อีกท้ัง จังหวัดแมฮองสอนยังมีสาขาเกษตรกรรมท่ีมีศักยภาพในการ
แขงขันสูง เนื่องจากมีอัตราการการเติบโตของสาขาสูงกวาอัตราการเติบโตของสาขานี้ในระดับประเทศ 

จังหวัดพะเยา มีศักยภาพในการแขงขันทางดานเกษตรกรรมสูง และเปนแหลงประมงน้ําจืดท่ี
สําคัญ  สําหรับสาขาประมงจัดอยู มีอัตราสวนครองตลาดสูง  แตมีอัตราการเจริญเติบโตและ
ความสามารถในการแขงขันตํ่า เม่ือเปรียบเทียบกับภาคเหนือตอนบน 

จังหวัดลําปาง เปนฐานอุตสาหกรรมและเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมเซรามิก ทําใหสาขาเหมือง
แรและยอยหินเปนกิจกรรมการผลิตหลักของจังหวัดลําปาง จัดอยูในกลุม Star นอกจากนี้สาขานี้ถือวา
ลําปางมีศักยภาพในการแขงขันสูง เนื่องจากมีคา P-Shift และ D-Shift เปนบวกท้ังคู อีกท้ังยังมีคา D-
Shift สูงกวา P-Shift คือมีอัตราการเติบโตของสาขาเหมืองแรและยอยหินของจังหวัดสูงกวา อัตราการ
เติบโตของประเทศ สําหรับสาขาไฟฟา กาซ และประปาท่ีอยูในกลุม Cash cow  มีอัตราสวนครองตลาด
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สูง เนื่องจากจังหวัดลําปางก็มีโรงไฟฟาแมเมาะ ซ่ึงเปนแหลงผลิตพลังงานไฟฟาขนาดใหญใน
ภาคเหนือ ทําใหนําพาความเจริญเขามาสูทองถ่ินของคนในภาคเหนือ 

จังหวัดลําพูน มีศักยภาพทางดานอุตสาหกรรมการผลิต โดยเฉพาะอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส
เพื่อการสงออก ซ่ึงเห็นไดจากมีนิคมอุตสากรรมภาคเหนือต้ังอยูในจังหวัดนี้ จากผลการวิเคราะหจะ
พบวา สาขาอุตสาหกรรมการผลิต ท่ีเปนกิจกรรมการผลิตหลักของจังหวัดจัดอยูในกลุม Cash cow คือ 
เปนกิจกรรมท่ีมีอัตราสวนครองตลาดสูง แตอัตราการเจริญเติบโต รวมท้ังมีความสามารถในการแขงขัน
ตํ่าเม่ือเปรียบเทียบกับภาคเหนือตอนบน 
 
 4.3.2. การแบงกลุมของสาขาการผลิตของภาคเหนือตอนบน ตามศักยภาพและประสิทธิภาพใน
การพัฒนา เม่ือเทียบกับสาขาการผลิตเดียวกันในระดับประเทศ 
 ผลการคํานวณการวัดระดับคาความชํานิชํานาญในสาขา (Location Quotient) ของแผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 9 และ    Competitive Position Growth (D-Shift)  ของแตละสาขาการผลิตในภาคเหนือตอนบน
เทียบกับประเทศ  แบงเปนกลุมตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนา ดังแสดงตอไปนี้ 

กลุมท่ี เปนดาวดวงเดนของภาคเหนือตอนบน  คือมีศักยภาพในการพัฒนาสูงสุดท้ัง
ความสามารถในการแขงขันและ ความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบในการผลิตของสาขาท่ีมากกวาประเทศ 
ไดแก สาขาการกอสราง  สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมท้ังการประกันสังคมภาค
บังคับ  สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห และสาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล 

กลุมท่ีกําลังมีปญหาของภาคเหนือตอนบน คือมีความสามารถในการแขงขันสูง แตมีความ
ชํานาญในการผลิตนอยกวาประเทศ ไดแก สาขาการประมง  

กลุมท่ีเปนสาขาทําเงินของภาคเหนือตอนบน คือ แมจะมีความสามารถในการแขงขันนอยกวา
ประเทศ แตมีความชํานาญในการผลิตมากกวาประเทศ ไดแก สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปา
ไม  สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน  สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทาง
ธุรกิจ และสาขาการศึกษา 
 กลุมท่ีกําลังตกตํ่าของภาคเหนือตอนบน คือ ท้ังความสามารถในการแขงขันและความชํานาญ
ในการผลิตนอยกวาประเทศมี 7 สาขา ไดแกสาขาอุตสาหกรรม (การผลิต)  สาขาไฟฟา  กาซ และการ
ประปา  สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใช
ครัวเรือน  สาขาโรงแรมและภัตตาคาร  สาขาการขนสง สถานท่ีเก็บสินคา  สาขาตัวกลางทางการเงิน 
และสาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอ่ืนๆ 
 
 
 



 

ตารางที่ 4-14 กลุมของสาขาการผลิตตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาของภาคเหนือตอนบนเทียบกับประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กลุม สาขาการผลิต D-Shift LQ 
Star 6.สาขาการกอสราง 

12.สาขาบริหารราชการและการปองกันประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล  

0.064 

0.025 

0.018 

0.078  

1.333 

1.594 

2.028 

1.385  
Cash cow 1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 

3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย การใหเชาและบริการทางธุรกิจ 

13.สาขาการศึกษา  

-0.070 

-0.299 

-0.061 

-0.084  

1.536 

2.962 

1.704 

2.070  
Question Mark 2.สาขาการประมง    0.765   0.263 

Dog 4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต  ของใชสวนบุคคลและของใชครัวเรือน 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร 

9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอื่นๆ  

-0.286 

-0.106 

-0.184 

-0.046 

-0.063 

-0.197 

-0.148  

0.606 

0.947 

0.979 

0.868 

0.885 

0.824 

0.563  
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ตารางที่  4-15  สรุปแตละสาขาการผลิตตามศักยภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาเปนรายจังหวดัเทียบกับภาคเหนือตอนบน 
          และระดับภาคเหนือตอนบนเทียบกบัประเทศ 

 
                                               จังหวัด 
สาขาการผลิต 

เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร แมฮองสอน ลําปาง ลําพูน 
ภาคเหนือ
ตอนบน 

1.สาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และ
การปาไม 

Star Dog Star Star Cash cow Star Dog Dog Cash cow 

2.สาขาการประมง Star Dog Cash cow Cash cow Dog Cash cow Dog 
Question 

mark 
Question 

mark 

3.สาขาการทําเหมืองแรและยอยหิน 
Question 

mark 
Dog 

Question 
mark 

Dog 
Question 

mark 
Dog Star Dog 

Cash cow 

4.สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) 
Question 

mark 
Dog 

Question 
mark 

Question 
mark 

Question 
mark 

Question 
mark 

Question 
mark 

Cash cow Dog 

5.สาขาไฟฟา  กาซ และการประปา Dog Cash cow 
Question 

mark 
Dog Dog Dog Cash cow 

Question 
mark 

Dog 

6.สาขาการกอสราง 
Question 

mark 
Cash cow Cash cow 

Question 
mark 

Star Star Dog 
Question 

mark 
Star 

7.สาขาการขายสง  ขายปลีก  การ
ซอมแซมยานยนต จักรยานยนต ของ
ใชสวนบุคคลและของใชครัวเรือน 

Cash cow Star Cash cow Cash cow Cash cow Cash cow Dog Dog Dog 

8.สาขาโรงแรมและภัตตาคาร Dog Star Dog Dog Dog Dog Dog Dog Dog 
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ตารางที่ 4.15 (ตอ) 
 

                                               จังหวัด     
สาขาการผลิต 

เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร แมฮองสอน ลําปาง ลําพูน 
ภาคเหนือ
ตอนบน 

9.สาขาการขนสง สถานที่เก็บสินคา Star Cash cow 
Question 

mark 
Question 

mark 
Cash cow Star Dog 

Question 
mark 

Dog 

10.สาขาตัวกลางทางการเงิน Star Cash cow Star Star Star 
Question 

mark 
Dog 

Question 
mark 

Dog 

11.สาขาบริหารดานอสังหาริมทรัพย 
การใหเชาและบริการทางธุรกิจ 

Star Star Cash cow Cash cow Cash cow Star Dog 
Question 

mark 
Cash cow 

12.สาขาบริหารราชการและการ
ปองกันประเทศ รวมทั้งการ
ประกันสังคมภาคบังคับ 

Star Star Cash cow Star Cash cow Cash cow 
Question 

mark 
Question 

mark 
Star 

13.สาขาการศึกษา Star Cash cow Cash cow Cash cow Star Cash cow 
Question 

mark 
Question 

mark 
Cash cow 

14.สาขาบริการดานสุขภาพและงาน
สังคมสงเคราะห 

Cash cow Star Cash cow Star Cash cow Star Dog 
Question 

mark 
Star 

15.สาขาใหบริการชุมชน สังคม และ
บริการสวนบุคคลอื่นๆ 

Dog Star Cash cow Star Cash cow Star Dog 
Question 

mark 
Dog 

16.สาขาลูกจางในครัวเรือนสวน
บุคคล 

Star Star Star Cash cow Cash cow Dog Dog Dog Star 
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รูปที่ 4-1 Boston Consultant Group Model (BCG Model) แสดงตําแหนงในการพัฒนาของภาคเหนือตอนบนเทียบกับประเทศ 
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