
บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 

 
ตลาดสดเปนศูนยกลางวิถีชีวิตชุมชนท้ังดานเศรษฐกิจและสังคมและถือเปนสวนสําคัญ

สวนหนึ่งในโครงสรางของเมือง มีบทบาทหนาท่ีเปนพื้นท่ีท่ีใชพบปะและซ้ือขายแลกเปล่ียนสินคา
ท้ังในชุมชนและระหวางเมืองตางๆ  เม่ือเมืองมีการขยายตัวตามการเพิ่มของประชากรจึงเกิดการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็วทําใหจํานวนและรูปแบบของตลาดสดรวมท้ังวิถีชีวิตของคนใน
ทองถ่ินเกิดการเปล่ียนแปลงจากการดําเนินชีวิตท่ีเรียบงาย ท่ีมีพฤติกรรมการจับจายใชสอยแบบเกา
ท่ีเปนการอุดหนุนเกื้อกูลคนรูจักคุนเคยกันตามรานคาท่ีอยูใกลเคียงกับท่ีพักอาศัยหรือตลาดสด ได
เปล่ียนเปนการดําเนินชีวิตท่ีมีความสลับซับซอนมากข้ึน (วิไลรัตน เสียมภักดี, 2544) 

ในอดีตรูปแบบการคาและการบริการของเมืองเชียงใหมเร่ิมจากตลาดสดซ่ึงต้ังอยูในยานใจ
กลางเมืองโดยมีตําแหนงท่ีต้ังสัมพันธกับถนน ชุมชน และประตูเมือง รวมไปถึงองคประกอบดาน
การขนสง เชน ทาเรือ เพื่อความสะดวกในการขนถายสินคา ภายหลังจากการใชแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2504 – 2509) เมืองกับชนบทขยายตัวกวางข้ึน เนื่องจาก
พื้นท่ีชนบทถูกเปล่ียนแปลงระบบการผลิตจากเพ่ือการบริโภคเปนการผลิตเพื่อคาขาย มีการพึ่งพา
ปจจัยการผลิตจากภายนอก เกิดการเลียนแบบวิถีชีวิตของคนเมือง เนื่องมาจากการตัดถนนเขาสู
หมูบาน การขยายตัวของเมืองเร่ิมกระจายไปสูบริเวณรอบนอกมากข้ึน และมีขนาดใหญเกินกวา
ตลาดท่ีมีอยูจะใหบริการไดท่ัวถึงเพียงพอ เพื่อใหบริการแกพื้นท่ีของเมืองท่ีอยูหางไกลออกไปจาก
บริเวณพื้นท่ีเดิมของตลาดแหงเดิมใหบริการอยู จึงมีตลาดเกิดข้ึนใหม โดยทําเลที่ต้ังสัมพันธกับ
ชุมชนซ่ึงจะต้ังอยูใกลกับยานการคาท่ีมีมาแตอดีต และยานท่ีพักอาศัยของชุมชน ซ่ึงปจจุบันมีตลาด
สดในเขตเทศบาลนครเชียงใหมจํานวน 22 แหง (งานสุขาภิบาลและอนามัย เทศบาลนครเชียงใหม, 
2548) ดังแสดงในตารางที่ 1.1 
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ตารางท่ี 1.1 แสดงรายช่ือตลาดสดและท่ีต้ังของตลาดสดในเขตเทศบาลนครเชียงใหม  
 

ลําดับ ชื่อตลาด ป พ.ศ. ท่ีกอตัง้ ท่ีตั้ง ลักษณะตลาด 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 

วโรรส 
ประตูเชียงใหม 
ขวงสิงห 
หนองหอย 
อนุสาร 
สันปาขอย 
ตนลําไย 
ทิพยเนตร 
สมเพชร 
ม่ิงเมือง 
ชางเผือก 
เมืองใหม 
ทองคํา 
ศิริวัฒนา 
ออมเมืองโพธ์ิทอง 
บานทอ 
ตนพยอม 
เมืองสมุทร 
บํารุงบุรี 
บริบูรณ 
ชาวเหนือ 
ประตูกอม 

2453 
2500 
2502 
2503 
2503 
2510 
2512 
2512 
2513 
2513 
2514 
2518 
2519 
2520 
2525 
2525 
2525 
2526 
2528 
2531 
2536 
2538 

12 – 14 วิชยานนท ต.ชางมอย 
ถนนพระปกเกลา 
255 โชตนา ต.ชางเผือก 
455 ลําพูน ต.วัดเกต 
ถนนชางคลาน 
149 ทาสะตอย ต.วัดเกต 
ถนนวิชยานนท 
41 ทิพยเนตร ต.หายยา 
183 มูลเมือง ต.ศรีภูมิ 
163 มูลเมือง ต.ชางมอย 
232 โชตนา ต.ชางเผือก 
46 เมืองสมุทร ต.ชางมอย 
249/1 กองทราย ต.วัดเกต 
193 โชตนา ต.ชางเผือก 
199/8 ม.3 ต.ทาศาลา 
ถนนปาตัน ต.ปาตัน 
99/99 สุเทพ ต.สุเทพ 
32 ชางมอย ต.ชางมอย 
59 บํารุงบุรี ต.พระสิงห 
24/13 โชตนา ต.ชางเผือก 
3 ชางมอยเกา ต.ชางมอย 
ถนนสุริวงศ ต.หายยา 

คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 

ท่ีมา: งานสุขาภิบาลและอนามัย เทศบาลนครเชียงใหม (2548) 
 

ป พ.ศ. 2540 จากวิกฤติเศรษฐกิจสงผลทําใหคาเงินบาทลดลงไปประมาณคร่ึงหนึ่งจาก 
25.50 บาทตอ 1 ดอลลาร เปน 45 บาทตอ 1 ดอลลาร รวมถึงราคาท่ีดิน อสังหาริมทรัพยมีราคาลดลง
กวาคร่ึงหนึ่ง สงผลใหนักลงทุนท่ีเปนหนี้ตางชาติตองจายหนี้และดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนเกือบรอยละ 100 
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แตทุนจากตางชาติกลับไดกําไรจากคาเงินบาทท่ีลดลง จึงสามารถกวานซ้ือท่ีดินท่ีมีทําเลที่ต้ังใจ
กลางเมืองขนาดใหญในยานชุมชนขนาดใหญ ยานตลาดสด เพื่อสรางหางขนาดใหญ พรอมท่ีจอด
รถอยางสะดวกสบาย จากการลงทุนดังกลาวกอใหเกิดผลดีแกผูใชบริการที่จะไดใชสินคาและ
บริการที่มีราคาถูกและมีคุณภาพดี และจากการเปดเสรีทางการคายุคโลกาภิวัฒน (globalization) 
เร่ิมแสดงใหเห็นภาพผลกระทบที่มีการเปดโอกาส ใหกระแสทุนจากตางชาติเคล่ือนยายเขามามี
บทบาทตอระบบธุรกิจ และเศรษฐกิจไทยท่ีมีท้ังความไดเปรียบ และเสียเปรียบ ไมวาจะในแงของ
การเขาลงทุน หรือเขาถือหุน ซ่ึงเปนธรรมดาของโลกการแขงขันท่ีประเทศท่ีมีศักยภาพสูงกวาอีก
ประเทศหนึ่ง ก็จะไดเปรียบในดานเทคโนโลยี เงินทุน หรือระบบการจัดการ ท่ีสามารถผลิตสินคา
หรือบริการมีคุณภาพเทากัน หรือมีดีกวา ซ่ึงประเทศท่ีกําลังพัฒนายากท่ีจะพัฒนาตามไดทัน 

 
จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2530 - 2534) ไดกําหนด

บทบาทในการพัฒนาใหจังหวัดเชียงใหมเปนศูนยกลางของธุรกิจการคา การบริการและการ
ทองเท่ียว เพื่อใหมีความพรอมในการรองรับความเจริญเติบโตของภูมิภาคและการกระจายความ
เจริญมาจากสวนกลาง และเม่ือมีการเปดการคาเสรีไดกอใหเกิดการลงทุนของนักลงทุนท้ังไทยและ
ตางประเทศในจังหวัดเชียงใหมเปนจํานวนมาก มีการขยายตัวของธุรกิจการคาปลีกขามชาติขนาด
ใหญ ซ่ึงมีเปาหมายอยางชัดเจนในการเขามาแทนท่ีตลาดสด หางขนาดกลาง และรานคาปลีกท่ี
เรียกวากัน โชวหวยของคนไทย  โดยพัฒนาการของธุรกิจคาปลีกเชียงใหมสามารถแบงออกเปน 3 
ชวงท่ีชัดเจนคือ (พลเมืองเหนือ, 12 ธันวาคม 2549) 

ชวงท่ี 1 (ระหวาง กอนป พ.ศ. 2532 – 2535) ยุคทุนทองถ่ินคาปลีกกุมตลาดเบ็ดเสร็จ ชวง
นั้นถือไดวา หางตันตราภัณฑเชียงใหม นับเปนเครือขายคาปลีกท่ีใหญท่ีสุดในภาคเหนือและอาจจะ
ใหญท่ีสุดในภูมิภาค และเปนชวงท่ีกลุมตันตราภัณฑเจริญเติบโตถึงขีดสุด   สามารถครอบครอง
เครือขายคาปลีก ในเมืองเชียงใหมไดทุกระดับ (ดูรายละเอียดตารางท่ี 1.2 และตารางท่ี 1.3) 

ชวงท่ี 2 (ประมาณป พ.ศ. 2535 – 2540) ยุคทุนคาปลีกสวนกลาง รุกขยายการลงทุนสู
ภูมิภาคท่ีเห็นชัดคือ เม่ือป พ.ศ. 2535 มีการเปดตัว เซ็นทรัล-กาดสวนแกว หลังจากนั้นประมาณป 
พ.ศ. 2538 หางแม็คโครรุกเปดตัวท่ีเชียงใหมอีกแหงหนึ่ง และ ถือวาทุนคาปลีกท่ีเปนตัวแทนอันดับ
หนึ่งของทองถ่ินตองเปดตําราถอยทุนระดับชาติ แมวาจะเปดหางแอรพอรทพลาซาแขงก็ตาม ตอมา
ตองขายหุนตอใหกับบริษัท ซีอารเชียงใหม (เซ็นทรัล-โรบินสัน) ปจจุบันคือ หางเซ็นทรัลสาขาแอร
พอรตพลาซา  
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ตารางท่ี 1.2 แสดงรายละเอียดของหางสรรพสินคาในเขตเทศบาลนครเชียงใหม 
ลักษณะท่ีสําคัญ ศูนยการคาเซ็นทรัล 

กาดสวนแกว 
ศูนยการคาริมปง 
ซุปเปอรสโตร 

ศูนยการคาเซ็นทรัล 
โรบินสันแอรพอรต
พลาซา 

ป พ.ศ. ท่ีดําเนินการ 2539 2531, 2535 และ 2550 2538 

ทําเลที่ต้ัง ถนนหวยแกว สาขานวรัฐ ถนนแกวนวรัฐ 
สาขากาดฝรั่ง ถนนเชียงใหม 
– หางดง 
สาขามีโชค ถนนวงแหวน
รอบกลาง เชียงใหม –แมโจ 
สาขาน่ิมซิต้ีเดล่ี ถนนมหิดล 

ถนนมหิดล 

กลุมผูลงทุน บริษัทหวยแกว
สรรพสินคาและบริษัทหิน
สวยนํ้าใส 

บริษัทตันตราภัณฑ
สรรพสินคา จํากัด 

บริษัทเซ็นทรัลพัฒนา
จํากัด 

 
 

ตารางท่ี 1.3 แสดงรายละเอียดของไฮเปอรมารทในเขตจังหวัดเชียงใหม 
ลักษณะ 
ท่ีสําคัญ 

ปท่ี 
ดําเนินการ 

ทําเลที่ต้ัง กลุมผูลงทุน 

แม็คโคร 2536 152 หมู6 ต.หนองปาครั่ง  ถนน
เชียงใหม – ลําปาง 

บริษัทสยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) 

 2550 ถนนเชียงใหม – จอมทอง บริษัทสยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) 
โลตัส 2540 132 หมู 1 ถนนเชียงใหม – หาง

ดง ต.ปาแดด อ. เมือง จ.เชียงใหม  
กลุมเครือเจริญโภคภัณฑ และกลุมเทสโก
จากประเทศอังกฤษ 

  19 ตลาดคําเที่ยง ต.ปาตัน อ.เมือง 
จ.เชียงใหม 

 

บิ๊กซี 2544 208 หมู 3 ต.ทาศาลา อ.เมือง จ.
เชียงใหม 

Group-Casino และกลุมบริษัทเซ็นทรัล 

 2550 433/4-5 หมู 7 ต.แมเหียะ อ.เมือง 
จ.เชียงใหม 

 

คารฟูร 2541 94 หมู  4 ถนนซุป เปอรไฮ เวย
เชียงใหม – ลําปาง ต.หนองปา
ครั่ง อ.เมือง จ.เชียงใหม 

คารฟูรฝรั่งเศส บริษัทเซ็นทรัลคาร จํากัดใน
เครือเซ็นทรัล และบริษัทโฮลด้ิง SSCP จํากัด 

ท่ีมา: www.tescolotus.net, www.bigc.co.th, www.siammakro.co.th, www.carrefour.com 



  
5 

 

ชวงท่ี 3 (ประมาณป พ.ศ. 2541 - ปจจุบัน) ยุคการทยอยรุกมาของหาง modern trade ขาม
ชาติ คือโลตัส โอชอง (ปจจุบันเปล่ียนเปนบ๊ิกซี) คารฟูร เขามาสมทบกับแม็คโคร จนกระท่ัง
ปจจุบันมีหางโลตัส 2 สาขาคือ ถนนเชียงใหม - หางดง และบริเวณตลาดคําเท่ียง หางคารฟูร 1 สาขา 
และมีแผนท่ีจะขยายอีกสาขาบริเวณยานอําเภอสารภี – หางดง หางบ๊ิกซี 2 สาขา และแม็คโคร 2 
สาขา มีทําเลที่ต้ังตามยานชานเมืองท่ีเช่ือมไปกับอําเภอขางเคียง  

 
 จากการลงทุนขามชาติในธุรกิจคาปลีกในจังหวัดเชียงใหม ซ่ึงเปนการคาปลีกท่ีมีเงินทุน 

ประสบการณในดานการบริหารจัดการ และการตลาดรวมถึงวิธีการปดภาระคาใชจายมาใหกับ
ผูผลิตสินคา กําลังเขามาแทนท่ีในชุมชน โดยเลือกทําเลทองในยานเดียวกับตลาดสด และรวมเอา
ความหลากหลายของสินคาท้ังอุปโภคและบริโภคเขามาไวในแหงเดียว ทําใหวิถีชีวิต วิถีเศรษฐกิจ
ชุมชน วถีิสังคมแบบเอ้ืออาทรกันของผูซ้ือและผูขายเปล่ียนแปลง เกิดการแยงชิงลูกคาและกําลังซ้ือ
ท่ีมีอยูอยางจํากัด และผลจากการขยายตัวและความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และความกาวหนา
ทางการส่ือสาร สงผลใหผูบริโภคไดรับขาวสารใหมๆ การรับรูทําใหทัศนคติในการบริโภคสินคา
ของผูบริโภคเปล่ียนแปลง ผนวกกับความตองการของผูบริโภคมีหลากหลายข้ึนทําใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการซ้ือสินคา 

การพัฒนาการคาปลีกขนาดใหญในเมืองเชียงใหมสงผลกระทบท้ังตอผูบริโภคและ
ผูประกอบการในตลาดสดเปนอยางมาก  และจํานวนรานขายของชํามีจํานวนลดลง ซ่ึงในปจจุบันมี
การปรับตัวลดขนาดหางลงเปน รานขนาดกลางและขนาดเล็ก มีโครงการต้ังรานลีดเดอรไพรซ 
ของบ๊ิกซี ซูเปอรเซ็นเตอร - โลตัส เอ็กซเพรส คอนวีเนียนสโตร ของเทสโก โลตัส ลดขนาด (down 
size) พื้นท่ีของหางใหเล็กลงเพื่อตอบสนองความตองการเขาสูชุมชนไดสะดวกและใกลชิดมาก
ยิ่งข้ึน เทสโก โลตัส ไดเร่ิมกระจายสาขาหางแบบ down size ท่ีช่ือ “โลตัสเอ็กซเพรส” ในชุมชน
ตางๆ ไมวาจะเปนสาขาตลาดตนพยอม บนถนนสุเทพ ซ่ึงเปนสาขาที่ต้ังแบบ stand alone 
ขณะเดียวกันไดเปดสาขาในปมน้ํามันเอสโซไมตํ่ากวา 3 – 4 สาขาในเชียงใหม รวมท้ังกําลังจะเปด
สาขาบนถนนเสนรอบนอกเชียงใหมไมวาจะเปนสายเชียงใหม - แมโจ เชียงใหม - สันกําแพง 
ตลาดศิริวัฒนา (ธานินทร) และในอนาคตธุรกิจคาปลีกอาจจะตกอยูในมือของผูประกอบการราย
ใหญ ซ่ึงเปนไปไดมากวานอกเหนือจากการใชแผนการตลาดแบบ down size ของโลตัส เอ็กซเพรส 
แลว กลุมโมเดิรนเทรดรายอ่ืนๆ ก็เตรียมปรับแผนทําสาขา down size มากข้ึนในอนาคต ซ่ึงเทากับ
วาในอนาคตอันใกลจะมีหางในลักษณะคอนวีเนี่ยนสโตรเหมือนโลตัส เอ็กซเพรส หรือเซเวน - 
อีเลฟเวนเกิดข้ึนอีกจํานวนมาก การแขงขันก็จะยิ่งรุนแรงข้ึน ขณะเดียวกันพฤติกรรมผูบริโภคก็จะ
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เปล่ียนแปลงตามไปดวย การบริโภคสินคาจากรานคาปลีกรายยอยหรือโชวหวย หรือการเดินตลาด
สดก็อาจลดจํานวนลงเร่ือยๆ  

พฤติกรรมผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงเขาสูความสะดวกสบายมากข้ึน ประกอบกับกลยุทธ
ทางดานการตลาดของธุรกิจคาปลีกขนาดใหญท่ีมีท้ังการลดราคาไมวาจะในหรือนอกเทศกาล การ
ใชจายผานบัตรเครดิตท่ีสรางความสะดวกสบายใหกับผูบริโภคเปนอยางมาก รวมถึงอํานาจตอรอง
กับตัวแทนจําหนายไดเปนอยางดี สงผลใหพอคาแมคาในตลาดสดจําเปนตองมีการปรับตัวใหทัน
กับความเปล่ียนแปลง ท้ังจากสภาพทางกายภาพที่สวนใหญของตลาดสดแบบวิถีไทยมักไมถูก
สุขลักษณะ มีน้ําขังเฉอะแฉะ มีกล่ินเหม็น ทอระบายน้ําเต็มดวยไขมัน น้ําเออทวม ขยะเกล่ือนกลาด 
แมลงวัน แมลงสาบ และหนูชุกชุม  ทําใหผูบริโภคหลีกหนีจากตลาดสดหันไปนิยมตลาดติดแอร
และซุปเปอรมารเก็ตเพิ่มมากข้ึน รวมถึงวิธีการสรางความสามารถในการแขงขันอยางเปนระบบ
และตอเนื่องเพ่ือความอยูรอดของตลาดแบบวิถีไทย 

 
ดังนั้นเพื่อความอยูรอดและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขับกับหางขนาดใหญ 

ผูประกอบการในตลาดสดจําเปนตองมีการปรับตัว เนนเร่ืองการบริหารจัดการรานใหนาเขา การ
บริหารสตอกสินคา เนนขายสินคาท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐาน รวมถึงการปรับตัวดวยกลยุทธดาน
การตลาดท่ีจะดึงดูดใหคนเขาไปจับจายซ้ือสินคาของตน ซ่ึงเปนส่ิงท่ีผูวิจัยมีความสนใจเพ่ือท่ีจะ
ศึกษาถึงสภาพปญหาและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการลงทุนในธุรกิจคาปลีกขามชาติท่ีสงผลตอ
พัฒนาการและการปรับตัวใหอยูรอดของรานคาเหลานี้ โดยจะศึกษาถึงพัฒนาการ รูปแบบการคา
ของตลาดสด สภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนกอนและหลังการเขามาของธุรกิจคาปลีกขามชาติ รวมถึง
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการแขงขันของธุรกิจการคาปลีกขามชาติท่ีสงผลตอการปรับตัวของ
ผูประกอบการในตลาดสด 
 
1.2 วัตถุประสงคการศึกษา 
 

1) เพื่อศึกษาสภาพของตลาดสดกอนและหลังการเขามาของธุรกจิคาปลีกขามชาติ 
2) เพื่อศึกษาถึงปญหาหลังจากการเขามาของธุรกิจคาปลีกขามชาติ 
3) เพื่อศึกษาแนวทางการแกไขปญหาของผูประกอบการในตลาดสด 
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1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1) ทราบถึงปญหาและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการลงทุนคาปลีกขามชาติท่ีมีตอตลาดสด 
2) ทราบถึงความตองการของผูประกอบการในตลาดสดถึงมาตรการและความชวยเหลือจาก

ภาครัฐและเจาของตลาดสด 
3) ทราบถึงแนวทาการแกไขปญหาของผูประกอบการในการปรับตัวเพื่อความอยูรอด 

 
1.4 นิยามศัพท 
 

ตลาดสด หมายถึง ตลาดสดดั้งเดิมในเขตเทศบาลนครเชียงใหม และพ้ืนท่ีขางเคียงท่ีมี
กิจกรรมเกี่ยวกับการคาท่ีต้ังตอเนื่องกับพื้นท่ีตลาดสด เชน ตึกแถว  

 
ธุรกิจคาปลีกขามชาติ หมายถึง รานคาขนาดใหญท่ีมีเจาของเงินทุนเปนบริษัทตางชาติหรือ

เปนชาวตางชาติ และเขามาเปดกิจการในประเทศอ่ืนๆ ท่ีไมใชประเทศของตน โดยการใชทรัพยากร
ท่ีมีอยูในประเทศเหลานั้นเปนเคร่ืองมือแสวงหากําไร ในการลงทุนของรานคาปลีกขามชาตินี้จะ
อาศัยทรัพยากรในประเทศเหลานั้นเปนหลัก  
 

 
 
 


