
    

 

บทที่ 5 

ผลการศึกษา 

 

บทนี้ เปนการนําเสนอผลการประเมินตนเองของกลุมตัวอยาง โดยแบงการอธิบายผล
การศึกษาตามการประเมินทั้ง 3 เกณฑ คือ (1)เกณฑดานกระบวนการบริหารจัดการ  (2)  เกณฑ
ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง และ (3) เกณฑการพัฒนาที่ยั่งยืน  และการวิเคราะหรวมระหวางเกณฑ
ทั้ง 3 ดาน  

ผลการศึกษา ของแตละเกณฑจะเสนอแยกเปนองคประกอบโดยพิจารณาจากคะแนน
ประเมินตนเองเฉลี่ยรายกลุม/สหกรณ และคะแนนประเมินตนเองเฉลี่ยรายระบบการผลิต เทียบกับ
คะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยางทั้งหมดในองคประกอบนั้นๆ (ซ่ึงตอไปจะเรียกคะแนนเฉลี่ย
องคประกอบ)  โดยจะพิจารณา 2 นัยยะ คือ (1) พิจารณาระดับคะแนน (มากกวา / นอยกวา) เทียบ
กับคะแนนเฉลี่ยองคประกอบ เพื่อแสดงผลของกลุมตัวอยางนั้นๆ เมื่อเทียบกับกลุมตัวอยางทั้งหมด 
และนัยยะที่ (2) คือ พิจารณาคะแนนประเมินตนเองเฉลี่ยของกลุมตัวอยางเทียบกับเกณฑระดับการ
ปฏิบัติเพื่ออธิบายวากลุมตัวอยางประเมินวาตนเองมีการปฏิบัติในองคประกอบนั้น ณ ระดับใด โดย
แบงชวงชั้นการอธิบายผลเปน 5 ระดับ ไดแก 

5.00 – 4.50  ดีมาก 
4.49 – 3.50 ดี 
3.49 – 2.50 ปานกลาง 
2.49 – 1.50 พอใช 
1.49 – 0.00  ตองปรับปรุง 

  
ผลการศึกษาเปนดังตอไปนี ้
 

5.1 ผลการประเมินตนเองตามเกณฑกระบวนการบริหารจัดการ  

ในหัวขอนี้ไดอธิบายผลของการประเมินตนเองในเกณฑกระบวนการบริหารจัดการทั้ง 7 
องคประกอบ ไดแก (1) การบริหารจัดการองคกร (2) การบริหารจัดการการตลาด (3) การบริหาร
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จัดการการเงิน (4) การบริหารการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ และเทคนิคการผลิต (5) การบริหารการ
จางงาน (6) การบริหารวัตถุดิบ และ (7) การบริหารสวัสดิการชุมชน  

ในเกณฑนี้นั้น องคประกอบการบริหารจัดการองคกรมีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบสูงที่สุด 
รองลงมาไดแกการบริหารการเงิน และการบริหารวัตถุดิบตามลําดับ โดยคะแนนเฉลี่ยของ
องคประกอบมีคะแนนอยูในระดับ ปานกลาง – พอใช  หรือกลุมตัวอยางมีการบริหารจัดการอยูใน
ระดับปานกลาง – พอใช เทานั้น 

รายละเอียดผลการประเมินตนเองตามเกณฑกระบวนการบริหารจัดการทั้ง 7 องคประกอบ
เปน ดังตอไปนี้ 

 

5.1.1 การบริหารจัดการองคกร 

องคประกอบการบริหารจัดการองคกร ประกอบไปดวยคําถามยอยดานบริหาร
องคกรรวม 16 ขอดวยกัน การปฏิบัติของกลุมตัวอยางในการบริหารจัดการองคกรมีคะแนนเฉลี่ย
ของกลุมตัวอยางเทากับ 3.28  ซ่ึงนับวาเปนการปฏิบัติในระดับปานกลาง (ตารางที่ 5.1)   เมื่อ
พิจารณาโดยใชคะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยางเปนเกณฑพบวา มีกลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมิน
ตนเองเฉลี่ยสูงกวาคะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยางทั้งหมด (มากกวา 3.28) จํานวน 10 กลุม โดย
ตัวอยางของสหกรณโคนมมีคะแนนสูงกวาคะแนนเฉลี่ยทั้ง 3 สหกรณ กลุมตัวอยางในระบบการ
ผลิตอาหารแปรรูปพื้นบาน หัตถกรรมพื้นบาน และขาว ระบบละ 2 กลุม และลําไย 1 กลุม กลุม
ตัวอยางที่มีคะแนนการประเมินตนเองสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก กลุมมะไฟจีนบานกอก (4.63) 
รองลงมาไดแกกลุมกระดาษสาบานดงปาซาง (4.56) และสหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ 
(4.38) ซ่ึงทั้งนี้เนื่องจากกลุมวิสาหกิจชุมชนและสหกรณโคนมมีกรอบโครงสรางการบริหารงานที่
ชัดเจนอยูแลว และกลุมตัวอยางที่มีคะแนนการประเมินตนเองต่ําที่สุด ไดแกกลุมลําไยบานแคว 
(1.81)  

เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติดานการบริหารจัดการองคกร พบวา มีกลุมตัวอยางที่
มีคะแนนสูงสุด 2 อันดับแรก มีการปฏิบัติอยูในระดับ “ดีมาก” ที่เหลือ มีการปฏิบัติในระดับ “ดี” 6 
กลุม ระดับ “ปานกลาง” 6 กลุม และ “พอใช” 4 กลุม สาเหตุที่กลุมมะไฟจีนบานกอก และกลุม
กระดาษสาบานดงปาซาง มีคะแนนในระดับดีมากนั้น เนื่องมาจากเปนกลุมที่มีโครงสรางองคกร
ชัดเจน และกลุมมีความเห็นวาสมาชิกมีสวนรวมในการกําหนดกฎระเบียบเกี่ยวกับการทํางาน
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ภายในองคกรและผลตอบแทน สมาชิกมีการเรียนรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการองคกรจากภายใน
กลุมเปนอยางดี และมีการจายเงินปนผลแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 

 
ตารางที่ 5.1 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการองคกรรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.63 ดีมาก 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 4.56 ดีมาก 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.38 ดี 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 4.38 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.13 ดี 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.75 ดี 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 3.75 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 3.69 ดี 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 3.44 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 3.31 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 3.00 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 2.81 ปานกลาง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 2.75 ปานกลาง 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 2.69 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 2.63 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 2.31 พอใช 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 2.19 พอใช 
สม กลุมสมสีทอง 2.19 พอใช 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 1.81 พอใช 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 3.28  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 10  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

 

เมื่อพิจารณาตามระบบการผลิตพบวา ระบบการผลิตโคนมผานเกณฑคะแนนเฉลีย่
ทุกกลุม โดย ทั้ง 3 กลุมมีการปฏิบัติอยูในระดับดี ในขณะที่ระบบการผลิตสมไมมีกลุม/สหกรณใด
ผานเกณฑคะแนนเฉลี่ย เนื่องจากเปนกลุมที่เพิ่งเริ่มดําเนินการและกิจกรรมที่มีการดําเนินการ
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รวมกันสวนใหญเปนกิจกรรมเพื่อพัฒนาและแลกเปลี่ยนองคความรูในดานการผลิต และการตลาด 
ทําใหสมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมการของกลุม/สหกรณนอย  

ทั้งนี้เมื่อนําคะแนนเฉลี่ยของแตละระบบมาพิจารณาพบวา คะแนนเฉลี่ยของระบบ
การผลิตพืช (สม ขาว และลําไย) ไมมีระบบการผลิตใดผานเกณฑคะแนนเฉลี่ย โดยมีการปฏิบัติอยู
ในระดับปานกลาง – พอใช เทานั้น เนื่องจากมีการดําเนินกิจกรรมของกลุมนอย ยังไมมีแผนองคกร
เปนลายลักษณอักษรและนําไปใชจริง อีกทั้งไมมีผลประกอบการรวมกัน จึงไมมีการจัดสรรผล
กําไรแกสมาชิก สําหรับระบบการผลิตอาหารแปรรูป 2 กลุมที่ผานเกณฑเปนกลุมชุมชน อีก 2 กลุม
ที่เหลือเปนกลุมเหมือนกิจการรายเดี่ยว ซ่ึงสมาชิกมีบทบาทในการรวมกําหนดกฎระเบียบนอยและ
มีการกระจายผลตอบแทนต่ํา  (ตารางที่ 5.2)  

 
ตารางที่ 5.2  การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการองคกรรายระบบการผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
โคนม 4.17 ดี 
หัตถกรรม 3.83 ดี 
อาหารแปรรูป 3.77 ดี 
ขาว 3.02 ปานกลาง 
ลําไย 2.75 ปานกลาง 
สม 2.38 พอใช 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 3.28 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

  
  

5.1.2 การบริหารจัดการการตลาด 

องคประกอบดานการบริหารจัดการการตลาด ประกอบไปดวยคําถามยอยที่
เกี่ยวของกับการบริหารจัดการการตลาดรวม 14 คําถาม โดยมีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเทากับ 2.65 
หรือกลุมตัวอยางโดยเฉลี่ยมีการปฏิบัติดานการบริหารจัดการการตลาดอยูในระดับปานกลางเทานั้น 
โดยมีกลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินตนเองสูงกวาคะแนนเฉลี่ยทั้งสิ้น 10 กลุม โดยสหกรณโคนม
บานโฮง มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 4.29  โดยในองคประกอบนี้ระดับการปฏิบัติมีการกระจายตัว
อยูในชวง “ดี – ตองปรับปรุง”  แบงเปนการปฏิบัอยูในระดับ “ดี” 5 กลุม “ปานกลาง”  6 กลุม 
“พอใช”  4 กลุม และ “ตองปรับปรุง” 4 กลุม (ตารางที่ 5.3) 
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ตารางที่ 5.3 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการตลาดรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 4.29 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.29 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.07 ดี 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 3.86 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 3.79 ดี 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 3.43 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.43 ปานกลาง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 3.29 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.21 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 2.93 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 2.57 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.36 พอใช 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 2.29 พอใช 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 2.07 พอใช 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 1.86 พอใช 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 1.14 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.71 ตองปรับปรุง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 0.64 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมสีทอง 0.14 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.65  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 10  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยรายระบบการผลิต (ตารางที่ 5.4) พบวา
เปนไปในทํานองเดียวกับองคประกอบการบริหารจัดการองคกร กลาวคือระบบการผลิตพืช ทั้งขาว 
สม และลําไย ไมผานเกณฑคะแนนเฉลี่ย แตระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชน และโคนม ผานเกณฑ
คะแนนเฉลี่ยทั้งสามระบบ ทั้งนี้เมื่อพิจารณารวมกับขอมูลพื้นฐานจะเห็นวาระบบการผลิตพืช แมวา
จะมีเปาหมายการรวมกันเพื่อการตลาด แตในทางปฏิบัติยังไมมีกิจกรรมดานการตลาดรวมกัน ยังคง
เปนตางคนตางผลิตตางขายจึงประเมินตนเองต่ํากวาระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนและโคนมซึ่งมี
กิจกรรมเพื่อการคาอยางชัดเจน ยกเวนสหกรณโคนมแมวาง ที่ประเมินตนเองในระดับพอใช(1.50) 
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เนื่องจากเห็นวามีแหลงขอมูลในการจัดจําหนายสินคานอย ไมมีการสงเสริมการขายใหแกลูกคา ไม
มีการหาชองทางการตลาดใหมๆ ยังเปนตลาดเชิงรับ ขาดการวางแผนการตลาดอยางเปนรูปธรรม
และนําไปใชจริง และสมาชิกไมเกิดการเรียนรูการบริหารการตลาดทั้งภายในสหกรณและจาก
ภายนอกสหกรณ 

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมดมีการกระจายตัวในการ
ปฏิบัติตั้งแตดีถึงปานกลาง ยกเวนเพียงกลุมเดียวที่ประเมินตนเองในระดับพอใช คือขาวแตนอําพัน 
เนื่องจากกลุมเห็นวายังทําตลาดแบบตั้งรับอยู ไมมีการทําตลาดเชิงรุก และมีไมแผนการตลาดอยาง
เปนรูปธรรม 

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตลําไยไมมีกลุมใดผานเกณฑคะแนนเฉลี่ย เนื่องจาก
ไมมีการกิจกรรมดานการตลาดรวมกัน การปฏิบัติของคณะกรรมการยังไมสอดคลองกับหนาที่ที่
กําหนดไว  2 ใน 3 กลุม ไมเกิดการเรียนรูดานการบริหารการตลาดทั้งภายในกลุมเองและจาก
ภายนอกกลุม มีแหลงขอมูลในการจัดจําหนายสินคานอย อีกทั้งไมมีแผนการตลาดอยางเปนลาย
ลักษณอักษรและนําไปใชจริงได 

 
ตารางที่ 5.4 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการตลาดรายระบบการผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
โคนม 3.79 ดี 
อาหารแปรรูป 3.67 ดี 
หัตถกรรม 3.36 ปานกลาง 
ขาว 2.31 พอใช 
ลําไย 1.52 พอใช 
สม 1.38 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.65 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
   

5.1.3 การบริหารจัดการการเงิน 

องคประกอบการบริหารจัดการการเงิน มีจํานวนคําถามยอยรวม 17 ขอคําถาม โดย
มีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเทากับ 2.90 หรือการปฏิบัติโดยเฉลี่ยดานการบริหารการเงินของกลุม
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ตัวอยางทั้งหมดอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้มีกลุมตัวอยางที่มีคะแนนเฉลี่ยของกลุมมากกวาคะแนน
เฉลี่ยขององคประกอบจํานวน 11 กลุม 
 
ตารางที่ 5.5 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการเงินรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 4.24 ดี 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.06 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.06 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.00 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 3.88 ดี 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 3.53 ดี 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 3.41 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.12 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 3.06 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 3.00 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 2.94 ปานกลาง 
สม กลุมสมสีทอง 2.88 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.59 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 2.59 ปานกลาง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 2.41 พอใช 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.29 พอใช 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 1.71 พอใช 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 1.06 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.18 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.90  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 11  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

 

เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติจากคะแนนเฉลี่ยของกลุม พบวามีกลุมที่มีการปฏิบัติ
ในระดับ “ดี” 6 กลุม ระดับ “ปานกลาง” 8 กลุม “พอใช” 3 กลุม และ “ตองปรับปรุง” 2 กลุม 
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กลุมตัวอยางที่มีคะแนนสูงสุด 2 อันดับแรกเปนกลุมตัวอยางของระบบการผลิตโค
นม คือ สหกรณโคนมแมวาง ซ่ึงมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.24 รองลงมาไดแกสหกรณโคนม
การเกษตรไชยปราการ (4.06)  โดยมีกลุมทอผาไทลื้อบานเฮี้ยมีคะแนนเฉลี่ยที่เทากัน 

เมื่อพิจารณาแยกรายระบบการผลิตพบวาในองคประกอบการบริหารจัดการดาน
การเงินเปนไปในทํานองเดียวกับองคประกอบการบริหารจัดการองคกร และการตลาด คือ ระบบ
การผลิตที่มีคะแนนเฉลี่ยของระบบมากกวาเกณฑคะแนนเฉลี่ยคือระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชน
และโคนม สวนระบบการผลิตพืชมีคะแนนเฉลี่ยของระบบไมผานเกณฑทั้งสามผลิตภัณฑ ทั้งนี้
เนื่องมาจากระบบการผลิตวิสากิจชุมชนและโคนมมีการดําเนินกิจกรรมรวมกันอยางเปนรูปธรรม มี
การรวมหุนลงทุนรวมกัน มีการจัดทําบัญชี ในบางกลุมตัวอยางมีผลประกอบการที่สามารถจายเงิน
ปนผลแกสมาชิกไดอยางตอเนื่อง ในขณะที่กลุมตัวอยางในระบบผลิตพืชไมมีการดําเนินกิจกรรม
ดานการคารวมกัน บางกลุมยังไมมีการลงหุน จึงทําใหคะแนนการประเมินตนเองต่ํา (ตารางที่ 5.6) 

 
ตารางที่ 5.6 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการเงินรายระบบผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
สม 1.82 พอใช 
ขาว 1.98 พอใช 
โคนม 3.90 ดี 
อาหารแปรรูป 3.61 ดี 
หัตถกรรม 3.26 ปานกลาง 
ลําไย 2.75 ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.90 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

   
 

5.1.4 การบริหารการผลิต การพฒันาผลติภัณฑ และเทคนิคการผลิต 

ในองคประกอบนี้ประกอบไปดวยคําถามยอยรวม 38 คําถาม ครอบคลุมประเด็น
สําคัญของการบริหารการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ และเทคนิคการผลิต โดยคะแนนเฉลี่ยของ
องคประกอบเทากับ 2.62 โดยมีกลุมตัวอยางที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบ
ทั้งหมด 11 กลุม สวนใหญเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนและกลุมในระบบการผลิตลําไย ซ่ึงกลุมที่มี
คะแนนเฉลี่ยสูงสุดไดแกกลุมตนผ้ึง มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.97 รองลงมาไดแกกลุมทอผาไทลื้อ
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บานเฮี้ย (3.73) และกลุมแมบานเยาวชนผูสูงอายุพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง (3.70) ตามลําดับ 
และเมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติของกลุมตัวอยางพบวาโดยเฉลี่ยมีการปฏิบัติในองคประกอบนี้อยู
ระดับ “ปานกลาง” แบงเปนกลุมที่ปฏิบัติในระดับ “ดี” จํานวน 3 กลุม สวนใหญ (10 ใน 19 กลุม) มี
การปฏิบัติในระดับ “ปานกลาง” ปฏิบัติในระดับ “พอใช” 4 กลุม และ “ตองปรับปรุง” จํานวน 2 
กลุม 
 
ตารางที่ 5.7 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการผลิตรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 3.97 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 3.73 ดี 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.70 ดี 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 3.35 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 3.22 ปานกลาง 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 3.19 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 3.13 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 3.11 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 2.95 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.97 ปานกลาง 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 2.82 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 2.61 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 2.59 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 2.46 พอใช 
สม กลุมสมสีทอง 2.11 พอใช 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 2.00 พอใช 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 1.63 พอใช 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 0.38 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.00 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.63  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 11  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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ขอสังเกตคือกลุมตัวอยางในระบบการผลิตโคนมประเมินตนเองในองคประกอบนี้
ในระดับปานกลางถึงพอใช ซ่ึงต่ํากวาองคประกอบที่ผานมา คือการบริหารจัดการองคกร การตลาด 
และการเงิน ทั้งนี้เนื่องมาจากกลุมตัวอยางสวนใหญเห็นวาผลิตภัณฑของตนมีเพียงน้ํานมเปน
ผลิตภัณฑเดียวและไมไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑในดานตางๆ หรือพัฒนาผลิตภัณฑใหม  

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมมีคะแนนเฉลี่ยกลุมต่ํากวาคะแนนเฉลี่ย
องคประกอบทั้งสามกลุม เนื่องมาจากกลุมเห็นวากลุมแทบจะไมมีกิจกรรมการผลิตรวมกัน เปนตาง
คนตางผลิต จึงประเมินตนเองในคะแนนที่ต่ํา 

เมื่อพิจารณาแยกตามรายระบบการผลิต พบวา คะแนนเฉลี่ยระบบการผลิตอยู
ในชวง ปานกลาง – ตองปรับปรุง เทานั้น ระบบการผลิตที่มีคะแนนเฉลี่ยระบบสูงกวาคะแนนเฉลี่ย
องคประกอบมี 3 ระบบคือระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนทั้งหัตถกรรมพื้นบาน และอาหารแปรรูป
พื้นบาน และระบบการผลิตลําไย สําหรับระบบที่มีคะแนนเฉลี่ยระบบนอยที่สุดไดแกระบบการผลิต
สม  

อีกหนึ่งขอสังเกตคือระบบการผลิตลําไย ซ่ึงไมผานเกณฑคะแนนเฉลี่ยทั้งดานการ
บริหารองคกร การตลาด และการเงิน กลับมีคะแนนผานเกณฑในการบริหารจัดการการผลิต โดย
กลุมตัวอยางประเมินตนเองในคะแนนสูงในดานการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีการผลิต และหมั่น
ศึกษาหาความรูและพัฒนาในดานการผลิต ผลิตภัณฑและเทคนิคการผลิตเปนอยางดี (ตารางที่ 5.8) 
 
 
ตารางที่ 5.8 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการผลิตรายระบบผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
หัตถกรรม 3.46 ปานกลาง 
อาหารแปรรูป 3.31 ปานกลาง 
ลําไย 3.22 ปานกลาง 
โคนม 2.76 ปานกลาง 
ขาว 2.20 พอใช 
สม 0.83 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.63 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   
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5.1.5 การบริหารการจางงาน 

ในองคประกอบการบริหารการจางงานประกอบดวยคําถามยอย รวม 18 คําถาม 
ซ่ึงมีกลุมตัวอยาง 12 กลุม ที่มีคะแนนเฉลี่ยมากกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบ (2.35) ซ่ึงอธิบายได
วากลุมตัวอยางมีการปฏิบัติในการบริหารการจางงานโดยเฉลี่ยอยูในระดับ “พอใช” เทานั้น และ
ระดับคะแนนเฉลี่ยต่ํากวา 4 องคประกอบที่ผานมาดังจะเห็นไดจากระดับการปฏิบัติพอใชถึงตอง
ปรับปรุงมีจํานวน 9 กลุม โดย 3 ใน 9 กลุม มีคะแนนเปน 0 เพราะไมมีกิจกรรมการผลิตรวมกัน 

 
ตารางที่ 5.9 การประเมินตนเองดานการบริหารการจางงานรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.00 ดี 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.82 ดี 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 3.76 ดี 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 3.65 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 3.41 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.29 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 3.12 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 3.12 ปานกลาง 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 3.12 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 3.06 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 2.76 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 2.47 พอใช 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 1.59 พอใช 
สม กลุมสมสีทอง 1.53 พอใช 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 1.06 ตองปรับปรุง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 0.88 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.00 ตองปรับปรุง 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 0.00 ตองปรับปรุง 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 0.00 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.35  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 12  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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กลุม/สหกรณที่ผานเกณฑคะแนนเฉลี่ยสวนใหญเปนกลุมตัวอยางจากระบบการ
ผลิตวิสาหกิจชุมชน และโคนม ซ่ึงผานเกณฑคะแนนเฉลี่ยทุกกลุม โดยกลุมที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด
ไดแกกลุมตนผ้ึง มีคะแนนเฉลี่ย 4.00 รองลงมาไดแกกลุมฯ ดงปาซาง (3.82) และสหกรณโคนม
การเกษตรไชยปราการ (3.76)  โดยระดับการปฏิบัติของกลุมตัวอยางที่องคประกอบมีการกระจาย
ตัวในระดับ “ดี” 4 กลุม ระดับ “ปานกลาง” 4 กลุม และระดับ “พอใช” 3 กลุม และ “ตองปรับปรุง” 
5 กลุม (ตารางที่ 5.9)   

เมื่อพิจารณาแยกเปนรายระบบการผลิต จะเห็นวา ระบบการผลิตพืชคือ สม ขาว 
และลําไย มีคะแนนเฉลี่ยไมผานเกณฑ ทั้งนี้เนื่องจากกลุม/สหกรณในระบบการผลิตพืช ไมมี
กิจกรรมการผลิตรวมกันเหมือนระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชน และโคนม (ตารางที่ 5.10) 
 
ตารางที่ 5.10 การประเมินตนเองดานการบริหารการจางงานรายระบบผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
อาหารแปรรูป 3.59 ดี 
โคนม 3.39 ปานกลาง 
หัตถกรรม 3.23 ปานกลาง 
ลําไย 1.45 ตองปรับปรุง 
ขาว 1.33 ตองปรับปรุง 
สม 0.86 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.35 พอใช 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.1.6 การบริหารจัดการวัตถุดิบ 

องคประกอบนี้มีคําถามยอยที่เปนประเด็นสําคัญดานการบริหารจัดการวัตถุดิบ
รวม 16 ขอดวยกัน โดยคะแนนเฉลี่ยขององคประกอบเทากับ 2.67 ซ่ึงอธิบายถึงการปฏิบัติโดยเฉลี่ย
ของกลุมตัวอยางวาอยูในระดับ “พอใช” เชนเดียวกับดานการบริหารการจางงาน โดยมีกลุมตัวอยาง
ที่ผานเกณฑทั้งสิ้น 13 กลุม โดยกลุมที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดไดแก กลุมตนผ้ึง มีคะแนนเฉลี่ย เทากับ 
3.95 มีการปฏิบัติในระดับดี และเปนเพียงกลุมตัวอยางเดียวที่มีการปฏิบัติในระดับดี โดยกลุมตนผ้ึง
ประเมินตนเองในระดับที่สูงกวากลุมตัวอยางอื่นโดยเห็นวาตนเองมีการปฏิบัติที่ดีในการคัดเลือก
วัตถุดิบ ตรวจสอบวัตถุดิบสม่ําเสมอ จัดการเศษวัสดุ/วัตถุดิบอยางเหมาะสม อีกทั้งคุณภาพของ
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วัตถุดิบในชุมชนตรงกับความตองการของกลุม และซื้อวัตถุดิบดวยเงินสดหรือชําระเงินตรงเวลา 
(ตารางที่ 5.11) 

 
ตารางที่ 5.11 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการวัตถุดิบรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.44 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.38 ดี 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 4.31 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.25 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 3.56 ดี 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 3.44 พอใช 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 4.38 ดี 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 3.19 พอใช 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 2.88 ตองปรับปรุง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.84 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 2.81 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.75 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 2.69 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 2.25 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 1.88 พอใช 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 1.63 ปานกลาง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 0.00 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.00 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมสีทอง 0.00 ตองปรับปรุง 

 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.72  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 13  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

 

สังเกตไดวากลุมตัวอยางที่ผานเกณฑคะแนนเฉลี่ยมีระดับการปฏิบัติในระดับ ปาน
กลาง 11 กลุม จาก 13 กลุมที่ผานเกณฑ อยางไรก็ตามระบบการผลิตโคนมก็ยังเปนกลุมที่มีคะแนน
เฉลี่ยสูงกวาระบบอื่นๆ ในระดับปานกลางดวยกัน 
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เมื่อพิจารณากลุมเปนรายระบบผลิต จะเห็นวา กลุมตัวอยางในระบบการผลิต
อาหารแปรรูป 3 ใน 4 กลุม อยูในระดับดี – ปานกลาง แตขาวแตนเกาะคามีการปฏิบัติในระดับ
พอใช โดยกลุมประเมินตนเองวาวัตถุดิบหลักของกลุมนําเขาจากภายนอกชุมชน (ตางอําเภอและ
ตางจังหวัด) โดยไมมีวัตถุดิบที่มาจากสมาชิกเลย อีกทั้งไมมีการสงเสริมใหมีการผลิตในชุมชนอีก
ดวย ซ่ึงเปนเหตุผลเดียวกันกับการประเมินตนเองของกลุมในระบบการผลิตหัตถกรรมพื้นบานที่มี
คะแนนเฉลี่ยของระบบในองคประกอบนี้ต่ํากวาองคประกอบอื่นๆ ที่ผานมา 

เมื่อพิจารณาแยกเปนรายระบบการผลิต จะเห็นวา ระบบการผลิตโคนมมีคะแนน
เฉลี่ยของระบบสูงสุด รองลงมาไดแกระบบการผลิตอาหารแปรรูปพื้นบาน และลําไย  ซ่ึงวิเคราะห
รวมกับขอมูลพื้นฐาน จึงพบวาเนื่องจากในระบบดังกลาวมีการจัดหาวัตถุดิบรวมกัน โดยเฉพาะ
สหกรณโคนมมีบริการวัตถุดิบประเภทยาและอาหารสัตวใหแกสมาชิก ในขณะที่กลุมสมซึ่ง
นอกจากไมมีกิจกรรมการผลิตรวมกันแลวยังไมมีการรวมกันเพื่อจัดหาวัตถุดิบดวย ยังคงเปนแบบ
ตางคนตางจัดหาตางผลิต  จึงทําใหไมมีคะแนนในองคประกอบนี้ (ตารางที่ 5.12) 

 
ตารางที่ 5.12 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการวัตถุดิบรายระบบผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
โคนม 4.38 ดี 
อาหารแปรรูป 3.63 ดี 
ขาว 2.80 ปานกลาง 
ลําไย 2.73 ปานกลาง 
หัตถกรรม 2.63 ปานกลาง 
สม 0.00 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.72 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.1.7 การบริหารสวัสดิการชุมชน 

องคประกอบนี้มีคําถามยอยรวม 12 ขอ โดยคะแนนเฉลี่ยขององคประกอบการ
บริหารสวัสดิการชุมชนเทากับ 2.18 ซ่ึงอยูมีการปฏิบัติในระดับพอใชเทานั้น โดยมีกลุมตัวอยางที่
ผานเกณฑทั้งสิ้น 9 กลุม โดยกลุมที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดไดแก กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง มี
คะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.25 ทั้งนี้ผลการประเมินแสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางมีระดับการปฏิบัติใน
ระดับดี 4 กลุม ปานกลาง 4 กลุม พอใช 6 กลุม และตองปรับปรุง 5 กลุม    
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กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง ซ่ึงเปนกลุมที่มีคะแนนประเมินตนเองสูงสุดนั้น
เห็นวา เร่ืองการจัดสรรสวัสดิการแกชุมชนเปนเรื่องที่มีความสําคัญและมีความจําเปน โดยมีการ
จัดสรรสวัสดิการของกลุมแกชุมชนอยางเหมาะสมในหลายดาน ทั้งดานการเพิ่มขีดความสามารถ
ดานความรู การสรางความรักความสามัคคีในชุมชน มีสวัสดิการแกผูดอยโอกาสในชุมชน และมี
สวัสดิการแกแรงงานจางเปนอยางดี   

 
ตารางที่ 5.13 การประเมินตนเองดานการบริหารสวัสดิการรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 4.25 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 3.92 ดี 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 3.75 ดี 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 3.67 ดี 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 3.17 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 3.17 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 3.08 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.75 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 2.25 พอใช 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.17 พอใช 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 2.00 พอใช 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 2.00 พอใช 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 1.92 พอใช 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 1.75 พอใช 
สม กลุมสมสีทอง 0.92 ตองปรับปรุง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 0.42 ตองปรับปรุง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 0.17 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 0.00 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.00 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.18  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 9  
ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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กลุมในระบบการผลิตอาหารแปรรูป 3 ใน 4 กลุม มีคะแนนการปฏิบัติในระดับ
พอใช โดยสวนใหญมีการจัดสรรสวัสดิการแกชุมชนเฉพาะดานการเสริมสรางความรักและสามัคคี
ในชุมชนเทานั้น แตกลุมตนผ้ึงกลับมีคะแนนประเมินสูงเปนอันดับที่สองของกลุมตัวอยางทั้งหมด 
ซ่ึงเปนการปฏิบัติในระดับ “ดี” ทั้งนี้เนื่องจากกลุมมีการจัดสวัสดิการแทบจะครอบคลุมทุกดาน ทง
เสริมสรางความรักและสามัคคีในชุมชน การศึกษา การฟนฟูอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ขาดเพียง
ดานผูดอยโอกาสเทานั้น แตจากการศึกษาสวนใหญไมปรากฎวามีองคกรของรัฐและเอกชนจาก
ภายนอกมาสงเสริมใหกลุมมีการจัดการสวัสดิการใหกับชุมชน (เวนกลุมบานใหมราษฎร กลุมหวย
ทราย และกลุมดงปาซาง) แตยังไมมีการจัดสรรสวัสดิการในดานอื่นๆ  ไมวาจะเปนดานการศึกษา 
ผูดอยโอกาสในชุมชน และสวัสดิการเพื่อฟนฟู อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  

เมื่อพิจารณาแยกเปนรายระบบการผลิต จะเห็นวา ระบบการผลิตโคนมมีคะแนน
เฉลี่ยของระบบสูงสุด รองลงมาไดแกระบบการผลิตขาวและ อาหารแปรรูปพื้นบาน และระบบการ
ผลิตสมมีคะแนนต่ําสุด เพราะ 2 ใน 3 กลุมไมมีการจัดสรรสวัสดิการใดๆ แกชุมชนและสมาชิกเลย 
 
ตารางที่ 5.14การประเมินตนเองดานการบริหารสวัสดิการรายระบบผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
โคนม 3.03 ปานกลาง 
ขาว 2.70 ปานกลาง 
อาหารแปรรูป 2.64 ปานกลาง 
หัตถกรรม 2.53 ปานกลาง 
ลําไย 1.95 พอใช 
สม 0.31 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.18 พอใช 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.1.8 สรุปผลการประเมินตนเองตามเกณฑดานกระบวนการบริหารจัดการ 

เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยของแตละองคประกอบพบวา องคประกอบของการ
บริหารจัดการองคกรมีคะแนนมากที่สุด (3.28) สะทอนใหเห็นวา กลุมตัวอยางใหความสําคัญใน
ดานการบริหารจัดการองคกรมากที่สุด โดยมีระดับการปฏิบัติอยูในชวง “ดีมาก – พอใช” รองลงมา
คือดานการเงิน (คะแนนเฉลี่ย 2.90) สวนดานที่ใหความสําคัญนอยที่สุดคือการบริหารสวัสดิการ
ชุมชน  
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กลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินตนเองมากกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบในทุก
องคประกอบ ไดแก สหกรณโคนมไชยปราการ กลุมตนผ้ึง และกลุมทอผาไทลื้อบานเฮี้ย 

ระบบการผลิตโคนมมีการบริหารจัดการที่ดีเกือบทุกดานยกเวนดานการผลิตทั้งนี้
สหกรณสวนใหญใหเหตุผลทํานองเดียวกันวามีผลิตภัณฑเพียงชนิดเดียวจึงไมมีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ อีกทั้งคะแนนในสวนของการประเมินตนเองดานแรงงานต่ําเนื่องจากไมสามารถเลือก
หรือกําหนดชวงเวลาทํางานไดอยางอิสระ 

ระบบการผลิตที่ออนที่สุดในการบริหารจัดการคือระบบการผลิตสม โดย 2 ใน 3 
กลุมตัวอยางมีคะแนนประเมินตนเองต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบ ไดแกกลุมสมบานสัน
มะมวง และกลุมสมสีทอง สวนกลุมที่เหลือคือกลุมสมศรีเมืองฝาง มีคะแนนประเมินสูงกวาคะแนน
เฉลี่ยองคประกอบเพียงองคประกอบเดียวเทานั้น ทั้งนี้ เมื่อวิเคราะหรวมกับบริบทของกลุมพบวา
กลุม/สหกรณ มีกิจกรรมรวมกันนอยในแงของธุรกิจ บางกลุมเพิ่งเริ่มกอตั้ง บางกลุมมีเปาหมายเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในดานการผลิต/เทคนิคการผลิต เมื่อไมมีกิจกรรมรวมกันจึงทําใหคะแนน
ในการประเมินต่ํา   

เมื่อนําคะแนนประเมินตนเองของแตละกลุมเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ย
องคประกอบ (Benchmarking) เพื่อวัดวิธีปฏิบัติของกลุมตัวอยางใหรูวามีคะแนนใกลเคียงกับการ
ปฏิบัติโดยเฉลี่ยมากนอยเพียงไร โดยในที่นี้แสดงผลในรูปแผนผังใยแมงมุม (ดังรูปที่ 5.1) 

แตอยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติของกลุมตัวอยางที่ผานเกณฑ
คะแนนเฉลี่ยกลับพบวาคะแนนเฉลี่ยสูงสุดของแตละองคประกอบอยูในระดับ “ดีมาก” เพียงแค
องคประกอบดานการบริหารจัดการองคกรเทานั้น และมีกลุมตัวอยางที่มีคะแนนในระดับนี้เพียง 2 
กลุมจากระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชน องคประกอบที่กลุมตัวอยางอยูมีคะแนนประเมินตนเองใน
ระดับ “ตองปรับปรุง” มากที่สุด มี 2 องคประกอบดวยกัน คือองคประกอบการบริหารจัดการ
สวัสดิการชุมชนและองคประกอบการบริหารจัดการการจางงาน โดยมีกลุมที่อยูในขายตอง
ปรับปรุงในดานนี้ จํานวน 5 กลุม 
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณเกษตรอินทรยีศรเีมืองฝาง
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมผักผลไมไรสารพิษบานสันมะมวง

 
รูปที่ 5.1ก  ผลการประเมินตนเองของกลุมสมศรีเมืองฝาง  รูปที่ 5.1ข  ผลการประเมินตนเองของกลุมสมบานสัน

มะมวง 
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมเกษตรอินทรยีบานใหมราษฎรบํารงุ

 
รูปที่ 5.1ค  ผลการประเมินตนเองของกลุมสมสีทอง รูปที่ 5.1ง  ผลการประเมินตนเองของกลุมขาวบานใหม
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณผูปลูกมันฝรัง่เชียงใหม จํากัด

 
รูปที่ 5.1จ  ผลการประเมินตนเองของกลุมขาวหวยทราย รูปที่ 5.1ฉ  ผลการประเมินตนเองของสหกรณผูปลูกมัน

ฝรั่งเชียงใหม 

รูปท่ี 5.1 ผลการประเมินของกลุมตัวอยางเพื่อเปรียบเทยีบปรับปรุงกระบวนการบรหิารจัดการ 
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ จํากัด
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณโคนมแมวาง จํากัด

 
รูปที่ 5.1ช  ผลการประเมินตนเองของสหกรณโคนม

การเกษตรไชยปราการ 
รูปที่ 5.1ซ  ผลการประเมินตนเองของสหกรณโคนม 

แมวาง จํากัด 
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max วิสาหกิจชุมชนขาวแตนนํ้าแตงโมอําพันธ

 
รูปที่ 5.1ฌ  ผลการประเมินตนเองของสหกรณโคนมบาน

โฮง 
รูปที่ 5.1ญ  ผลการประเมินตนเองของวิสาหกิจชุมชน

ขาวแตนอําพัน 
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมแปรรปูมะไฟจีนบานกอก

 
รูปที่ 5.1ฎ  ผลการประเมินตนเองของขาวแตนเกาะคา รูปที่ 5.1ฏ  ผลการประเมินตนเองของกลุมมะไฟจีนบาน

กอก 

รูปที่ 5.1 (ตอ) 
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมสตรสีหกรณบานตนผ้ึง
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมผาปกชาวเขาปางคา

 
รูปที่ 5.1ฐ  ผลการประเมินตนเองของกลุมตนผึ้ง รูปที่ 5.1ฑ  ผลการประเมินตนเองของกลุมผาปกชาวเขา

บานปางคา 
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมผาทอไทล้ือบานเฮี้ย

 
รูปที่ 5.1ฒ  ผลการประเมินตนเองของกลุมกระดาษสา

บานดงปาซาง 
รูปที่ 5.1ด  ผลการประเมินตนเองของกลุมทอผาบานเฮี้ย 
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณผูผลิตและตลาดกลางการเกษตรดอยเตา จํากัด

 
รูปที่ 5.1ต  ผลการประเมินตนเองของกลุมลําไยบานแคว รูปที่ 5.1งถ ผลการประเมินตนเองของสหกรณผูผลิตและ

ตลาดกลางเกษตรดอยเตา 

รูปที่ 5.1 (ตอ) 
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รูปที่ 5.1ท  ผลการประเมินตนเองของกลุมปุยหมักอินทรียชีวภาพ (พัฒนาหนองโปง) 

รูปที่ 5.1 (ตอ) 

 
 
5.2 ผลการประเมินตนเองตามเกณฑความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการ 

ในหัวขอนี้ไดอธิบายผลของการประเมินตนเองในเกณฑความเปนเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 15
องคประกอบ ไดแก (1) ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม (2) ใชทรัพยากรทุก
ชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด (3) มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและ
ผูอื่น (4) มีการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากร (5) ใชกระบวนการ/
เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม (6) มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับ
ความสามารถในการบริหารจัดการ (7) ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก (8) 
ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค (9) ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการไม
เอาเปรียบแรงงาน (10) ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ (11) 
กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย หรือมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลผลิตให
สอดคลองกับความตองการตลาดได (12) มีการบริหารความเสี่ยงต่ํา  (13) เนนการใชวัตถุดิบภายใน
ทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจากแหลงผลิต (14) มีการจัดการความรูแบบ
บูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี และ (15)ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 
โดยอธิบายคะแนนประเมินตนเองเทียบกับคะแนนเฉลี่ยองคประกอบทั้งรายกลุมตัวอยางและราย
ระบบการผลิต  

รายละเอียดคะแนนการประเมินตนเองทั้ง 15 องคประกอบ แสดงดังตอไปนี้ 
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5.2.1 การใชเทคโนโลยีท่ีถูกหลักวิชาการ และมีขนาดที่เหมาะสม 

ในองคประกอบนี้ มีคําถามรวม 3 ขอหลักๆ ซ่ึงคะแนนเฉลี่ยขององคประกอบนี้ มี
คาเทากับ 3.73 ซ่ึงถือไดวากลุมตัวอยางมีการปฏิบัติและใหความสําคัญตอการใชเทคโนโลยีที่ถูก
หลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสมอยูในระดับ “ดี” โดยมีกลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินตนเอง
มากกวาคะแนนเฉลี่ยรวม 12 กลุม ทั้งนี้เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติเห็นวามีกลุมตัวอยางที่มีการ
ปฏิบัติในระดับดีมาก  5 กลุม ระดับดี 8 กลุม ระดับปานกลาง 4 กลุม พอใช 1 กลุม และตอง
ปรับปรุง 1 กลุม (ตารางที่ 5.15) 

 

ตารางที่ 5.15  การประเมินตนเองดานการใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการ และมีขนาดที่เหมาะสมรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 5.00 ดีมาก 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 5.00 ดีมาก 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 4.67 ดีมาก 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 4.67 ดีมาก 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.67 ดีมาก 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.33 ดี 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 4.33 ดี 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 4.33 ดี 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 4.00 ดี 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 4.00 ดี 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 4.00 ดี 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 4.00 ดี 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 3.67 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 3.33 ปานกลาง 
สม กลุมสมสีทอง 3.00 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 3.00 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 3.00 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 1.50 พอใช 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 0.67 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 3.75  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 12  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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สหกรณโคนมไชยปราการ และกลุมลําไยหนองโปง มีคะแนนสูงสุดและได
คะแนนถึง 5.00 ซ่ึงกลุมตัวอยางใหเหตุผลวากลุมมุงใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับขนาดการผลิต  
ถูกตองตามหลักวิชาการ และมุงเนนการใชเทคโนโลยีเพื่อเขาสูระบบมาตรฐาน โดยเฉพาะ GMP 
สําหรับโคนม และ GAP สําหรับลําไย และกลุมตัวอยางที่เหลือของทั้งสองระบบมีการปฏิบัติอยูใน
เกณฑ “ดี” ทั้งสี่แหง  

ขอสังเกตคือกลุมตัวอยางในระบบการผลิตอาหารแปรรูปพื้นบานมีคะแนนเกาะ
กลุมกันในชวง 4.67 – 4.33 อยู 3 กลุม เวนแตขาวแตนอําพันกลับประเมินตนเองในระดับที่ต่ํากวา
มาก ทั้งนี้ขาวแตนอําพันใหเหตุผลวาตนยังมีการใชเทคโนโลยีไมเหมาะสมกับขนาดการผลิต
เทาที่ควร ยังไมถูกตองตามหลักวิชาการมากนักเพราะผลิตภัณฑของกลุมผาน อย. แตยังไมผาน
เกณฑ GMP และกลุมยังไมจริงจังตอการมุงใชเทคโนโลยีเพื่อเขาสูระบบ GMP มากนัก อยางไรก็
ตามกลุมตัวอยางในระบบการผลิตอาหารแปรรูปพื้นบานมีการปฏิบัติในชวง “ดีมาก – ดี”  ในขณะ
ที่กลุมตัวอยางในระบบการผลิตหัตถกรรมพื้นบาน มีการปฏิบัติในชวง “ดี – ปานกลาง” ซ่ึงกลุม
ตัวอยางในระบบหัตถกรรมยังไมใหความสําคัญเทาที่ควรตอการมุงการเนนการใชเทคโนโลยีเพื่อ
เขาสูระบบมาตรฐาน 

สวนกลุมตัวอยางในระบบการผลิตสม 1 ใน 3 กลุมมีการปฏิบัติในระดับดีมาก ซ่ึง
สามารถเปนตัวอยางใหสองกลุมที่เหลือซ่ึงมีการปฏิบัติในระดับที่ดอยกวานําไปใชเปนตัวอยางได 
สําหรับกลุมตัวอยางในระบบการผลิตขาวถึงแมจะมีคะแนนเฉลี่ยต่ํากวาเกณฑทั้ง 3 กลุม แต 2 ใน 3 
กลุม มีการปฏิบัติอยูในระดับดีและปานกลาง 

 
 

ตารางที่ 5.16  การประเมินตนเองดานการใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการ และมีขนาดที่เหมาะสมราย
ระบบผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
อาหารแปรรูป 4.56 ดีมาก 
ลําไย 4.44 ดี 
โคนม 4.33 ดี 
หัตถกรรม 3.55 ดี 
ขาว 3.06 ปานกลาง 
สม 2.78 ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 3.75 ดี 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   
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เมื่อพิจารณาคะแนนประเมินเฉลี่ยรายระบบผลิต มีการปฏิบัติหรือใหความสําคัญ
ตอการใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการอยูในชวง “ดีมาก – ปานกลาง”  โดยระบบการผลิตอาหาร
แปรรูปพื้นบานมีการปฏิบัติในระดับ “ดีมาก”  (ตารางที่ 5.16) 

 
5.2.2 ใชทรัพยากรทกุชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

องคประกอบ “การใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด”
นี้มีคําถามยอยรวม 10 คําถามดวยกัน โดยคะแนนเฉลี่ยขององคประกอบนี้เทากับ 3.12 นั่นคือกลุม
ตัวอยางโดยทั่วไปมีการปฏิบัติหรือใหความสําคัญตอการใชทรัพยากรอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพในระดับ “ปานกลาง” เทานั้น ทั้งนี้มีกลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินตนเองมากกวา
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบรวมทั้งสิ้น 11 กลุม ซ่ึงกลุมในระบบการผลิตโคนมและวิสาหกิจชุมชนมี
คะแนนประเมินตนเองมากกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบทุกกลุม โดยกลุมตัวอยางที่มีคะแนน
ประเมินตนเองสูงสุด 2 อันดับแรก คือสหกรณโคนมไชยปราการ และกลุมตนผ้ึงมีการปฏิบัติใน
ระดับ “ดีมาก” (ตารางที่ 5.17) 

กลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินตนเองต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบมีการ
กระจายตัวอยูในระบบการผลิตพืช โดยเฉพาะสม ที่มีไมกลุมตัวอยางใดมีคะแนนประเมินตนเองสูง
กวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเลย เนื่องจากไดนําทรัพยากรในสวนของเครื่องมือเครื่องจักรของ
กลุม และแรงงานมารวมพิจารณาซึ่งกลุมในระบบการผลิตสมไมมีกิจกรรมการผลิตรวมกันจึงมีการ
ใหความสําคัญ/ปฏิบัติในดานนี้นอย ซ่ึงสามารถอธิบายผลไดวากลุมตัวอยางในระบบวิสาหกิจ
ชุมชนและโคนมมีการปฏิบัติและใหความสําคัญตอองคประกอบนี้มากกวาระบบการผลิตพืช 
(โดยเฉพาะสม) โดยตั้งขอสังเกตไดวา อาจเปนเพราะระบบการผลิตโคนมและวิสาหกิจชุมชนมี
แนวคิดเชิงธุรกิจมากกวา จึงคํานึงถึงการประหยัดตนทุนเปนสําคัญ จึงมุงใชทรัพยากรทุกชนิดอยาง
ประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

เมื่อพิจารณารายระบบการผลิตระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนทั้งอาหารแปรรูป
พื้นบานและหัตถกรรมพื้นบานมีคะแนนใกลเคียงกัน โดยระบบการผลิตอาหารแปรรูปพื้นบานมี
คะแนนเฉลี่ยสูงสุดในระดับดี โดยระบบการผลิตสมเปนระบบที่มีคะแนนเฉลี่ยระบบต่ําที่สุด อยูใน
เกณฑตองปรับปรุง (ตารางที่ 5.18) 
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ตารางที่ 5.17  การประเมินตนเองดานการใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุดรายกลุม 

ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/
ความสําคัญ 

อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.92 ดีมาก 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.70 ดีมาก 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 4.30 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.10 ดี 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 3.90 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 3.83 ดี 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 3.80 ดี 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 3.75 ดี 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 3.42 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 3.30 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.30 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 3.08 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 3.00 ปานกลาง 
สม กลุมสมสีทอง 2.67 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 2.50 ปานกลาง 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 2.40 พอใช 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 1.04 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 0.92 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.42 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 3.12 ปานกลาง 
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 11  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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ตารางที่ 5.18 การประเมินตนเองดานการใชทรัพยากรทกุชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุดรายระบบผลิต  

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
อาหารแปรรูป 4.17 ดี 
หัตถกรรม 3.94 ดี 
โคนม 3.93 ดี 
ลําไย 2.93 ปานกลาง 
ขาว 2.47 พอใช 
สม 1.33 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 3.12 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.2.3 การบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนท้ังตนเองและผูอ่ืน 

องคประกอบ “การบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอ่ืน” ประกอบดวย
คําถามยอยรวม 19 ขอ โดยคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเทากับ 2.45 ซ่ึงแสดงใหเห็นวากลุมตัวอยาง
โดยเฉลี่ยมีการปฏิบัติในการบริหารจัดการที่แสดงถึงการไมเบียนเบียนตนเองและผูอ่ืนอยูในระดับ 
“พอใช” เทานั้น และมีกลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินตนเองมากกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 11 
กลุม โดยกลุมตัวอยางในระบบการผลิตโคนมและอาหารแปรรูปพื้นบานมีคะแนนประเมินตนเอง
สูงกวาคะแนนเฉลี่ยขององคประกอบทุกกลุม ในขณะที่กลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมมีคะแนน
ต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบทุกกลุม (ตารางที่ 5.19 และ 5.20) 

เห็นไดวาในองคประกอบนี้กลุมตัวอยางที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือสหกรณโคนม
ไชยปราการ มีการปฏิบัติในระดับดีเทานั้น ซ่ึงการดําเนินการที่สหกรณโคนมฯ ไชยปราการ เห็นวา
ตนไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอ่ืนเปนอยางดีไดแก การที่สหกรณมีการจัดสรรผลกําไรเพื่อเปนเงนิ
ปนผลแกสมาชิกการจายคาตอบแทนที่เปนธรรม ชําระคาวัตถุดิบเปนเงินสดหรือชําระตรงเวลา อีก
ทั้งกลุมยังมีสวัสดิการใหแกชุมชนอีกดวย 

กลุมที่มีคะแนนต่ํากวาไมผานเกณฑ ยังกระจายตัวอยูในระบบพืชเชนเดียวกับ
เกณฑอ่ืนๆ โดยกลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมอยูในเกณฑที่ตองปรับปรุงทุกกลุมเนื่องดวย
เหตุผลคลายกับการใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด สวนกลุมใน
ระบบอื่นๆ มีการกระจายตัวทั้งผานและไมผานเกณฑในระดับที่ใกลเคียงกัน 
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ตารางที่ 5.19  การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอ่ืนรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.21 ดี 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 4.16 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.00 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 3.84 ดี 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 3.16 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 3.00 ปานกลาง 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 2.95 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.95 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 2.63 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 2.58 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.47 พอใช 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 1.79 พอใช 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 1.79 พอใช 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 1.68 พอใช 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 1.42 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมสีทอง 1.37 ตองปรับปรุง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 1.11 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 1.00 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.53 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.45 พอใช 
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 11  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

 

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตหัตถกรรม 1 ใน 2 กลุม อยูในระดับตองปรับปรุง 
คือกลุมผาปกชาวเขาปางคา ทั้งนี้เนื่องมาจากกลุมเห็นวายังไมมีการจัดสรรเงินปนผลใหแกสมาชิก
กลุมได สมาชิกไมไดรับประโยชนในการรับแจกผลผลิตหรือซ้ือผลผลิตในราคาถูกกวาทองตลาด 
อีกทั้งกลุมยังไมมีสวัสดิการแกสมาชิกหรือชุมชน 

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตโคนมผานเกณฑคะแนนเฉลี่ยทุกกลุม และเปน
ระบบที่มีคะแนนเฉลี่ยรายระบบผลิตสูงสุด (3.33) แตอยางไรก็ตาม 2 ใน 3 กลุมยังมีคะแนนเฉลี่ยอยู
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ในระดับปานกลาง โดยสวนใหญเห็นวาไมมีอิสระในการเลือกชวงเวลาปฏิบัติงาน และผูปฏิบัติงาน
ไมไดรับแจกผลผลิตที่ถูกกวาทองตลาด 

เมื่อพิจารณาคะแนนประเมินเฉลี่ยรายระบบผลิตจะเห็นวา ในองคประกอบนี้ กลุม
ตัวอยางใหความสําคัญหรือมีการปฏิบัติที่เกี่ยวของในระดับ “ปานกลาง – ตองปรับปรุง” เทานั้น 
โดยระบบการผลิตพืชอยูในเกณฑ “พอใช – ตองปรับปรุง” โดยเฉพาะระบบการผลิตสมเปนระบบ
การผลิตเดียวที่อยูในเกณฑที่ตองปรับปรุง 
 
ตารางที่ 5.20 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอ่ืนรายระบบผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
โคนม 3.33 ปานกลาง 
อาหารแปรรูป 3.18 ปานกลาง 
หัตถกรรม 3.04 ปานกลาง 
ขาว 2.40 พอใช 
ลําไย 2.03 พอใช 
สม 0.97 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.45 พอใช 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   
 
 

5.2.4 มีการบริหารจัดการที่คํานงึผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร 

องคประกอบการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากร มี
คําถามยอยรวม 9 ขอดวยกัน โดยมีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเทากับ 2.56 ซ่ึงนับเปนการปฏิบัติใน
ระดับ “ปานกลาง” โดยมีกลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินตนเองสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 9 
กลุม โดยกลุมที่มีคะแนนสูงสุดไดแกสหกรณโคนมไชยปราการ (4.63) รองลงมาไดแกกลุมทอผา
บานเฮี้ย (4.25)  และสหกรณโคนมบานโฮง (4.13)  สวนคะแนนต่ําสุดยังคงเปนกลุมตัวอยางใน
ระบบการผลิตสม (ตารางที่ 5.21 และตารางที่ 5.22) 

ในองคประกอบนี้ กลุมตัวอยางในระบบการผลิตโคนมถือวามีการปฏิบัติหรือใน
ความสําคัญมากกวาระบบอื่น โดยคะแนนการประเมินอยูในชวงการปฏิบัติ “ดีมาก – ดี” ในขณะที่
กลุมตัวอยางในระบบการผลิตอาหารแปรรูปพื้นบานที่ในองคประกอบกอนหนานี้มีคะแนน
คอนขางดี กลับมีคะแนนอยูในชวงการปฏิบัติ “ตองปรับปรุง” 2 ใน 4 กลุม และเปนกลุมที่ทําการ
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ผลิตขาวแตนทั้งสองกลุม ซ่ึงอธิบายไดวาวิสาหกิจขาวแตนมีการปฏิบัติหรือในความสําคัญตอการ
บริหารจัดการที่คํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากรนอย  
 
ตารางที่ 5.21 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและ

ทรัพยากรรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.63 ดีมาก 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.25 ดี 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 4.13 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.13 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 3.88 ดี 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.75 ดี 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 3.44 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 3.22 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 2.63 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.40 พอใช 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 2.33 พอใช 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 2.00 พอใช 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 1.56 พอใช 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 1.38 ตองปรับปรุง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 1.30 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมสีทอง 1.13 ตองปรับปรุง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 1.13 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 0.63 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.63 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.56  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 9  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

 

ทั้งนี้มีระบบการผลิต ที่มีกลุมตัวอยางผานเกณฑทั้งหมดคือระบบการผลิตโคนม 
ซ่ึงกลุมประเมินตนเองวายังมีการสงเสริมใหกลุมและชุมชนผลิตวัตถุดิบใชเองหรือเพิ่มขึ้นไมมาก
เทาที่ควรและบางสหกรณไมมีสวัสดิการที่เนนการฟนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในชุมชน แต
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ระบบการผลิตสมไมมีกลุมตัวอยางใดมีคะแนนประเมินตนเองสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเลย 
แมวาทุกกลุมใหความสําคัญตอการใชหลักการบริหารจัดการที่คํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม
และทรัพยากรในระดับมากที่สุด แตในการปฏิบัติกลับมีการปฏิบัตินอยหรือไมมีการปฏิบัติเลยใน
การแสดงถึงการคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมในระดับกลุมที่ยังมีนอย  

เมี่อนํากลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินตนเองสูงหวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบมา
พิจารณาระดับการปฏิบัติ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับดีมาก เพียง 1 กลุม แต 6 ใน 19 กลุม มีการ
ปฏิบัติในระดับที่ “ตองปรับปรุง” ซ่ึงแบงเปนกลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมทั้งหมด  กลุมผูผลิต
ขาวแตน 2 กลุม และกลุมผาปกชาวเขาปางคา 

และเมื่อพิจารณาคะแนนรายระบบการผลิต 3 ใน 6 ระบบมีการปฏิบัติในระดับ 
“ปานกลาง” โดยระบบการผลิตโคนมเปนระบบการผลิตที่มีคะแนนประเมินสูงสุด และระบบการ
ผลิต “สม” ยังคงมีคะแนนอยูในระดับที่ “ตองปรับปรุง”  

 
ตารางที่ 5.22  การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและ

ทรัพยากรรายระบบการผลิต 
ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
โคนม 4.17 ดี 
อาหารแปรรูป 3.13 ปานกลาง 
ขาว 3.02 ปานกลาง 
หัตถกรรม 2.73 ปานกลาง 
ลําไย 1.96 พอใช 
สม 0.80 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.56 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 
5.2.5 ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

องคประกอบการใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยี
ที่เหมาะสม มีคําถามยอยขององคประกอบรวม 10 ขอ โดยมีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเทากับ 3.37 
หรือกลุมตัวอยางโดยเฉลี่ยมีการปฏิบัติในระดับ “ปานกลาง” ซ่ึงมีกลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมิน
ตนเองสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบรวม 12 กลุม ในองคประกอบนี้คะแนนประเมินตนเองของ
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กลุมตัวอยางคอนขางกระจุกตัวที่ระดับ “ดี” ซ่ึงมีจํานวนมากถึง 11 กลุมจาก 19 กลุม แตอยางไรก็
ตามกลุมตัวอยางในระบบการผลิตสม 2 ใน 3 กลุม ยังมีการปฏิบัติในระดับที่ “ตองปรับปรุง” 
 
ตารางที่ 5.23  การประเมินตนเองดานการใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 4.50 ดีมาก 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 4.20 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.20 ดี 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 4.20 ดี 
สม กลุมสมสีทอง 4.10 ดี 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.10 ดี 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 4.10 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.00 ดี 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 4.00 ดี 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 3.90 ดี 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.80 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 3.60 ดี 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 3.30 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 3.30 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 3.30 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 2.70 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.00 พอใช 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 0.40 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.30 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 3.37  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 12  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

 

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตลําไยมีการปฏิบัติในระดับดีมาก – ดี ทั้ง 3 กลุม 
สวนกลุมตัวอยางในระบบการผลิตโคนมทั้งหมดและกลุมตัวอยางในระบบการผลิตอาหารแปรรูป
พื้นบาน 3 ใน 4 กลุม มีการปฏิบัติในระดับ “ดี” แตกลุมในระบบการผลิตขาวและสม ซ่ึงเปนกลุมใน
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ระบบการผลิตพืชเชนเดียวกันกับลําไย กลับมีเพียงกลุมเดียวที่มีคะแนนประเมินตนเองในระดบั “ด”ี 
ซ่ึงกลุมตัวอยางเเห็นวา ตนเองยังไมมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนการผลิตไดตามความตองการ
ของตลาด อีกทั้งกลุมยังไมมีกิจกรรมการผลิตรวมกันจึงทําใหไมมีคะแนนขอปฏิบัติในการใช
แรงงาน 

เมื่อแยกพิจารณารายระบบผลิตพบวาระบบที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือลําไย (4.23) 
โดยการปฏิบัติของกลุมตัวอยางอยูในเกณฑ ดีมาก – ดี ทั้งนี้มีระบบที่มีการปฏิบัติอยูในเกณฑดี 4 
ระบบคือ ลําไย โคนม อาหาร และหัตถกรรม (ตารางที่ 5.24) 

ระบบการผลิตลําไย มีความเขมแข็งในดานการผลิตสูงกวาพืชอ่ืน โดยกลุมให
คะแนนตนเองในระดับดีมาก – ดี ทั้งดานการใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม และสามารถปรับเปลี่ยนการผลิตใหสอดคลองกับความตองการของตลาดได 
รวมทั้งมีการนําเครื่องจักร อุปกรณ /เทคโนโลยีมาใชเพื่อชวยประหยัดแรงงาน ซ่ึงเลือกใชเฉพาะที่
จําเปนแทนแรงงานคนเพื่อใหการจัดการมีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งมีการศึกษาหาความรูเกี่ยวกับ
การผลิตอยางสม่ําเสมอ และนํามาปรับปรุงใหเหมาะสม ประกอบกับลําไยเปนพืชเศรษฐกิจ จึง
ไดรับการสนับสนุนดานนี้ (รวมทั้งองคความรู เทคโนโลยีการผลิต และนวัตกรรมการผลิต) มาก  
 
ตารางที่ 5.24  การประเมินตนเองดานการใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมรายระบบการผลิต  
ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
ลําไย 4.23 ดี 
อาหารแปรรูป 4.00 ดี 
โคนม 3.93 ดี 
หัตถกรรม 3.80 ดี 
ขาว 2.67 ปานกลาง 
สม 1.60 พอใช 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 3.37 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   
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5.2.6 ขนาดการผลิตสอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 

องคประกอบการมีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ มี
คะแนนเฉลี่ยอยูในเกณฑดี (3.82) โดยมีกลุมตัวอยางผานเกณฑคะแนนเฉลี่ย 12 กลุม ซ่ึงมีสหกรณ
โคนมแมวางและกลุมกระดาษสาบานดงปาซางมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 5.00 คะแนน 

 
ตารางที่ 5.25  การประเมินตนเองดานการมีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการ

บริหารจัดการรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 5.00 ดีมาก 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 5.00 ดีมาก 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 4.67 ดีมาก 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 4.67 ดีมาก 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.33 ดี 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 4.33 ดี 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 4.33 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.33 ดี 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 4.33 ดี 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 4.33 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.00 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.00 ดี 
สม กลุมสมสีทอง 3.33 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 3.33 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 3.33 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 2.67 ปานกลาง 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 2.67 ปานกลาง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 2.33 พอใช 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 1.67 พอใช 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 3.82  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 12  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 



 85   

ในองคประกอบนี้ มีกลุมตัวอยางที่ปฏิบัติไดในระดับดีมาก 4 กลุม และในระดับดี 8 
กลุม ปานกลาง 5 กลุม และพอใช 2 กลุม โดยกลุมตัวอยางในระบบการผลิตโคนมและอาหารแปร
รูปพื้นบาน มีคะแนนประเมินตนเองสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบทุกกลุม โดยเห็นวาขนาดการ
ผลิตของกลุมอยูในวิสัยที่สมาชิกสามารถจัดการได แตกลุมตัวอยางในระบบการผลิตขาวมีคะแนน
ประเมินตนเองต่ํากวาคะแนนประเมินทุกกลุม 

กลุมกระดาษสาบานดงปาซางมีการปฏิบัติดานนี้ในระดับดีมาก ซ่ึงเมื่อพิจารณา
ประกอบกับขอมูลพื้นฐานกลุม จะเห็นวา การที่กลุมเห็นวาขนาดการผลิตของกลุมสมาชิกมี
ความสามารถที่จะจัดการได สอดคลองกับความสามารถในการขายของกลุม และทุนของกลุมที่มี 
ทั้งนี้ตัวอยางการปฏิบัติที่สะทอนใหเห็นวิธีการจัดการดังกลาวอยางเปนรูปธรรมเชน กลุมมีปริมาณ
คําสั่งซื้อคอนขางมากกลุม กลุมจึงกระจายการผลิตของกลุมไปยังกลุมเครือขายเพื่อรองรับคําสั่งซื้อ
ดังกลาว และลดความเสี่ยงตอการรวมผลิตที่กลุมเพียงแหงเดียว แตแยกกันผลิตตามความชํานาญ
ของเครือขาย 

เมื่อพิจารณารายระบบการผลิต ระบบการผลิตโคนมมีคะแนนเฉลี่ยระบบสูงสุด (4.53) 
อยูในเกณฑดีมาก เนื่องจากการผลิตของระบบโคนมถูกจํากัดดวยโควตาน้ํานมดิบ ประกอบกับ
ลักษณะผลผลิตที่ตองเกิดขึ้นทุกวันและเนาเสียหาย ตองมีการผลิตที่ประณีต ดังนั้นการจัดการดาน
เทคนิคและแรงงานจึงมีความสําคัญมาก 

 
ตารางที่ 5.26  การประเมินตนเองดานการมีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการ

บริหารจัดการรายระบบการผลิต  
ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
โคนม 4.56 ดีมาก 
อาหารแปรรูป 4.33 ดี 
หัตถกรรม 4.11 ดี 
ลําไย 3.78 ดี 
สม 3.44 ปานกลาง 
ขาว 2.56 ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 3.82 ดี 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   
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5.2.7 ไมโลภจนเกินไป หรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 

องคประกอบที่ 7 นี้มีคําถามยอยในการประเมินตนเองรวม 9 คําถามดวยกัน ผล
ของการประเมินแสดงใหเห็นวาการปฏิบัติของกลุมตัวอยางแสดงถึงการไมโลภจนเกินไปหรือไม
เนนกําไรระยะสั้นเปนหลักอยูในระดับปานกลาง (3.01) โดยกลุมตัวอยางที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด
ไดแกกลุมดงปาซาง (5.00)  

 
ตารางที่ 5.27  การประเมินตนเองดานการไมโลภจนเกินไป หรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลักรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 5.00 ดีมาก 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.78 ดีมาก 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.44 ดี 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 3.89 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 3.89 ดี 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 3.33 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 3.22 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 3.22 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.11 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 2.89 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 2.89 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 2.44 พอใช 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 2.22 พอใช 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 2.11 พอใช 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 2.11 พอใช 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 1.78 พอใช 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 1.56 พอใช 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 1.00 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมสีทอง 1.00 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.89  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 9  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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กลุมตัวอยางที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงหาอันดับแรก  เปนกลุมตัวอยางในระบบการผลิต
วิสาหกิจชุมชนทั้งสิ้น ทั้งนี้กลุมตัวอยางมีความเห็นตรงกันวาตนปฏิบัติในดานการไมเนนกําไร
กําไรระยะสั้นเปนหลัก ไมกอหนี้จนเกินความสามารถในการจัดการ เนนการปรับปรุงพัฒาคุณภาพ
ผลผลิตเพื่อจูงใจลูกคา และใชเงินทุนภายในเปนหลัก  

ทํานองเดียวกัน กลุมตัวอยางในระบบการผลิตโคนมซึ่งมีคะแนนประเมินสูงกวา
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบทุกกลุม แตมีคะแนนการปฏิบัติในระดับปานกลาง ซ่ึงกลุมตัวอยางใน
ระบบการผลิตโคนมแสดงถึงการไมเนนกําไรในระยะสั้นเปนหลัก ผานความสนใจดานคุณภาพ
ผลิตภัณฑเปนอยางดี (ตารางที่ 5.20)  

ขอสังเกตคือกลุมตัวอยางในระบบการผลิตพืช 8 ใน 9 กลุม มีคะแนนประเมินตนเอง
ต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบ ซ่ึงสวนหนึ่งเปนเพราะไมไดมีกิจกรรมเพื่อการคารวมกันนั่นเอง  

เมื่อพิจารณารายระบบการผลิต พบวาในองคประกอบนี้มีการปฏิบัติกระจายตัวอยู
ในระดับ ดี – ตองปรับปรุง โดยระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนมีคะแนนการปฏิบัติในระดับดี และ
ระบบการผลิตที่มีคะแนนประเมินตนเองสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบไดแกระบบการผลิต
วิสาหกิจชุมชน และโคนม สวนระบบการผลิตพืชไมมีระบบใดผานเกณฑ 
 

ตารางที่ 5.28  การประเมินตนเองดานการไมโลภจนเกินไป หรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลักราย
ระบบผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
อาหารแปรรูป 4.37 ดี 
หัตถกรรม 3.93 ดี 
โคนม 3.22 ปานกลาง 
ลําไย 2.52 ปานกลาง 
ขาว 1.82 พอใช 
สม 1.37 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.89 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
5.2.8 ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค  

องคประกอบการซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบผูบริโภค มี
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบอยูในระดับดี (3.51) โดยมีกลุมตัวอยางที่ผานเกณฑทั้งสิ้น  11 กลุม 
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กระจายอยูเกือบทุกระบบการผลิต ยกเวนกลุมตัวอยางในระบบการผลิตสม โดยไมมีการปฏิบัติใน
ดานการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ ทั้งระหวางการผลิต และกอนสงมอบ ในผลิตภัณฑของกลุม 
ซ่ึงกลุมที่มีคะแนนสูงสุดคือสหกรณโคนมบานโฮงสัมพันธ ๑ (5.00) โดยสหกรณใหความสําคัญ
เปนอยางมากในการไมเอาเปรียบผูบริโภค โดยสงเสริมการขายใหลูกคาเปนอยางดี และมีการ
ตรวจสอบผลิตภัณฑตลอดกระบวนการ เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติขององคประกอบนี้พบวากลุม
ตัวอยางที่มีคะแนนประเมินสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบมีการปฏิบัติในระดับดีมาก 6 กลุม 
และระดับ ดี 5 กลุม (ตารางที่  5.29 และตารางที่ 5.30)  

 

ตารางที่ 5.29  การประเมินตนเองดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ  ไมเอาเปรียบ
ผูบริโภครายกลุม 

ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/
ความสําคัญ 

โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 5.00 ดีมาก 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.67 ดีมาก 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.67 ดีมาก 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.67 ดีมาก 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 4.67 ดีมาก 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 4.67 ดีมาก 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.33 ดี 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 4.00 ดี 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 3.67 ดี 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 3.67 ดี 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.33 ปานกลาง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 3.00 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 3.00 ปานกลาง 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 3.00 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 2.67 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 2.67 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 1.67 พอใช 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 1.67 พอใช 
สม กลุมสมสีทอง 1.67 พอใช 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 3.51  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 10  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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เมื่อพิจารณารายบระบบการผลิตเห็นวาระบบที่มีคะแนนประเมินสูงสุดคือระบบ
การผลิตอาหารแปรรูปพื้นบาน (4.44) แตยังเปนการปฏิบัติในระดับดีเชนเดียวกับระบบอื่นๆ ที่มี
คะแนนคะแนนสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบคือ ระบบการผลิตโคนม หัตถกรรม และขาว 
ในขณะที่ระบบการผลิตสมมีการปฏิบัติเพียงแคระดับพอใช แมวาทั้ง 3 กลุมตัวอยางจะมุงเนนการ
ผลิตและกําลังปรับเปลี่ยนการผลิตใหเปนแบบอินทรีย เนื่องจากกลุมตัวอยางเห็นวาการตรวจสอบ
คุณภาพของผลิตภัณฑยังไมดีพอ (ทั้งระหวางการผลิต กอนสงมอบสินคา และหลังสงมอบสินคา) 
 
ตารางที่ 5.30 การประเมินตนเองดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบ

ผูบริโภครายระบบการผลิต  
ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
อาหารแปรรูป 4.44 ดี 
โคนม 4.33 ดี 
หัตถกรรม 4.00 ดี 
ลําไย 3.44 ปานกลาง 
ขาว 3.00 ปานกลาง 
สม 2.11 พอใช 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 3.51 ดี 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 

 
5.2.9 ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน  

องคประกอบการซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบแรงงาน มีคําถาม
ยอย 7 ขอ โดยคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเทากับ 2.29  หรือกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติโดยเฉลี่ยใน
ระดับ “พอใช” เทานั้น โดยกลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบรวม 9 
กลุมดวยกัน โดยกลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินสูงสุดไดแก กลุมบานตนผ้ึง (4.14) เมื่อพิจารณา
ระดับการปฏิบัติเห็นวามีกลุมตัวอยางที่มีการปฏิบัติในระดับดี 4 กลุม ปานกลาง 5 กลุม พอใช 8 
กลุม และยังตองปรับปรุงอีก 2 กลุม (ตารางที่ 5.31 และ 5.32)  

จะเห็นไดวาคะแนนประเมินตนเองของกลุมตัวอยางกระจุกตัวอยูในระดับพอใช 
และในองคประกอบนี้ไมมีระบบการผลิตใดมีความโดดเดน กลาวคือมีการกระจายตัวของระดับการ
ปฏิบัติในทุกระบบการผลิต เชนกลุมตัวอยางในระบบการผลิตโคนมประเมินตนเองวามีการปฏิบัติ
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ในระดับ “ดี – พอใช” กลุมตัวอยางในระบบการผลิตขาวมีผลการประเมินอยูในชวง “ปานกลาง – 
ตองปรับปรุง ” หรือกลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมมีผลการประเมินในชวง “พอใช – ตอง
ปรับปรุง” 

 
ตารางที่ 5.31  การประเมินตนเองดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน

รายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.14 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 3.86 ดี 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 3.57 ดี 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 3.57 ดี 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.43 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.71 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 2.57 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 2.43 พอใช 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 2.43 พอใช 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 2.00 พอใช 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 2.00 พอใช 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 2.00 พอใช 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 1.86 พอใช 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 1.71 พอใช 
สม กลุมสมสีทอง 1.57 พอใช 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 1.57 พอใช 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.71 ตองปรับปรุง 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 0.71 ตองปรับปรุง 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 0.57 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.29  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 7  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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กลุมตัวอยางสวนใหญมีแนวคิดและเห็นความสําคัญของการซื่อสัตยตอแรงงาน 
แตกลับมีคะแนนการประเมินต่ํา เนื่องจากบางกลุมมีผลประกอบการไมดีหรือไมมีผลประกอบการ
จึงไมไดแบงผลกําไรใหแรงงาน(ซ่ึงเปนสมาชิก) บางกลุมเห็นวาคาตอบแทนและสวัสดิการยังมี
ความไมเปนธรรมอยู เชนนอยเกินไป หรือไมมีคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการ เปนตน 

ขอสังเกตของกลุมตัวอยางในระบบการผลิตโคนมคือ มีกลุมตัวอยางที่มีคะแนน
ประเมินต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2 สหกรณ (จาก 3 สหกรณ) โดยทั้ง 2 สหกรณเห็นวา
ตนเองไมมีอิสระในการเลือกชวงเวลาทํางาน เพราะการรีดน้ํานมจําเปนตองทําในชวงเวลาเดียวกัน
เปนประจําทุกวัน มิเชนนั้นจะทําใหเตานมของแมโคเกิดการอักเสบได 

เมื่อพิจารณารายระบบผลิตพบวากลุมตัวอยางมีคะแนนประเมินอยูในการปฏิบัติ
ในชวง “ปานกลาง – ตองปรับปรุง” ซ่ึงแสดงใหเห็นวายังไมมีกลุมตัวอยางในระบบการผลิตใดที่มี
การปฏิบัติดี ที่จะสามารถใชเปนตัวอยางหรือตนแบบใหแกกลุมอื่นๆ ได  นอกจากนี้กลุม/สหกรณ
ยังตองการความชวยเหลือและการสนับสนุน 
 
ตารางที่ 5.32 การประเมินตนเองดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน

รายระบบการผลิต  
ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
อาหารแปรรูป 3.38 ปานกลาง 
หัตถกรรม 3.10 ปานกลาง 
โคนม 2.38 พอใช 
ลําไย 1.71 พอใช 
ขาว 1.66 พอใช 
สม 1.43 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.29 พอใช 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 

 
5.2.10 ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ  

องคประกอบการซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ 
มีคะแนนประเมินตนเองอยูในชวง “ดีมาก – พอใช” และมีการกระจุกตัวของการปฏิบัติในระดับดี
มาก สูงถึง 13 กลุม โดยกลุมตัวอยางในระบบการผลิตโคนม วิสาหกิจชุมชน และลําไย มีคะแนน
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ประเมินสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบ (4.08) ทุกกลุม แตกลุมตัวอยางในระบบการผลิตขางและ
สม มีคะแนนประเมินต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบทุกกลุมเชนกัน และเมื่อพิจารณารายระบบ
การผลิตก็เปนไปในทํานองเดียวกัน โดยระบบการผลิตโคนม วิสาหกิจชุมชน และลําไย มีการ
ปฏิบัติในระดับ “ดีมาก” ระบบการผลิตสมมีการปฏิบัติในระดับ “ปานกลาง”  และระบบการผลิต
ขาวมีการปฏิบัติในระดับที่ “ตองปรับปรุง”  (ตารางที่ 5.33 และตารางที่ 5.34) 

 
ตารางที่ 5.33  การประเมินตนเองดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผู

จําหนายวัตถุดิบรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 5.00 ดีมาก 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 5.00 ดีมาก 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 5.00 ดีมาก 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 5.00 ดีมาก 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 5.00 ดีมาก 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 5.00 ดีมาก 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 5.00 ดีมาก 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 5.00 ดีมาก 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 5.00 ดีมาก 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 5.00 ดีมาก 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 4.50 ดีมาก 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 4.50 ดีมาก 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 4.50 ดีมาก 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 2.50 ปานกลาง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 2.50 ปานกลาง 
สม กลุมสมสีทอง 2.50 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.50 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 2.00 พอใช 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.00 พอใช 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 4.08  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 13  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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กลุมตัวอยางสวนใหญที่มีการปฏิบัติในระดับดีมากใหเหตุผลวาตนเองซื่อสัตยไม
เอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ นอกจากนี้กรณีที่ซ้ือเปนเงินเชื่อก็มีการชําระเงินตรงตามเวลาที่กําหนด 

ขอสังเกตในองคประกอบนี้คือกลุมตัวอยางสวนใหญไดใหเหตุผลเพิ่มเติมวา โดย
สวนใหญแลว ในการปฏิบัติ โอกาสที่จะเกิดการเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบมีนอยหรือไมมีเลย 
ผูผลิตไมมีโอกาสหรือมีอํานาจตอรองกับพอคาไดเลย โดยเฉพาะผูผลิตที่เปนเกษตรกรรายยอย 
แมวาวัตถุประสงคของการตั้งกลุมสวนใหญเพื่อตองการจะเพิ่มอํานาจตอรองก็ตาม 
 
ตารางที่ 5.34 การประเมินตนเองดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผู

จําหนายวัตถุดิบรายระบบการผลิต  

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
ลําไย 5.00 ดีมาก 
โคนม 4.83 ดีมาก 
อาหารแปรรูป 4.83 ดีมาก 
หัตถกรรม 4.83 ดีมาก 
สม 2.50 ปานกลาง 
ขาว 2.17 พอใช 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 4.08 ดี 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.2.11 กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย หรือมีความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาดได 

องคประกอบการ กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย หรือมี
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาดได  มีขอคําถามรวม 7 
ขอดวยกัน โดยคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเทากับ 2.79 หรือมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง ทั้งนี้
คะแนนประเมินของกลุมตัวอยางทั้งหมดอยูในชวง “ดี – ตองปรับปรุง”  (ตารางที่ 5.35 และตารางที่ 
5.36) 

กลุมตัวอยางสวนใหญมีการปฏิบัติในระดับ “ดี” (7 กลุม) โดย 6 ใน 7 กลุมอยูใน
ระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชน เนื่องจากเห็นวาการมีผลิตภัณฑที่หลากหลายมีความสําคัญและ
จําเปนอยางยิ่ง ตลอดจนกลุมตัวอยางมีการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่องเปนอยางดี และสวนใหญ
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คิดวากลุมมีความสามารถพอที่จะปรับเปลี่ยนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการของตลาดไดดี 
เมื่อตลาดเปลี่ยนก็สามารถปรับตัวตามได ซ่ึงในกรณีนี้ระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนสามารถนําไป
ประยุกตเพื่อใชเปนตัวอยางดานแนวคิดหรือวิธีปฏิบัติใหแกกลุมตัวอยางหรือธุรกิจอื่นๆ ได  

 
ตารางที่ 5.35 การประเมินตนเองดานการกระจายความเสี่ยงรายกลุม  
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ 

คะแนนเฉลี่ย 
ระดับการปฏิบัติ/
ความสําคัญ 

หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.33 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.29 ดี 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 4.14 ดี 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 4.00 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.00 ดี 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 4.00 ดี 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 3.86 ดี 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 3.43 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 3.14 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 2.57 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.43 พอใช 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.43 พอใช 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 2.43 พอใช 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 2.29 พอใช 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 1.57 พอใช 
สม กลุมสมสีทอง 1.29 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 1.14 ตองปรับปรุง 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 1.14 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.57 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.79  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 9  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

สวนกลุมตัวอยางในระบบสมและขาว ไมมีกลุมใดผานเกณฑคะแนนเฉลี่ยเลย 
โดยเฉพาะกลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมซึ่งมีการปฏิบัติในระดับ “ตองปรับปรุง” ทุกกลุม
เนื่องจากประเมินตนเองวายังดอยในดานการพัฒนาผลิตภัณฑอันเนื่องมาจากลักษณะของผลิตภัณฑ
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เปนสินคาเกษตร การพัฒนาหรือปรับปรุงพันธุดวยตนเองทําไดคอนขางยาก อีกทั้งผูปฏิบัติงานไม
คอยมีความรูความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ และยังคงทําตลาดแบบตั้งรับเปนสวนใหญ 

เมื่อพิจารณารายระบบการผลิตก็เปนไปในทํานองเดียวกัน ระบบการผลิตที่มี
คะแนนประเมินสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบมี 3 ระบบดวยกัน คือระบบการผลิตอาหารแปร
รูป หัตถกรรมพื้นบาน และลําไย โดยระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบัติในระดับดี ระบบ
การผลิตลําไยมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  

ขอสังเกตคือระบบการผลิตลําไย แมวาจะเปนระบบผลิตพืชเชนเดียวกับสมและ
ขาว แตกลับมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการของตลาดได
มากกวาเนื่องจากกลุมในระบบใหความเห็นวา สามารถปรับเปลี่ยนการผลิตเปนการผลิตนอกฤดูได 
จะมีขอดอยหลักๆ อยูที่ยังไมมีความสามารถทําตลาดเชิงรุกไดดีพอ และพัฒนาสายพันธุได  อีกหนึ่ง
ขอสังเกตคือในระบบการผลิตโคนมที่มีคะแนนการประเมินต่ําในองคประกอบนี้เมื่อเทียบกับ
คะแนนประเมินของโคนมเองในองคประกอบอื่นๆ เนื่องจากระบบการผลิตโคนมมีผลิตภัณฑเปน
น้ํานมดิบเพียงผลิตภัณฑเดียวเทานั้น และไมมีการพัฒนาบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑอ่ืนๆ ได 
นอกจากรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานตามความตองการ 
 
ตารางที่ 5.36 การประเมินตนเองดานการกระจายความเสี่ยงรายระบบการผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
อาหารแปรรูป 4.04 ดี 
หัตถกรรม 3.59 ดี 
ลําไย 3.38 ปานกลาง 
โคนม 2.33 พอใช 
ขาว 2.00 พอใช 
สม 1.00 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.79 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.2.12 มีการบริหารความเสี่ยงต่าํ  

องคประกอบการบริหารความเสี่ยงต่ํา มีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบในระดับดี (3.44) 
โดยมีกลุมที่มีคะแนนประเมินตนเองมากกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบทั้งสิ้น จํานวน 11 กลุม และมี
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ระดับการปฏิบัติกระจุกตัวอยูที่ระดับดีเกือบทั้งหมด ยกเวนกลุมที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือกลุมขาว
หวยทราย มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.57 ซ่ึงถือวามีการปฏิบัติในระดับดีมาก โดยกลุมเห็นวากลุมทาํตลาด
โดยคํานึงถึงประโยชนของชุมชน กลุมมีแนวคิดที่อยากใหคนในชุมชนมีผลผลิตที่ปลอดภัยไว
รับประทาน กลุมมุงหาตลาดที่มีความมั่นคง และพยายามที่จะสรางเครือขายทั้งเครือขายวัตถุดิบและ
เครือขายการตลาด (ตารางที่ 5.37 และตารางที่ 5.38)  

ขอสังเกตคือในองคประกอบนี้เปนองคประกอบแรกที่กลุมตัวอยางในระบบการ
ผลิตขาวมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด และเปนการปฏิบัติในระดับดีมาก 

 
ตารางที่ 5.37  การประเมินตนเองดานการบริหารความเสี่ยงต่ํารายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 4.57 ดีมาก 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 4.43 ดี 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 4.43 ดี 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 4.43 ดี 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 4.14 ดี 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.00 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.00 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.00 ดี 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.86 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 3.86 ดี 
สม กลุมสมสีทอง 3.57 ดี 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 3.29 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.00 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 2.86 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 2.57 ปานกลาง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 2.43 พอใช 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.29 พอใช 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 2.00 พอใช 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 1.71 พอใช 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 3.44  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 11  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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เมื่อเปรียบเทียบระบบการผลิตพบวาระบบการผลิตลําไยมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดที่ 
3.95 ทั้งนี้เพราะมีการพิจารณากิจกรรมอื่นรวมดวย (ปุย) ซ่ึงผลิตและขายใหสมาชิกและคนใน
ชุมชน สวนระบบการผลิตอาหารมีคะแนนเฉลี่ย 3.11 ซ่ึงต่ํากวาระบบอื่นๆ เนื่องจากไมมีเครือขาย
และพึ่งพาตลาดภายนอกมากกวาตลาดภายใน (เนนตลาดสงออก) ซ่ึงใกลเคียงกับระบบโคนม 
เพราะพึ่งพาตลาดเดียว (อยูในระบบโควตา)  
 
ตารางที่ 5.38 การประเมินตนเองดานการบริหารความเสี่ยงต่ํารายระบบการผลิต  

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
ลําไย 3.95 ดี 
ขาว 3.76 ดี 
สม 3.48 ปานกลาง 
หัตถกรรม 3.29 ปานกลาง 
โคนม 3.19 ปานกลาง 
อาหารแปรรูป 3.11 ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 3.44 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.2.13 เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาท่ีจําเปนและไมไกลจากแหลง
ผลิต  

องคประกอบนี้ มีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบในระดับปานกลาง (2.56) โดยมีกลุมที่
มีคะแนนประเมินตนเองสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบรวมทั้งสิ้น 10 กลุม ซ่ึงกลุมที่ไดคะแนน
สูงสุด (5.00) ไดแกกลุมฯบานใหมราษฎรบํารุง โดยในองคประกอบนี้ ระบบการผลิตโคนมทั้ง 3 
แหง มีคะแนนผานเกณฑคะแนนเฉลี่ยและมีการปฏิบัติอยูในระดับดี แตกลุมในระบบการผลิตลําไย 
2 ใน 3 กลุม และกลุมในระบบการผลิตสม ทั้งหมดไมมีกลุมตัวอยางใดผานเกณฑ เพราะจําเปนตอง
นําเขาวัตถุดิบเพื่อการผลิต เชน ปุย เชนเดียวกันกับกลุมในระบบการผลิตหัตถกรรม 2 ใน 3 กลุมซึ่ง
ตองนําเขาวัตถุดิบหลัก (ฝายและไหมสังเคราะห) จากนอกพื้นที่ (ตารางที่ 5.39)  

ระบบการผลิตที่มีคะแนนสูงสุดไดแกระบบการผลิตโคนมโดยมีการปฏิบัติใน
ระดับดีมาก (4.72) สวนระบบการผลิตอื่นๆ มีคะแนนในชวง “ปานกลาง – ตองปรับปรุง” ซ่ึงใน
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องคประกอบนี้สามารถใชแนวคิดและวิธีปฏิบัติของระบบการผลิตโคนมเปนตนแบบใหแกกลุม
ตัวอยางในระบบการผลิตอื่นๆ ในการพัฒนาดานการใชวัตถุดิบในทองถ่ินได (ตารางที่ 5.40) 
 
 
ตารางที่ 5.39  การประเมินตนเองดานการเนนการใชวัตถุดิบภายในทองถ่ิน นําเขาจากขางนอก

เทาที่จําเปน และไมไกลจากแหลงผลิตรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 5.00 ดีมาก 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 4.83 ดีมาก 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.67 ดีมาก 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 4.67 ดีมาก 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.17 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 3.50 ดี 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.86 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 2.83 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 2.67 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 2.33 พอใช 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 2.33 พอใช 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 2.33 พอใช 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 1.67 พอใช 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 1.14 ตองปรับปรุง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 0.86 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.83 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมสีทอง 0.83 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 0.67 ตองปรับปรุง 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 0.50 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.56  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 9  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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ตารางที่ 5.40 การประเมินตนเองดานการเนนการใชวัตถุดิบภายในทองถ่ิน นําเขาจากขางนอก
เทาที่จําเปน และไมไกลจากแหลงผลิตรายระบบการผลิต  

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
โคนม 4.72 ดีมาก 
ขาว 3.00 ปานกลาง 
อาหารแปรรูป 2.63 ปานกลาง 
ลําไย 2.61 ปานกลาง 
หัตถกรรม 1.62 พอใช 
สม 0.78 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.56 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.2.14 การจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันท่ีด ี
องคประกอบการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี ประกอบดวย 

11 คําถามยอยดวยกัน โดยคะแนนเฉลี่ยขององคประกอบนี้เทากับ 2.77 หรือเทียบเทาการปฏิบัติใน
ระดับปานกลาง คะแนนประเมินของกลุมตัวอยางไมมีกลุมตัวอยางใดไดคะแนนในชวงการปฏิบัติ
ระดับดีมาก ทั้งนี้มีการกระจายตัวของคะแนนประเมินอยูใน 3 ระดับการปฏิบัติ โดยมากที่สุดอยูใน
ระดับ “พอใช” (7 กลุม) ระดับ “ดี” และ “ปานกลาง” ระดับละ 5 กลุม แตยังมีกลุมตัวอยางอยูใน
เกณฑ “ตองปรับปรุง” 2 กลุม และในองคประกอบนี้ระบบการผลิตลําไยไมมีกลุมใดผานเกณฑ 
โดยมีคะแนนการปฏิบัติดอยในดานการวางแผนเพื่อนําไปปรับใชอยางเปนรูปธรรม ทั้งแผนการ
จัดการองคกร แผนการตลาด และแผนการผลิต รวมถึงการเขาถึงแหลงความรูยังมีจํานวนนอย 
(ตารางที่ 5.41) 

เมื่อพิจารณาเฉพาะกลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินสูงกวาคะแนนเฉลี่ย
องคประกอบซึ่งมีทั้งหมด 10 กลุมดวยกัน ซ่ึงมีคะแนนประเมินอยูในชวง “ดี – ปานกลาง” โดย
สหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการจํากัด มีคะแนนประเมินสูงสุด (4.45) และกลุมตัวอยางใน
ระบบการผลิตโคนมมีคะแนนอยูในระดับ “ดี” ทั้ง 3 สหกรณ (4.00 – 4.45) ทั้งนี้สหกรณโคนม
เนื่องจากสหกรณโคนมเห็นวาตนมีการวางแผนในการดําเนินงานทั้งดานองคกร ตลาด และการเงิน 
อยางเปนรูปธรรมและนําไปปฏิบัติจริง นอกจากนี้ยังมีการนําขอมูลทางดานการเงินของสหกรณมา
ใชประกอบการวางแผนอีกดวย  อีกทั้งสหกรณยังมีแหลงขอมูลและสามารถเขาถึงไดหลายแหลงทั้ง
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จากสมาชิกของสหกรณเอง และเครือขายตลาดหรือชุมนุมสหกรณโคนม ซ่ึงการปฏิบัติเหลานี้ 
สามารถนําไปใชเปนตนแบบของแนวทางการปฏิบัติใหแกกลุม/สหกรณอ่ืนๆ ได 

 
ตารางที่ 5.41  การประเมินตนเองดานการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดีรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.45 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.27 ดี 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 4.09 ดี 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 4.00 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 3.64 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 3.45 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.36 ปานกลาง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 3.09 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 2.91 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.82 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 2.45 พอใช 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.36 พอใช 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 2.18 พอใช 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 2.09 พอใช 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 1.82 พอใช 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 1.64 พอใช 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 1.55 พอใช 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 1.36 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมสีทอง 1.18 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.77  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 9  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 

เมื่อพิจารณารายระบบการผลิตซึ่งใหผลในทํานองเดียวกันคือระบบการผลิตโคนม
มีการปฏิบัติในระดับ “ดี” เพียงระบบเดียว สวนระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบัติในระดับ 
“ปานกลาง” สวนระบบการผลิตพืชมีคะแนนการประเมินอยูในระดับ “พอใช” เทานั้น ซ่ึงแสดงให
เห็นวากลุมเกษตรกรยังตองการการเติมเต็มดานการจัดการความรูแบบบูรณาการมากกวาระบบการ
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ผลิตอื่น ทั้งดานการจัดทําและความสําคัญของการวางแผนการดําเนินการ และการแสวงหาและ
เขาถึงแหลงความรู (ตารางที่ 5.42) 
 
ตารางที่ 5.42 การประเมนิตนเองดานการจดัการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดีรายระบบ

การผลิต 
ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
โคนม 4.18 ดี 
อาหารแปรรูป 3.18 ปานกลาง 
หัตถกรรม 2.88 ปานกลาง 
ขาว 2.18 พอใช 
ลําไย 2.15 พอใช 
สม 1.94 พอใช 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.77 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.2.15 ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 

องคประกอบนี้มีคําถามยอยรวม 21 ขอดวยกัน โดยมีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบ
เทากับ 2.90 หรือมีการปฏิบัติในดานการพัฒนาบุคลากรในระดับ “ปานกลาง” และกลุมตัวอยาง
สวนใหญ (11 กลุม) ก็มีการปฏิบัติในระดับนี้ โดยมีกลุมตัวอยางที่มีการปฏิบัติในระดับ “ดี” เพียง 3 
กลุม สวนที่เหลือเปน “พอใช” 4 กลุม และ “ตองปรับปรุง” 1 กลุม (ตารางที่ 5.43 และ ตารางที่ 
5.44) 

กลุมตัวอยางที่มีคะแนนสูง 8 อันดับแรก เปนกลุมตัวอยางของระบบการผลิต
วิสาหกิจชุมชนถึง 7 กลุม ซ่ึงเปนกลุมตัวอยางทั้งหมดของระบบวิสาหกิจชุมชนนั่นเอง โดยมี
คะแนนอยูระหวาง 3.09 – 3.86 หรือปานกลางคอนขางดี สวนกลุมตัวอยางในระบบการผลิตเกษตร
มีคะแนนปานกลางคอนขางต่ํา 
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ตารางที่ 5.43  การประเมินตนเองดานการใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 3.86 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 3.82 ดี 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.50 ดี 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 3.41 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 3.23 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 3.18 ปานกลาง 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 3.14 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 3.09 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 3.00 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 3.00 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.91 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 2.86 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 2.82 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 2.76 ปานกลาง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 2.41 พอใช 
สม กลุมสมสีทอง 2.36 พอใช 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 2.36 พอใช 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 2.14 พอใช 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 1.23 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.90  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 8  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

 

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนสวนใหญ เห็นวาตนมีการดําเนินการ
ที่มุงใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรขององคกรอยูหลายประการดวยกัน เชนมีการพัฒนา
ความรูความสามารถของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ ผานการอบรม หรือศึกษาดูงานของหนวยงาน
สนับสนุนตางๆ บอยครั้ง กลุมตัวอยางยังเห็นวาองคกรของตนมีการนําภูมิปญญามาปรับใช ทั้งการ
สรางความรูใหมตอยอดภูมิปญญาเดิม เชนกลุมฯ ดงปาซาง มีการพัฒนาการใชน้ําดางจากขี้เถาแทน
การใชสารเคมี เปนตน อีกทั้งยังเห็นวาการดําเนินงานของตนชวยกระตุนใหมีการพัฒนาความรู
ความสามารถของสมาชิกและครอบครัวไดเปนอยางดี อีกดวย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกลุมวิสาหกิจมี
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กิจกรรมชัดเจน และไดรับการสนับสนุนสงเสริมจากรัฐในดานนี้มีตอเนื่องและเปนรูปธรรม เห็นผล
ชัดเจนกวากลุมในระบบการผลิตเกษตร ซ่ึงสวนมากจะไดรับการชวยเหลือในดานเทคโนโลยีหรือ
การประกันราคาผลผลิตมากกวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซ่ึงจากองคประกอบนี้ แสดงใหเห็นวา
การเขาถึงของหนวยงานสนับสนุนยังไมสามารถเติมสวนขาดของกลุมเกษตรกรได ดังจะเห็นได
จากการประเมินดานการไดรับความรูเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑจากหนวยงานภายนอกยังมีนอยและ
จํากัด โดยเฉพาะองคความรูดานเทคนิคการผลิตเฉพาะทาง (เกษตรอินทรีย) ยังไมทั่วถึง และสราง
ความเขาใจอยางถองแท  

ขอสังเกตคือกลุมตัวอยางในระบบการผลิตลําไย มีบุคลากรที่เปนนักวิชาการ แต
กลับไมมีการจัดการความรูเทาที่ควร โดยกลุมเห็นวาการเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการองคกรและ
การตลาดยังมีนอยไมวาจากภายในกลุมเองหรือจากภายนอกกลุม  ไมมีหรือมีนอยในดานการตอ
ยอดภูมิปญญาในทองถ่ิน 

ระบบการผลิตที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดไดแกระบบการผลิตหัตถกรรมพื้นบาน 
(3.52) ซ่ึงเปนระบบที่มีการปฏิบัติในระดับดี เพียงระบบเดียว  และสวนระบบการผลิตอาหารแปร
รูปพื้นบาน ลําไย ขาวและโคนม มีการปฏิบัติใกลเคียงกัน อยูในระดับปานกลาง ยกเวนระบบการ
ผลิตสมซึ่งมีการปฏิบัติในระดับพอใชเทานั้น 
 
ตารางที่ 5.44  การประเมินตนเองดานการใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรรายระบบการผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
หัตถกรรม 3.52 ดี 
อาหารแปรรูป 3.32 ปานกลาง 
ลําไย 3.08 ปานกลาง 
ขาว 2.76 ปานกลาง 
โคนม 2.59 ปานกลาง 
สม 2.00 พอใช 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.90 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   
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5.2.16 สรุปผลการประเมินตนเองตามเงื่อนไขความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 

องคประกอบที่มีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบสูงสุดไดแก องคประกอบที่ 10 คือ 
ซ่ือสัตยสุจริตไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ ซ่ึงเปนองคประกอบที่มีกลุม/สหกรณผานเกณฑ
คะแนนเฉลี่ยมากที่สุดดวย (13 กลุม) ซ่ึงผลดังกลาวสะทอนใหเห็นวากลุม/สหกรณตัวอยางมีการ
ปฏิบัติที่เกี่ยวกับความซื่อสัตยสุจริตตอผูจําหนายวัตถุดิบมากเปนอันดับหนึ่ง และคะแนนเฉลี่ยนอย
ที่สุดไดแก องคประกอบที่ 9 คือซ่ือสัตยสุจริตไมเอาเปรียบแรงงาน ทั้งนี้เมื่อพิจารณาประกอบกับ
ขอมูลพื้นฐาน และเกณฑลักษณะยอยสวนใหญไมมีการแบงปนผลกําไรใหแกแรงงาน จึงทําให
คะแนนเฉลี่ยต่ํา 

จากคะแนนเฉลี่ยองคประกอบทั้ง 15 ดาน องคประกอบที่มีการปฏิบัติโดยเฉลี่ยใน
ระดับดี  มีดวยกัน 4 องคประกอบดวยกันคือองคประกอบที่ (1) ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและ
มีขนาดที่เหมาะสม (6) มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ (8) 
ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค และ (10) ซ่ือสัตยสุจริตในการ
ประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ องคประกอบที่มีการปฏิบัติโดยเฉลี่ยในระดับปาน
กลาง มีจํานวน 9 องคประกอบดวยกันไดแก องคประกอบที่ (2) ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัด
และมีประสิทธิภาพสูงสุด  (4) มีการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากร 
(5) ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม (7) ไมโลภ
จนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก (11) กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย 
หรือมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาดได (12) มีการ
บริหารความเสี่ยงต่ํา  (13) เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถ่ิน นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไม
ไกลจากแหลงผลิต (14) มีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี และ (15)ให
ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ  ระดับพอใชในองคประกอบที่ (3) มีการ
บริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอ่ืน และ (9) ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอา
เปรียบแรงงาน 

เมื่อเทียบกับการบริหารจัดการ 7 ประการแลว กลุมตัวอยางมีการปฏิบัติตาม
เงื่อนไขความเปนเศรษฐกิจพอเพียงมากกวา โดยคะแนนเฉลี่ยสูงสุดของแตละองคประกอบใน
ระดับกลุม มีคะแนนการปฏิบัติในระดับดีมาก ปรากฏอยูถึง 10 ใน 15 องคประกอบ  และในจํานวน
นี้ เปนองคประกอบที่ไมมีกลุมตัวอยางในระดับ “ตองปรับปรุง” อยู 2 องคประกอบ คือ
องคประกอบที่ (8) ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค และองคประกอบที่ 
(10) ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ  
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กลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมมีคะแนนประเมินตนเองอยูในระดับตอง
ปรับปรุงมากที่สุด โดยเฉพาะในองคประกอบที่ (3) มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเอง
และผูอ่ืน (4) มีการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากร และ (11) กระจาย
ความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย หรือมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลผลิตให
สอดคลองกับความตองการตลาดได 

กลุมตัวอยางที่มีคะแนนอยูในชวง “ดีมาก – ดี”  มากเปนอันดับหนึ่งไดแกกลุมตน
ผ้ึง โดยมีคะแนนประเมินในชวงนี้มากถึง 14 องคประกอบ รองลงมาไดแก กลุมทอผาไทลื้อบานเฮี้ย 
13 องคประกอบ กลุมมะไฟจีนบานกอก 12 องคประกอบ สหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ
จํากัด 12 องคประกอบ และกลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบางดงปาซาง 10 องคประกอบ ซ่ึง
แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางเหลานี้ใหความสําคัญหรือมีการปฏิบัติตามเงื่อนไขความเปนเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดับที่สามารถเปนตนแบบใหแกกลุมอื่นๆ 

และเมื่อนําคะแนนประเมินตนเองของแตละกลุมเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ย
องคประกอบ (Benchmarking) เพื่อวัดวิธีปฏิบัติของกลุมตัวอยางใหรูวามีคะแนนใกลเคียงกับการ
ปฏิบัติโดยเฉลี่ยมากนอยเพียงไรในเกณฑความเปนเศรษฐกิจพอเพียง โดยในที่นี้แสดงผลในรูป
แผนผังใยแมงมุม (ดังรูปที่ 5.2) 
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รูปที่ 5.2ก  ผลการประเมินตนเองของกลุมสมศรีเมืองฝาง  รูปที่ 5.2ข  ผลการประเมินตนเองของกลุมสมบานสัน
มะมวง 

รูปท่ี 5.2 ผลการประเมินของกลุมตัวอยางเพื่อเปรียบเทยีบปรับปรุงเงื่อนไขความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 
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รูปที่ 5.2ค  ผลการประเมินตนเองของกลุมสมสีทอง รูปที่ 5.2ง  ผลการประเมินตนเองของกลุมขาวบานใหม
ราษฎรบํารุง 
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รูปที่ 5.2จ  ผลการประเมินตนเองของกลุมขาวหวยทราย รูปที่ 5.2ฉ  ผลการประเมินตนเองของสหกรณมันฝรั่ง 
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รูปที่ 5.2ช  ผลการประเมินตนเองของสหกรณโคนมไชย
ปราการ 

รูปที่ 5.2ซ  ผลการประเมินตนเองของสหกรณโคนม 
แมวาง 

รูปท่ี 5.2 (ตอ) 
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รูปที่ 5.2ฎ  ผลการประเมินตนเองของขาวแตนเกาะคา รูปที่ 5.2ฏ ผลการประเมินตนเองของกลุมมะไฟจีนบานกอก 
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รูปที่ 5.2ฐ  ผลการประเมินตนเองของกลุมตนผึ้ง รูปที่ 5.2ฑ  ผลการประเมินตนเองของกลุมผาปกชาวเขา
บานปางคา 

รูปท่ี 5.2 (ตอ) 
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รูปที่ 5.2ฒ  ผลการประเมินตนเองของกลุมกระดาษสา
บานดงปาซาง 

รูปที่ 5.2ด  ผลการประเมินตนเองของกลุมทอผาบานเฮี้ย 
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รูปที่ 5.2ต  ผลการประเมินตนเองของกลุมลําไยบานแคว รูปที่ 5.2ถ  ผลการประเมินตนเองของสหกรณลําไยดอยเตา 
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รูปที่ 5.2ท  ผลการประเมินตนเองของกลุมปุยหมักอินทรียชีวภาพ (พัฒนาหนองโปง) 

รูปท่ี 5.2 (ตอ) 
ท่ีมา: จากการสํารวจและคํานวณ 
หมายเหตุ:  SE1 ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม  SE2 ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมี

ประสิทธิภาพสูงสุด SE3  มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น SE4  มีการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมและทรัพยากร  SE5  ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม SE6  มีขนาดการผลิตที่
สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ SE7  ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก SE8 ซื่อสัตยสุจริตในการ
ประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค SE9 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบแรงงาน SE10 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ 
ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ SE11 กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลายฯ SE12 มีการบริหารความเสี่ยงต่ํา SE 13 เนนการใช
วัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจากแหลงผลิต SE14 มีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสราง
ภูมิคุมกันที่ดี และ SE15 ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 
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5.3 ผลการประเมินตนเองตามเกณฑการพัฒนาท่ียั่งยืน (ทุนสี่ประการ) 
รายละเอียดของคะแนนการประเมินตนเองตามเกณฑการพัฒนาที่ยั่งยืน ซ่ึงประกอบ

ไปดวยองคประกอบที่ 1 การพัฒนาดานทุนมนุษย องคประกอบที่ 2 การพัฒนาดานทุนทางกายภาพ 
องคประกอบที่ 3 การพัฒนาดานทุนทางสังคม และองคประกอบที่ 4 การพัฒนา แสดงดังตอไปนี้ 

 
5.3.1 การพัฒนาดานทุนมนุษย 

องคประกอบการพัฒนาทุนมนุษยนี้ มีคําถามยอย 13 ขอดวยกัน โดยคะแนนเฉลี่ย
ขององคประกอบมีคาเทากับ 2.89 หรือเทียบเทาการปฏิบัติเพื่อใหมีการพัฒนาทุนมนุษยในระดับ 
“ปานกลาง” ในองคประกอบนี้กลุมตัวอยางมีคะแนนอยูในชวงการปฏิบัติระดับ “ดี – พอใช” โดยมี
การกระจุกตัวอยูในระดับ “ปานกลาง” มากถึง 11 กลุม (ตารางที่ 5.45 และ ตารางที่ 5.46) 

เมื่อพิจารณาคะแนนประเมินตนเองเทียบกับคะแนนเฉลี่ยองคประกอบจะเห็นวา
กลุมตัวอยางในระบบการผลิตอาหารแปรรูปพื้นบานมีคะแนนประเมินมากกวาคะแนนเฉลี่ย
องคประกอบทั้งหมด โดยมีการปฏิบัติในระดับ “ดี” ถึง 2 กลุม แตกตางจากกลุมตัวอยางในระบบ
หัตถกรรมพื้นบานซึ่งเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนเหมือนกัน โดยมีเหตุผลแตกตางกันไป โดยกลุมดงปา
ซางประเมินตนเองต่ําในเรื่องบทบาทการสนับสนุนใหสมาชิกยกยองผูมีความรูและผูมีคุณธรรม 
โดยเห็นวาบทบาทในดานนี้ ไมใชบทบาทของกลุม สวนอีก 2 กลุม ใหความเห็นวาที่ผานมากลุม
ไมไดคํานึงถึงการดําเนินการในดานนี้เลย 

เมื่อพิจารณาขอคําถามที่กลุมตัวอยางยังไมไดมีการปฏิบัติหรือมีการปฏิบัตินอย ที่
มีผลทําใหไมมีกลุมตัวอยางใดมีคะแนนอยูในเกณฑดีมาก พบวากลุมตัวอยางมีคะแนนต่ําเนื่องจาก
เห็นวาการดําเนินการของตนยังไมชวยกอใหเกิดสวัสดิการที่เปนผลดีตอทรัพยากรมนุษยของกลุม
เทาที่ควรและยังขาดสวัสดิการทั้งดานการศึกษา สุขภาพอนามัย และการดูแลเด็กและคนชรา 

ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจากขอมูลเชิงประจักษเห็นวา กลุมตัวอยางพิจารณาสวัสดิการใน
รูปของตัวเงิน ดังนั้นเมื่อกลุมมีผลประกอบการไมมากพอ จึงจัดสรรในรูปของเงินปนผลและเงิน
หมุนเวียนของกลุมกอน  
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ตารางที่ 5.45 การประเมินตนเองดานการพัฒนาทุนมนุษยรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 4.23 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 3.77 ดี 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 3.54 ดี 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.46 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 3.23 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 3.23 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 3.08 ปานกลาง 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 3.08 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.08 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 2.92 ปานกลาง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 2.85 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 2.85 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 2.77 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 2.69 ปานกลาง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 2.46 พอใช 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 2.38 พอใช 
สม กลุมสมสีทอง 2.08 พอใช 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 1.69 พอใช 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 1.54 พอใช 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.89  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 10  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 

เมื่อพิจารณารายระบบการผลิต พบวาคะแนนประเมินอยูในชวง “ดี – พอใช” 
เชนเดียวกับคะแนนรายกลุม โดยระบบการผลิตอาหารแปรรูปเปนระบบเดียวที่มีการปฏิบัติใน
ระดับ “ดี”  สวนระบบการผลิตโคนม ลําไย และขาว มีการปฏิบัติในระดับ “ปานกลาง” และระบบ
การผลิตหัตถกรรมและสม มีการปฏิบัติในระดับ “พอใช” อยางไรก็ตามระบบการผลิตมีการปฏิบัติ
ที่ไมแตกตางกันมากนักจากชวงของคะแนนซึ่งไมหางกันมาก (2.46 – 3.54)  
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ตารางที่ 5.46 การประเมินตนเองดานการพัฒนาทุนมนุษยรายระบบการผลิต 
ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
อาหารแปรรูป 3.54 ดี 
โคนม 3.03 ปานกลาง 
ลําไย 2.95 ปานกลาง 
ขาว 2.67 ปานกลาง 
หัตถกรรม 2.49 พอใช 
สม 2.46 พอใช 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.89 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.3.2 การพัฒนาดานทุนทางกายภาพ 

องคประกอบการพัฒนาทุนทางกายภาพ ประกอบดวยคําถามยอยรวม 9 ขอ ที่เนน
ประเด็นสําคัญเชนเครื่องมือเครื่องจักร เงินทุน และวัตถุอ่ืนๆ ทั้งดานการสะสม และการนําไปใช 
ซ่ึงคะแนนเฉลี่ยขององคประกอบเทากับ 1.67 หรือมีการปฏิบัติโดยเฉลี่ยอยูในระดับ “พอใช” ซ่ึง
เปนคะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่นอยที่สุด เมื่อเทียบกับองคประกอบอื่นๆ (ตารางที่ 5.47 และ ตาราง
ที่ 5.48) 

ผลการประเมินของกลุมตัวอยางกระจุกตัวอยูในเกณฑตองปรับปรุงมากถึง 9 กลุม 
โดยเปนระบบการผลิตพืช 8 กลุม และระบบการผลิตหัตถกรรม 1 กลุม กลุมตัวอยางที่มีคะแนน
ประเมินสูงสุดคือกลุมในระบบการผลิตอาหารแปรรูปพื้นบานไดแก กลุมตนผ้ึง ซ่ึงมีคะแนนเทากับ 
4.11  หรือมีการปฏิบัติในระดับ “ดี”  

เมื่อพิจารณากลุมตัวอยางที่มีการปฏิบัติในระดับที่ ตองปรับปรุงทั้งหมด พบวา 
กลุมตัวอยางมีคะแนนต่ําในประเด็นที่เหมือนกัน ดังนี้ กลุมตัวอยางมีการสะสมทุนทางกายภาพใน
รูปของตัวเงินมากที่สุด แตไมมีการสะสมเพิ่มในดานอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร สวนหนึ่งมี
สาเหตุมาจากในการผลิตของเกษตรกรไมไดมีการดําเนินงานรวมกัน แตเปนตางคนตางผลิต จึงมี
เครื่องมือเครื่องจักรสวนตัวเพื่อใชในฟารมของตน ซ่ึงเหตุผลนี้สงผลตอประเด็นการสะสมทุน
กายภาพอื่นๆ ในองคประกอบนี้ คือไมทําใหทุนทางวัตถุของชุมชนเพิ่มขึ้น เนื่องจากสงวนไวใช
ของตนเองเทานั้น สวนที่เปนตัวเงินก็ไมไดนํามาใชประโยชนกับชุมชนแตสงวนไวใชภายในกลุม
เชนเดียวกัน 
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ตารางที่ 5.47 การประเมินตนเองดานการพัฒนาทุนทางกายภาพรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.11 ดี 

หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.67 ดี 

อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 3.11 ปานกลาง 

โคนม สหกรณโคนมแมวาง 2.56 ปานกลาง 

โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 2.44 พอใช 

อาหาร ขาวแตนเกาะคา 2.22 พอใช 

โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 2.00 พอใช 

หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 2.00 พอใช 

อาหาร ขาวแตนอําพัน 1.89 พอใช 

ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 1.89 พอใช 

ขาว กลุมขาวหวยทราย 1.44 ตองปรับปรุง 

หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 1.44 ตองปรับปรุง 

ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 1.11 ตองปรับปรุง 

ขาว สหกรณมันฝรั่ง 1.00 ตองปรับปรุง 

ลําไย กลุมลําไยบานแคว 0.89 ตองปรับปรุง 

สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 0.00 ตองปรับปรุง 

สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.00 ตองปรับปรุง 

สม กลุมสมสีทอง 0.00 ตองปรับปรุง 

ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 0.00 ตองปรับปรุง 

 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 1.67  

 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 10  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

 

พิจารณารายระบบการผลิตจะเห็นวา คะแนนประเมินอยูในชวง “ปานกลาง – ตอง
ปรับปรุง” และมีระบบที่อยูในระดับตองปรับปรุงมากถึง 3 ระบบดวยกัน ซ่ึงเปนระบบผลิตพืช
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ทั้งหมด โดยเฉพาะระบบการผลิตสม ซ่ึงไมมีคะแนนในองคประกอบนี้เลย  จากการที่ไมมีกิจกรรม
การผลิตรวมกัน 

 
ตารางที่ 5.48 การประเมินตนเองดานการพัฒนาทุนทางกายภาพรายระบบการผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
อาหารแปรรูป 2.83 ปานกลาง 
หัตถกรรม 2.37 พอใช 
โคนม 2.33 พอใช 
ลําไย 1.30 ตองปรับปรุง 
ขาว 0.81 ตองปรับปรุง 
สม 0.00 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 1.67 พอใช 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.3.3 ทุนทางสังคม 

องคประกอบของการพัฒนาทุนทางสังคม มีคําถามยอยรวม 9 ขอ มุงประเด็นไปที่
ความสามัคคีกลมเกลียวทั้งภายใน และภายนอกกลุม รวมทั้งระหวางกลุมตอชุมชน และกลุมตอ
กลุมอื่นๆ ตลอดจนการเปนแหลงพึ่งพิงของชุมชนและการสรางความเขมแข็งของชุมชนดวย 
คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบนี้มีคาเทากับ 3.91 หรือเปนการปฏิบัติในระดับ “ดี” และเปนการ
ปฏิบัติของกลุมตัวอยางสวนใหญ (9 กลุม) โดยองคประกอบนี้กลุมตัวอยางมีคะแนนอยูในชวง “ดี
มาก – ปานกลาง”  และกลุมตัวอยางที่มีการปฏิบัติในระดับดีมากอยูแทบจะทุกระบบการผลิต เวน
ระบบการผลิตโคนมและสม (ตารางที่ 5.49 และ ตารางที่ 5.50) 

กลุมตัวอยางสวนใหญมีความเห็นวาการดําเนินงานชวยทําใหสมาชิกมีความรัก
ใครกลมเกลียวกันเปนอยางดี และองคกรของตนก็เปนที่รักและกลมเกลียวกับคนในชุมชน และ
ไมไดแขงขันกันเองระหวางกลุมภายในชุมชนเดียวกัน ในสวนที่กลุมตัวอยางยังมกีารปฏิบัตินอยคือ
การรวมมือกันในรูปแบบของเครือขายกับภายนอก และกลุมยังไมเห็นผลจากการดําเนินงานของ
กลุมที่ชวยลดปญหาของสังคม 
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กลุมตัวอยางในระบบวิสาหกิจชุมชนยกเวนกลุมผาปกชาวเขาปางคา มีคะแนนอยู
ในระดับ “ดีมาก – ดี” ซ่ึงสามารถนําไปใชเปนตนแบบของแนวทางการปฏิบัติเพื่อใหเกิดการพัฒนา
ทุนทางสังคมแกกลุมอื่นๆ ได 

 
ตารางที่ 5.49 การประเมินตนเองดานการพัฒนาทุนทางสังคมรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 5.00 ดีมาก 

หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 4.78 ดีมาก 

ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 4.56 ดีมาก 

ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 4.56 ดีมาก 

โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.44 ดี 

หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.33 ดี 

โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 4.22 ดี 

อาหาร ขาวแตนอําพัน 4.22 ดี 

สม กลุมสมสีทอง 4.11 ดี 

อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.11 ดี 

ลําไย กลุมลําไยบานแคว 4.11 ดี 

อาหาร กลุมตนผึ้ง 3.78 ดี 

สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 3.67 ดี 

โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.44 ปานกลาง 

ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 3.44 ปานกลาง 

สม กลุมสมบานสันมะมวง 3.33 ปานกลาง 

หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 2.89 ปานกลาง 

ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.78 ปานกลาง 

ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.56 ปานกลาง 

 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 3.91  

 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 16  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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และเมื่อพิจารณารายระบบการผลิตจะเห็นวา แทบทุกระบบการผลิตมีการปฏิบัติ
ในระดับ “ดี” ยกเวนระบบการผลิตขาวซึ่งมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

 
ตารางที่ 5.50 การประเมินตนเองดานการพัฒนาทุนทางสังคมรายระบบการผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
อาหารแปรรูป 4.28 ดี 
ลําไย 4.04 ดี 
โคนม 4.03 ดี 
หัตถกรรม 4.00 ดี 
สม 3.70 ดี 
ขาว 3.30 ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 3.91 ดี 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.3.4 การพัฒนาดานทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
องคประกอบนี้มีคําถามยอยรวม 9 ขอ โดยมีคะแนนเฉลี่ยขององคประกอบเทากับ 

2.83 หรือโดยเฉลี่ยกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง ซ่ึงในองคประกอบนี้คะแนน
ประเมินของกลุมตัวอยางอยูในชวง “ดี – พอใช” แมวาไมมีกลุมตัวอยางใดปฏิบัติไดถึงระดับดีมาก 
แตไมมีกลุมใดมีคะแนนในระดับตองปรับปรุง อยางไรก็ตามกลุมตัวอยางที่ควรใหความสําคัญตอ
การปฏิบัติในดานนี้เพิ่มขึ้นคือกลุมตัวอยางในระบบการผลิตลําไย เนื่องจากมีคะแนนต่ํากวาคะแนน
เฉลี่ยองคประกอบทุกกลุม 

ขอสังเกตคือในองคประกอบนี้กลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมซึ่งมีคะแนน
คอนขางต่ําแทบทุกองคประกอบกลับมีคะแนนประเมินมากกวาเกณฑทุกกลุม สาเหตุหนึ่งเปน
เพราะกลุมตัวอยางที่เลือกศึกษาในครั้งนี้สวนใหญเปนกลุมที่มีการผลิตแบบอินทรียหรือมุง
ปรับเปลี่ยนการผลิตเปนแบบอินทรีย จึงมีแนวคิดและการปฏิบัติตอการใชและอนุรักษทรัพยากร
ส่ิงแวดลอมมากกวาผูผลิตโดยทั่วไป 

และเมื่อพิจารณารายระบบการผลิตจะเห็นวาระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนเปน
ระบบที่มีการปฏิบัติหรือคํานึงถึงทรัพยากรสิ่งแวดลอมคอนขางนอย ซ่ึงคําตอบเปนไปในทิศทาง
เดียวกันคือกลุมตัวอยางไมมีการปฏิบัติ(หรือมีนอย) ในดานการจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรในชุมชน
เปนพิเศษ ไมไดมีการดําเนินการเพื่อฟนฟูทรัพยากรหรือสรางทรัพยากรใหมๆ ขึ้นในชุมชน 
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ตลอดจนไมไดมีการวางแผนการใชทรัพยากร ทั้งนี้กลุมในระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนใหเหตุผล
วากิจกรรมของตนไมไดเกี่ยวของกับดานนี้โดยตรง และบทบาทการฟนฟูทรัพยากรไมใชบทบาท
หลักของกลุม แตเปนบทบาทของคณะกรรมการหมูบานและสวนปกครองอื่นๆ 

  
ตารางที่ 5.51 การประเมินตนเองดานการพัฒนาทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 4.11 ดี 

อาหาร กลุมตนผึ้ง 3.89 ดี 

สม กลุมสมสีทอง 3.78 ดี 

โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 3.78 ดี 

หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.78 ดี 

สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 3.67 ดี 

สม กลุมสมบานสันมะมวง 3.67 ดี 

อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 3.22 ปานกลาง 

ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 2.89 ปานกลาง 

โคนม สหกรณโคนมแมวาง 2.67 ปานกลาง 

หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 2.67 ปานกลาง 

ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 2.44 พอใช 

โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 2.33 พอใช 

อาหาร ขาวแตนเกาะคา 2.00 พอใช 

หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 1.92 พอใช 

ลําไย กลุมลําไยบานแคว 1.89 พอใช 

ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 1.89 พอใช 

อาหาร ขาวแตนอําพัน 1.67 พอใช 

ขาว สหกรณมันฝรั่ง 1.56 พอใช 

 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.83  

 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 9  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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ตารางที่ 5.52 การประเมินตนเองดานการพัฒนาทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมรายระบบ
การผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
สม 3.71 ดี 
ขาว 2.85 ปานกลาง 
โคนม 2.93 ปานกลาง 
อาหารแปรรูป 2.70 ปานกลาง 
หัตถกรรม 2.79 ปานกลาง 
ลําไย 2.07 พอใช 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.83 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.3.5 สรุป 

ทุนทางสังคมเปนองคประกอบที่มีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบสูงสุด (3.94) และ
เปนองคประกอบที่มีจํานวนกลุม/สหกรณผานเกณฑคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดดวยเชนกัน (12 กลุม) 
ในขณะที่ทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเปนองคประกอบกลุม/สหกรณผานเกณฑนอย
ที่สุด โดยมีกลุม/สหกรณที่ผานเกณฑเพียง 8 กลุม 

ทั้งนี้กลุมวิสาหกิจชุมชน ยังคงเปนระบบที่มีคะแนนเฉลี่ยกลุมสูงสุดเปนสาม
อันดับแรก และผานเกณฑทุกองคประกอบทั้งสามกลุม ไดแกกลุมตนผ้ึง กลุมกระดาษสาบานดงปา
ซาง และกลุมมะไฟจีนบานกอก ขอสังเกตคือระบบการผลิตสมเปนระบบมีที่การคํานึงถึงทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมากที่สุด และระบบการผลิตเกษตร ทั้งขาว สม และลําไย 
คํานึงถึงการสะสมทุนกายภาพนอย 

และเมื่อนําคะแนนประเมินตนเองของแตละกลุมเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ย
องคประกอบ (Benchmarking) เพื่อวัดวิธีปฏิบัติของกลุมตัวอยางใหรูวามีคะแนนใกลเคียงกับการ
ปฏิบัติโดยเฉลี่ยมากนอยเพียงไรในเกณฑการพัฒนาที่ยั่งยืนนี้ โดยแสดงผลในรูปแผนผังใยแมงมุม 
(ดังรูปที่ 5.3) 
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณเกษตรอินทรียศรีเมอืงฝาง
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมผักผลไมไรสารพิษบานสันมะมวง

 
รูปที่ 5.3ก  ผลการประเมินตนเองของกลุมสมศรีเมืองฝาง  รูปที่ 5.3ข  ผลการประเมินตนเองของกลุมสมบานสัน

มะมวง 
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รูปที่ 5.3ค  ผลการประเมินตนเองของกลุมสมสีทอง รูปที่ 5.3ง  ผลการประเมินตนเองของกลุมขาวบานใหม
ราษฎรบํารุง 
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รูปที่ 5.3จ  ผลการประเมินตนเองของกลุมขาวหวยทราย รูปที่ 5.3ฉ  ผลการประเมินตนเองของสหกรณผูปลูกมัน

ฝรั่งเชียงใหม 

รูปท่ี 5.3 ผลการประเมินของกลุมตัวอยางเพื่อเปรียบเทียบปรับปรุงเกณฑการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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รูปที่ 5.3ช  ผลการประเมินตนเองของสหกรณโคนม

การเกษตรไชยปราการ 
รูปที่ 5.3ซ  ผลการประเมินตนเองของสหกรณโคนม 
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รูปที่ 5.3ฎ  ผลการประเมินตนเองของขาวแตนเกาะคา รูปที่ 5.3ฏ  ผลการประเมินตนเองของกลุมมะไฟจีนบาน

กอก 

รูปท่ี 5.3 (ตอ) 
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บานปางคา 

0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00

ทุนมนุษย

ทุนทางกายภาพ

ทุนทางสงัคม

ทุนสิง่แวดลอม

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง  

0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00

ทุนมนุษย

ทุนทางกายภาพ

ทุนทางสังคม

ทุนสิ่งแวดลอม

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมผาทอไทล้ือบานเฮี้ย  
รูปที่ 5.3ฒ  ผลการประเมินตนเองของกลุมกระดาษสาบาน

ดงปาซาง 
รูปที่ 5.3ด  ผลการประเมินตนเองของกลุมทอผาบานเฮี้ย 

0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00

ทุนมนุษย

ทุนทางกายภาพ

ทุนทางสังคม

ทุนสิ่งแวดลอม

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมปุยหมกัอินทรียฟอสเฟตบานแคว  

0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00

ทุนมนุษย

ทุนทางกายภาพ

ทุนทางสังคม

ทุนสิ่งแวดลอม

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณผูผลิตและตลาดกลางการเกษตรดอยเตา จํากัด

 
รูปที่ 5.3ต  ผลการประเมินตนเองของกลุมลําไยบานแคว รูปที่ 5.3ถ ผลการประเมินตนเองของสหกรณผูผลิตและ

ตลาดกลางเกษตรดอยเตา 

รูปท่ี 5.3 (ตอ) 
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0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00

ทุนมนุษย

ทุนทางกายภาพ

ทุนทางสังคม

ทุนสิ่งแวดลอม

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมปุยหมกัอินทรียชีวภาพ(พัฒนาหนองโปง)

 
รูปที่ 5.3ท  ผลการประเมินตนเองของกลุมปุยหมักอินทรียชีวภาพ (พัฒนาหนองโปง) 

รูปท่ี 5.3 (ตอ) 

 
 

5.4 การวิเคราะหความสามารถในการบริหารจัดการกลุม/สหกรณตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการวิ เคราะหนี้  เปนการวิ เคราะหทั้ ง  3 หลักเกณฑรวมกัน  ดวยการนําทั้ ง  26 
องคประกอบมาพิจารณารวมกัน เมื่อพิจารณาโดยใชคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเปนฐานการประเมนิ 
จากตารางที่ 5.53 จะเห็นวา มีการกระจุกตัว (ตามแถบสีชมพู) อยูในระบบการผลิตโคนม อาหาร 
และหัตถกรรม และเมื่อใชคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเปนฐานในการประเมิน พบวากลุมตัวอยางใน
ระบบการผลิตอาหารแปรรูป โคนม และหัตถกรรม มีการบริหารจัดการตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง
มากกวาระบบการผลิตพืชอยางสม ลําไย และขาว กลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินสูงกวาคะแนน
เฉลี่ยมากอยูในระบบการผลิตอาหารแปรรูปพื้นบานไดแก กลุมมะไฟจีนบานกอก และกลุมบานตน
ผ้ึง ซ่ึงมีมากถึง 25 องคประกอบ  รองลงมาเปนสหกรณโคนมไชยปราการ 24 องคประกอบ กลุม
กระดาษสาบานดงปาซาง 23 องคประกอบ และกลุมทอผาบานเฮี้ย 22 องคประกอบ ทั้งนี้
องคประกอบที่มีกลุมตัวอยางมีคะแนนสูงกวาคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดไดแกองคประกอบซื่อสัตย
สุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบโดยมีจํานวน 13 กลุมตัวอยาง รองลงมา
ไดแก การบริหารการจางงาน การบริหารการจัดหาวัตถุดิบ การใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและ
มีขนาดที่เหมาะสม การใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
และขนาดการผลิตสอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ องคประกอบละ 12 กลุม
ตัวอยาง (รูปที่ 5.53) 

 



     

ตารางที่ 5.53  การกระจายตัวของคะแนนประเมินที่สูงกวาคะแนนเฉลีย่องคประกอบ 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ องคกร ตลาด การเงิน การผลิต จางงาน จัดหาวัตถุดิบสวัสดิการ

ชุมชน 
SE1 SE2 SE3 SE4 SE5 SE6 SE7 SE8 SE9 SE10 SE11 SE12 SE13 SE14 SE15 ทุน

มนุษย 
ทุนทาง
กายภาพ 

ทุนทาง
สังคม 

ทุน
สิ่งแวดลอม 

จํานวน
องคประกอบ 

สม กลุมสมศรีเมืองฝาง   p                                 p   p         p 4 
สม กลุมสมบานสันมะมวง               p         p                         p 3 
สม กลุมสมสีทอง                       p             p           p p 4 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง p   p p     p p   p   p p p p   p p p p     p       15 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว       p p p   p p     p p     p p   p p   p p   p   14 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา     p p   p   p       p         p p       p   p p   10 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง           p p       p               p p     p   p p 8 
ขาว กลุมขาวหวยทราย p     p   p   p p p p       p       p p   p p     p 13 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง p p     p p p     p         p p         p p         10 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ p p p p p p p p p p p p p p p p p p p p p     p p p 24 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง p p p   p p p p p p p p p p     p   p p p   p p     19 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง p p p   p p p p p p p p p p p   p     p p     p p   19 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา       p p       p         p     p         p         6 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง p p p p p   p p p p p p p p p p p p     p p p p p p 23 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย p p p p p p p   p p p p p p p p p p p   p p   p p   22 
อาหาร กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก p p p p p p   p p p p p p p p p p p p p p p p p p p 25 
อาหาร กลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้ง p p p p p p p p p p p p p p p p p p p p p p p p   p 25 
อาหาร ขาวแตนอําพัน     p   p p             p p   p p p       p p p p   12 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา   p p p p     p p p   p p p p p p p     p p p p p   19 

 จํานวนกลุมที่เกินคะแนนเฉลี่ย 10 10 11 11 12 12 9 12 11 11 9 12 12 9 10 9 13 9 11 9 10 11 10 10 11 9  
ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
หมายเหตุ: SE1 ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม  SE2 ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด SE3  มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น SE4  มีการบริหาร
จัดการที่คํานึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร  SE5  ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม SE6  มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ SE7  ไม
โลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก SE8 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค SE9 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบแรงงาน SE10 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอา
เปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ SE11 กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลายฯ SE12 มีการบริหารความเสี่ยงต่ํา SE 13 เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจากแหลงผลิต SE14 มี
การจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี และ SE15 ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 
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รูปที่ 5.4 จํานวนกลุมที่มีคะแนนประเมินมากกวาคะแนนเฉลี่ยรายองคประกอบ 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
หมายเหตุ: SE1 ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม  SE2 ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด SE3  มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น SE4  มีการ
บริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร  SE5  ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม SE6  มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 
SE7  ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก SE8 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค SE9 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบแรงงาน SE10 ซื่อสัตยสุจริตในการ
ประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ SE11 กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลายฯ SE12 มีการบริหารความเสี่ยงต่ํา SE 13 เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกล
จากแหลงผลิต SE14 มีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี และ SE15 ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 
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เมื่อแบงคะแนนประเมินตนเองของกลุมตัวอยางในแตละองคประกอบเปน 3 ชวงดวยกัน 
คือ “ดีมาก – ดี” “ปานกลาง” และ “พอใช – ตองปรับปรุง”  โดยใชคะแนนชวง “ปานกลาง” เปน
ฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับความสามารถในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
หรือการเปนกลุมตัวอยางที่มีการบริหารจัดการที่ดีตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง ของกลุมตัวอยางทั้ง 19 
กลุม 

กลุมตัวอยางที่มีจํานวนองคประกอบที่ไดคะแนนในชวง “ดีมาก – ดี” สูงเปน 5 อันดับแรก 
ไดแก (1) กลุมตนผ้ึง โดยมีจํานวนองคประกอบที่ไดคะแนนในชวงนี้สูงถึง 25 องคประกอบ เวน
องคประกอบในเกณฑความเปนเศรษฐกิจพอเพียงคือ การจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสราง
ภูมิคุมกันที่ดี ซ่ึงมีการปฏิบัติในระดับ “ปานกลาง”  (2) สหกรณโคนมไชยปราการ มีจํานวน 20 
องคประกอบ ที่เหลืออยูในชวง “ปานกลาง” 5 องคประกอบ และ “พอใช – ตองปรับปรุง”  1 
องคประกอบ คือองคประกอบในเกณฑการพัฒนาที่ยั่งยืน คือการพัฒนาทุนทางกายภาพ (3) ไดแก
กลุมทอผาไทลื้อบานเฮี้ย มีคะแนนในชวงนี้ 19 องคประกอบ ที่เหลือเปนมีคะแนนในชวง “ปาน
กลาง” 5 องคประกอบ และ “พอใช – ตองปรับปรุง” 2 องคประกอบซึ่งไดแกองคประกอบในเกณฑ
ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง คือการเนนการใชวัตถุดิบภายในทองถ่ิน นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปน
และไมไกลจากแหลงผลิต และเกณฑการพัฒนาที่ยั่งยืนคือการพัฒนาทุนทางกายภาพ ลําดับถัดมา 
(4)  กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง มีจํานวน 17 องคประกอบเทากับ (5) กลุมมะไฟจีนบานกอก แต
กลุมแมบานพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซางมีคะแนนในชวง “พอใช – ตองปรับปรุง” เพียง
องคประกอบเดียวคือการเนนการใชวัตถุดิบภายในทองถ่ิน นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไม
ไกลจากแหลงผลิต แตกลุมมะไฟจีนบานกอกมีคะแนนในชวง “พอใช – ตองปรับปรุง”  2 
องคประกอบ คือองคประกอบในเกณฑความเปนเศรษฐกิจพอเพียง: ซ่ือสัตยสุจริตไมเอาเปรียบ
แรงงาน และองคประกอบในเกณฑการบริหารจัดการที่ดี คือการบริหารสวัสดิการชุมชน 

และเมื่อพิจารณาในทางกลับกัน เพื่อทราบถึงกลุมตัวอยางที่ยังตองปรับปรุงเพื่อใหมีการ
บริหารจัดการที่ดีตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง โดยพิจารณาจากกลุมตัวอยางที่มีจํานวนองคประกอบที่
ไดคะแนนในชวง “พอใช – ตองปรับปรุง” มากที่สุด ซ่ึง 4 อันดับแรก (ซ่ึงเปนกลุมตัวอยางในระบบ
ผลิตพืชทั้งหมด) เปนดังนี้ อันดับแรก (1) กลุมสมบานสันมะมวง โดยมีคะแนนในชวงนี้ มากถึง 21 
องคประกอบดวยกัน แตยังมีคะแนนอยูในระดับ “ดีมาก” ถึง 2 องคประกอบ ไดแกองคประกอบใน
เกณฑความเปนเศรษฐกิจพอเพียงคือ การใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม 
และมีขนาดการผลิตที่สอดคลองความสามารถในการบริหารจัดการ ถัดมา (2) กลุมสมศรีเมืองฝาง 
และ (3) กลุมสมสีทอง มีคะแนนในชวง “พอใช – ตองปรับปรุง”  17 องคประกอบเทากัน และ (4) 
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กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง มีคะแนนในชวงนี้ 15 องคประกอบ แตทั้งสามกลุมก็มีคะแนนที่มีอยู
ในชวง “ดีมาก – ดี” อยู 3-4 กลุมดวยเชนกัน 

จากขางตน แสดงใหเห็นชัดเจนวา กลุมตัวอยางที่มีการบริหารจัดการตามวิถีเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดับต่ําคือกลุมตัวอยางในระบบการผลิตพืช โดยเฉพาะสมซึ่งเปนกลุมตัวอยางที่มี
คะแนนในชวง “พอใช – ตองปรับปรุง”  มากสุดเปน 3 อันดับแรก 

เมื่อนําระดับการปฏิบัติของกลุมตัวอยางมาพิจารณาการกระจายตัว พบวาเปนไปในทํานอง
เดียวกับการพิจารณาโดยใชคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเปนฐานจากตารางที่ 5.54 โดยใหกลุมที่มี
คะแนนประเมินที่ดีการปฏิบัติในระดับ“ดีมาก” เปนสีฟา ระดับ “ดี” เปนสีเขียว  ระดับ “ปานกลาง” 

เปนสีเหลือง ระดับ “พอใช” เปนสีแสด และระดับ “ตองปรับปรุง” เปน สีชมพู  
 



     

ตารางที่ 5.54 ระดับการปฏบิัติตามคะแนนประเมินตนเองของกลุมตัวอยาง 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ องคกร ตลาด การเงิน การผลิต จางงาน จัดหา

วัตถุดิบ 
สวัสดิการ
ชุมชน 

SE1 SE2 SE3 SE4 SE5 SE6 SE7 SE8 SE9 SE10 SE11 SE12 SE13 SE14 SE15 ทุนมนุษย ทุนทาง
กายภาพ 

ทุนทาง
สังคม 

ทุน
สิ่งแวดลอม 

สม กลุมสมศรีเมืองฝาง ปานกลาง ปานกลาง พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
พอใช พอใช ปานกลาง พอใช ปานกลาง 

ตอง
ปรับปรุง 

ดี 
ตอง

ปรับปรุง 
ปานกลาง พอใช ปานกลาง 

ตอง
ปรับปรุง 

ดี ดี 

สม กลุมสมบานสันมะมวง พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ดีมาก 

ตอง
ปรับปรุง 

ตอง
ปรับปรุง 

ตอง
ปรับปรุง 

ตอง
ปรับปรุง 

ดีมาก 
ตอง

ปรับปรุง 
พอใช 

ตอง
ปรับปรุง 

ปานกลาง 
ตอง

ปรับปรุง 
พอใช 

ตอง
ปรับปรุง 

พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
พอใช 

ตอง
ปรับปรุง 

ปานกลาง ดี 

สม กลุมสมสีทอง พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
ปานกลาง พอใช พอใช 

ตอง
ปรับปรุง 

ตอง
ปรับปรุง 

ปานกลาง ปานกลาง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ดี ปานกลาง 

ตอง
ปรับปรุง 

พอใช พอใช ปานกลาง 
ตอง

ปรับปรุง 
ดี 

ตอง
ปรับปรุง 

ตอง
ปรับปรุง 

พอใช พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
ดี ดี 

ลําไย กลุมลําไยหนองโปง ดี พอใช ปานกลาง ปานกลาง พอใช พอใช ดี ดีมาก ปานกลาง ปานกลาง พอใช ดี ดี ปานกลาง ดีมาก พอใช ดีมาก ปานกลาง ดี ปานกลาง พอใช ปานกลาง ดี 
ตอง

ปรับปรุง 
ปานกลาง พอใช 

ลําไย กลุมลําไยบานแคว พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
พอใช ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

ตอง
ปรับปรุง 

ดี ดี พอใช พอใช ดีมาก ดี พอใช ปานกลาง ปานกลาง ดีมาก ปานกลาง ดี ปานกลาง พอใช ปานกลาง ปานกลาง 
ตอง

ปรับปรุง 
ดี พอใช 

ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา ปานกลาง พอใช ดี ปานกลาง 
ตอง

ปรับปรุง 
ปานกลาง พอใช ดี พอใช 

ตอง
ปรับปรุง 

พอใช ดี ปานกลาง พอใช ปานกลาง 
ตอง

ปรับปรุง 
ดีมาก ดี ปานกลาง พอใช พอใช ปานกลาง พอใช พอใช ดีมาก พอใช 

ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
พอใช 

ตอง
ปรับปรุง 

ปานกลาง ปานกลาง ดี 
ตอง

ปรับปรุง 
พอใช ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง พอใช พอใช 

ตอง
ปรับปรุง 

พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
ดี ดีมาก 

ตอง
ปรับปรุง 

พอใช ปานกลาง 
ตอง

ปรับปรุง 
ดีมาก ปานกลาง 

ขาว กลุมขาวหวยทราย ปานกลาง พอใช ปานกลาง ปานกลาง 
ตอง

ปรับปรุง 
ปานกลาง พอใช ดี ปานกลาง พอใช ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง พอใช ดี พอใช พอใช พอใช ดีมาก ปานกลาง พอใช ปานกลาง ปานกลาง 

ตอง
ปรับปรุง 

ปานกลาง ดี 

ขาว สหกรณมันฝรั่ง ปานกลาง ปานกลาง พอใช พอใช ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง พอใช ปานกลาง ปานกลาง พอใช พอใช พอใช พอใช ดี ปานกลาง ปานกลาง พอใช พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
ปานกลาง ปานกลาง พอใช 

ตอง
ปรับปรุง 

ปานกลาง พอใช 

โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ ดี ดี ดี ปานกลาง ดี ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดี ดีมาก ดี ดี ปานกลาง ดีมาก ดี ดีมาก ปานกลาง ดี ดีมาก ดี ปานกลาง ปานกลาง พอใช ดี ดี 

โคนม สหกรณโคนมแมวาง ดี ปานกลาง ดี ปานกลาง ปานกลาง ดี พอใช ดี ปานกลาง ปานกลาง ดี ดี ดีมาก ปานกลาง ปานกลาง พอใช ดีมาก พอใช ดี ดีมาก ดี ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

โคนม สหกรณโคนมบานโฮง ดี ดี ปานกลาง พอใช ปานกลาง ดี ปานกลาง ดี ดี ปานกลาง ดี ดี ดี ปานกลาง ดีมาก พอใช ดีมาก พอใช พอใช ดีมาก ดี พอใช ปานกลาง พอใช ดี พอใช 

หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง พอใช พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
ปานกลาง ปานกลาง 

ตอง
ปรับปรุง 

ตอง
ปรับปรุง 

ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง พอใช ดีมาก พอใช ปานกลาง 
ตอง

ปรับปรุง 
พอใช ปานกลาง พอใช 

ตอง
ปรับปรุง 

ปานกลาง พอใช 

หัตถกรรม กลุมบานดงปาซาง ดีมาก ปานกลาง ปานกลาง ดี ดี ปานกลาง ดี ดี ดี ดี ปานกลาง ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ปานกลาง ดีมาก ดี ปานกลาง พอใช ปานกลาง ดี ปานกลาง ดี ดีมาก ดี 

หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย ดี ดี ดี ดี ปานกลาง ดี ปานกลาง ปานกลาง ดี ดี ดี ดี ดี ดี ดี ดี ดีมาก ดี ดี พอใช ดี ดี ปานกลาง พอใช ดี ปานกลาง 

อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก ดีมาก ดี ดี ปานกลาง ปานกลาง ดี พอใช ดี ดี ปานกลาง ดี ดี ดี ดี ดีมาก พอใช ดีมาก ดี ดี ดี ดี ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ดี ปานกลาง 

อาหาร กลุมตนผึ้ง ดี ดี ดี ดี ดี ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดี ดี ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดี ดีมาก ดี ดี ดี ปานกลาง ดี ดี ดี ดี ดี 

อาหาร ขาวแตนอําพัน ปานกลาง พอใช ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง พอใช ปานกลาง ปานกลาง พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
ปานกลาง ดี ปานกลาง ปานกลาง พอใช ดีมาก ดี ปานกลาง พอใช พอใช ปานกลาง ปานกลาง พอใช ดี พอใช 

อาหาร ขาวแตนเกาะคา ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ดี พอใช พอใช ดีมาก ดี ปานกลาง 
ตอง

ปรับปรุง 
ดี ดีมาก ดี ดี ดี ดีมาก ดี พอใช 

ตอง
ปรับปรุง 

ปานกลาง ปานกลาง ดี พอใช ดีมาก พอใช 

 คะแนนเฉลี่ยคาองคประกอบ ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

พอใช 
ปาน
กลาง 

พอใช ดี 
ปาน
กลาง 

พอใช 
ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ดี 
ปาน
กลาง 

ดี พอใช ดี 
ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

พอใช ดี 
ปาน
กลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
หมายเหตุ: SE1 ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม  SE2 ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด SE3  มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น SE4  มีการ
บริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร  SE5  ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม SE6  มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหาร
จัดการ SE7  ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก SE8 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค SE9 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบแรงงาน SE10 ซื่อสัตยสุจริตใน
การประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ SE11 กระจายความเสีย่งโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลายฯ SE12 มีการบริหารความเสี่ยงต่ํา SE 13 เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปน
และไมไกลจากแหลงผลิต SE14 มีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี และ SE15 ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 
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5.5 การปฏิบตัิท่ีเปนเลิศ (best practice) 

เมื่อพิจารณาเฉพาะคะแนนระดับดีมากของทุกองคประกอบ เพื่อหาตัวอยางของการปฏิบัติ
ที่เปนเลิศจากกลุมตัวอยางที่มี ผลเปนดังนี้ 

องคประกอบที่กลุมตัวอยางมีคะแนนสูงในระดับ “ดีมาก” มี 12 องคประกอบดวยกัน แยก
เปนองคประกอบในเกณฑการบริหารจัดการที่ดี 1 องคประกอบ เกณฑความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 
10 องคประกอบ และเกณฑการพัฒนาที่ยั่งยืน 1 องคประกอบ (ตารางที่ 5.55) ซ่ึงไดแก 

(1) การบริหารจัดการองคกร 

(2) ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการ และมีขนาดที่เหมาะสม 

(3) ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

(4) มีการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากร 

(5) ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

(6) มีขนาดการผลติที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 

(7) ไมโลภจนเกินไป หรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 

(8) ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค 

(9) ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ 

(10) มีการบริหารความเสี่ยงต่ํา 

(11) เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถ่ิน นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจากแหลง
ผลิต 

(12) มีการพัฒนาทุนทางสังคม 

 

กลุมตัวอยางที่มีการปฏิบัติในระดับ “ดีมาก” มากที่สุดไดแก สหกรณโคนมไชยปราการ 
และกลุมกระดาษสาบานดงปาซาง   กลุมละ  6 องคประกอบ  รองลงมาไดแกกลุมตนผ้ึง 5 
องคประกอบ และขาวแตนเกาะคา 4 องคประกอบ 



     

ตารางที่ 5.55 องคประกอบที่กลุมตัวอยางมีคะแนนระดบั “ดีมาก” จําแนกรายกลุมตวัอยาง 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ องคกร SE1 SE2 SE4 SE5 SE6 SE7 SE8 SE10 SE12 SE13 ทุนทางสังคม รวมองคประกอบ 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง             - 
สม กลุมสมบานสันมะมวง             2 
สม กลุมสมสีทอง             - 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง             3 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว             2 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา             2 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง             2 
ขาว กลุมขาวหวยทราย             1 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง             - 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ             6 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง             3 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง             1 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา             6 
หัตถกรรม กลุมบานดงปาซาง             1 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย             3 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก             3 
อาหาร กลุมตนผึ้ง             5 
อาหาร ขาวแตนอําพัน             1 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา             4 
ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ: SE1 ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม  SE2 ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด SE4  มีการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร  
SE5  ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม SE6  มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ SE7  ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปน
หลัก SE8 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค SE10 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ SE12 มีการบริหารความเสี่ยงต่ํา SE 13 เนนการใชวัตถุดิบภายใน
ทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจากแหลงผลิต  
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และองคประกอบที่กลุมตัวอยางมีคะแนนในระดับ “ตองปรับปรุง”  มี 18 องคประกอบ
ดวยกัน เปนแบงองคประกอบในเกณฑการบริหารจัดการที่ดี 6 องคประกอบ เกณฑความเปน
เศรษฐกิจพอเพียง 11 องคประกอบ และเกณฑการพัฒนาที่ยั่งยืน 1 องคประกอบ (ตารางที่ 5.56) 
ดังนี้ 

(1) การบริหารจัดการการตลาด 

(2) การบริหารจัดการการเงิน 

(3) การบริหารการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ และเทคนิคการผลิต 

(4) การบริหารการจางงาน 

(5) การบริหารวัตถุดิบ 

(6) การบริหารสวัสดิการชุมชน 

(7) ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการ และมีขนาดที่เหมาะสม 

(8) ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

(9) มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอ่ืน 

(10) มีการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากร 

(11) ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

(12) ไมโลภจนเกินไป หรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 

(13) ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน 

(14) กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย  หรือมีความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาดได 

(15) เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถ่ิน นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจากแหลง
ผลิต 

(16) มีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี 

(17) ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 

(18) มีการพัฒนาทุนทางวัตถุหรือทุนกายภาพ 

 



     

ตารางที่ 5.56 องคประกอบที่กลุมตัวอยางมีคะแนนระดับ “ตองปรับปรุง” จําแนกรายกลุมตัวอยาง 
ระบบการ
ผลิต 

กลุม/สหกรณ ตลาด การเงิน การ
ผลิต 

จาง
งาน 

จัดหา
วัตถุดิบ 

สวัสดิการ
ชุมชน 

SE1 SE2 SE3 SE4 SE5 SE7 SE9 SE11 SE13 SE14 SE15 ทุนทาง
กายภาพ 

รวม
องคประกอบ 

สม กลุมสมศรีเมืองฝาง     X X X X X X X X X     X X     X 12 
สม กลุมสมบานสันมะมวง X X X X X X � X X X X X X X X   X X 16 
สม กลุมสมสีทอง X       X X     X X   X   X X X   X 10 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง X X   X       X         X X � X   X 8 
ขาว กลุมขาวหวยทราย       X                           X 4 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง                             X     X 2 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ             � �   �         �       - 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง                             �       - 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง                             �       - 
อาหาร ขาวแตนอําพัน                   X                 1 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา             �     X         X       2 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก                                     - 
อาหาร กลุมตนผึ้ง             � �       �             - 
หัตถกรร กลุมผาปกชาวเขาปางคา           X     X X         X     X 5 
หัตถกรร กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง                       �             - 
หัตถกรร กลุมทอผาบานเฮี้ย                                     - 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว X         X         �             X 3 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา       X         X       X           3 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง             �                     X 1 

ที่มา: จากการวิเคราะห 
SE1 ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม  SE2 ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด SE3  มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น SE4  มีการบริหารจัดการที่
คํานึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร  SE5  ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม SE7  ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก SE9 ซื่อสัตยสุจริตในการ
ประกอบการไมเอาเปรียบแรงงาน SE11 กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลายฯ SE 13 เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจากแหลงผลิต SE14 มีการจัดการความรู
แบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี และ SE15 ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 
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โดยเฉพาะองคประกอบการพัฒนาทุนทางกายภาพ ซ่ึงเปนองคประกอบที่มีกลุมตัวอยางมี
คะแนนในระดับ “ตองปรับปรุง” มากที่สุด คือ 9 กลุม รองลงมาไดแก องคประกอบการบริหาร
จัดการที่คํานึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากร และองคประกอบการใชวัตถุดิบภายใน
ทองถ่ิน นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจากแหลงผลิต 6 กลุมเทากัน โดยสวนใหญมีการ
กระจุกตัวของคะแนนในกลุมตัวอยางในระบบการผลิตสม และระบบการผลิตขาว 

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตที่ไมมีคะแนนในชวง “ตองปรับปรุง” แมแตองคประกอบ
เดียว  ไดแกกลุมตัวอยางในระบบโคนมทั้งหมด และระบบวิสาหกิจชุมชนอีก 4 กลุม คือกลุมตนผ้ึง 
กลุมแปรรูปอาหารบานกอก กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง และกลุมทอผาบานเฮี้ย  

เมื่อพิจารณาคะแนนประเมินสูงสุดของแตละองคประกอบเทียบกับคะแนนเฉลี่ย
องคประกอบนั้นๆ แยกตามเกณฑ 3 ดาน พอสรุปไดดังนี้ (รูปที่ 5.5) 

(1) กลุมตัวอยางโดยเฉลี่ยมีคะแนนออนในดานการบริหารการจางงาน การ
บริหารสวัสดิการชุมชนมีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอ่ืน 
ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบแรงงาน และการพัฒนาทุนทาง
กายภาพ 

(2) กลุมตัวอย างโดยเฉลี่ ยไมมีคะแนนสูง ถึงระดับ  “ดีมาก” เลยจาก  26 
องคประกอบ แตคอนขางเขมแข็งในดานซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ 
ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ การพัฒนาทุนทางสังคม การใชเทคโนโลยีที่
ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับ
ความสามารถในการบริหารจัดการ ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอา
เปรียบผูบริโภค และการใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม  

(3) เกณฑกระบวนการบริหารจัดการที่ดีมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมต่ํากวาอีก 2 เกณฑ 
ซ่ึงสะทอนใหเห็นวากลุม/สหกรณยังคงตองการการเติมเต็มในดานการบริหาร
จัดการทั้งแนวทางการปฏิบัติและปจจัยที่เอื้อตอการดําเนินงานอยูอีกมาก 
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3.00
4.00
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องคกร

ตลาด

การเงิน

การผลิตจางงาน

จดัหาวตัถุดบิ

สวสัดกิารชุมชน

คะแนนเฉลีย่คาองคประกอบ
max

 

0.00
1.00
2.00
3.00
4.00

5.00

SE1

SE2
SE3

SE4

SE5

SE6

SE7
SE8SE9

SE10

SE11
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SE15

คะแนนเฉลีย่คาองคประกอบ
max

 

0.00
1.00
2.00
3.00
4.00

5.00

ทุนมนุษย

ทุนทางกายภาพ

ทุนทางสังคม

ทุนส่ิงแวดลอม

คะแนนเฉลีย่คาองคประกอบ
max

 
รูปท่ี 5.5 คะแนนประเมินเฉลี่ยและคะแนนประเมินสูงสดุของแตละเกณฑ 

หมายเหตุ: SE1 ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม  SE2 ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด SE3  มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น SE4  มีการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและ
ทรัพยากร  SE5  ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม SE6  มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับ
ความสามารถในการบริหารจัดการ SE7  ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก SE8 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ 
ไมเอาเปรียบผูบริโภค SE9 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบแรงงาน SE10 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอา
เปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ SE11 กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลายฯ SE12 มีการบริหารความเสี่ยงต่ํา SE 13 เนนการใช
วัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจากแหลงผลิต SE14 มีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสราง
ภูมิคุมกันที่ดี และ SE15 ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 


