
   

 

บทที่ 4 

ขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง 

  
ในบทนี้ เปนการบรรยายขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยางทั้ง 19 กลุม ในดานทําเลที่ตั้ง 

ประวัติความเปนมาโดยยอ ผูนําคนสําคัญ โครงสรางองคกร อยางคราวๆ และบริบทอื่นๆ ที่เปน
สวนสําคัญ เพื่อใหทราบเปนขอมูลเบื้องตน สําหรับประกอบการวิเคราะหในบทถัดไป โดยอธิบาย
ระบบผลิตของกลุมตัวอยางโดยรวม กอนแยกอธิบายขอมูลพื้นฐานอื่นๆ เรียงลําดับตามระบบการ
ผลิต  

กลุมตัวอยางที่ทําการศึกษา มีการกระจายตัวอยูในเขตภาคเหนือตอนบน รวม 5 จังหวัด 
ไดแกจังหวัดเชียงใหม ลําพูน ลําปาง พะเยา และนาน แสดงดังรูปที่ 4.1 

 
รูปท่ี 4.1  ตําแหนงที่ตั้งและการกระจายตวัของกลุมตัวอยาง 
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4.1 ขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยางในกิจกรรมการผลิตสม  

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมมีทั้งหมด 3 กลุมดวยกัน ทั้ง 3 กลุมปลูกสมเปลือกลอนทั้ง
พันธุสายน้ําผ้ึง และสมสีทอง โดยกลุมตัวอยางในจังหวัดเชียงใหมเปนกลุมที่มีการผลิต/เร่ิมมีการ
ผลิตแบบอินทรียหรือพยายามลดการใชสารเคมี สวนกลุมสมสีทองในจังหวัดนาน ยังคงมีการผลิต
แบบใชสารเคมีอยู 

ระบบการผลิตของกลุมตัวอยาง  2 ใน 3 กลุม เปนการปลูกสมเชิงเดี่ยวเพื่อการพาณิชย สวน
กลุมสมสีทองเปนมีการปลูกหมอนเล้ียงไหมควบคูไปกับการปลูกพืชไรอ่ืน โดยเฉพาะขาวเพื่อ
บริโภค (ตารางที่ 4.1) 
 
ตารางที่ 4.1 ระบบการผลิตของกลุมตัวอยางในกิจกรรมการผลิตสม 

กลุมตัวอยาง จังหวัด ระบบการผลิต จํานวนสมาชิก 
(ราย) 

1) สหกรณเกษตรอินทรียศรีเมืองฝาง จํากัด เชียงใหม 1) สมเชิงเดี่ยว 
2) สม - ล้ินจี่ 
3) สม – พืชผัก 

57 

2) กลุมผักผลไมปลอดสารพิษบานสันมะมวง เชียงใหม 1) สมเชิงเดี่ยว 
2) สม – ล้ินจี่ 
3) ขาว – ผัก – จักสาน  

11 

3) กลุมสมสีทอง  นาน 1) สม-ปลูกหมอนเล้ียง
ไหม/ขาว/พืชผัก 

2) สม – เงาะ -  ปลูก
หมอนเลี้ยงไหม   

54 

ที่มา: จากการสํารวจและวิเคราะห 

 

4.1.1 สหกรณเกษตรอินทรียศรีเมืองฝาง จํากัด  

สหกรณเกษตรอินทรียศรีเมืองฝาง จํากัด (กลุมสมศรีเมืองฝาง)  ตั้งอยูเลขที่ 220 หมูที่ 3 
ตําบลเวียง อําเภอฝางจังหวัดเชียงใหม สหกรณเร่ิมจากการรวมกลุมกันของสตรีที่มีการปลูกสมไร
สารพิษ เปน “กลุมสตรีศรีเมืองฝาง” เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2548 โดยมีสมาชิกเขารวมจาก 3 อําเภอ
คืออําเภอฝาง แมอาย และไชยปราการ รวม 91 คน ตอมากลุมไดเขารวมโครงการ “สมสายน้ําผ้ึงไร
สารพิษ” ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของโครงการ “เกษตรอินทรียเปนวาระแหงชาติ” แตการดําเนินงานใน
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รูปแบบกลุม ตองประสบปญหาในการติดตอประสานงานหลายดาน เชนการไมไดรับความสะดวก
ในการติดตอกับหนวยงานราชการ หรือไมสามารถติดตอซ้ือขายไมมีความนาเชื่อถือเทาที่ควร 
เพราะเปนกลุมที่ไมไดรับการรับรองใหเปนนิติบุคคล กลุมสตรีศรีเมืองฝาง จึงจดทะเบียนเปน 
“สหกรณเกษตรอินทรียศรีเมืองฝาง” เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2548 มีสมาชิกแรกตั้ง 57 คน แบงเปน
เกษตรกรที่ทําการผลิตแบบเกษตรอินทรียจํานวน 16 ราย และเกษตรกรที่อยูในชวงปรับเปลี่ยนการ
ผลิตจากใชสารเคมีเปนอินทรีย จํานวน 41 ราย โดยสหกรณฯ มี 3 ภารกิจหลัก คือ (1) สนับสนุน
สงเสริมสมาชิกผูทําเกษตรอินทรียในเขตอําเภอฝาง แมอาย และไชยปราการ ใหสามารถอยูไดอยาง
ยั่งยืน (2) เปนศูนยประสานงานภายใตความตองการของสมาชิกดานตางๆ ในการทําการเกษตร
อินทรีย (3) วิจัยและพัฒนาสมาชิกใหสามารถสรางองคความรูดวยตนเอง มั่นใจตนเอง พึ่งตนเองได  

ผูนําคนสําคัญของสหกรณเกษตรอินทรียศรีเมืองฝาง จํากัด ไดแกนางราตรี หานตระกูล 
ซ่ึงปจจุบันดํารงตําแหนงเลขานุการสหกรณฯ เดิมประกอบอาชีพครู โดยรับผิดชอบในดานการ
ติดตอประสานงานหนวยงานตางๆ เพื่อขอรับการสนับสนุนทั้งดานองคความรูและพัฒนากิจการ
ของสหกรณฯ  

4.1.2 วิสาหกิจชุมชนพืชไรสารพิษบานสันมะมวง  

 วิสาหกิจชุมชนพืชไรสารพิษบานสันมะมวง (กลุมสมบานสันมะมวง) ตั้งอยูเลขที่ 134 
หมูที่ 12 ตําบลแมสูน อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม เร่ิมกอตั้งเมื่อป 2548 และจดทะเบียนเปน
วิสาหกิจชุมชนเมื่อป 2549 จากการแนะนําและใหการสนับสนุนจากกรมสงเสริมการเกษตร 
วิสาหกิจชุมชนพืชไรสารพิษบานสันมะมวง มีสมาชิก 11 ราย ที่มีอาชีพแตกตางกันไดแก ผูปลูกสม 
ผูปลูกพืชผัก และกลุมจักสาน 

วิสาหกิจชุมชนพืชไรสารพิษบานสันมะมวงมีวัตถุประสงคในการจัดตั้ง 4 ประการ
ดวยกัน คือ (1) เพื่อชวยเหลือดานการผลิตและการตลาดซึ่งกันและกันภายในกลุม (2) เพื่อเปนการ
สรางผลผลิตในดานการเกษตร โดยเฉพาะพืชผักไรสารพิษ (3) เพื่อหารายไดโดยการจําหนาย
ผลผลิตที่ผลิตขึ้นเอง เชน สมและพืชผักไรสารพิษ น้ําหมักชีวภาพ เปนตน และ (4) เพื่อผลิตปุยหมัก
และน้ําหมักชีวภาพเพื่อใชและจําหนาย 

กิจกรรมที่วิสาหกิจชุมชนพืชไรสารพิษบานสันมะมวงกําลังดําเนินการอยู คือการผลิต
ปุยหมัก น้ําหมักชีวภาพ จําหนายใหกับสมาชิกและผูที่สนใจในชุมชน เพื่อสรางกําไรสะสมเปน
เงินทุนของกลุมตอไป 
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ผูนําคนสําคัญของวิสาหกิจชุมชนพืชไรสารพิษบานสันมะมวง ไดแกนายเรืองศักดิ์ อุต
สุข ตําแหนงประธานกลุม ซ่ึงเปนผูริเร่ิมและชักชวนสมาชิกใหเขารวมตั้งกลุม เนื่องจากเห็นวาผู
ปลูกสมประสบปญหาตนทุนการผลิตที่สูงขึ้นและราคาผลผลิตตกต่ํา จึงชักชวนใหหันมาปลูกสม
อินทรียและผลิตวัตถุดิบใชเอง  เพื่อหาตลาดใหมที่สามารถขายผลผลิตไดในราคาที่ สูงขึ้น 
ขณะเดียวกันก็สามารถลดตนทุนการผลิตลงได 

 

4.1.3 วิสาหกิจชุมชนสมสีทอง (สมปลอดโรค)  

วิสาหกิจชุมชนสมสีทอง (สมปลอดโรค) (กลุมสมสีทอง) ตั้งอยูเลขที่ 21 หมูที่ 7 บานวัง
ผา ตําบลและ อําเภอทุงชาง จังหวัดนาน จัดตั้งขึ้นโดยความตองการของคนในชุมชนเพื่อชวยเหลือ
กันในดานการตลาด เพื่อสรางอํานาจตอรองและขายในราคามาตรฐานเดียวกัน โดยไดรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานสนับสนุนในพนที่หลายหนวยงาน เชนสํานักงานเกษตรอําเภอทุงชาง 
องคการบริหารสวนตําบลและ งบประมาณสนับสนุนของ ส.ส.  เปนตน 

วิสาหกิจชุมชนสมสีทอง มีสมาชิกซึ่งเปนเกษตรกรผูปลูกสมทั้งหมด 54 ราย เปนคนใน
หมูบาน 47 ราย และตางหมูบาน 7 ราย โดยสมาชิกตองจายคาหุน 50 บาท/คน/หุน และ
คาธรรมเนียมสมาชิกแรกเขาอีก 20 บาท เพื่อเปนเงินทุนของกลุม โดยมีผูนําคนสําคัญคือนายถวิล 
จันตะวงศ ประธานกลุม ซ่ึงเปนแกนนําคนสําคัญในการกอตั้งกลุมเพื่อชวยเหลือเกษตรกรผูปลูกสม
ในชุมชน ที่ประสบปญหาดานการตลาด  

กิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนสมสีทอง คือการหาตลาดรวมกัน การใหบริการเครื่องรอน
และใหเชาตระกราสม การใหกูยืมเงินเพื่อใชในเปนเงินทุนในการผลิตดอกเบี้ยต่ําแกสมาชิก 

 

 

4.2 ขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยางในกิจกรรมการผลิตลําไย  

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตลําไยมี 3 กลุมดวยกัน ซ่ึงเปนกลุมตัวอยางในพื้นที่จังหวัด
เชียงใหมทั้ง 3 กลุม ทั้งนี้ 2 ใน 3 กลุม เปนกลุมผูผลิตปุย ระบบการผลิตของสมาชิกในกลุม แสดง
ดังตารางที่ 4.2  
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ตารางที่ 4.2 ระบบการผลิตของกลุมตัวอยางในกิจกรรมการผลิตลําไย 

กลุมตัวอยาง จังหวัด ระบบการผลิต จํานวนสมาชิก 
(ราย) 

1) กลุมปุยหมักอินทรียชีวภาพ เชียงใหม ลําไย-ผักปลอดสารพิษ 36 

2) กลุมปุยหมักอินทรียฟอสเฟตบานแคว  เชียงใหม ลําไย-พริก-มะเขือ-เลี้ยงปลา 65 
3) สหกรณผูผลิตและตลาดกลางการเกษตรดอยเตา จํากัด เชียงใหม ลําไยเชิงเดี่ยว 100 
ที่มา: จากการสํารวจและวิเคราะห 

 
 

4.2.1 ขอมูลพื้นฐานของกลุมปุยหมักอินทรียชีวภาพ (พัฒนาหนองโปง)  

กลุมปุยหมักอินทรียชีวภาพ (พัฒนาหนองโปง)  (กลุมลําไยหนองโปง) ตั้งอยูเลขที่ 38 
หมู 2 ตําบลทากวาง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 50140  เร่ิมดําเนินการผลิตปุยหมักชีวภาพตั้งแตป 
พ.ศ. 2547 โดยมีการรวมกลุมครั้งแรก 7- 8 คน จากการรวมตัวของกลุมคนและเครือญาติที่มีความ
สนิทสนมกันในการผลิตปุยหมักชีวภาพเพื่อชวยลดตนทุนการผลิต ปจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 37 
ราย มีเปาหมายหลักในการจัดตั้งกลุม คือ ชวยสมาชิกลดตนทุนการผลิตและตองการใหสมาชิกมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นเนื่องจากปลอดภัยจากสารเคมี โดยมีการรวมตัวกันเพื่อผลิตปุยหมักชีวภาพเพื่อ
ตอบสนองความตองการของสมาชิกกลุม ผลิตน้ําหมักชีวภาพและขี้เถาแกลบเพื่อใชเปนวัตถุดิบใน
การผลิตปุยหมักชีวภาพ หรืออาจจําหนายน้ําหมักชีวภาพและขี้เถาแกลบแกผูที่สนใจ กลุมเนนความ
ซ่ือสัตยในการทํางาน เพราะเปนการทํางานหนักที่มีคาตอบแทนไมมาก ตองอาศัยการเห็นอกเห็นใจ
กันในการทํางาน ที่สําคัญทุกคนตองมีความเสียสละและไวเนื้อเชื่อใจกันในการทํางาน 

ปจจุบันกลุมไดใชพื้นที่ภายในบริเวณบานของเหรัญญิกเปนสถานที่ดําเนินกิจกรรมการ
ผลิต การเก็บรักษาวัตถุดิบ การเก็บรักษาผลิตภัณฑ ตลอดจนเปนสถานที่ทําการของกลุมในการ
ติดตอกับหนวยงานตางๆ โดยไมเสียคาใชจาย  

แมวาเปาหมายหลักของกลุมจะเปนการรวมตัวกันผลิตเพื่อลดตนทุนการผลิต แต
กิจกรรมการผลิตของกลุมสงผลใหสมาชิกปรับเปลี่ยนจากการใชปุยเคมีมาเปนปุยหมักชีวภาพ มีผล
ชวยใหสภาพดินมีคุณภาพดีขึ้นภายหลังจากการไดรับสารเคมีมาอยางตอเนื่อง ทั้งนี้แนวคิดเรื่องการ
ปรับใชปุยหมักชีวภาพกับการเกษตรแบบปลอดสารพิษ แบบอินทรียไดรับความสนใจเปนอยางมาก
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จากสมาชิกภายในชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งการทําผักปลอดสารพิษ และการที่กลุมเปนศูนยกลาง
การเรียนรูสําหรับผูที่สนใจทั่วไป ทําใหกลุมเปนแหลงติดตอประสานระหวางชุมชนกับองคกร
ภายนอก  ซ่ึงความสัมพันธลักษณะดังกลาวสงผลอยางมากตอโอกาสในการพัฒนาความรู
ความสามารถของสมาชิก 

 

4.2.2 กลุมปุยหมักอินทรียฟอสเฟตบานแคว                  

กลุมปุยหมักอินทรียฟอสเฟตบานแคว (กลุมลําไยบานแคว) ตั้งอยูเลขที่ 65/1 หมู 3 
ตําบลทากวาง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 50140  แตเดิมสมาชิกชุมชนมีการทําปุยหมักใน
ลักษณะตางคนตางทํา และเริ่มรวมตัวเปนวิสาหกิจชุมชนเมื่อปลายป พ.ศ. 2548 โดยไดรับ
งบประมาณสนับสนุนจากโครงการพัฒนาศักยภาพชุมชน (SML) ปจจุบันมีสมาชิก 40 คน เนนการ
ผลิตปุยหมักเพื่อตอบสนองความตองการลดตนทุนการผลิตลําไยของสมาชิกโดยปรับเปลี่ยนจาก
การใชสารเคมีมาใชปุยหมักที่กลุมผลิต สนับสนุนใหสมาชิกมีปจจัยการผลิตราคาถูกและมีคุณภาพ 
นอกจากนี้กลุมยังเปนศูนยกลางการเรียนรูใหแกองคกรและผูที่สนใจอีกในการผลิตปุยหมัก 
กิจกรรมของกลุมชวยใหคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นเพราะไมตองสัมผัสกับสารเคมีปริมาณ
มาก กลุมใหความสําคัญกับการพัฒนาความรูและการผนวกความรูใหมกับภูมิปญญาของคนใน
ชุมชน นอกจากนี้กลุมมีหลักการตั้งราคาที่ไมสูงจนเกินไป ใหผูผลิตไมขาดทุนและผูบริโภค
สามารถซื้อสินคาที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม 

ประธานกลุมคนปจจุบัน คือ นายวิชาญ ภักดี เคยดํารงตําแหนงกรรมการกลุมมากอน 
แตเนื่องจากบทบาทที่โดดเดน มีความกระตือรือรนในการเรียนรูส่ิงใหมและการพัฒนาความรูอยาง
สม่ําเสมอ ประกอบกับปญหาดานสุขภาพของนายจํารัส พูนยศยิ่ง ประธานกลุมคนเดิม ทําใหนายวิ
ชาญ ภักดี กาวเขามาทําหนาที่ประธานกลุมอยางเต็มที่ ปจจุบันกลุมปุยหมักอินทรียฟอสเฟตบาน
แควใชพื้นที่โรงเก็บรถเดิมของประธานกลุมเปนสถานที่ทําการผลิตปุยหมัก โดยมีประธานกลุมเปน
ผูรับผิดชอบการบริหารการผลิต ตลอดจนการจัดหาวัตถุดิบ รวมทั้งเปนผูรับผิดชอบภาระคาน้ํา คา
ไฟของกลุมตลอดมา อีกทั้งพยายามแบงปนเครื่องมือและอุปกรณการเกษตรของตนเองที่สามารถใช
กับกิจกรรมการผลิตปุยหมัก เพื่อลดภาระคาใชจายของกลุม ที่สําคัญความกระตือรือรนในการ
เรียนรูส่ิงใหมของผูนําสงผลใหเกิดการถายทอดความรูไปยังสมาชิก และความสามารถของผูนําเปน
อีกปจจัยที่สงผลตอความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานตางๆ ของกลุมตอไปตามลําดับ 
นอกจากประธานกลุมแลว กลุมปุยหมักอินทรียฟอสเฟตบานแคว ยังมีหมอดินประจําตําบลทากวาง 
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คือ นายสวาง อินตะ ดํารงตําแหนงที่ปรึกษากลุม คอยใหคําปรึกษาแนะนําโดยเฉพาะอยางยิ่งในดาน
การผลิต รวมไปถึงติดตอขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ เชน การติดตอขอรับการ
สนับสนุนสารเรงจุลินทรีย พ.ด.1 จากกรมพัฒนาที่ดิน เปนตน  

บทบาทอยางหนึ่งของกลุมที่สําคัญเปนอยางมาก คือ การเปนศูนยกลางการเรียนรูใน
หลายๆ ดานของชุมชน เชน วิธีการผลิตปุยหมัก และนอกจากการทําปุยหมักแลว กลุมยังมีแนวทาง
ในการสนับสนุนใหสมาชิกสามารถประกอบอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายไดแกครอบครัว โดยมีประธาน
กลุมเปนผูทดลองดําเนินการผลิตเปนตัวอยาง กิจกรรมที่เร่ิมมีสมาชิกใหความสนใจนําไปปฏิบัติ 
เชน การเพาะเห็ด เล้ียงปลา เปนตน เห็นไดวาการรวมตัวเปนองคกรของกลุมปุยหมักอินทรีย
ฟอสเฟตบานแควสงผลใหชุมชนมีศูนยกลางสําหรับการแลกเปลี่ยนความรูระหวางสมาชิก ทั้ง
ระหวางสมาชิกกลุมและระหวางสมาชิกภายในชุมชนเอง 

 

4.2.3  สหกรณผูผลิตและตลาดกลางการเกษตรดอยเตา จํากัด  

สหกรณผูผลิตและตลาดกลางการเกษตรดอยเตา จํากัด (สหกรณลําไยดอยเตา) ตั้งอยู
เลขที่ 126/1 หมู 3 ตําบลทาเดื่อ อําเภอดอยเตา จังหวัดเชียงใหม 50260  โดยจดทะเบียนเปนสหกรณ
เมื่อ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 ปจจุบันมีสมาชิกจํานวน 91 คน โดยดําเนินกิจกรรมหลัก คือ การรับซื้อ
ลําไยจากสมาชิกในราคาที่เหมาะสมและหาตลาดที่สามารถรองรับผลผลิตไดโดยเนนการติดตอกับ
ผูประกอบการรายใหญ ลักษณะเดนของผลิตภัณฑ คือ ลําไยอบแหงสีทองเปนที่ตองการของตลาด 
นอกจากนี้สหกรณยังมีแนวทางการสงเสริมใหสมาชิกผลิตลําไยนอกฤดูเพื่อกระจายความเสี่ยงของ
ราคาลําไยที่คอนขางต่ําในฤดูเก็บเกี่ยวปกติ ทั้งนี้สหกรณจะเนนการพึ่งตนเองเปนหลัก 

สหกรณผูผลิตและตลาดกลางการเกษตรดอยเตา จํากัด เปนองคกรที่บุคลากรและ
สมาชิกมีความหลากหลายมากแหงหนึ่ง ผูนําเปนปจจัยสําคัญที่ผลักดันองคกรจนเปนรูปธรรม 
ประธานสหกรณคนปจจุบัน คือ นายวันชัย ประกัตฐโกมล เปนผูนําที่มีพื้นฐานความรูทางวิชาการ
และประสบการณการทํางานหลากหลายสาขา สงผลใหมีความสามารถในการแสวงหาองคความรู
เพื่อถายทอดสูสมาชิก และความมีประสบการณสงผลตอความลุมลึกในการวางแผนองคกร รวมทั้ง
มีความสามารถในการประสานงานกับองคกรในระดับตางๆ ทั้งภายในและภายนอกชุมชน ความรู
ความสามารถของนายวันชัย ประกัตฐโกมล สงผลใหไดรับการคัดเลือกเปนหนึ่งในคณะทํางาน ที่
ประกอบไปดวยผูนําเกษตรกรชาวสวนลําไย นักวิชาการ และผูมีความรู เพื่อจัดตั้งเปนคณะทํางาน
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ศึกษาแนวทางการแกไขปญหาลําไยทั้งระบบ ตามแผนงานและคําสั่งของคณะกรรมการผูนําชุมชน
แหงชาติฉบับที่ 2/2548 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2548  

สมาชิกของสหกรณผูผลิตและตลาดกลางการเกษตรดอยเตา จํากัด กระจายตัวอยูใน 4 
ตําบลภายในอําเภอดอยเตา การเปนองคกรแบบสหกรณทําใหตองมีแบบแผนหรือระเบียบตาม
ขอกําหนดของกรมสงเสริมสหกรณ ซ่ึงปจจัยดังกลาวสงผลใหสมาชิกสหกรณมีโอกาสเรียนรู
ลักษณะการดําเนินงานที่แตกตางออกไปจากเดิม เปาหมายของการเปนตลาดกลางการเกษตร คือ 
การเปนตลาดกลางลําไยนอกฤดู และมีนโยบายสงเสริมใหสมาชิกผลิตลําไยนอกฤดู กิจกรรมของ
สหกรณสงผลใหสมาชิกไดเรียนรูการทํางานในลักษณะองคกร เรียนรูการประสานงานกับ
หนวยงานในระดับตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งสมาชิกไดเรียนรูปญหาเกี่ยวกับระบบการผลิตลําไยรอบ
ดานมากขึ้น ไดเขาใจอิทธิพลของปญหาการตลาดตอราคาลําไยที่ตกต่ํา รวมไปถึงความสําคัญของ
ความรูทางวิชาการที่ถูกตองในการผลิตลําไยนอกฤดูโดยใชสารโพแทสเซียมคลอเรต อยางไรก็ตาม 
การรวมตัวกันเปนสหกรณผูผลิตและตลาดกลางการเกษตรดอยเตา จํากัด สงผลใหสมาชิกสามารถ
ขายผลผลิตไดราคาเหมาะสมภายในทองถ่ิน เกิดการเรียนรูรูปแบบตลาดทางเลือกในลักษณะใหมที่
มีความยุติธรรม เรียนรูระบบการซื้อขายที่มีมาตรฐานคุณภาพผลผลิตอยางเปนระบบ นอกจากนี้
สหกรณยังทําหนาที่เปนศูนยกลางการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ทั้งในเรื่องการผลิตในภาค
เกษตรกรรม รวมไปถึงการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในดานสังคมและวัฒนธรรมระหวางสมาชิก
ภายในชุมชนอีกดวย 

 

4.3 ขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยางในกิจกรรมการผลิตขาว 

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตขาวประกอบดวย 3 กลุมตัวอยาง โดยเปนกลุมเกษตรกร 2 
กลุม และสหกรณผูผลิตจํานวน 1 กลุม โดยกลุมเกษตรกรทั้ง 2 กลุมเปนองคกรระดับหมูบาน แต
สหกรณเปนองคกรระดับจังหวัด โดยสาเหตุของการรวมกลุมกันของทั้งสามองคกรเนื่องมาจาก
ตองการลดตนทุนในการผลิตและชวยเหลือกันในดานการผลิต 

4.3.1 กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง   

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ตั้งอยูเลขที่ 189 หมูที่ 5 ตําบลสันโคง อําเภอ
ดอกคําใต จังหวัดพะเยา  จัดตั้งขึ้นในป 2546 โดยมีสาเหตุของการรวมกลุมเพื่อลดตนทุนการผลิต 
ชวยเหลือกันภายในกลุมดานการผลิต และรองรับการสนับสนุนจากหนวยงาน เร่ิมจากนายบุญ
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จันทร กุลชาติ ผูใหญบาน เร่ิมปลูกขาวและลําไยแบบไมใชสารเคมี ซ่ึงชวยลดตนทุนการผลิตได
เปนอยางดี จึงมีลูกบานใหความสนใจ ประกอบกับในขณะนั้นไดรับการสนับสนุนเมล็ดพันธุขาว
จากผูวาราชการจังหวัดเพื่อใชเปนเมล็ดพันธุในการผลิตดวย ซ่ึงในป 2548 มีสมาชิกรวม 50 คน 

กิจกรรมที่กลุมมีการดําเนินรวมกันไดแก ธนาคารเมล็ดพันธุขาวใหบริการยืมเมล็ดพันธุ
ขาวแกสมาชิก ผลิตปุยเพื่อขายใหสมาชิก (จางผลิต) มีการสงเสริมใหความรูดานการผลิตแบบ
อินทรียแกสมาชิก ผานการจัดทําแปลงสาธิต และผลิตและจําหนายขาวกลองบรรจุถุง (ปลีก) ซ่ึงมี
ตราสัญลักษณของกลุมเองดวย 

เนื่องที่ตั้งของหมูบานตั้งอยูในภูมิประเทศที่เปนที่ราบสลับภูเขา แหลงน้ํามาจากน้ําฝน 
น้ําบาดาล ฝายทดน้ํา และอางเก็บน้ําของหมูบาน แตไมมีตนน้ําขนาดใหญหรือแมน้ําไหลผาน  และ
ไมไดอยูในเขตชลประทาน จึงทําใหเกษตรกรประสบปญหาขาดแคลนน้ําในฤดูแลง ดังนั้นจึงผลิต
ขาวเพียงหนึ่งรอบการผลิตตอป พืชหลังฤดูทํานาจึงเปนพืชทนแลง เชน ถ่ัว ขาวโพดเลี้ยงสัตว แมจะ
ประสบปญหาการขาดแคลนน้ํา แตดินในพื้นที่ยังคงความอุดมสมบูรณ ตลอดจนคนในพื้นที่มีความ
ขยัน (เปนหมูบานชาวอีสานอพยพ) จึงมีการทําเกษตรเกือบทั้งป โดยเฉลี่ยจะพักดินเพียง 1 เดือน
เทานั้น  

 

ตารางที่ 4.3 ระบบการผลิตของกลุมตัวอยางในกิจกรรมการผลิตขาว 
กลุมตัวอยาง จังหวัด ระบบการผลิต จํานวนสมาชิก 

(ราย) 
1) กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง พะเยา 1. ขาว – ถ่ัวดํา/ถ่ัวเขียว (ในที่สวน/

ที่ดอน เพราะถั่วทนแลง) 
2. ขาว - กระเทียม/หอมแดง (ในที่
นา มีน้ํามาก)  

3. ขาวโพด–กระเทียม/หอมแดง 
4. ปลูกขาวเพียง 1 ครั้ง (นาป)  
เพราะน้ําไมพอ (ขาวหอมมะลิ 
ปลูกไวขาย สวนขาว กข.6 ปลูก
ไวกิน) 

50 

2) กลุมเกษตรยั่งยืนหวยทราย  เชียงใหม ขาวนาป-ผัก-ขาวนาปรัง  24 
3) สหกรณผูปลูกมันฝรั่งเชียงใหม เชียงใหม มันฝรั่ง (ฤดูหนาว)-ขาวโพดฝก

ออน-ขาวนาป (ขาวเหนียว)    
2,600 

ที่มา: จากการสํารวจและวิเคราะห 
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4.3.2 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย  

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย  (กลุมขาวหวยทราย) ตั้งอยู เลขที่ 151/1 หมูที่ 3 ตําบล
หวยทราย อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม หางจากตัวเมืองเชียงใหมประมาณ 23 กิโลเมตร เร่ิม
กอตั้งเมื่อป 2536 จากการประสบปญหาสุขภาพของเนื่องจากการแพสารเคมีที่ใชในการผลิตพืชของ
สมาชิกรายหนึ่ง จึงไดหันมาใหความสนใจตอการผลิตแบบไมใชสารเคมี ประกอบกับเยาวชนใน
พื้นที่ไดเห็นการรวมกลุมชมรมผักปลอดภัยใน อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม จึงไดเร่ิมสนใจรวมกับ
ชาวบานในการปลูกผักปลอดสารพิษ อีกทั้งบุตรชายของสมาชิกมีเพื่อนทําการเกษตรแบบปลอด
สารพิษอยูและเปนเครือขายของกลุมเกษตรแมทา กิ่งอําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม  จึงไปปรึกษา
และจัดตั้งกลุม โดยประสานกับสหกรณการเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด  มาอบรมให จึงจัดตั้ง
กลุมภายใตวัตถุประสงคเพื่อลดตนทุนการผลิต ลดปญหาสุขภาพของสมาชิกในครัวเรือน และลด
ปญหาสิ่งแวดลอมเสื่อมโทรม (ปญหาดินเสื่อม) จากการใชสารเคมี นอกจากนี้ยังมีวัตถุประสงคเพื่อ
ลดการเอารัดเอาเปรียบจากพอคาคนกลางอีกดวย สมาชิกเริ่มตนมีจํานวน 24 ครัวเรือน ซ่ึงอาศัยอยู
ในละแวกเดียวกัน ประธานกลุมในปจจุบัน คือ นายสมาน ดวงดี กิจกรรมที่สําคัญของกลุม ไดแก 
การรวมกันจําหนายผักปลอดสาร การรวบรวมขาว 2 พันธุ คือ พันธุหอมนิล และหอมมะลิแดง ที่ได
ทําสัญญาขายใหกับสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด และกิจกรรมการออมทรัพย 

 

4.3.3 สหกรณผูปลูกมันฝรั่งเชียงใหม  

สหกรณผูปลูกมันฝร่ังเชียงใหม จํากัด (สหกรณมันฝร่ัง) อยู เลขที่ 121/1 หมูที่ 3 ถนน
เชียงใหม – พราว ตําบลแมแฝกใหม อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 50290 โดยจดทะเบียนเปน
สหกรณเมื่อป 2530 ปจจุบันมีสมาชิกกระจายอยูในอําเภอสันทราย อําเภอแมแตง และอําเภอแมริม 
จังหวัดเชียงใหม รวมกวา 2,600 คน ดําเนินกิจกรรมหลักคือเปนตัวแทนนําเขาพันธุมันฝร่ังเพื่อขาย
ใหแกสมาชิกและรับซื้อมันฝร่ังจากสมาชิก เพื่อรวบรวมจําหนายตอแกโรงงาน นอกจากนี้ยังมีการ
ใหสินเชื่อแกสมาชิก และขายปุยและผลิตภัณฑเคมีเกษตรแกสมาชิก  

สหกรณฯ มีทุนเรือนหุน ป 2549 ประมาณ 13 ลานบาท แตในป 2548 ไมไดปนผลใหแก
สมาชิกเนื่องจากมีหนี้คงคางเปนจํานวนมาก โดยมีคดีฟองรองกวา 200 ราย 

ในดานการผลิตสหกรณฯ มีเปาหมายที่จะเพิ่มปริมาณผลผลิตใหสมาชิก และลดตนทุนการผลติ โดย
มีการเรียนรูจากหนวยงานของภาครัฐ  ตัวเกษตรกรเอง รวมถึงความรวมมือของกลุมเกษตรผูปลูก
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มันฝร่ัง โดยมีความพยายามในการปรับตัวดานการพัฒนาดานเทคโนโลยีการผลิต ใหมีความ
สอดคลองกับสภาพพื้นที่และแนวโนมของตนทุนการผลิตที่เพิ่มขึ้น เพื่อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ
และลดการพึ่งพาปจจัยภายนอกใหนอยลง ซ่ึงในทางปฏิบัติเกษตรผูปลูกมันฝร่ังยังมีความจําเปนที่
ตองพึ่งพาการนําเขาของมันฝร่ังพันธุสปุนตาจากประเทศเนเธอรแลน โดยผานทางสหกรณฯ ที่มี
โควตาการนําเขาปละประมาณ 100,000 กิโลกรัม การใชระบบการปลูกพืชสลับ เพื่อการรักษา
สมดุลและการเกื้อกูลของระบบการผลิตและสรางรายไดตลอดทั้งป  ซ่ึงการปลูกนั้นจึงมีการปลูก
พืชสลับที่เอื้อประโยชนตอการปลูกมันฝร่ัง ซ่ึงเปนพืชที่ทํารายไดหลักและปลูกขาวเพื่อบริโภค  
ดังนั้นระบบการปลูกพืชภายในพื้นที่ มี 3 ลักษณะ คือ 1) ขาว – มันฝร่ัง- ขาวโพด  2) ขาว-มันฝร่ัง-
ขาว  และ 3) ขาว-มันฝร่ัง-ผัก   ซ่ึงการปลูกขาวกอนมันฝร่ัง  เปนวิธีการที่ชวยลดการระบาดของ
แมลงศัตรูมันฝร่ังบางชนิด เชน เพล้ียไฟ และหนอนกระทูที่ทําลายมันฝร่ัง  การใชระบบการปลูก
พืชสลับทําใหสามารถปลูกมันฝร่ังในพื้นที่เดิมไดอยางตอเนื่องทุกป  นอกจากนี้ การปลูกขาว หรือ
ขาวโพด หลังจากเก็บเกี่ยวมันฝร่ังยังไมจําเปนตองใชปุยเคมีในการผลิต ซ่ึงเปนการลดตนทุนของ
เกษตรกร หรือการปลูกผักที่ปลูกในฤดูตอมา มักใชปุยนอยลง 

สหกรณเห็นวา การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต ที่มีความจําเปนตอระบบการผลิตมันฝร่ัง 
สามารถสรุปไดดังนี้ 

• ดานการจัดหาวัตถุดิบ   เกษตรกรผูปลูกมันฝร่ังไดมีการเก็บหัวพันธุมัน
ฝร่ัง เพื่อใชปลูกในฤดูตอไปแทนการใชหัวพันธุนําเขา เพื่อลดตนทุน
คาหัวพันธุนําเขาที่มีราคาคอนขางสูง   ซ่ึงเกษตรกรสามารถวางแผนการ
ปลูกไดตามจํานวนพื้นที่ที่ตองการ  เนื่องจากการสั่งหัวพันธุนําเขามีการ
จํากัดปริมาณ ทําใหเกษตรกรไมไดรับหัวพันธุในปริมาณที่ตองการ  
นอกจากนี้การใชหัวพันธุของตนเองที่เก็บไวยังสามารถเลือกชวงเวลา
ปลูก เพื่อใหสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตในชวงที่มันฝรั่งขาดแคลน 

• การใชเครื่องจักรแทนการจางแรงงานบางสวน เพื่อลดตนทุนการผลิต 
เนื่องจากคาจางที่มีแนวโนมเพิ่มขึ้น และมีการขาดแคลนแรงงานในชวง
ฤดูปลูกและเก็บเกี่ยว ซ่ึงเปนปญหาตอการปลูกมันฝรั่ง  สําหรับเครื่องจักร
ที่นํามาใช คือ รถไถ  รถขุด ซ่ึงใชในขั้นตอนการเตรียมดินและการเก็บ
เกี่ยว สงผลใหวิธีการปลูกของเกษตรกรเปลี่ยนจากการปลูกแบบแถวคู 
(แปลงคู) มาเปนการปลูกแบบแถวเดี่ยว ซ่ึงทําใหรถเก็บเกี่ยวสามารถ
ทํางานได 



38 
 

• การปรับเปลี่ยนวิธีการปลูกจากการปลูกแบบแถวคู (แปลงคู) มาเปนการ
ปลูกแบบแถวเดี่ยว ชวยใหสะดวกในการใหน้ํา ซ่ึงการใหน้ําแบบรอง
เดียว ใหหวัแปลงและทายแปลงไดน้ําสม่ําเสมอกัน (10 ไร สามารถใหน้ํา
ไดภายใน 1 วนั) และสามารถใชแรงงานในครัวเรือนประมาณ 2 คน ดแูล
ไดอยางทัว่ถึง 

• การเปลี่ยนแปลงการใชปุย เพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพผลผลิต  และ
รักษาโครงสรางของดินในแปลงปลูกใหเหมาะสมตอการผลิตในระยะ
ยาว เกษตรกรกรผูปลูกมันฝร่ังมีการเรียนรูและประยุกตการใชปุยเคมี 
รวมกับปุยอินทรียเพื่อปรับปรุงโครงสรางของดิน 

• การเลือกเวลาปลูกเพื่อหลีกเลี่ยงการระบาดของโรคและแมลง โดยปลูก
กอนที่จะมีผูผลิตรายอื่นปลูก เพื่อปองกันการระบาดของศัตรูพืชจาก
แปลงอื่น และการรวมกลุมผูปลูกในบริเวณใกลเคียง โดยจัดการการปลูก
ในระยะเวลาใกลเคียงกัน เพื่อชวยใหงายตอการปองกันโรคและแมลง 

 

4.4 ขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยางในกิจกรรมการผลิตโคนม  

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตโคนม ประกอบดวย 3 องคกร ดวยกันโดยเปนสหกรณระดับ
อําเภอทั้งหมด ทั้งนี้เปนสหกรณโคนมและการเกษตร 1 แหง และสหกรณโคนม 2 แหง ไดแก 
สหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ จํากัด สหกรณโคนมแมวาง จํากัด และสหกรณโคนมบาน
โฮงสัมพันธ๑ จํากัด 

 
ตารางที่ 4.4 ระบบการผลิตของกลุมตัวอยางในกิจกรรมการผลิตโคนม 

กลุมตัวอยาง จังหวัด ระบบการผลิต จํานวน
สมาชิก(ราย) 

1) สหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ จํากัด  เชียงใหม โคนม-กระเทียม-ล้ินจี่-หอมแดง-สม-
ลําไย-ขาว (พันธุ กข.6 ปลูกไวกิน)-มัน
ฝรั่ง 

169 

2) สหกรณโคนมแมวาง จํากัด เชียงใหม โคนม-ขาว 
โคนม-ขาว-หอมหัวใหญ 

50 

3) สหกรณโคนมบานโฮงสัมพันธ ๑ จํากัด  ลําพูน โคนม-ลําไย-หอมแดง 40 
ที่มา: จากการสํารวจและวิเคราะห 
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4.4.1 ขอมูลพื้นฐานสหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ จํากัด  

สหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ จํากัด (สหกรณโคนมไชยปราการ) ตั้งอยูเลขที่ 
176 หมู 1 ตําบลศรีดงเย็น อําเภอไชยปราการ จังหวัดเชียงใหม 50320 จดทะเบียน เมื่อวันที่ 16 
มกราคม 2532 และไดเร่ิมดําเนินการเมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2532 มีสมาชิกแรกตั้งจํานวน 83 ราย มี
การระดมทุนโดยใหสมาชิกถือหุนเปนมูลคารวม 32,580 บาท ปจจุบันสหกรณฯ มีสมาชิกทั้งหมด 
580 ราย ซ่ึงในจํานวนนี้เปนสมาชิกผูเล้ียงโคนมจํานวน 164 ราย ดําเนินธุรกิจหลายประเภท ไดแก 
ธุรกิจรวบรวมน้ํานมดิบ ตลาดกลาง จัดหาสินคามาจําหนาย นมโรงเรียน รับฝากเงิน และธุรกิจ
สินเชื่อ 

จุดเริ่มตนของอาชีพโคนมเกิดจากภาวะแหงแลงที่เกิดขึ้นเมื่อป 2536-37 ทําใหผลผลิต
เกษตรไดรับความเสียหายและราคาตกต่ํา สหกรณฯ จึงไดจัดหาอาชีพใหมที่คาดวาจะทําใหมีรายได
ตลอดทั้งป เพื่อทดแทนอาชีพเดิม โดยมีการทดลองเลี้ยงโคนมในหมูคณะกรรมการสหกรณฯ แลว
พบวาเปนอาชีพที่ใหผลตอบแทนที่ดี และมีความเหมาะสมกับสภาพพื้นที่ จึงไดขยายผลสูสมาชิกที่
สนใจตองการทําอาชีพใหม มีการรับสมัครเพื่อฝกอบรมกับสํานักงานปศุสัตวเชียงใหม หลังจากนั้น
มีการจัดตั้งกลุมผูเล้ียงโคนมขึ้นในสหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ จํากัด ในป 2536 ไดขอเขา
รวมโครงการสงเสริมการเลี้ยงโคนมจากรัฐบาล และไดรับการอนุมัติใหเขารวมจํานวน 6 โครงการ 
ไดแก โครงการตามแผนปรับโครงสรางระบบการผลิตการเกษตร ป 2538 และป 2539 โครงการ
ดอยหลวงอินทนนท โดยมูลนิธิโครงการหลวง (พ.ศ.2540) โครงการธนาคารโค-กระบือ (พ.ศ.
2542-2547) โครงการโคนมเฉลิมพระเกียรติ ภายใตโครงการธนาคารโค-กระบือ เพื่อเกษตรกรตาม
พระราชดําริ (พ.ศ.2542) และโครงการสงเสริมเลี้ยงโคนม จากกรมสงเสริมสหกรณ (พ.ศ.2545) 

จากการใหความรวมมือของสมาชิกผูเล้ียงโคนมในการมีสวนรวมในการแกไขปญหา
ส่ิงแวดลอมที่เกิดจากฟารมโคนม ดังนั้นในป 2542 กรมปศุสัตวไดพิจารณาตัดสินใหกลุมเกษตรกร
ผูเล้ียงโคนมอําเภอไชยปราการ ไดรับรางวัลที่ 2 ในการตัดสินการประกวดกลุมเกษตรกรผูเล้ียง    
โคนม ดีเดน 

สหกรณฯ ไมเพียงแตจะเปนศูนยรวบรวมน้ํานมดิบใหแกสมาชิกผูเล้ียงโคนมแลว 
สหกรณฯ ยังเอื้อประโยชนกับเกษตรกรในพื้นที่ในรูปของธุรกรรมตางๆ ที่ไดกลาวในขั้นตน อาทิ 
การทําหนาที่เปนตลาดกลางสินคาเกษตร การจัดหาสินคามาจําหนาย เชน อาหารสัตว เคร่ืองจักรกล
การเกษตรและอุปกรณ ปุยและเมล็ดพันธุพืช เปนตน นอกจากนี้ยังเปนแหลงสินเชื่อเพื่อใชเปน
เงินทุนในการผลิต รวมถึงรับฝากเงินจากสมาชิกอีกดวย  
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เมื่อพิจารณาเฉพาะธุรกิจรวบรวมน้ํานมดิบเพียงอยางเดียว พบวา ในปการดําเนินงาน 
2549 สหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ จํากัด ไดสรางรายไดใหแกสมาชิกผูเล้ียงโคนมมากกวา 
95,537,160.21 บาท จาก 164 ครัวเรือน นอกจากนี้การดําเนินงานยังชวยใหเกิดการจางงานใหกับคน
ในชุมชน โดยมีการจางงานในตําแหนงตางๆ มากกวา 30 อัตรา นอกจากนี้ผลกําไรจากการ
ดําเนินงานของสหกรณสวนหนึ่งจากกิจกรรมรับซื้อน้ํานมดิบ และธุรกรรมอื่นๆ ไดคืนสูสังคมใน
รูปของทุนสวัสดิการที่ใหทั้งแกสมาชิก พนักงาน รวมถึงทุนสาธารณะประโยชนที่ใหแกชุมชน 

 

4.4.2 ขอมูลพื้นฐานสหกรณโคนมแมวาง จํากัด  

สหกรณโคนมแมวาง จํากัด (สหกรณโคนมแมวาง)  ตั้งอยูเลขที่ 299 หมู 3 ตําบลบาน
กาด อําเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม 50360 เกิดจากการรวมตัวของเกษตรกรที่มีความสนใจในการ
ประกอบอาชีพการเลี้ยงโคนม ในเขตพื้นที่ อําเภอแมวาง และ อําเภอสันปาตองบางสวน จํานวน 22 
ราย ในรูปกลุมผูเล้ียงโคนมแมวาง-สันปาตอง ตอมาขอจดทะเบียนสหกรณ และไดรับจดทะเบียน
เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2543 ประเภทสหกรณการเกษตรได และปจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 46 ราย 
ซ่ึงในจํานวนนี้เปนสมาชิกผูเล้ียงโคนมที่สงน้ํานมดิบใหกับสหกรณฯ จํานวน 25 ราย มีการดําเนิน
ธุรกิจในหลายกิจกรรม ไดแก ธุรกิจรวบรวมน้ํานมดิบ ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย (รวมถึงนม
โรงเรียน) ธุรกิจสินเชื่อ และธุรกิจอื่นๆ เชน ดอกเบี้ยรับจากเงินฝากธนาคารรวมถึงรายไดอ่ืนๆ   

กิจกรรมเสริมอื่นๆ ที่เอื้อประโยชนแกสมาชิกโดยเฉพาะการปลอยสินเชื่อเพื่อการผลิต 
และการจัดหาสินคามาจําหนายโดยเฉพาะอาหารสัตว ยาและเวชภัณฑ ตลอดจนวัสดุและอุปกรณที่
ใชในฟารมโคนม นอกจากนี้สหกรณฯ มีการจัดสรรผลกําไรเพื่อเปนทุนสาธารณประโยชนและทุน
สวัสดิการและสังคมอีกดวย 

 

4.4.3 สหกรณโคนมบานโฮงสัมพันธ ๑ จํากัด  

สหกรณโคนมบานโฮงสัมพันธ๑ จํากัด (สหกรณโคนมบานโฮง) ตั้งอยูเลขที่ 24 หมู 10 
ตําบลบานโฮง อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน 51130 ซ่ึงไดแยกตัวออกมาจากสหกรณโคนมลําพูน 
จํากัด เนื่องจากเห็นวาพื้นที่อยูไกลจากศูนยรับน้ํานมดิบและมีปญหาความขัดแยงภายในองคกร โดย
จดทะเบียนสหกรณเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2548 ประเภทสหกรณการเกษตร ทั้งนี้ไดมีการโอนแยก
ทรัพยสิน หนี้สิน และทุน มาจากสหกรณโคนมลําพูนจํากัด ดวย สหกรณมีการดําเนินการในดาน



41 
 

การรวบรวมน้ํานมดิบเพื่อจําหนาย และมีการจัดหาสินคาประเภทวัตถุดิบมาจําหนายแกสมาชิก 
รวมถึงปลอยสินเชื่อเพื่อการผลิตแกสมาชิกเพื่อเปนทุนสําหรับการผลิต  

 ปจจุบันสหกรณฯ มีสมาชิกจํานวน 34 ราย เปนสมาชิกที่สงน้ํานมดิบจํานวน 23 
ราย (จํานวนโคนมทั้งหมด 744 ตัว) ที่เหลือเปนสมาชิกสมทบอีก 11 ราย   

 

4.5 ขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยางในกิจกรรมการผลิตหัตถกรรมพื้นบาน 

กลุมตัวอยางทั้ง 3 กลุมเปนกลุมระดับหมูบาน มีวัตถุประสงคเพื่อสรางอาชีพและรายได
เสริมใหกับคนในชุมชน มีระยะเวลาการดําเนินงานใกลเคียงกัน ตั้งแต 10 – 13 ป 

ผูนําของทุกกลุมมีทักษะความสามารถในเชิงธุรกิจจากประสบการณในการประกอบธุรกิจ
รายเดี่ยวหรือมีธุรกิจควบคูกับการผลิตของกลุม ระบบการผลิตของกลุมแสดงดังตารางที่ 4.5 
 
ตารางที่ 4.5 ระบบการผลิตของกลุมตัวอยางในกิจกรรมการผลิตหัตถกรรมพื้นบาน 

กลุมตัวอยาง จังหวัด ระบบการผลิต จํานวนสมาชิก 
(ราย) 

1)  กลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง เชียงใหม ลําไย-กระดาษสา-ขาว 180 

2)  กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา  พะเยา ผาปก–ขาวโพดเลี้ยงสัตว–
ล้ินจี่–สุราขาวโพด-ขาวไร 

25 

3)  กลุมผาทอไทลื้อ นาน ผาทอ–ขาว–พริก–หอมแดง–
ยาสูบ-ถ่ัวเขียว-กระเทียม 

94 

ที่มา: จากการสํารวจและวิเคราะห    

 
 

4.5.1 กลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง   

กลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง (กลุมกระดาษสาดงปาซาง) ตั้งอยู
บานเลขที่ 26/1 หมูที่ 6 บานดงปาซาง ตําบลมะขุนหวาน อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม 
โทรศัพท 053 - 837162 โทรสาร 053 - 837162 ที่ทําการกลุมอยูในบริเวณบานพักอาศัยของนายวงษ
พันธุ ตะมา ประธานกลุม  



42 
 

กลุมแมบาน เยาวชนและผูสูงอายุพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซางไดพัฒนามาจากกิจการ
รายเดี่ยวของนายวงษพันธุ ตะมา (ประธานกลุม) และเครือญาติ ในป พ.ศ. 2538 และเกิดการรวมตัว
ของคนในชุมชนมากขึ้น จึงไดพัฒนาจากกิจการรายเดี่ยวเปนกลุมอาชีพของชุมชนขึ้น การพัฒนา
ของกลุมนอกจากจะพัฒนาดานการผลิตแลว กลุมยังจัดกิจกรรมหรือโครงการตางๆ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตของสมาชิกกลุม เชน ในป พ.ศ. 2542 ไดมีการจัดตั้งกลุมออมทรัพยของกลุม เพื่อให
สมาชิกกลุมมีการออมเงิน และเมื่อมีเงินทุนในกิจกรรมออมทรัพยของกลุมมากขึ้น ก็ไดพัฒนาไปสู
การเปนแหลงเงินทุนกูยืมใหสมาชิกในกลุมในอัตราดอกเบี้ยต่ํา และขยายไปสูการเปนเปนแหลง
เงินทุนใหกลุมอีกดวย    

ในป พ.ศ. 2545 กลุมไดมีจัดโครงสรางการบริหารงานการผลิตแยกตามกิจกรรม เพื่อให
เกิดความสะดวก ชัดเจน และเปนระบบมากยิ่งขึ้น โดยกิจกรรมตางๆ ประกอบดวย  กลุมผลิตภัณฑ
แปรรูปกระดาษสา 

กลุมผลิตภัณฑกระดาษสา กลุมออมทรัพยและกองทุนกูยืมเงิน และกลุมกิจกรรมรวม
ซ้ือ นอกจากการพัฒนาภายในแลว กลุมยังขยายการพัฒนาไปสูชุมชนโดยจัดสวัสดิการและ
โครงการตางๆ เพื่อเอื้อประโยชนใหกับชุมชนไมวาจะเปนโครงการความรักบําบัดยาเสพติด 
โครงการกองทุนสําหรับผูสูงอายุและผูดอยโอกาส เปนตน  

ความสําเร็จในการสรางอาชีพเสริมใหกับคนในชุมชน ทําใหกลุมเปนที่รูจักของทั้ง
ลูกคาและหนวยงานราชการตางๆ ทั้งในและนอกพื้นที่ นอกจากจะไดรับรางวัลในโครงการหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑแลว กลุมยังไดรับการคัดเลือกเขาโครงการนํารองพาณิชยอิเล็กทรอนิกส
สําหรับสินคากลุมอาชีพ ซ่ึงดําเนินการรวมกันระหวางโครงการเว็บไซดไทยตําบลดอทคอม และ
บริษัทอินเตอรเน็ตประเทศไทยจํากัด (มหาชน) ซ่ึงไดรับการคัดเลือกกลุมอาชีพจากทั่วประเทศ
จํานวน 10 กลุมเพื่อเขารวมโครงการดังกลาว  

พัฒนาการของกลุมที่สามารถบรรลุเปาหมายในการสรางรายไดเสริมใหกับคนในชุมชน 
และขยายไปสูหมูบานใกลเคียง อีกทั้งการจัดสรรรายไดของกลุมเพื่อจัดสวัสดิการชุมชน และ
ความสําเร็จจากการพัฒนาดานการผลิตและการตลาด ทําใหกลุมยังเปนสวนหนึ่งในการสราง
ช่ือเสียงของชุมชนใหเปนที่รูจักของลูกคา และหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกพื้นที่อีกทาง
หนึ่งดวย 
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4.5.2 กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา  

กลุมผาปกชาวเขาปางคา ตั้งอยูเลขที่ 47 หมู 1 บานปางคา ตําบลผาชางนอย  อําเภอปง 
จังหวัดพะเยา ซ่ึงเปนบานของนางเฟย ศรีสมบัติ ประธานกลุม ซ่ึงไดรับเลือกใหเปนประธานกลุม
ตั้งแตป 2539  จนถึงปจจุบัน  และนางเฟยไดมีการทําธุรกิจควบคูกับการผลิตของกลุม กลาวคือ มี
การทําผลิตภัณฑผาปกเพื่อจําหนายในลักษณะธุรกิจรายเดี่ยว ซ่ึงเอื้อประโยชนตอการดําเนินงาน
ของกลุม เนื่องจากมีประธานที่มีประสบการณในเชิงธุรกิจ 

 กลุมผาปกชาวเขาปางคา  เปนการริ เริ่มจากแนวคิดของแรงงานที่ไปทํางานใน
ตางประเทศและตองการที่จะกลับมาทํางานในภูมิลําเนาเดิม โดยมีแกนนํา คือ นางเฟย ศรีสมบัติ 
หรือประธานกลุมในปจจุบันที่เคยไปทํางานในตางประเทศ รวมกับเพื่อน แตขณะนั้นในพื้นที่มี
เพียงอาชีพการทําการเกษตร ทําใหแรงงานกลุมดังกลาวรวมกันระดมทุนเพื่อเปนเงินทุนในการ
จัดตั้งกลุมอาชีพเพื่อรองรับแรงงานที่จะกลับไปประกอบอาชีพ ณ ภูมิลําเนาเดิม และไดกลับมา
กอตั้งกลุมอาชีพโดยอาศัยภูมิปญญาทางวัฒนธรรมผักปกของชนเผา นํามากอตั้งเปนกลุมผาปก
ชาวเขาปางคา ในป พ.ศ. 2539 โดยมีสมาชิกเริ่มแรก 15 คน โดยไดรวมกันเพื่อผลิตผลิตภัณฑ
ประเภทผาปก ผาเขียนเทียน และผลิตภัณฑแปรรูปจากผาปก และ ผาเขียนเทียน ปจจุบันมีสมาชิก 
25 คน 

กลุมไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานทั้งในและนอกพื้นที่ เชน สํานักงานพัฒนา
ชุมชน กรมประชาสงเคราะห กองทุน sif ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ (ธกส.) และ กรม
ประชาสงเคราะห และมูลนิธิศุภนิมิตร เปนตน ซ่ึงการชวยเหลือมีดวยกันหลายประเภทไมวาจะเปน
การจัดหาเงินทุน เครื่องมืออุปกรณในการผลิต ตลอดจนความรูและคําแนะนําในการดําเนินงานของ
กลุม นอกจากนี้ยังมีเครือขายกลุมอาชีพในจังหวัดพะเยา อีกกวา 16 กลุม และในป พ.ศ. 2546 
ผลิตภัณฑของกลุมประเภทกระเปาใสเอกสาร ไดรับคัดเลือกเปนผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑระดับ 4 ดาว   

 ถึงแมวาการพัฒนาของกลุมยังไมประสบความสําเร็จในระดับที่เปนที่สนใจของ
คนในชุมชนมากนัก แตถือไดวาการพัฒนาของกลุมที่มีวัตถุประสงคเพื่อสรางอาชีพเพื่อรองรับ
แรงงานที่กลับจากการทํางานในตางประเทศ ซ่ึงสามารถชวยสรางรายไดเสริมใหกับกลุมแมบานใน
พื้นที่ ตลอดจนเปนการอนุรักษอัตลักษณทางวัฒนธรรมของชนเผา โดยกลุมกําลังรวบรวมลายปก
ของชนเผาไวเพื่อเก็บเปนสมบัติที่สามารถสืบทอดใหคนรุนหลัง และเปนการเผยแพรช่ือเสียงของ
ชุมชนและวัฒนธรรมชนเผาใหเปนที่รูจักของคนภายนอกอีกทางหนึ่ง 
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4.5.3 กลุมผาทอไทลื้อบานเฮี้ย  

กลุมผาทอไทล้ือบานเฮี้ย (กลุมทอผาบานเฮี้ย) ตั้งอยูบานเลขที่ 141 หมู 1 บานเฮี้ย ตําบล
ศิลาแลง อําเภอปว จังหวัดนาน ซ่ึงเปนบานของนางแพว คําภานุช ประธานกลุม ซ่ึงแตเดิมเคย
ประกอบอาชีพชางเสริมสวยและชางเย็บผา ปจจุบันประกอบอาชีพคาขายผาทอและตัดเย็บแปรรูป
ผาทอ เปนสมาชิกกลุมตั้งแตเร่ิมกอตั้งกลุมป 2536 ปจจุบันทําหนาที่ในการบริหารงานกลุม 
ออกแบบผลิตภัณฑใหม และทําหนาที่ดานการตลาดของกลุม นอกจากนี้ยังมีบทบาทในชุมชน 
ไดแก การไดรับคัดเลือกใหเปนคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนชุมชนศิลาแลง คณะกรรมการ
กองทุนหมูบาน เหรัญญิกของกลุมออมทรัพยบานเฮี้ย และประธานกลุมแมบานทหารผานศึก 

ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของกลุมทอผาไทลื้อบานเฮี้ย มีดังนี้ กลุมทอผาไทลื้อ
บานเฮี้ยเร่ิมกอตั้งเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2536 เร่ิมแรกมีสมาชิกจํานวน 64 คน มีวัตถุประสงค
เพื่อสรางรายไดใหกับชุมชน ซ่ึงมีกลุมรักเมืองนานไดเขามาสงเสริมการรวมกลุม การรวมกลุมครั้ง
แรกมีการระดมทุนจากสมาชิก โดยการลงหุนคนละ 100 บาท เงินสวนนี้ไมไดนํามาใชหมุนเวียน
ภายในกลุมแตนํามาใหสมาชิกกูยืม  อัตราดอกเบี้ยรอยละ 2 ตอเดือน ส้ินปปนผลคืนใหสมาชิกหุน
ละ 60 บาท สําหรับผลิตภัณฑเร่ิมแรกของกลุมไดแก ผาชุดสองชาย ผาหลบ (ผาชุดชายเดี่ยว) 
ผาขาวมา และผาพื้น ซ่ึงสมาชิกสวนใหญทอผามาขายใหกลุม และกลุมรับไปจําหนายใหกับพอคา
ในพื้นที่   

ตอมาในป  พ .ศ .  2538 กลุมประสบปญหาด านการบริหารการเงิน  สงผลให
คณะกรรมการตองลาออกจากการบริหารงาน และทําใหสมาชิกกลุมตองแยกกันผลิตและแยกกัน
ขาย และไดมีการรวมตัวกันเพื่อการผลิตและการจําหนายในรูปกลุมอีกครั้งในป พ.ศ. 2541 
เนื่องจากตองการสรางอํานาจการตอรองดานราคากับพอคาที่มารับซื้อผาทอ และมีการระดมหุน
และตั้งกฎระเบียบดานการบริหารการเงินและการปนผลใหม  

ในชวงดังกลาวมีการพัฒนาผลิตภัณฑที่หลากหลายรูปแบบและประโยชนใชสอยเพิ่ม
มากขึ้น ไมวาจะเปนผารองจาน ผาคลุมไหล ผามาน เปนตน และมุงเนนการใชสีธรรมชาติเพิ่มขึ้น 
และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องมาจนปจจุบัน 

จากพัฒนาการของกลุมที่ผานมาจะเห็นไดวากลุมบรรลุวัตถุประสงคในการสรางงาน 
สรางรายไดใหกับคนในชุมชน สามารถอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาการทอผาไทลื้อที่สืบทอด
มาจากบรรพบุรุษ อีกทั้งสามารถสรางชื่อเสียงใหกับชุมชนในการเผยแพรภูมิปญญาผาทอไทลื้อ 
ตลอดจนสามารจัดสรรผลกําไรบางสวนเพื่อเปนสวัสดิการใหกับชุมชนอีกดวย 
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4.6 ขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยางในกิจกรรมการผลิตอาหารแปรรูป 

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตอาหารแปรรูป มีจํานวน 4 กลุมดวยกันโดยเปนกลุมชุมชน 2 
กลุม และกิจการรายเดี่ยวที่ดําเนินการในรูปแบบกลุมอีก 2 กลุม ซ่ึงเปนกลุมในระบบการผลิต 

 
ตารางที่ 4.6 ระบบการผลิตของกลุมตัวอยางในกิจกรรมการผลิตอาหารแปรรูป 

กลุมตัวอยาง จังหวัด ระบบการผลิต จํานวนสมาชิก 
(ราย) 

1) กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก  นาน มะไฟจีนแปรรูป–ขาว-กระเทียม/
ขาวโพดเลี้ยงสัตว 

36 

2) กลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้ง  เชียงใหม อาหารแปรรูป-ลําไย 368 
3) วิสาหกิจชุมชนขาวแตนน้ําแตงโมอําพัน ลําปาง ขาวแตน-ขาว-ถ่ัวเหลือง 28 
4) กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา ลําปาง ขาวแตน-ขาว-รับจาง 18 
ที่มา: จากการสํารวจและวิเคราะห 

 

4.6.1 กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน  

กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก (กลุมมะไฟจีนบานกอก) ตั้งอยูบานเลขที่ 89 หมูที่ 1 
บานกอก ตําบลทานาว อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน โดยมีนางวัฒนา ยศอาจ เปนประธานกลุม กลุม
มะไฟจีนบานกอกเริ่มรวมตัวกันในป 2538 โดยเขารวมอบรมกับโครงการแปรรูปผลิตภัณฑใน
ชุมชนจากสํานักงานเกษตรอําเภอเมืองนาน เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑมะไฟจีนเชื่อมแหง ผนวกกับการ
นําภูมิปญญาทองถ่ินในการแปรรูปอาหารมาปรับใชในการแปรรูปวัตถุดิบในชุมชนที่นําไปสู
กิจกรรมแปรรูปผลิตภัณฑจากมะไฟจีน ในนาม “กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก” มีวัตถุประสงค
เพื่อเพิ่มมูลคาใหกับวัตถุดิบภายในชุมชนและใชภูมิปญญาทองถ่ินในการสรางอาชีพและรายไดให
ชุมชน ในเดือนมกราคม ป พ.ศ. 2538 นางวัฒนา ยศอาจ ซ่ึงดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการ
พัฒนาสตรีหมูบานและผูชวยผูใหญบานในขณะนั้น ไดรวมกลุมกับสตรีในหมูบานที่สนใจ
ประมาณ 5 – 6 คน ระดมทุนคนละ 500 บาท เพื่อรวมกันแปรรูปมะไฟจีนเชื่อมแหง ตอมาปพ.ศ. 
2543 นางวัฒนาไดขยายชองทางจําหนายทางการตลาดโดยไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหาร
สวนตําบลทานาวในการประชาสัมพันธ ซ่ึงกลุมมีการวางแผนดานการพัฒนาการบรรจุภัณฑให
ทันสมัยและผลิตภัณฑที่หลากหลาย เชน น้ํามะไฟจีนและมะไฟจีนกวน มะเฟองเชื่อมแหง เปนตน 
ปจจุบันกลุมมีสมาชิก 35 คน ในปพ.ศ. 2546 ผลิตภัณฑของกลุมไดการคัดสรรเปนสุดยอดหนึ่ง
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ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ(OPC) ผลิตภัณฑแปรรูปมะไฟจีนบานกอกไดระดับ 4 ดาว ซ่ึงกลุมมีการ
พัฒนามาโดยตลอดและไดรับการสงเสริมและสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ จากภาครัฐและเอกชน
เพื่อนํามาปรับใชในการดําเนินงานของกลุมตอไป 

กลุมมีจํานวนสมาชิกทั้งหมด 36 ราย ซ่ึงเปนคนในหมูบานทั้งหมด สมาชิกที่มาทํางาน
ใหกับกลุมทั้งงานบรหิารและงานผลิตจะไดรับเงินปนผลและคาตอบแทนจากการทํางานใหกับกลุม  

กิจกรรมของกลุม คือ การรวมกันผลิตแปรรูปอาหารจากมะไฟจีน กระทอน มะเฟอง
และขิง เพื่อจําหนายในนามกลุม และมีการระดมหุนเพื่อการออมทรัพยใหกับสมาชิกและเพื่อการ
ผลิตของกลุมดวย  ผลประโยชนจากการระดมหุนกับกลุมที่สมาชิกไดรับ คือ เงินปนผลจากผลกําไร
ในการดําเนินงานของกลุม ซ่ึงจะมีการปนผลใหกับสมาชิกตามจํานวนหุน ณ ส้ินป  

กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอกกอใหเกิดการสรางงานและเสริมรายไดใหแกคนใน
ชุมชน โดยเฉพาะแมบานที่วางจากการทําการเกษตร หรือแมบานที่ไมมีรายได รวมถึงการสราง
รายไดพิเศษใหกับเยาวชนในชุมชน กลุมมีการวาจางเยาวชนในหมูบานมาบีบเมล็ดมะไฟจีนในชวง
ที่กลุมทําการรับซื้อผลผลิตมะไฟจีน เนื่องจาก แรงงานของสมาชิกในกลุมไมเพียงพอ และกลุมแปร
รูปมะไฟจีนบานกอกถือวาเปนแหลงรับซื้อมะไฟจีนรายใหญในชุมชน ทําใหผลผลิตมะไฟจีนมี
ตลาดรองรับ อีกทั้งผลิตภัณฑแปรรูปมะไฟจีนของกลุมไดรับคัดเลือกใหเปนหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ จังหวัดนาน ทําใหบานกอกเปนที่รูจักอยางกวางขวางมากยิ่งขึ้นเนื่องจากมีหนวยงานหรอื
กลุมอาชีพอ่ืน ๆ จากตางทองถ่ินมาศึกษาการดําเนินงานของกลุมเปนประจํา นอกจากเปนแหลง
เรียนรูของคนตางชุมชน กลุมยังเปนแหลงเรียนรูใหกับชุมชนและชุมชนใกลเคียงอีกดวย 

 

4.6.2 กลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้ง  

กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง (กลุมตนผ้ึง) ตั้งอยูบานตนผ้ึงหมูที่ 1 ในเขตตําบลเหมืองงา 
อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน กลุมจัดตั้งอยางทางการในปพ.ศ.2543 โดยการสนับสนุนจากสํานักงาน
พัฒนาชุมชน และจากการที่ประธานกลุมไดรับการสนับสนุนไดรับการอบรมจากพหุภาคีสํานักงาน
เกษตรเกี่ยวกับการแปรรูปทําขนมและทําอาหารตางๆ ทําใหมีแมบานมารวมกลุมกันเพื่อเรียนรูส่ิง
ใหมๆ รวมทั้งไดมีการปรึกษากับผูใหญบาน ประกาศเสียงตามสายและรับสมัครสมาชิกกลุมออม
ทรัพยแมบานเกษตร ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชน และไดรับการตอบรับจาก
ชาวบานเขารวมสมัครเปนสมาชิกเบื้องตนจํานวน 70 ราย โดยถือหุนคนละ 100 บาท ซ่ึงกลุมไดนํา
เงินที่ไดจากการออมทรัพยดังกลาวไปจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑหรือ
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สินคาของกลุม และจากการแนะนําจากหนวยงานใหขอรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวน
จังหวัด ทําใหกลุมไดรับการสนับสนุนงบประมาณเพื่อทําดอกไมประดิษฐเปนจํานวนเงิน 60,000 
บาท และไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลเหมืองงา ชวยคาอุปกรณเปนเงิน 1,000 
บาท อีกทั้งศูนยการศึกษานอกโรงเรียนใหงบประมาณเพื่อการประดิษฐดอกไมกับตะกราเปน
จํานวนเงิน 10,000 บาท และสหกรณการเกษตรเมืองใหงบประมาณอบรมพัฒนากลุมในดานการ
แปรรูปเครื่องดื่มลําไยสําเร็จรูปและกาละแมลําไยเปนจํานวนเงิน 10,000 บาท จากการที่กลุม
สามารถพัฒนาสินคาเครื่องดื่มสําเร็จรูปไดสําเร็จ จึงมีแนวคิดวาจะเพิ่มชนิดสินคา โดยใช
กระบวนการผลิตที่คลายกัน ปจจุบันกลุมไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐทั้งในดานงบประมาณเพื่อ
สรางโรงเรือน และไดรับมาตรฐานอาหารและยา (อย.) นอกจากนี้กลุมยังไดรับรางวัลมากมายจนถึง
ปจจุบัน 

วัตถุประสงคของกลุมประกอบดวย 1) เพื่อสงเสริมการสรางงานในชุมชน เพิ่มรายได
ระดับครัวเรือนและชุมชนตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง 2) พัฒนาและคิดคนผลิตภัณฑ
ใหม ตอบสนองความตองการของตลาด 3)ถายทอดและสรางศักยภาพความเปนผูนําแกสมาชิกกลุม 
4) สรางความเขมแข็งในกลุม สรางเครือขายองคกรทั้งในและนอกชุมชนและ 5) ชวยเหลือ ชุมชน/
สังคม และเปนตัวอยางในการทํางานแกเยาวชน บุคคลทั่วไป โดยมีหลักการ รวมมือ รวมแรง รวม
ใจและเสียสละ การบริหารและจัดกลุม มีวิสัยทัศน  “สรางชื่อเสียงดวยฝมือ เพื่อกอเกิดความมั่นคง
คุณภาพชีวิตและสรางรายได ทําใหครอบครัว ชุมชนเขมแข็งและยั่งยืน มีความเสียสละเปนตัวอยาง
แกสังคม ตลอดจนมุงสูธุรกิจชุมชนขนาดยอม” เพื่อใหการบริหารจัดการกลุมเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ จึงมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการฝายบริหาร  ประธาน รอง
ประธาน ฝายจัดซื้อวัสดุ วัตถุดิบ ฝายการเงินการบัญชี ฝายผลิต ฝายขายและการตลาด ฝาย
ตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ และคณะที่ปรึกษากลุม โดยจัดใหมีการประชุมและบันทึกการ
ประชุมของคณะกรรมการกลุมเปนประจําทุกเดือน เพื่อกําหนดนโยบายและแผนงาน กฎระเบียบ
ดานตางๆ ตลอดจนติดตามควบคุมการดําเนินงานของกลุม โดยทางกลุมไดเนนถึงการสงเสริม
บทบาทการมีสวนรวมของสมาชิก และจัดใหมีการประชุมสมาชิกกลุมอยางนอยจํานวน 2 คร้ังตอป 
หรือตามความเหมาะสม ทั้งนี้สมาชิกในกลุมสามารถทราบผลการดําเนินงาน การแจงขาวสารขอมูล
สงผลใหการบริหารจัดการกลุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   

ผูที่มีบทบาทสําคัญของกลุม คือ นางยุพิน อนุใจ ซ่ึงเปนประธานกลุมและยังมีสวนใน
การคิดคนปรับปรุงและคิดคนผลิตภัณฑใหม ๆ การปรับปรุงผลิตภัณฑทั้งคุณภาพและลักษณะของ
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ผลิตภัณฑ การพัฒนาบรรจุภัณฑ การตลาด การบริหารจัดการกลุม และการฝกอบรม อีกทั้งยังมี
บทบาทในชุมชนโดยทําหนาที่เปนประธานกลุมแมบานบานตนผ้ึง  

ปจจุบันกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงมีจํานวนสมาชิกทั้งสิ้น 368 คน ซ่ึงสวนใหญเปน
คนในชุมชน แตสมาชิกจํานวนมากนี้มีสวนรวมเฉพาะในกิจกรรมเงินกูเทานั้น มีเพียงสมาชิก 10 
รายที่เปนแรงงานประจําในสวนกิจกรรมการผลิตของกลุม  

กิจกรรมของกลุม นอกจากรวมกลุมกันผลิตและจําหนายผลิตภัณฑแลว กลุมยังมีการ
ระดมหุนเพื่อการออมทรัพยใหกับสมาชิกและเพื่อระดมทุนในการผลิตของกลุมดวย โดยมีการ
กําหนดจํานวนหุนสูงสุดที่สมาชิกสามารถถือได ผลประโยชนจากการระดมหุนที่สมาชิกไดรับ คือ 
เงินปนผลจากผลกําไรในการดําเนินงานของกลุม ซ่ึงจะมีการปนผลใหกับสมาชิกตามจํานวนหุน ณ 
ส้ินป รวมทั้งสมาชิกจะมีสิทธิ์กูเงินจากกลุมในอัตราดอกเบี้ยต่ําหรือปลอดดอกเบี้ยในกรณีที่กูยืม
ระยะสั้น   

กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง นอกจากจะชวยใหสมาชิกมีรายไดเสริมแลวยังเปนศูนย
เรียนรูของสําหรับผูที่สนใจในเรื่องการบริหารงานของกลุม กระบวนการผลิตและ การทําธุรกิจ
อาหารแปรรูป สงเสริมกิจกรรมที่กอใหเกิดการมีสวนรวมของคนในชุมชน สรางความสามัคคี
ใหกับสมาชิก และยังมีบทบาทในการชวยเหลือกิจกรรมที่จัดขึ้นในชุมชน อาทิ การสํารองกําไรของ
กลุมสวนหนึ่งเพื่อใชในกิจกรรมสาธารณะของหมูบาน เชน กลุมทําเครื่องดื่มและอาหารไป
สนับสนุนในกิจกรรมพัฒนาหมูบาน หรืองานบุญ งานศพที่จัดขึ้นในหมูบาน เปนตน 

 

4.6.3 วิสาหกิจชุมชนขาวแตนน้ําแตงโมอําพัน  

วิสาหกิจชุมชนขาวแตนน้ําแตงโมอําพัน (ขาวแตนอําพัน) ตั้งอยูบานทุงมานเหนือ เลขที่ 
100 หมูที่ 2 ตําบลบานเปา อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง 52100  เร่ิมจากนางอําพันธ คนเที่ยง ซ่ึงเดิมมี
อาชีพทําขนมขายหลายชนิด เชน กลวยฉาบ ขนมไขหงส ขนมเกลียว ขาวเกรียบฟกทอง เปนตน 
โดยทําขายสงตามรานคาในหมูบาน ตอมาประมาณป พ.ศ. 2539 ไดสังเกตเห็นแมคานําขาวแตนที่
แตกเปนชิ้นมาขาย จึงเกิดความคิดขึ้นมาวาตนเองก็สามารถทําขาวแตนได จึงทดลองทําขายและ
ไดรับการตอบรับเปนอยางดี ในป พ.ศ.2540 เจาหนาที่พัฒนาการอําเภอเมืองลําปางไดแนะนําให
จัดตั้งเปนกลุมสรางอาชีพในชุมชน พรอมทั้งทําสติ๊กเกอรแนะนําสินคาขางถุงบรรจุขาวแตน ช่ือ
กลุมแมบานเกษตรทุงมานเหนือ โดยมีนางอําพันธเปนประธาน หลังจากปพ.ศ. 2543 ในหมูบานทุง



49 
 

มานเหนือมีกิจการรายเดี่ยวที่ทําการผลิตขาวแตนมากถึง 28 ราย ทําใหเกิดการแขงขันทางการตลาด
สูง มีทั้งการตัดราคาและลอกเลียนแบบ 

ในป พ.ศ. 2545 ทางหมูบานมีแนวคิดที่จะรวมกลุมขาวแตน กลุมตางๆ ในหมูบานเปน
กลุมเดียวเนื่องดวยการรวมกลุมกันจะสามารถบริหารจัดการไดดีกวาและรวมกลุมขนาดใหญเพื่อ
ตอรองราคากับพอคาคนกลางได จึงไดประชุมตกลงกันจัดตั้งกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ํา
แตงโมบานทุงมานเหนือขึ้น ในระยะแรกของการรวมกลุมมีการผลัดเปลี่ยนกันเขามาทําการผลิตที่
กลุมเปนอยางดี ตอมาในระยะหลังกิจกรรมของกลุมเริ่มลดลงเนื่องจากสมาชิกที่ประกอบกิจการราย
ยอยมุงเนนในการประกอบธุรกิจของตนเองมากขึ้น ทําใหตองยุติกลุมในปพ.ศ. 2546 จากการ
ประสบการณการดําเนินการผลิตขาวแตนมานาน นางอําพันธจึงตัดสินใจทําการผลิตในรูปแบบ
กิจการรายเดียวในลักษณะธุรกิจแบบครอบครัว จึงไดตั้งกลุมชื่อ วิสาหกิจชุมชนขาวแตนน้ําแตงโม
อําพัน เนื่องจากสามารถจัดการบริหารอยางอิสระและเบ็ดเสร็จในตัวเอง สงผลใหปจจุบันกิจการ
ขาวแตนน้ําแตงโมอําพันกลายเปนผูผลิตขาวแตนสําคัญ 1 ใน 5 รายของหมูบานทุงมานเหนือ 

ผูนําสําคัญของกลุม คือ นางอําพันธ คนเที่ยง อายุ 45 ป เปนประธานวิสาหกิจชุมชนขาว
แตนน้ําแตงโมอําพัน และมีตําแหนงเปนคณะกรรมกรหมูบานบานทุงมานเหนือ ในการบริหารงาน
ของกลุมนางอําพันตองดูแลหลายดาน เชน การเก็บรวบรวมและบันทึกขอมูลตาง ๆ ของกลุม การ
ทําบัญชี การซื้อวัตถุดิบและการสงขาวแตน นอกจากนี้ยังมีนายศรีคํา คนเที่ยง สามีของนางอําพันธ
ที่เปนคนสําคัญอีกคนหนึ่งในดานตลาด การผลิตและการบริหารงานกลุมรวมกับนางอําพัน ในระยะ
หลังลูกชายคนโตของนางอําพันธ คือ นายอนุชิต คนเที่ยง ไดเขามาชวยงานของกลุมในดานการ
บริหารงานอีกแรงหนึ่งดวย 

กิจกรรมของกลุมไมมีเนื่องจากไมมีการระดมทุนและการประกอบการแบบเจาของราย
เดี่ยว ประธานกลุมเปนเจาของกิจการ สมาชิกมีฐานะเปนลูกจางไดรับเพียงคาจางแรงงานจากการ
ทํางานและการเลี้ยงฉลองในชวงเทศกาลตาง ๆ รวมถึงความชวยเหลืออันเกิดจากน้ําใจของเพื่อน
รวมงาน หรือจากเจาของกิจการ เชน ใหของขวัญ เล้ียงอาหาร การใหกูยืมเงินซึ่งเปนลักษณะการ
กูยืมสวนตัว โดยตกลงกันเองระหวางผูกูและผูใหกู ภายใตความไววางใจซึ่งกันและกัน เปนตนกลุม
มีจํานวนสมาชิกทั้งหมด 28 คน เนื่องจากกลุมไมมีการระดมหุนและเงินปนผล กิจกรรมของกลุมจึง
เปนเพียงการผลิตขาวแตนในลักษณะเจาของธุรกิจรายเดียว สมาชิกเปนเพียงแรงงานในการผลิต
เทานั้น 
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วิสาหกิจชุมชนขาวแตนน้ําแตงโมอําพัน มีสวนชวยใหคนในชุมชนมีรายไดและเกิดการ
จางงานในชุมชน และไดรวมกิจกรรมกับชุมชนในงานตางๆ เชน งานบุญ งานเทศกาลประเพณี โดย
สมาชิกในกลุมไดใหความรวมมือทั้งแรงกายและแรงใจในการรวมกิจกรรมของชุมชนอยูเสมอ 

 

4.6.4 กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา  

กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา (ขาวแตนเกาะคา) ตั้งอยูบานเลขที่ 154 หมูที่ 5 ตําบล
เกาะคา อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา จัดตั้งขึ้นเพื่อตองการใหคน
ในชุมชนมีรายไดเสริมนอกจากการทํานา ใชเวลาวางใหเปนประโยชน เร่ิมจากการทําขาวแตนใน
ลักษณะธุรกิจรายเดี่ยวของนางจันทรฉาย ตั้งประเสริฐ ซ่ึงเปนประธานคนแรกของกลุมและเปน
มารดาของนางพิกุล นกตอ แตเนื่องจากนางจันทรฉายอายุมาก ความคลองตัวในการทํางานลดลง 
กลุมจึงไดมีการประชุมพูดคุยกันและเสนอใหนางพิกุล นกตอเปนประธานกลุมแทนเนื่องจากนาง
พิกุลเปนผูมีประสบการณในการดําเนินงานของกลุม ประสานงานที่คลองตัวและเปนที่ยอมรับของ
คนในกลุม ระยะตอมาหนวยงานตางๆ ไดสงเสริมเพื่อรวมกลุมทํากิจกรรมรวมกับกลุมแมบานใน
หมูบาน จึงกอตั้งเปนกลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคาขึ้นในปพ.ศ. 2529 ซ่ึงถือวาเปนรายแรกๆ ที่
ทําการผลิตขาวแตนจนเปนที่รูจักของผูบริโภค กลุมมีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง ซ่ึง
สามรถจําแนกเปนประเภทหลักๆ ได 3 รูปแบบ คือ ขาวแตนแผนกลม ขาวแตนแผนสี่เหล่ียมและ
ขาวแตน ทรงโดนัท และยังแบงออกตามสวนผสมที่โรยหนาตางๆ ไดแก หนาน้ําตาล หนางา และ
หนาน้ําพริกเผา    หมูหยอง จนพัฒนาไปสูแนวคิดการทําขาวแตนหนาฮาลาลซึ่งอยูในชวงทดลอง
ตลาดอยู ทําใหเกิดผลิตภัณฑหลากหลายมากถึง 19 ผลิตภัณฑจากประสบการณทําอาชีพเกี่ยว
กับขาวแตนมากกวา 20 ป สงผลใหกลุมมีฐานการตลาดภายในจังหวัดลําปาง(รอยละ 69) รองลงมา
สงขายใหลูกคาในจังหวัดสุโขทัย จังหวัดพิษณุโลกและกรุงเทพฯ(รอยละ 24 )และมีบางสวน
จําหนายไปยังลูกคาในภาคใต เชน จังหวัดกระบี่ จังหวัดนราธิวาส เปนตน ในระยะหลังมีการขยาย
ตลาดออกไปเรื่อยๆ พรอมกับมีโรงงานทําขาวแตนของกลุมอื่นๆ เกิดขึ้นตามมา เฉพาะในชุมชน
บานเกาะคามีประมาณ 9 ราย ซ่ึงมีทั้งลักษณะกลุมและธุรกิจรายเดี่ยว จึงเกิดปญหาการแขงขันกัน มี
การแยงลูกคาและตัดราคากัน ทําใหกลุมหันมาใชกลยุทธทางการตลาดเพื่อรักษาสัดสวนการตลาด
ในพื้นที่และการขยายชองทางไปในชองทางใหมๆ เพิ่มมากขึ้น 
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ผูนํากลุมคนสําคัญ คือ นางพิกุล นกตอ อายุ 37 ป เปนประธานกลุม และไดรับเลือกเปน
ประธานเครือขายกลุมสวัสดิการออมทรัพยวันละบาทอําเภอเกาะคา และนายกิติพร นกตอ ซ่ึงเปน
สามีของนางพิกุลเปนผูดูแลดานการตลาดทั้งหมดของกลุม 

กลุมมีจํานวนสมาชิกทั้งหมด 18 คน ไมมีการปนผลเนื่องจากไมมีการระดมทุนและการ
ประกอบการมีลักษณะเปนเอกชน ประธานกลุมเปนเจาของกิจการ สมาชิกมีฐานะเปนลูกจางไดรับ
คาตอบแทนจากการทํางานเทานั้นกิจกรรมของกลุมคือการผลิตขาวแตนเพื่อจําหนายเพียงอยางเดียว 

กลุมไดเขารวมเปนสมาชิกเครือขายกองทุนกลุมออมทรัพยวันละบาท และขยายแนวคิด
เครือขาย ชักชวนคนในชุมชนเขารวมเปนสมาชิก เนื่องจากเห็นวาเปนกิจกรรมที่สงเสริมการออม 
และยังไดรับสวัสดิการดานการรักษาพยาบาลอีกดวย นอกจากนี้กลุมยังเปนสถานที่เรียนรูของเด็ก
นักเรียนซึ่งทางโรงเรียนจะจัดกิจกรรมใหเด็กมาศึกษาการดําเนินกิจกรรมของกลุมทุกป รวมทั้ง
กอใหเกิดรายไดแกคนในชุมชนและเกิดการจางงานในชุมชน และไดรวมกิจกรรมกับชุมชนในงาน
ตางๆ เชน การทําอาหารเลี้ยง การนําขาวแตนไปรวมในงานเลี้ยงของหมูบาน เปนตน 

 

 

 


