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บทคัดยอ 
 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักสองประการคือ ประการแรกเพื่อวิเคราะหศักยภาพการ
ดําเนินงานของกองทุนหมูบานในจังหวัดเชียงใหม และประการที่สองเพื่อประเมินความคิดเห็นของ
สมาชิกท่ีมีตอกองทุนหมูบานดังกลาว กลุมตัวอยางไดจากการสุมตัวอยางอยางงาย (Random 
Sampling) โดยวิธีการจับฉลาก ไดพื้นท่ีอําเภอดอยสะเก็ดและอําเภอสารภี สุมตัวอยางตําบลและ
หมูบาน ไดหมูบานจํานวน 5 หมูบานจากอําเภอดอยสะเก็ด และ 7 หมูบานจากอําเภอสารภี 
การศึกษาเปนการเปรียบเทียบระหวางกองทุนท่ีมีศักยภาพในระดับดี (ทริปเปลเอ : AAA) และ
กองทุนท่ีมีศักยภาพในระดับปานกลาง (ดับเบ้ิลเอ : AA) ดังนั้นจึงกําหนดใหอําเภอสารภีเปน
ตัวแทนของกองทุนระดับทริปเปลเอ (AAA) และอําเภอดอยสะเก็ดเปนตัวแทนของกองทุนระดับ
ดับเบ้ิลเอ (AA) ขอมูลท่ีไดประกอบดวยขอมูลจากคณะกรรมการทั้ง 12 กองทุน และจากสมาชิก
กองทุน จํานวน 57 คน การวิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิงพรรณนาในรูปของรอยละ และคาเฉล่ีย และ
การวัดศักยภาพใชการวิเคราะหแบบลิเคิทสเกล (Likert Scale) 

ผลการศึกษาโครงสรางและผลการดําเนินงาน พบวา กองทุนระดับทริปเปลเอ (AAA) ผูทํา
หนาท่ีประธาน สวนใหญอายุระหวาง 41-60 ป ซ่ึงอยูในวัยทํางาน มีการศึกษาระดับประถมศึกษา 
ประกอบอาชีพเกษตรกร การบริหารจัดการกองทุนประกอบดวย มีการออมทรัพยในรูปสัจจะ



 จ 

ออมทรัพย มีการจัดการท่ีดีในการใหกู เ งินและชําระคืน มีการจัดสรรผลกําไรไปในดานคา
ดําเนินงานกองทุน คาตอบแทนคณะกรรมการ คาประกันความเส่ียง เพื่อสาธารณะประโยชนและ
การปนผลหุน ผลการดําเนินงานของกลุมดีในป พ.ศ. 2549 พบวา สวนใหญมีสมาชิกเฉลี่ย 186 คน 
ปลอยกูเฉล่ีย 75 คน การใหกูยืมสวนใหญไมเกิน 20,000 บาทตอคน มียอดเงินปลอยกูท้ังหมดเฉล่ีย 
1,081,750 บาท และมีผลกําไรจากการดําเนินการเฉล่ีย 142,301.5 บาท  สมาชิกสวนใหญนําเงินกูไป
ใชเพื่อการเกษตรและปศุสัตว และไมมีปญหาเร่ืองการชําระเงินคืน สวนกองทุนระดับดับเบิ้ลเอ 
(AA) พบวา ประธานเปนกลุมผูสูงอายุท่ีมีอายุมากกวา 60 ป รวมดวย สวนใหญมีการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา ประกอบอาชีพเกษตรกร รับจาง/ลูกจางและคาขาย การบริหารจัดการกองทุน
ประกอบดวย มีการออมทรัพยในรูปสัจจะออมทรัพย มีการจัดการในดานการใหกูยืมเงินและการ
ชําระคืนท่ีมีประสิทธิภาพนอยกวากลุมระดับทริปเปลเอ  (AAA) มีการจัดสรรผลกําไรไป
เชนเดียวกับกองทุนระดับทริปเปลเอ (AAA) ผลการดําเนินงานของกลุมดีในป พ.ศ. 2549 พบวา 
สวนใหญมีสมาชิกเฉลี่ย 107 คน ปลอยกูเฉล่ีย 73 คน การใหกูยืมสวนใหญไมเกิน 20,000 บาทตอ
คน มียอดเงินปลอยกูท้ังหมดเฉล่ีย 991,000 บาท และมีผลกําไรจากการดําเนินเฉล่ีย 107,054.80 
บาท สมาชิกสวนใหญนําเงินกูไปใชเพื่อการเกษตรและปศุสัตว และไมมีปญหาเร่ืองการชําระเงิน
คืน  

การเปรียบเทียบศักยภาพการดําเนินงานในปจจัยดานโครงสราง ดานคณะกรรมการ ดาน
สมาชิก และผลการดําเนินงาน พบวา กองทุนระดับทริปเปลเอ (AAA) มีศักยภาพดีกวากองทุน
ระดับดับเบ้ิลเอ (AA) ทุกดาน กองทุนระดับทริปเปลเอ (AAA) มีศักยภาพดีในดานโครงสรางการ
ดําเนินงานเปนอันดับท่ีหนึ่ง เนื่องจากมีการจัดโครงสรางและหนาท่ีชัดเจนและคณะกรรมการ
ปฏิบัติหนาท่ีภายใตระเบียบขอบังคับของกองทุนเปนอยางดี รองลงมาคณะกรรมการมีสวนรวมเปน
อยางมากในการติดตามเรงรัดหนี้สินของสมาชิก และสมาชิกนําเงินกูไปใชตามวัตถุประสงคตามท่ี
ยื่นขอไว สําหรับกองทุนระดับดับเบ้ิลเอ (AA) พบวา มีศักยภาพดีเปนลําดับท่ีหนึ่งในดานมีระเบียบ
ขอบังคับของกองทุนท่ีชัดเจน รองลงมาเปน คณะกรรมการมีสวนรวมใหคําแนะนําแกสมาชิก
กองทุนในการจัดทําโครงการขอกูเงินกองทุน  

การประเมินความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมูบาน พบวา ความคิดเห็นของกองทุน
ระดับทริปเปลเอ (AAA) อยูในระดับท่ีมากกวากองทุนระดับดับเบ้ิลเอ (AA) ในดานกองทุนทําให
คุณภาพชีวิตดีข้ึน หนี้นอกระบบลดลง และกองทุนมีความคุมคาท่ีทําใหใหเกิดการเปล่ียนแปลงใน
ชุมชน   
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ABSTRACT 
 

The main study objectives were to analyze the operational performance of various 
Village and Community Fund programs and to understand the attitudes of the pertinent members 
toward the performance of their Village and Community Fund. Simple random sampling by 
drawing lots method was employed to identify the district in Chiang Mai Province and then 
villages in those districts for this particular investigation. Doi Saket District and Saraphi District 
were identified and five and seven villages of the two districts respectively were chosen for study 
coverage. The Village and Community Fund programs in Saraphi District represented those rated 
as having good or AAA performance while their counterparts in Doi Saket District were regarded 
as having moderately good or AA performance. Data and information were collected from 
committee members of all 12 Village and Community Fund programs as well as 57 Fund 
members altogether. Descriptive Statistics including percentage and arithmetic mean and Likert 
Scale were utilized for the analysis. 
 The examination on organizational structure and performance revealed that within the 
AAA group the chairpersons of the Village and Community Fund Committee in most cases were 
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41-60 years old thus in working age, with primary education and farming occupation. 
Administratively, Sajja (committed honestly) saving program has been implemented while 
lending and loan repayment program has been well managed. The profit from Village and 
Community Fund operation is generally allocated for operational expenses, committee member’s 
honorium or compensation, risk insurance, public interest, and dividend. In 2006, the Village and 
Community Fund programs in AAA group each had on the average 186 members, approved loans 
to 75 applicants at no more than 20,000 baht per borrower, extended 1,081750 baht total lending 
and earned 142,301 baht net profit. Those Village and Community Fund members who received 
loans generally used the money for farming and livestock activities and had no problem making 
repayment. The Village and Community Fund programs in AA group had some chairpersons 
older than 60 years old. Those chairpersons mostly were primary school graduate and engaged 
either in farming labor employment, or trading. The AA rate Village and Community Fund 
programs also ran Sajja saving as well as credit programs but their lending and loan repayment 
collection management was less efficient compared to the case of AAA group. They however 
could make profit for allocation to various purposes. In 2006, the Village and Community Fund 
programs in AA group each had on the average 107 members, extended loans to 73 members at 
no more than 20,000 baht per case, approved a total 991,000 baht lending, and made 107,054.80 
baht net profit. Most of their loan recipients used the money for crop and livestock production 
purposes and had no loan repayment problems. 
 The comparative analysis of the performance suggested that  the AAA rated Village and 
Community Fund programs outperformed the AA counterparts in every aspect. The Village and 
Community Fund programs in AAA group had their best potential in the administrative structure 
due to the clearly defined structure and functions and committee’s strict adherence to the rules 
and regulation on the funds. Their next strongest potential lied in the active involvement of 
committee members in the enforcement of loan repayment obligation as well as credit use 
according to borrowing purpose of the members who got credit. For Village and Community 
Fund programs in the AA group, they excelled most in terms of having clearly established rule 
and regulation, and then the committee’s involvement in helping Village and Community Fund 
members to prepare projects to borrow money from the Fund. 
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 The attitude study revealed that members of AAA rated Village and Community Fund 
programs ranked their positive attitude toward this local organization at the higher levels 
compared to the otherwise group for the aspects that Village and Community Fund helped 
improve quality of life, reduce borrowing from informal sources, and that Village and 
Community Fund program can be valuable for making change in the local community. 


