
บทที่ 5 
สรุปผลและขอเสนอแนะ 

การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของโครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการจัดการสาธารณภัย มุงเนนการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของโครงการใน 2 มิติ คือ 
มิติทางดานสถาบันการศึกษาการจัดการองคกรและการจัดการ และมิติทางการเงิน โดยใชเทคนิค
การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน (Cost-Benefit Analysis) ดวยอัตราคิดลด สามารถสรุปผล
การศึกษาและขอเสนอแนะดังนี้ 

5.1 สรุปผลการศึกษา 

5.1.1 การศึกษาขอมูลท่ัวไปของโครงการ 

โครงการนี้อยูภายใตความดูแลของภาควิชาภูมิศาสตร คณะสังคมศาสตร และบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม เมื่อพิจารณาโครงสรางของคณะสังคมศาสตร พบวาคณะ
สังคมศาสตรมี 3 สวนงานใหญๆ ไดแก สํานักงานเลขานุการ ภาควิชา และศูนยโครงการบริการ
วิชาการ ดําเนินงานภายใตกรอบภารกิจในดานตางๆ 4 ดาน คือ การพัฒนาหลักสูตรและการเรียน
การสอน การพัฒนาดานงานวิจัยและการบริการชุมชน การพัฒนาดานบุคลากร การพัฒนาดาน
โครงสรางพื้นฐาน สนับสนุนการศึกษาและการวิจัย และการเตรียมความพรอมรองรับการ
ปรับเปลี่ยนระบบการทํางานขององคกร จากภารกิจดังกลาวคณะสังคมศาสตรเปดการเรียนการสอน 
12 หลักสูตร แบงออกเปนระดับปริญญาตรี 3 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 7 หลักสูตร ภาคปกติ 6 
หลักสูตร ภาคพิเศษ 1 หลักสูตร และปริญญาเอก 1 หลักสูตร 

การบริหารของคณะสังคมศาสตร แบงโครงสรางออกเปน 3 ระดับ ภายใตการควบคุม
ของคณะกรรมการประจําคณะสังคมศาสตร ประกอบดวย คณบดี รองคณบดีฝายตางๆ หัวหนา
ภาควิชาหรือศูนย เลขานุการคณะ และประธานโครงการบริการวิชาการ จํานวน 17 คน และมี
บุคลากรรวมทั้งสิ้น 104 คน แบงออกเปนอาจารยจํานวน 13 คน ผูชวยศาสตราจารยจํานวน 16 คน 
รองศาสตราจารยจํานวน 3 คน ศาสตราจารยจํานวน 3 คน และเจาหนาที่จํานวน 69 คน ดังนั้นเมื่อ
เทียบสัดสวนอาจารยตอนักศึกษาในป พ.ศ. 2550 เทากับอาจารย 1 คน ตอนักศึกษา 32 คน 

งบประมาณของคณะสังคมศาสตรไดรับการจัดสรรมาจากแหลงเงิน 3 แหลง ไดแก 
งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได และงบประมาณแหลงทุนภายนอก ซ่ึงในป พ.ศ. 2550 
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ไดรับเงินจากงบประมาณแผนดิน 27,419,900 บาท งบประมาณรายได 25,300,000 บาท และจาก
แหลงทุนภายนอก 10,168,273 บาท  

สําหรับโครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสาธารณภัย มี
คณะกรรมการจํานวน 6 คน เจาหนาที่ประจําจํานวน 1 คน และมีอาจารยประจําจํานวน 7 คน และ
คาดวาจะหาเพิ่มเติม 4-5 คน นอกจากนี้ยังมีหนวยงานภาครัฐและเอกชนใหความรวมมือทาง
วิชาการ ไดแก ศูนยภูมิภาคเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (ภาคเหนือ) กรมปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย วิทยาลัยปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และสํานักงาน
พัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องคการมหาชน) โดยมีแหลงเงินสนับสนุน 2 แหลง 
คืองบประมาณสนับสนุนตามโครงการบูรณาการการจัดการภัยพิบัติในเขตภาคเหนือกับหนวยงาน
ภาครัฐและเอกชน และงบประมาณที่เรียกเก็บจากคาธรรมเนียมการศึกษา 

5.1.2 การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน 

จากการศึกษาการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของโครงการหลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสาธารณภัย ภายใตขอสมมติวาโครงการนี้มีอายุ 10 ป 
ณ ระดับอัตราคิดลดรอยละ 12 จากอัตราดอกเบี้ยเงินกูของธนาคารโลกใหแกประเทศดอยพัฒนา ใน
การศึกษาครั้งนี้ใชเทคนิคการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนดวยอัตราคิดลด ผลการศึกษาพบวามี
ความเปนไปไดในเชิงเศรษฐศาสตรตอการลงทุน ดวยการพิจารณามูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present 
Value: NPV) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit – Cost Ratio: B/C) และ 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 

มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนมากกวาการลงทุน มีคาเทากับ 3,117,093 บาท แสดงวา
การลงทุนของโครงการมีอัตราผลตอบแทนมากกวาตนทุนหรือคาใชจายของโครงการ ซ่ึงก็คือ 
โครงการมีความคุมคาตอการลงทุน เนื่องจากคา NPV ไมติดลบหรือมีคามากกวาศูนย 

อัตราผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการเทากับ 1.153 มีคามากกวา 1 ซ่ึงแสดงวา
ผลตอบแทนที่เกิดจากการลงทุนมากกวาตนทุนที่เสียไป  

อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ มีคาเทากับรอยละ 77 ซ่ึงเมื่อเทียบคาเสียโอกาสของ
เงินลงทุน โดยเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบี้ยของธนาคารโลกรอยละ 12 พบวาการลงทุนใน
โครงการมีคามากกวาคาเสียโอกาสของเงินทุนที่ใชในการปรับผลตอบแทนและตนทุนที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นในอนาคต 
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5.1.3 การวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการ 

จากการวิเคราะหวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงราคาตนทุนและผลตอบแทน โดยแบงการศึกษาออกเปน 3 กรณี คือ (1) เมื่อเกิดการ
เปล่ียนแปลงตนทุนและผลตอบแทนในอัตราที่คงที่ (2) เมื่อนักศึกษาไมสามารถจบตามแผนการ
ศึกษา (3) โครงการไมไดรับงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย ซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษา
ดังนี้ 

 เมื่อตนทุนหรือคาใชจายเพิ่มขึ้น 10%, 15% และ 20% ตั้งแตปที่ 2 ณ ระดับ
อัตราสวนลดรอยละ 12 สรุปไดวาโครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการสาธารณภัย สามารถทนตอการเปลี่ยนแปลงเมื่อตนทุน
และคาใชจายเพิ่มขึ้นรอยละ 10 และรอยละ 15 เนื่องดวยมูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิ เทากับ 1,223,227 บาท และ 276,294 บาท ตามลําดับ อัตรา
ผลตอบแทนตอตนทุน เทากับ 1.055 และ 1.012 ตามลําดับ และอัตรา
ผลตอบแทนภายในเทากับรอยละ 52 และรอยละ 2 ตามลําดับ และจะไม
สามารถทนตอการเปลี่ยนแปลงเมื่อตนทุนหรือคาใชจายเพิ่มขึ้นรอยละ 20 
เนื่องจากมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิติดลบที่ -670,639 บาท และ
อัตราผลตอบแทนตอตนทุนนอยกวา 1 ที่ 0.972 

 เมื่อผลตอบแทนหรือรายไดลดลง 10%, 15% และ 20% ตั้งแตปที่ 2 ณ ระดับ
อัตราสวนลดรอยละ 12 พบวา โครงการสามารถทนตอการเปลี่ยนแปลงเมื่อ
ผลตอบแทนหรือรายไดลดลงรอยละ 10 เนื่องดวยมูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิ เทากับ 770,866 บาท อัตราผลตอบแทนตอตนทุน เทากับ 
1.038 และอัตราผลตอบแทนภายในเทากับรอยละ 42 และโครงการมีความ
เสี่ยงตอการลงทุนเมื่อลดผลตอบแทนหรือรายไดลงรอยละ 15 เนื่องจากมูลคา
ปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ เทากับ -402,248 บาท และ -402,248 บาท 
ตามลําดับ อัตราผลตอบแทนตอตนทุน เทากับ 0.980 และ 0.923 ตามลําดับ 

 เมื่อนักศึกษาไมสามารถจบตามแผนการศึกษา โดยพิจารณาเพิ่มตนทุนและ
ผลตอบแทนจากจํานวนนักศึกษาที่ไมสามารถจบใน 2 ป สําหรับนักศึกษา
แผน ก แบบ ก2 รอยละ 87.79 ของจํานวนนักศึกษาที่จะจบในแตละป และ
สําหรับนักศึกษาที่ไมสามารถจบตามแผน ข รอยละ 95.89 ของจํานวน
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นักศึกษาที่จะจบในแตละป ตั้งแตปที่ 3 ของโครงการ ณ ระดับอัตราคิดลด
รอยละ  12 พบวา มีความเปนไปไดในเชิงเศรษฐศาสตรตอการลงทุน 
เนื่องจากมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนของโครงการ มีคาเทากับ  9,976,720  
บาท อัตราผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการ มีคาเทากับ 1.406 มี
ผลตอบแทนมากกวาตนทุนและอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ มีคา
เทากับรอยละ 136 คือ การลงทุนในโครงการมีคามากกวาคาเสียโอกาสของ
เงินทุนที่ใชในการปรับผลตอบแทนและตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต 

 เมื่อโครงการไมไดรับงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย ณ ระดับ
อัตราสวนลดรอยละ12 พบวามีโครงการมีความเสี่ยงตอการลงทุน เนื่องจาก
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนมากกวาการลงทุนติดลบที่ -644,707 และมี
อัตราผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการนอยกวา 1 ที่ 0.968และอัตรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการรอยละ -3 

5.1.4 การวิเคราะหระยะเวลาการคืนทุน 

การคํานวณระยะเวลาคืนทุน จะสามารถคํานวณหาไดโดยการคํานวณหากระแสเงินสด
สะสมสุทธิในแตละงวดเวลา จนกระทั่งกระแสเงินสดสะสมสุทธิมีคาเทากับคาใชจายในการลงทุน 
ซ่ึงตนทุนของโครงการในการลงทุนเทากับ 1,406,520 บาท และในปแรกของการลงทุนโครงการมี
กระแสสะสมสุทธิ 933,967 บาท ปที่สอง 1,349,982 บาท ดังนั้นระยะเวลาการคืนทุนเทากับ 1.35 ป 
หรือ 1 ป 5 เดือน 

5.1.5 การวิเคราะหจุดคุมทุน 

การวิเคราะหจุดคุมทุนคํานวณจากตนทุนทั้งหมดตอนักศึกษาตอ 4 ภาคการศึกษาตอ
สวนเกินรายรับ สําหรับแผน ก แบบ ก2 มีรายรับสุทธิตอนักศึกษาเทากับ 53,820 บาท และมีรายจาย
สุทธิตอนักศึกษาเทากับ 386,842 สําหรับแผน ข มีรายรับสุทธิเทากับ 92,880 บาท และรายจายสุทธิ
เทากับ 1,526,461 บาท ดังนั้น การเปดรับนักศึกษาตามโครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการสาธารณภัย ควรรับนักศึกษาตามแผนการศึกษาแผน ก แบบ ก2 ขั้นต่ําจํานวน 8 
คนและควรรับนักศึกษาตามแผนการศึกษาแผน ข ขั้นต่ํา จํานวน 17 คน จึงจะคุมคาตอการลงทุน 
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5.2 ขอเสนอแนะ 

ในการศึกษาครั้งนี้มีขอเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 

1) การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน ตนทุนและผลตอบแทนที่ใชในการศึกษา ใช
ตนทุนของหลักสูตรอื่นมาประเมินในการโครงการนี้เนื่องจากเปนโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
อาจถือวาไมเหมาะสมและไมสมบูรณ เพราะจะทําใหผลการวิเคราะหของขอมูลมีความคลาดเคลื่อน 
ดังนั้นเมื่อมีการลงทุนในโครงการไปแลวควรจะมีการประเมินตนทุนและผลตอบแทนเพื่อใหได
ขอมูลที่มีความนาเชื่อถือมากขึ้น 

2) การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินเทานั้น แตในการประเมินความ
เปนไปไดตอการลงทุนในโครงการยังมีมิติการศึกษาในดานอื่นๆ เชน มิติทางดานการตลาด  
มิติทางดานเทคนิค มิติทางดานสังคม และมิติทางดานเศรษฐกิจ คือ 

 มิติทางดานการตลาด  ควรมีการประเมินหลักสูตรรวมถึงการควบคุม
หลักสูตรการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพเพื่อใหผูเรียนมีสัมฤทธิ์ผลทาง
การศึกษา สรางความมั่นใจใหแกผูเรียนและผูปกครอง ในการเรียนหลักสูตร
ตอเนื่องตอไป และยังชักนําบุคคลที่เกี่ยวของมาเรียนเพิ่มเติมอีกดวย 

 มิติทางดานสังคม เนื่องจากโครงการนี้มีสวนชวยเหลือสังคมและประเทศ 
เนื่องจากปจจุบันมีภัยพิบัติเกิดขึ้นตลอดทั้งป และแพรกระจายไปทั่วประเทศ 
การมีความรูที่ดี ในการจัดการและเตรียมความพรอมมีสวนชวยลด
งบประมาณของประเทศในการชวยเหลือ  

 มิติทางดานเศรษฐกิจ โครงการนี้เปนการใหบริการทางการศึกษาถือวาถูกจัด
ในกลุมสินคาที่มีคุณ นอกจากเกิดประโยชนตอตนเองแลวยังกอใหเกิด
ประโยชนตอสังคม เมื่อเปรียบเทียบมูลคาการลงทุนในโครงการจะได
ผลตอบแทนนอยกวาโครงการลงทุนอื่นๆ แตโครงการนี้ถือวาเปนโครงการที่
มีผลกระทบทางดานบวกตอสังคม (Positive Externalities)  โดยไมมี
ผลกระทบทางดานลบ (Negative Externalities) เพราะเปนโครงการที่มีชวย
พัฒนาศักยภาพของมนุษยใหมีความรูในการพัฒนาประเทศ นอกจากนี้ยัง
สามารถนําความรูมาประกอบอาชีพที่ เพิ่มรายไดสูงขึ้น เปนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตนเองและครอบครัวใหดีขึ้น เปนประโยชนตอสังคมและ
ประเทศมหาศาล ไมสามารถวัดมูลคาเปนเงินได  


