
บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของและเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวของ 

การศึกษาการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของโครงการหลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสาธารณภัยนั้น ทําการศึกษาจากขอมูลแหลงขอมูลที่รวบรวมจาก
เอกสารทางวิชาการ ตํารา หนังสือ รายงานวิจัยที่เกี่ยวของ ไดแก ขอมูลทั่วไปของหลักสูตร 
หลักเกณฑและกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย รวมทั้งขอมูลการบริหารจัดการ ขอมูลทางการเงินและ
ขอมูลผลไดตางๆ จากผูเกี่ยวของของคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยมีแนวทาง
การศึกษาตามวัตถุประสงค 3 ประการ คือ การศึกษาการบริหารจัดการทั่วไป การวิเคราะหตนทุน
และผลตอบแทนของโครงการ จุดคุมทุน และการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ รวมถึงการ
วิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ ซ่ึงมีแนวความคิดและเอกสารการวิจัยที่
เกี่ยวของ ดังนี้ 

2.1 แนวความคดิและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 

การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนเปนการระบุและประมาณการคาใชจายในการลงทุน
และผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุนที่ตองจายไปในโครงการนั้น โดยมีแนวความคิดที่เกี่ยวของ
ในการวิเคราะห ประกอบดวย 

1) แนวความคดิเกี่ยวกับตนทุนการผลิต 
2) แนวความคิดเกี่ยวกับผลตอบแทน 
3) แนวความคิดที่ใชในการวิเคราะหโครงการ 

ซ่ึงผูศึกษาไดแสดงรายละเอียดแนวความคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

2.1.1 แนวคิดเกี่ยวกับตนทุนการผลิต 

ตนทุน หมายถึง มูลคาของปจจัยการผลิตหรือทรัพยากรตางๆ ที่ใชไปโดยโครงการ 
ตนทุนการผลิตมีอยูหลายรูปแบบขึ้นอยูกับวัตถุประสงคที่จะนําไปใช และสภาพปญหาของการ
วิเคราะห ซ่ึงสามารถแบงออกไดดังนี้ 

1) ตนทุนท่ีเหมาะสม (Relevant Cost) โดยทั่วไปตนทุนการผลิตสินคา หมายถึง คาใชจาย
เพื่อการจัดซื้อปจจัยการผลิตตามราคาในตลาด หากมีการซื้อสินคาดวยเงินสดจะสามารถคํานวณได
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ทันที แตถาปจจัยการผลิตนั้นไมไดนําไปใชทันทีจะเปนสินคาคงคลังกอนและจะนําไปใชใน
ภายหลัง ปญหาการคํานวณตนทุนการผลิตก็จะเกิดขึ้น เชน ปจจัยการผลิตที่เปนสินทรัพยถาวรซึ่งมี
อายุการใชงานยาวนาน การคํานวณตนทุนการผลิตจะแตกตางกันไปตามสถานการณของการนํา
ตนทุนการผลิตไปใชเปนวัตถุดิบในการผลิต จึงถือวาเปนคาใชจายจริง แตการคํานวณตนทุนการ
ผลิตในการจัดการองคกรธุรกิจ ซ่ึงเปนเรื่องของปจจุบันหรืออนาคตในการพิจารณาจึงไมเปนการ
เหมาะสม 

2) ตนทุนคาเสียโอกาสหรือตนทุนในการเลือก (Opportunity Cost or Alternative Cost) 
คือมูลคาสูงที่สุดของผลประโยชนจากทางเลือกอื่นๆ ที่เราไมไดรับจากการนําทรัพยากรมาใช
ในทางใดทางหนึ่งไปแลว การตัดสินใจเลือกใชทรัพยากรในทางใดทางหนึ่งจึงมีผลใหเกิดตนทนุใน
การเลือกขึ้น ตนทุนดังกลาวก็คือผลประโยชนที่เราไมไดรับจากทางเลือกอื่นๆที่เราไมไดเลือก และ
เนื่องจากการที่ทรัพยากรมีอยูอยางจํากัด ทําใหเราตองเลือกใชทรัพยากรนั้นเพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุด ผลประโยชนที่เราไมไดรับในที่นี้จึงหมายถึงเฉพาะผลประโยชนสูงสุด ในระหวางทางเลือก
ทุกทางที่เราไมไดเลือก ผลประโยชนดังกลาวจะประเมินออกมาในรูปมูลคา เพื่อใหสามารถ
เปรียบเทียบกันได 

3) ตนทุนท่ีเห็นชัดแจงและตนทุนไมชัดแจง ตนทุนในการผลิตสินคาในหนวยธุรกิจ จะ
รวมตนทุน 2 ชนิดไวดวยกันคือ ตนทุนชัดแจง (Explicit Cost) เปนตนทุนที่เกิดขึ้นจริงและมีการ
จายจริงทั้งที่เปนตัวเงินและสิ่งของนํามาใชในการผลิต สามารถจดบันทึกลงในบัญชี หรือเรียกวา 
ตนทุนทางบัญชี (Accounting Cost) เชน คาจาง คาวัตถุดิบ เปนตน ดังนั้นตนทุนที่ชัดแจงกับตนทุน
ทางบัญชีจึงเปนสิ่งเดียวกัน ตนทุนไมชัดแจง (Implicit Cost) หมายถึง ตนทุนที่ไมไดจายเปนเงิน
ออกไปจริงๆ แตเปนคาเสียโอกาสที่จะใชปจจัยนั้นไปทําประโยชนอยางอื่น หรือเรียกตนทุนชนิดนี้
วา ตนทุนคาเสียโอกาส (Opportunity Cost) ในการดําเนินงานบางครั้งปจจัยการผลิตบางอยางที่เปน
ของเจาของกิจการอาจนํา เชน นําเงินสดสวนตัวเขามาลงทุนและเขาบริหารงานดวยตนเอง ซ่ึง
เจาของกิจการก็ไมไดจายดอกเบี้ยใหกับเงินที่ตัวเองนํามาลงทุน หรือการที่เจาของกิจการไมไดจาย
เงินเดือนใหกับตัวเอง เลยทําใหดูเหมือนวาในการดําเนินกิจการดังกลาวไมมีตนทุนในเรื่องดอกเบี้ย
และคาแรง มีแตตนทุนอื่นๆ ที่จายออกไปเทานั้น ทั้งๆ ที่ถาไมมีการลงทุน และแรงงานของเจาของ
กิจการ ก็ไมสามารถดําเนินงานไปไดจะตองมีการกูยืมเงินมาจากทางอื่น และวาจางบุคคลอื่นเขามา
ดําเนินงาน ซ่ึงตองมีคาใชจาย ดังนั้นการคิดตนทุนในทางเศรษฐศาสตร (Economic Cost) จะตองมี
การประเมินคาใชจายในสวนของปจจัยการผลิตที่เปนสวนของเจาของกิจการ แลวนําคาที่ได
ดังกลาวมารวมกับคาใชจายอื่นๆ ถือเปนตนทุนทั้งหมดของการดําเนินกิจการนั้น หลักการใชคิด
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ตนทุนคาเสียโอกาสในการประเมินตนทุนที่ไมชัดแจง กลาวคือคาแรงที่จะคิดใหกับเจาของกิจการ
จะเทากับผลตอบแทนที่สูงที่สุดที่เจาของกิจการจะไดรับถาเขาไปทํางานในทางเลือกอื่น หรือคาเชา
ทรัพยสินที่เปนของเจาของกิจการก็จะเทากับผลตอบแทนที่สูงที่สุด ที่เจาของกิจการจะไดรับถาได
นําทรัพยสินดังกลาวไปใชในดานอื่นๆ ดวยเหตุนี้ตนทุนทางเศรษฐศาสตรจึงสูงกวาตนทุนทางบัญชี 
เพราะมีการรวมตนทุนคาเสียโอกาสดวย 

4) ตนทุนภายในและตนทุนภายนอก (Internal Cost and External Cost) ตนทุนทุกชนิดที่
ผูผลิตหรือผูใหบริการรับภาระจากการผลิตสินคาและบริการชนิดใดชนิดหนึ่ง ตนทุนดังกลาวเชน 
คาแรง คาวัตถุดิบ คาดอกเบี้ย เปนตน ทั้งที่มีการจายจริงและไมไดมีการจายจริง ตนทุนในสวนนี้
เรียกวา ตนทุนภายในของกิจการ สวนตนทุนที่บุคคลอื่นที่ไมไดมีการเกี่ยวของกับการผลิตสินคา
และบริการชนิดนั้นแตตองรับภาระที่เกิดจากการผลิต ซ่ึงในการประเมินคาตนทุนการผลิต ผูผลิตจะ
ไมนําตนทุนในสวนนี้มาพิจารณา ตนทุนนี้เรียกวา ตนทุนภายนอก 

5) ตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม (Direct Cost and Indirect Cost) ตนทุนทางตรง 
(Direct Cost) ไดแก ตนทุนทรัพยากรที่ระบุไดวาถูกบริโภคโดยกิจกรรมใดเพื่อสรางผลผลิตใด 
ตนทุนทางตรงแบงเขาสูกิจกรรมตางๆ ไดโดยการระบุตรงถึงจํานวนหนวยของทรัพยากรที่ใชไปใน
แตละกิจกรรม หรือไดแกตนทุนที่ระบุไดอยางเจาะจงวาใชจํานวนเทาใดในการผลิตผลผลิตรายการ
ใด ตัวอยางเชน เงินเดือนและสิทธิประโยชนสวัสดิการของบุคลากรที่ทํางานตรงในการสราง
ผลผลิต วัสดุสํานักงาน เครื่องมืออุปกรณ คาสาธารณูปโภคที่ระบุตรงไดวาใชไปในกิจกรรมการ
ผลิตนั้น และตนทุนทางออม (Indirect Cost) คือ ตนทุนที่ไมสามารถเจาะจงหรือระบุตรงไดวาใชไป
ในกิจกรรมใดเพื่อสรางผลผลิตใด 

6) ตนทุนทางการเงินและตนทุนทางเศรษฐศาสตร ตนทุนทางการเงิน (Financial Cost) 
หรือตนทุนทางบัญชี (Accounting Cost) เปนตนทุนที่เกิดขึ้นจริงและมีการจายจริงในกระบวนการ
ผลิตหรือตนทุนชัดแจง (Explicit Cost) สําหรับตนทุนทางเศรษฐศาสตร (Economic Cost) เปน
ตนทุนทุกชนิดที่จําเปนตอการผลิตสินคาและบริการ ทั้งที่จายจริงและไมไดจายจริง (Explicit Cost 
and Implicit Cost) ดังนั้นตนทุนทางเศรษฐศาสตรจะคํานึงถึงคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นทั้งหมดเปน
การรวมคาใชจายที่เกิดตอผูผลิตและคาใชจายที่เกิดตอบุคคลอื่นๆ ที่ไดรับผลกระทบจากการผลิต
นั้น จึงจะเห็นวาตนทุนทางเศรษฐศาสตรจะมีมูลคาสูงกวาตนทุนทางการเงินเสมอสรุปตนทุนทาง
เศรษฐศาสตรดังรูปที่ 2.1 
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รูปท่ี 2.1 ภาพรวมสรุปตนทุนทางเศรษฐศาสตร 

 
ที่มา: วัชรี พฤกษิกานนท (2549) 

2.1.2 แนวความคดิเกี่ยวกับผลตอบแทน 

ผลตอบแทนทางการเงิน (Benefit) คือ รายรับ (Revenue) ถาโครงการผลิตสินคาและ
บริการเพื่อจําหนาย รายรับที่ไดในแตละปจากการจําหนายจะเปนผลตอบแทนของโครงการ ซ่ึง
สามารถวัดจากมูลคาตลาดผลผลิตของโครงการ คือ ถาผลผลิตของโครงการมีการจําหนายในตลาด
ที่มีการแขงขันสมบูรณ ราคาตลาดผลผลิตจะเทากับราคาอุปสงค (Demand Price) ซ่ึงเปนราคาที่
ประชาชนเต็มใจจายในแตละระดับการผลิต โดยสามารถแบงออกเปนผลตอบแทนทางตรง (Direct 
Benefit) หมายถึง ผลตอบแทนที่เปนวัตถุประสงคโดยตรงจากการลงทุนนั้นๆ และผลตอบแทน
ทางออม (Indirect Benefit) หมายถึง ผลตอบแทนที่ปรากฏภายนอกโครงการ 

2.1.3 แนวความคดิท่ีใชในการวิเคราะหโครงการ 

การวิเคราะหโครงการเปนวิธีการหนึ่งที่แสดงใหเห็นถึงการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด
ใหเกิดประโยชนสูงสุด และเปนเครื่องมือแสดงผลสําเร็จของโครงการ เพื่อใหการวิเคราะห
โครงการมีประสิทธิภาพจะตองทําการวิเคราะหตั้งแตขั้นตอนการวางแผนจนถึงขั้นสําเร็จโครงการ 
ผูที่มีหนาที่ในการวิเคราะหโครงการตางๆ จําเปนจะตองพิจารณาในมิติหลายมิติทั้งสิ้น 6 มิติ คือ  
มิติทางเทคนิค มิติทางสถาบันการศึกษาการจัดการองคกรและการจัดการ มิติทางสังคม มิติทางการ

ตนทุนทางเศรษฐศาสตร 

ตนทุนเอกชน/ตนทุนภายใน 
(private/Internal Cost) 

ตนทุนภายนอก 
(External Cost) 

ตนทุนชัดแจง+ตนทุนแอบแฝง  
(Explicit Cost + Implicit Cost) 
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ตลาดหรือการคา มิติทางเศรษฐกิจ และมิติทางการเงิน ซ่ึงแตละมิติมีความสัมพันธสอดคลองซึ่งกัน
และกัน ดังนั้นเมื่อมีการพิจารณาในการมิติใดมิติหนึ่งควรจะมีการนํามิติอ่ืนมารวมพิจารณาอีกดวย 
ซ่ึงสามารถอธิบายแตละมิติไดดังนี้ 

1) การวิเคราะหมิติทางดานเทคนิค (Technical Analysis) จะบงบอกความเปนไปไดใน
การผลิตและพื้นฐานในการคาดคะเนตนทุนของโครงการ ทั้งยังชวยพิจารณาผลกระทบที่เกิดจาก
ทางเลือกทางเทคนิคตางๆ ไมวาจะเปนการจางงาน อิทธิพลจากสภาวะแวดลอมที่กระทบตอ
โครงการ ความตองการดานเงินทุน และการไดรับความชวยเหลือจากอุตสาหกรรมอื่นๆ การ
วิเคราะหทางดานเทคนิคควรพิจารณาในประเด็น ไดแก คุณลักษณะของผลิตภัณฑ กระบวนการ
ผลิต การกําหนดขนาดและตารางการผลิต การเลือกเครื่องจักรอุปกรณที่ใช การกําหนดทําเลที่ตั้ง
โรงงาน การออกแบบผังโรงงาน การคาดคะเนตนทุน รวมทั้งการกําหนดปริมาณและตนทุนของ
สวนสูญเสีย 

2) การวิ เคราะหมิติทางดานสถาบันการศึกษาการจัดการองคกรและการจัดการ 
(Institutional Organization Managerial Analysis) ตองมีการจัดลําดับขั้นการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 
การใหอํานาจและความรับผิดชอบจะตองสัมพันธอยางเหมาะสม เปนประเด็นของความสามารถใน
การจัดการที่ดีจะตองมีการจัดลําดับขั้นการบังคับบัญชาการ หรือขั้นตอนการสั่งการที่ชัดเจน การให
อํานาจความรับผิดชอบแกบุคคลนั้น จะตองมีสวนสัมพันธที่เหมาะสมดวย ตองคํานึงถึงทักษะใน
การทํางานวามีขอจํากัดประการใด 

3) การวิเคราะหมิติทางดานสังคม (Social Analysis) ตองพิจารณาผลกระทบตอสังคม
ของโครงการที่จะกอใหเกิดผลทางใดบาง เชน ปญหาสิ่งแวดลอมมลภาวะตางๆ หรือผลตอการ
กระจายรายได การจางงานในทองถ่ิน 

4) การวิเคราะหมิติทางดานการตลาดหรือการคา (Marketing and Commercial Analysis) 
เปนเรื่องเกี่ยวกับการจัดการในเรื่องตางๆ ทั้งทางดานการตลาดของผลผลิตและการจัดการดานปจจัย
การผลิตที่ใชในการดําเนินโครงการ ขั้นตอนการศึกษาเริ่มจากรายละเอียดของขอมูลที่นําไปใช
กําหนดเปาหมายของตลาด คุณลักษณะและภาวะของตลาด ตลอดจนระบุถึงขนาดของตลาด
โดยทั่วไป การวิเคราะหทางดานตลาดควรประกอบดวย การบรรยายตลาดโดยสรุป วิธีการทางการ
คา ขอบเขตของตลาด วิธีการขนสง อัตราการขนสง การวิเคราะหอุปสงคทั้งในอดีตและปจจุบัน 
การวิเคราะหชองทางการจัดจําหนาย คาดคะเนอุปสงคในอนาคต และการคาดคะเนสวนแบงตลาด
ของโครงการนั้น 



 

15 

5) การวิเคราะหมิติทางดานเศรษฐกิจ (Economic Analysis) ในการวิเคราะหทางดาน
เศรษฐกิจนั้นจะตองกําหนดใหไดวาโครงการมีสวนรวมอยางสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจของชาติ
อยางไร หรือผลกระทบดังกลาวมีขนาดใหญมากพอและคุมคาติ่การใชทรัพยากรของสังคมหรือไม 
ดังนั้นการวิเคราะหมิติทางเศรษฐกิจจึงเปนการมองในแงสังคมสวนรวม จะเห็นวาการวิเคราะหทาง
เศรษฐกิจสอดคลองกับการวิเคราะหทางการเงินและยังใชวิธีวิเคราะหแบบเดียวกันในการประเมิน
การใชทุนหรือผลตอบแทนการใชทุนของโครงการ ซ่ึงแตกตางกันใน 2 ประเด็น คือ ประเด็นแรก
การวิเคราะหทางเศรษฐกิจนั้นภาษีและเงินอุดหนุนจะถือวาเปนเพียงเงินโอน (transfer payments) 
เทาจึงไมกระทบตอรายจายหรือรายไดของโครงการนั้น สําหรับทางการเงินภาษีเปนรายจายของ
โครงการ และเงินอุดหนุนเปนรายไดของโครงการ ประการที่สอง ราคาตลาด (market price) มักจะ
ถูกนํามาใชในการวิเคราะหทางการเงิน สําหรับการวิเคราะหทางเศรษฐศาสตรนั้นจะตองปรับเปน
ราคาที่แทจริง โดยเรียกวา ราคาเงา (shadow price) อยางไรก็ตามการวิเคราะหโครงการนั้นขึน้อยูกบั
ราคาที่คาดวาจะเปนไปไดในอนาคต ดังนั้นความนาเชื่อถือของโครงการขึ้นอยูกับการคาดคะเนคา
ของขอมูลและระดับราคาที่ไดมา 

6) การวิเคราะหมิติทางดานการเงิน (Financial Analysis) เปนการวิเคราะหในเรื่อง
ผลกระทบทางดานการเงิน ในดานการลงทุน ผลตอบแทนและตนทุนตลอดจนการเตรียม
งบประมาณที่เหมาะสม ประสิทธิภาพดานการเงิน ความคลองตัวทางการเงินและความนาเชื่อถือ 
เพื่อใชในการวิเคราะหคาใชจายของโครงการวามีความคุมคาตอการลงทุนหรือไม ผลตอบแทนที่
ไดรับควรสูงกวาเงินลงทุน ซ่ึงเปนการศึกษาโดยเนนการวิเคราะหดวยวิธีการและกรณีศึกษาทั่วไป
แลวสามารถแบงการวิเคราะหเปน 2 ประเภท คือ 

ก) การวิเคราะหโดยไมมีการคิดลด (Undiscounted Approach) วิธีการนี้เปนการวัดตนทุน
และผลตอบแทนจากโครงการโดยไมคํานึงถึงคาของเงินที่ไดมาในชวงเวลาที่แตกตางกัน วิธีการ
วิเคราะห เชน การวิเคราะหระยะเวลาคืนทุน (Playback Period) ซ่ึงเปนการคํานวณวานับจาก
จุดเริ่มตนของโครงการจะใชระยะเวลานานเทาใดจึงจะมีกระแสเงินสดรับสุทธิจากโครงการรวมกัน
เทากับ มูลคาในการลงทุน (Total Capital Investment) 

ข) การวิเคราะหโดยมีการคิดลด (Discounted Approach) มูลคาเงินจํานวนเดียวกันใน
ปจจุบันและอนาคตจะแตกตางกันตามชวงเวลา เพราะมีทางเลือกในการใชเงิน คือ นําเงินที่มีอยู
เลือกนํามาใชเพื่อการบริโภคในวันนี้ หรือนําไปลงทุน ฝากธนาคาร และใหกูยืมได ถานําไปฝาก
ธนาคารหรือใหกู เงินจํานวนเดียวกันมาจากดอกเบี้ย ซ่ึงตามปกติดอกเบี้ยจะคิดเปนป จึงไมสามารถ
รวมตนทุนมาเปรียบเทียบกันได ดังนั้นเพื่อทําใหตนทุนและผลตอบแทนที่เกิดขึ้นในปตางๆ ใน
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อนาคตสามารถรวมเขาดวยกันและเปรียบเทียบกันได จึงตองมีการปรับลดตนทุนและผลตอบแทน
ในอนาคตใหเปนมูลคาปจจุบัน (Present Value) โดยใชอัตราสวนลด (Discount Rate) ซ่ึงตามปกติ
จะแสดงในรูปรอยละ โดยมีหลักเกณฑในการวิเคราะหดังนี้ 

(1) การคาดคะเนกระแสตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ (Cost Flow and Benefit 
Flow) เปนการวิเคราะหกระแสตนทุนและผลตอบแทนตางๆ ของโครงการซึ่งไดจากกิจกรรมการ
ดําเนินงาน เปนสวนที่เกิดจากกิจกรรมหลักที่กอใหเกิดรายไดของกิจการและกิจกรรมอื่นๆ ที่ไมใช
การลงทุน การลงทุน เปนการซื้อและจําหนายสินทรัพยระยะยาวและเงินลงทุนอื่นๆ และการจัดหา
เงิน เปนกิจกรรมที่มีผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงใชในการวิเคราะหเบื้องตนเพื่อจะนําไปสูการ
วิเคราะหตอๆ ไป 

กระแสตนทุนและผลตอบแทนสุทธิ = กระแสผลตอบแทน – กระแสตนทุน 

(2) มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ คือ 
มูลคาปจจุบันของกระแสผลตอบแทนสุทธิของโครงการ ซ่ึงคํานวณไดโดยการทําสวนลดกระแส
ผลตอบแทนสุทธิตลอดอายุโครงการใหเปนปจจุบัน อัตราสวนคิดลดที่ใชวิเคราะหจะกําหนดโดย
ฝายบริหาร อัตรานี้โดยทั่วไปขึ้นอยูกับปจจัยตามลักษณะของธุรกิจ จุดมุงหมายของการลงทุน 
ตนทุนของการจัดหาเงินทุนเพื่อการลงทุน และอัตราผลตอบแทนขั้นต่ําที่ตองการ (Minimum 
Desired Rate of Return) โดยมีสูตรการคํานวณดังนี้ 

∑
= +

−
=

n

t r t
C tBtNPV

0 )1(  
โดยกําหนดให 

Bt = มูลคาของผลตอบแทนของโครงการที่เกิดขึ้นในปที่ t 
Ct = มูลคาของตนทุนของโครงการที่เกิดขึ้นในปที่ t 
n   = อายุของโครงการ 
r   = อัตราสวนลดที่เหมาะสม 
t   = ปของโครงการ (0,1,2,...,n) 

เกณฑในการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุน คือ มูลคาผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 
มากกวาหรือเทากับ 0 ซ่ึงหมายความวามูลคาปจจุบันของผลตอบแทนมากกวาตนทุนที่ใชในการ
ลงทุน จึงจะเปนโครงการที่เหมาะสมตอการลงทุน 
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(3) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit – Cost Ratio: B/C) อัตราสวนของ
ผลตอบแทนตอตนทุน หมายถึง อัตราสวนเปรียบเทียบระหวางผลตอบแทนซึ่งวัดออกมาในรูปของ
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน เทียบกับมูลคาปจจุบันของตนทุนที่จายไปในการดําเนินโครงการ 
โดยมีวิธีการคํานวณโดยใชสูตรดังนี้ 

B/C Ratio = 
∑
= +

∑
= +
n

t r t
Ct

n

t r t
Bt

0 )1(

0 )1(  

โดยกําหนดให 
Bt = มูลคาผลตอบแทนในปที่ t 
Ct = มูลคาตนทุนในปที่ t  
r = อัตราสวนลดที่เหมาะสม 
n = อายุของโครงการ 
t = ปของโครงการ (0,1,2,...,n) 

เกณฑในการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุน คือ B/C Ratio มีคามากกวาหรือเทากับ 1 
ซ่ึงหมายความวา ผลตอบแทนที่ไดรับจากโครงการมีคามากกวามูลคาปจจุบันของตนทุน หรือมีคา
เทากับมูลคาปจจุบันของตนทุนพอดี แสดงวาโครงการนั้นเหมาะสมแกการลงทุน 

(4) อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 

อัตราผลตอบแทนของโครงการเปนหลักเกณฑการประเมินความคุมคาของโครงการ
ซ่ึงสอดคลองกับอัตราผลกําไรของโครงการ ดังนั้นอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ คือ อัตรา
สวนลดที่ทําให NPV มีคาเทากับศูนย โดยมีสูตรการคํานวณดังนี้ 

IRR คือ r ที่ทําให: 0
0 )1(0 )1(

=∑
= +

−∑
= +

n

t r t
C tn

t r t
Bt  

โดยกําหนดให  
Bt = มูลคาผลตอบแทนในปที่ t 
Ct = มูลคาของตนทุนทั้งหมดในปที่ t 
n  = อายุของโครงการ   
r   = อัตราสวนลดภายในโครงการ หรือ IRR  
t  = ปของโครงการ (0, 1, 2,..., n) 
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การคํานวณไดคา IRR หรือ r จึงไมขึ้นอยูการเลือกอัตราสวนลดไวกอน หากแตเปน
อัตราสวนลดที่ทําใหโครงการคุมทุน คือ เปนอัตราดอกเบี้ยสูงสุดที่โครงการสามารถจายใหกับ
ทรัพยากรที่ใช ถา IRR มีคามากกวาคาเสียโอกาสของเงินทุน แสดงวาโครงการดังกลาวคุมคาตอ
การลงทุน โดยมีขอสังเกตวาจะสามารถคํานวณคา IRR ได กระแสผลตอบแทนสุทธิในปแรก
จะตองติดลบ ถากระแสผลตอบแทนสุทธิมีคาเปนบวกทุกป จะไมมีอัตราสวนลดตัวใดที่สามารถทํา
ใหคา NPV เปน ศูนย 

2.1.4 การวิเคราะหความเสี่ยงและความไมแนนอน 

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการขึ้นอยูกับการวัดกระแสตนทุนและผลตอบแทน
เปนสําคัญ ดังนั้นโครงการจะไดรับผลตอบแทนตรงตามที่กําหนดนั้นเปนไปไดรอย ไมวาโครงการ
นั้นจะไดรับการออกแบบและการประมาณการตนทุนและผลตอบแทนมาดีเพียงใดก็ตาม ดังนั้นการ
วิเคราะหขีดความสามารถในการหารายไดของโครงการจะมีประโยชนเพิ่มมากขึ้น เชน ถาราคาของ
ผลผลิตและตนทุนคาใชจายเกิดการเปลี่ยนแปลงตางจากที่กําหนด ผลกระทบดังกลาวสามารถ
ทดสอบไดดวยการวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) นอกจากนี้ยังวิเคราะหตอไปจนถึง
จุดคุมทุน (Break-even Analysis) 

1) การวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) คือ การกําหนดตัวแปรที่มีผลกระทบตอ
ความไวของ NPV และ IRR มากที่สุด โดยเฉพาะตัวแปรที่ทําให NPV มีคาติดลบ การวิเคราะห
ความไวจึงมีประโยชนเพื่อกําหนดผลที่เกิดขึ้นจากตัวแปรที่เกี่ยวของ เชน ตนทุนรวม ผลตอบแทน
รวม ตลอดจนอัตราคิดลด เปนตน ซ่ึงประโยชนที่ไดรับจากการวิเคราะหความไวนั้น ชวยทําใหผู
ประเมินโครงการทราบวาเมื่อตัวแปรตางๆ ที่กลาวมาขางตนเปลี่ยนแปลงจะสงผลตอโครงการ
อยางไร ซ่ึงจะชวยใหเกิดความสนใจตอการควบคุมตัวแปรดังกลาว 

2) การวิเคราะหจุดคุมทุน (Break-even Analysis) เปนอีกรูปแบบหนึ่งตอการวิเคราะห
ความไว เนื่องจากการวิเคราะหจุดคุมทุนจะชวยใหนักวิเคราะหสามารถกําหนดผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงตนทุน ปริมาณการผลิต  
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รูปท่ี 2.2 จุดคุมทุน 

 

ที่มา: ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ (2544) 

2.2 สรุปสาระสําคญัจากเอกสารที่เก่ียวของ 

ในการศึกษาการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของหลักสูตรมหาบัณฑิต คณะ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ผูศึกษาไดรวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่มีสวนเกี่ยวของกับ
เนื้อหาในการศึกษาไวดังนี้ 

สาโรจน โรจนสาโรจน (2547) ไดศึกษาการวิเคราะหตนทุน-ผลตอบแทนทางการเงินของ
โรงเรียนประถมศึกษาที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการเรียนการสอนในจังหวัดเชียงใหม โดยมี
วัตถุประสงคประการแรกเพื่อวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของโครงการโรงเรียน
ประถมศึกษาที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการเรียนการสอน ประการที่สองเพื่อวิเคราะหความไวตอการ
เปลี่ยนแปลงตนทุนและผลตอบแทนของโครงการดังกลาว และประการสุดทายเพื่อวิเคราะหปจจัย
ทางดานคุณภาพที่มีตอการตัดสินใจในการลงทุน เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคผูศึกษาไดกําหนด
อายุของโครงการเปนเวลา 10 ปและทําการวิเคราะหทางการเงินซึ่งประกอบดวย การคํานวณหา
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) อัตราผลตอบแทนตอตนทุน  
(B/C ratio) และระยะเวลาการคืนทุน (PB)  

ผลการศึกษาพบวา ณ อัตราสวนลดรอยละ 9 ไดมูลคาปจจุบันสุทธิ 13,859,782 บาท 
ผลตอบแทนตอตนทุน 1.440 อัตราผลตอบแทนภายในรอยละ 47.69 และระยะเวลาคืนทุนเทากับ  
2 ป 4 เดือน เมื่อทําการวิเคราะหการไวตอการเปลี่ยนแปลงพบวา ถาหากรายไดลดลงและตนทุน

บาท

พ้ืนท่ีกําไร

พื้นท่ีขาดทุน จุดคุมทุน
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เพิ่มขึ้นจะทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนภายในและผลตอบแทนตอตนทุนลดลง โดย
โครงการสามารถทนตอการเปลี่ยนแปลงรายไดลดลงในระดับไมเกินรอยละ 35 และตนทุนเพิ่มขึ้น
ในระดับไมเกินรอยละ 63 จากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน ผูปกครองนักเรียน
โรงเรียนอนุบาลเอกชน เจาหนาที่สํานักงานเขตพื้นที่เขตการศึกษาเชียงใหมเขต 1 และเจาหนาที่
สํานักคณะกรรมการการศึกษาเอกชน รวมถึงผูประกอบการโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการ
เรียนการสอน จํานวนรวมทั้งสิ้น 100 คน ผลการศึกษาพบวา ปจจัยทางดานคาธรรมเนียมการเรียน 
สถานที่ และคุณภาพของบุคลากรครูผูสอนนั้นมีสวนตอการตัดสินใจในการสงบุตรหลานเขาเรียน 
สวนของผูประกอบการปจจัยที่มีสวนตอการตัดสินใจในการจัดตั้งโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช
ภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอน ไดแก อัตราผลตอบแทน การสรางทรัพยากรมนุษยและการสรางงาน 

มาลินี ชนะศึก (2548) ไดทําการศึกษาการวิเคราะหตนทุนแผลตอบแทนของโรงเรียน
สอนภาษาตางประเทศแหงหนึ่งในจังหวัดเชียงใหม โดยมีวัตถุประสงคประการแรกเปนการ
วิเคราะหเชิงคุณภาพในการศึกษามิติตางๆ ของโครงการ และวิเคราะหสภาพภายในและภายนอกที่
มีผลตอการตัดสินใจตอการลงทุน โดยวิธีการสัมภาษณจากบุคคลที่เกี่ยวของจํานวน 100 คน 
ประการที่สองเปนการวิเคราะหเชิงปริมาณถึงตนทุนและผลตอบแทน ระยะเวลาคืนทุน จุดคุมทุน 
วิเคราะหความเปนไปไดของโครงการเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงตนทุนหรือผลตอบแทน และการ
วิเคราะหความไหวตัวตอการลงทุนโดยกําหนดใหคาใชจายคงที่แตมีรายไดลดลงรอยละ 10 รอยละ 
15 และรอยละ 20 ตามลําดับ และเมื่อปจจัยอ่ืนคงที่แตอัตราสวนลดลงไปรอยละ 6.5 รอยละ 7.5 
และรอยละ 8 ตามลําดับโดยไดกําหนดอายุโครงการไว 10 ป ที่อัตราสวนลดรอยละ 7  

ผลการศึกษาสภาพภายในภายนอกพบวาปจจัยทางดานหลักสูตรการเรียนการสอนที่
ทันสมัย เขาใจงาย คุณภาพของผูสอน คาธรรมเนียมการศึกษา สถานที่เรียนและความสะดวกตอการ
เดินทาง ที่มีสวนตอการตัดสินใจเลือกสมัครเขาเรียนภาษาตางประเทศ ทางดานผูประกอบการปจจัย
ที่มีผลตอการลงทุนจดตั้งโรงเรียนสอนภาษาตางประเทศ ไดแก อัตราผลตอบแทน การเสริมสราง
ทรัพยากรมนุษย และการสรางงาน สําหรับเจาหนาที่หนวยงานราชการสนับสนุนใหมีการจัดตั้ง
โรงเรียนสอนภาษาอังกฤษในเขตเมืองเปนอยางดี เนื่องจากสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและสามารถนําความรูภาษาตางประเทศไปพัฒนาประเทศตอไป ผลการวิเคราะหทาง
การเงิน พบวา มูลคาสุทธิเทากับ 6,521,059 บาท อัตราผลตอบแทนภายในเทากับรอยละ 62.73 
ผลตอบแทนตอทุนเทากับ 1.28 และระยะเวลาคืนทุนเทากับ 1 ป 4 เดือน ดังนั้นการลงทุนโครงการ
โรงเรียนสอนภาษาตางประเทศจึงเปนไปไดสูงและคุมคาตอการลงทุน เมื่อทําการวิเคราะหความ
ไหวตัวของโครงการพบวา หากรายไดลดลงและตนทุนเพิ่มขึ้นสงผลให มูลคาปจจุบัน อัตรา
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ผลตอบแทนภายใน และผลตอบแทนตอตนทุนลดลงไมเกินรอยละ 25 และตนทุนเพิ่มขึ้นไมเกิน
รอยละ 35 จากการศึกษาไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมในการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให
ทันสมัย พัฒนาผูสอน รวมทั้งบุคลากรใหมีประสิทธิภาพเสมอเพื่อใหสามารแขงขันในตลาดตอไป
ในอนาคต รวมทั้งมีการจัดงบประชาสัมพันธใหโรงเรียนเปนที่รูจักทั่วไป 

นครินทร นันทฤทธิ์ (2549) ไดทําการศึกษาตนทุนในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรพยาบาล 
ศาสตร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชธานีพะเยา ในการวิเคราะหตนทุนไดแบงตนทุนออกเปน 2 สวน 
โดยพิจารณาตามหนาที่ความรับผิดชอบของหนวยงานตางๆ ไดแก หนวยงานที่สนับสนุนการศึกษา 
ประกอบดวย งานบริหารงานทั่วไป งานวิจัยและพัฒนา และงานวิชาการการเรียนการสอน อีก
หนวยงานเปนหนวยงานที่ใหบริการนักศึกษาโดยตรง ประกอบดวย งานกิจการนักศึกษาและ
ภาควิชาตางๆ  

การวิเคราะหตนทุนแบงออกเปนตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม ประกอบดวย ตนทุน
ทางตรง ไดแก (1) ตนทุนคาแรง เชน คาแรง คาจาง คาลวงเวลา ผลตอบแทน และสวัสดิการอื่นๆ 
(2) ตนทุนคาวัสดุหรือตนทุนงบดําเนินงาน เชน คาสาธารณูปโภค คาอาหาร คาแตงกายและหมวด
เงินอุดหนุนทั่วไป (3) ตนทุนคาลงทุน เชน อาคารเรียน หอพักอาจารย และหอพักนักศึกษา โดย
คํานวณคาเสื่อมราคาตามมาตรฐานสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ในสวนของตนทุน
ทางออม เปนตนทุนที่ไมไดใชในการบริการนักศึกษาโดยตรง ไดมาจากหนวยงานที่สนับสนุน
การศึกษา พิจารณาจากเกณฑคาใชจายในการดําเนินงาน เกณฑบุคลากร และเกณฑจํานวนหนวยกติ
เปนการกระจายมายังหนวยตนทุน โดยใชวิธีการคํานวณตนทุน คือ ตนทุนทั้งหมดเทากับตนทุน
ทางตรงรวมกับตนทุนทางออม แลวนําผลรวมมาคํานวณตนทุนตอหนวยโดยการหารจํานวน
นักศึกษา ซ่ึงการศึกษาดังกลาวพบขอจํากัด เนื่องจากการคํานวณตนทุนคาแรงเปนการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากแบบสํารวจจากดุลยพินิจของผูรับผิดชอบในการบันทึกขอมูล พบวาขอมูลมีความ
แตกตางและไมสมบูรณ และคาแรงประกอบดวยสวัสดิการ เชน คารักษาพยาบาล ซ่ึงบางรายไมเก็บ
ใบเสร็จเพื่อทําการเบิกจาย ทําใหคํานวณตนทุนต่ํากวาความเปนจริง นอกจากนี้การเปดหลักสูตร
เพิ่มเติมระหวางปงบประมาณ ทําใหการคํานวณคาวัสดุอุปกรณต่ํากวาความเปนจริง 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา (2549) ไดทําการศึกษาตนทุนผลผลิตเพื่อจัดทํางบประมาณประจําป โดยมีกิจกรรม
แสดงรายละเอียดการทํางาน เพื่อกําหนดใหกิจกรรมเปนตัวแทนของศูนยตนทุน อธิบายผลถึงความ
มีประสิทธิภาพของระดับผลผลิต ระดับกระบวนการผลิต และความประหยัด ตลอดจนความมี
ประสิทธิผลของระดับผลลัพธ และความคุมคาของภารกิจของหนวยงานในปที่ผานมา โดยมีการ
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คํานวณตนทุนตามเกณฑเงินสดปจจุบันและในอนาคตที่จะพัฒนาไปเปนเกณฑคงคาง ครอบคลุม
เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  โดยจําแนกเปน 5 งบรายการ ไดแก งบบุคลากร  
งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบลงทุน และงบรายจายอื่น และหนวยงานจะตองรวบรวมคาใชจาย
ทั้งหมดของตนเองเปนตนทุนทางตรง และตนทุนทางออม นอกจากนี้ยังคํานวณตนทุนผานกิจกรรม
สนับสนุน กิจกรรมรอง และกิจกรรมหลักตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณนั้นๆ จากการศึกษาไดสรุปเปนแนวทางการสรางเสริม ปรับปรุงแกไข นําเสนอเปน
ขอเสนอแนะเชิงนโยบายของหนวยงาน เพื่อใชในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดสรร
คาใชจายในแผนปฏิบัติการและพัฒนาตนทุนของหนวยงานตอไป 

สุณิสา วรพันธุ (2549) ไดทําการศึกษาการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน
ของสถานรับเลี้ยงเด็กในเขตอําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะห
ความเปนไปไดในการลงทุนสถานรับเลี้ยงเด็กในเขตอําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม โดย
รวบรวมขอมูลสถานเลี้ยงเด็กในขอบเขตพื้นที่ศึกษา 3 ขนาด ประกอบดวยขนาดใหญมีเด็กจํานวน 
100 คนขึ้นไป จํานวน 2 แหง ขนาดกลางมีเด็กจํานวน 50-80 คน จํานวน 2 แหงและขนาดเล็กมีเด็ก
จํานวน 50 คน จํานวน 2 แหง มาวิเคราะหดวยหลักการวิเคราะหทางการเงินตามหลักระยะเวลาการ
คืนทุน (payback period) มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) อัตราผลตอบแทนภายใน
จากการลงทุน (internal rate of return: IIR) การวิเคราะหสวนไดตอตนทุน (B\C Ratio) การ
วิเคราะหความไว (sensitivity analysis) อัตราการตอบแทนทางการเงิน (financial ratio analysis) 
จุดคุมทุน (investment decisions) โดยนําขอมูลที่ไดทั้ง 3 ขนาดมาเปรียบเทียบหาความแตกตาง 

ผลการศึกษาพบวาโครงการขนาดเล็กมีผลตอบแทนสูงสุด เนื่องจากลงทุนทางดาน
สินทรัพยและคาใชจายนอยที่สุด ตามดวยขนาดกลางและขนาดใหญตามลําดับ จากเหตุผลดังกลาว
จึงเห็นวาขนาดของโครงการมีผลตอผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพยและคาใชจายใน
โครงการ เมื่อพิจารณาทางดานพื้นที่ตั้งสถานรับเลี้ยงเด็ก พบวาผลตอบแทนทางการเงินของสถาน
รับเลี้ยงเด็กในเขตอําเภอสันกําแพงนอยกวาสถานรับเลี้ยงเด็กในเขตอําเภอเมือง เพราะมีปจจัยหลาย
อยาง เชน กลุมลูกคา ประชากร ส่ิงแวดลอมและปจจัยทางดานตางๆ ที่สงผลตอการหารายไดของ
ผูปกครอง ขณะเดียวกันจากการวิเคราะหการลงทุนในโครงการสถานรับเลี้ยงเด็กเหมาะสมตอการ
ลงทุนในขนาดเล็กและขนาดกลาง สําหรับโครงการขนาดใหญไมเหมาะกับการลงทุน ผูศึกษาไดให
ขอเสนอแนะตอการพิจารณาการลงทุนควรจะตองมีปจจัยตางๆ ประกอบการตัดสินใจ ไดแก ดาน
การลงทุนดวยโครงการสถานรับเลี้ยงเด็กนั้นเปนโครงการระยะยาว ปจจัยในสวนของที่ดินและ
อาคาร ควรจะมีการตัดสินใจที่ดี ทางดานการตลาด ควรจะมีการสรางจุดเดนที่ชัดเจน เนื่องจาก
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ตลาดเล้ียงเด็กมีการแขงขันสูง ดานการบริหารและการจัดการ การลงทุนในสถานรับเลี้ยงเด็กจะมี
การใชบุคลากรจํานวนมากจึงจะตองมีการวางแผนการบริหารจัดการที่ดี และปจจัยทางดาน
ผลตอบแทนทางสังคม แมวาการลงทุนในโครงการเลี้ยงเด็กจะไดรับผลตอบแทนนอยกวาธุรกิจอื่น
และมีการลงทุนที่สูงแตเปนการชวยเหลือสังคมทางออม เพราะในปจจุบันผูปกครองตองทํางาน
นอกบานไมสะดวกในการเลี้ยงดูบุตรหลานเอง 

กัลยา อวิโรธนานนท (2549) ไดทําการศึกษาการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการ
เงินของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย โดยมีวัตถุประสงค 3 ประการ ดังนี้ 
ประการแรกเพื่อวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัย
ราชภัฎเชียงราย และวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงเมื่อตนทุนเพิ่มขึ้น หรือผลตอบแทนลดลง 
ประการที่สองเพื่อวิเคราะหจุดแข็ง-จุดออน (SWOT) ของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฎ
เชียงราย ประการสุดทายเพื่อศึกษาถึงระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอศูนยการศึกษานอก
มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงรายในดานการจัดการเรียนการสอน และดานสนับสนุนการเรียนการสอน 
ในการศึกษาตามวัตถุประสงคแรกและวัตถุประสงคที่สองใชขอมูลทุติยภูมิจากรายงานประจําปของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะเวลา 4 ป (พ.ศ.2548-2551) 
และแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย สําหรับการศึกษาในวัตถุประสงคสุดทาย
ใชขอมูลปฐมภูมิจากการเก็บแบบสอบถามจากกลุมนักศึกษาตัวอยางที่ลงทะเบียนเรียนในศูนยเทิง
และศูนยฝาง จํานวนศูนยละ 100 ราย รวมกลุมตัวอยางทั้งหมดเปน 200 ราย ดวยวิธีการสุมแบบ
บังเอิญ 

ผลการศึกษาในวัตถุประสงคแรก ภายใตขอสมมติของโครงการระยะเวลา 5 ป จะใช
อัตราสวนลดเทากับรอยละ 4 และรอยละ 8 พบวามูลคาปจจุบันสุทธิของศูนยฯ เทากับ 21,287,498 
บาทและ 18,754,759 บาท ในขณะที่อัตราสวนผลไดตอตนทุนเทากับ 1.96 และ 1.95 ตามลําดับ มี 
IRR เทากับ 8.67 จากการวิเคราะหความไวของโครงการภายใตขอสมมติวาตนทุนคงที่ตลอด
โครงการ โดยใชอัตราสวนลดเทากับรอยละ 4 และรอยละ 8 พบวารายไดสามารถลดลงไดถึงรอยละ 
55.49 และ 56.24 โดยที่โครงการยังมีความคุมคาทางการเงิน และถาสมมติใหตนทุนเพิ่มสูงขึ้น โดย
ใหรายไดไมมีการเปลี่ยนแปลง พบวาโครงการยังคุมคาทางการเงิน โดยที่ตนทุนเพิ่มสูงไดถึงรอยละ 
135.26 และ 137.11 ผลการศึกษาจุดแข็ง-จุดออนของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฎ
เชียงรายในวัตถุประสงคที่สอง พบวาจุดแข็งที่สุด คือ มีคาใชจายในการลงทุนแรกเริ่มต่ํา และ
จุดออนที่สําคัญ คือ ทางศูนยไมไดทํารายงานทางการเองโดยที่สวนกลางเปนบริหารใหแกศูนยแต
ละแหง ทําใหไมสามารถทราบสถานะการเงินของตนเอง สวนโอกาส คือ นโยบายภาครัฐที่ให
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ความสําคัญตอการศึกษาระดับชุมชน จึงเปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยขยายศูนยการศึกษาสูระดับ
ชุมชน สําหรับอุปสรรคนั้นมีการแขงขันสูงจากมหาวิทยาลัยอ่ืน ในสวนของการศึกษาความพึง
พอใจของนักศึกษาในวัตถุประสงคสุดทาย พบวานักศึกษามีความพึงพอใจดานจัดการเรียนการสอน 
และดานการสนับสนุนการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง ทางดานการจัดการเรียนการสอน 
นักศึกษาความพอใจมากที่สุด คือ ความรูและความเชี่ยวชาญในการสอน และนักศึกษาไดรับความ
พอใจนอยที่สุด คือ การใชส่ือประกอบการเรียนการสอน สําหรับทางดานการสสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน นักศึกษามีความพึงพอใจมากที่สุด คือ การเปดรับและแกไขปญหามากที่สุด 
และที่พึงพอใจนอยที่สุด คือ คอมพิวเตอรมีจํานวนไมเพียงพอตอการใหบริการ 

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง (2550) เสนอการจําแนกรายการตามงบกระแสเงินสด 
ซ่ึงสามารถจําแนกรายการตามการตัดสินใจทางดานการเงินในกิจกรรมตางๆ ดังนี้ 1) กิจกรรมการ
ดําเนินงาน (Operating Activities) เปนกิจกรรมหลักที่กอใหเกิดรายไดของหนวยงานซึ่งมักจะ
เกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยหมุนเวียนและหนี้สินหมุนเวียนซึ่งเปนกิจกรรมที่มี
ผลกระทบตอรายไดสูงกวาคาใชจายของหนวยงาน โดยไมรวมถึงกําไรหรือขาดทุนจากการขาย
ที่ดิน อาคาร อุปกรณหรือเงินลงทุนที่ถือเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมการลงทุน และกิจกรรมอื่นๆ ที่
ไมสามารถจัดไวในกิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมการจัดหาเงินได เชน เงินสดรับ ไดแก จาก
งบประมาณ จากเงินกูของรัฐบาล จากการขายสินคาและใหบริการ จากรายไดอ่ืน จากการรับบริจาค
เงินชวยเหลือ กิจกรรมอื่นๆ ที่ไมใชกิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมจัดหาเงิน เปนตน เงินสดจาย 
ไดแก ซ้ือสินคาและบริการ คาใชจายบุคลากร คาใชจายในการดําเนินงาน คาใชจายเงินอุดหนุน จาก
การบริจาค เงินชวยเหลือ กิจกรรมอื่นๆ ที่ไมใชกิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมจัดหาเงิน เปนตน  
2) กิจกรรมการลงทุน (Investing Activities) เปนการแสดงใหเห็นถึงรายจายที่จายออกไปเพื่อซ้ือ
สินทรัพยที่จะกอใหเกิดประโยชนหรือกระแสเงินสดรับมากกวาหนึ่งรอบระยะเวลาบัญชี สวนใหญ
เปนการซื้อและจําหนายสินทรัพยไมหมุนเวียนหรือเงินลงทุนอื่น ซ่ึงไมรวมอยูในรายการเทียบเทา
เงินสดเฉพาะสวนที่ไมตองนําเงินที่ไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเงินลงทุนดังกลาวนําสงคลังเปน
รายไดแผนดิน เชน เงินสดรับ ไดแก จากการขายที่ดิน อาคาร อุปกรณ เปนตน เงินสดจาย ไดแก 
จากการซื้อที่ดิน อาคาร อุปกรณ จากการปรับปรุงสินทรัพยไมหมุนเวียนซึ่งทําใหอายุการใชงาน
เพิ่มขึ้นกอใหเกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตหรือศักยภาพในการใหบริการเพิ่มขึ้น เปนตน  
3) กิจกรรมการจัดหาเงิน (Financing Activities) เปนการแสดงกิจกรรมที่มีผลทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในขนาดและองคประกอบของสวนทุนและหนี้สินของหนวยงานหรือกระแสเงินสดที่
เกิดจากการกอหนี้ระยะยาว เชน เงินสดรับ ไดแก จากการกูยืมเพื่อใชในการดําเนินงานโดย
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หนวยงานรับผิดชอบการชําระหนี้เอง จากการขอวงเงินทดรองราชการ เปนตน เงินสดจาย ไดแก 
จายชําระหนี้เงินกูยืม จายเงินทดรองราชการคืนคลัง เปนตน 

เมื่อทําการศึกษาศึกษาแนวความคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับตนทุนและผลตอบแทนของ
การลงทุน รวมถึงการรวบรวมเอกสารทางวิชาการ ครอบคลุมวัตถุประสงคการศึกษาในการศึกษา
ตนทุนและผลตอบแทนของโครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการการจัดการ 
สาธารณภัย พบวาแนวความคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของประกอบดวย แนวความคิด 3 แนวความคิด 
คือ แนวความคิดเกี่ยวกับตนทุน แนวความคิดเกี่ยวกับผลตอบแทน และแนวความคิดความเปนไป
ไดของโครงการ ซ่ึงแนวความคิดเกี่ยวกับตนทุนและผลตอบแทนจะชวยในการประมาณการ
คาดคะเนตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ  เมื่อศึกษาในแนวความคิดพบวาตนทุนและ
ผลตอบแทนแบงออกเปนทางตรงและทางออม เชน ตนทุนในการลงทุน ตนทุนในการดําเนินการ
จัดการ เปนตน สําหรับแนวความคิดการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการจะพิจารณาใน 6 มิติ 
คือ มิติทางเทคนิค มิติทางสถาบันการศึกษาการจัดการองคกรและการจัดการ มิติทางสังคม  
มิติทางการตลาดหรือการคา มิติทางเศรษฐกิจ และมิติทางการเงิน  

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ พบวา การศึกษาเกี่ยวกับตนทุนและผลตอบแทน
สวนใหญแบงการวิเคราะหออกเปน 2 สวน คือ การวิเคราะหเชิงปริมาณและการวิเคราะหเชิง
คุณภาพ สําหรับสวนแรกการวิเคราะหเชิงปริมาณ จะเปนการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนที่
สงผลตอการลงทุนในแตละโครงการ โดยนิยมใชวิธีการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน (Cost-
Benefit Analysis) ดวยวิธีการคิดลด เนื่องจากตนทุนและผลตอบแทนมักเกิดในชวงเวลาที่แตกตาง
กัน จึงตองมีการปรับใหเปนมูลคาปจจุบัน ประกอบดวย การวิเคราะหมูลคาปจจุบัน (NPV) 
อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) อัตราผลตอบแทนในโครงการ (IRR) และระยะเวลา
การคืนทุน ในสวนที่สองเปนการวิเคราะหเชิงคุณภาพ จะเปนการวิเคราะหปจจัยตางๆ ที่สง 
ผลกระทบตอการตัดสินใจลงทุนของผูประกอบการ โดยใชสถิติและการบรรยายเชิงพรรณนาใน
การอภิปราย 


