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บทคัดยอ 

การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ (1) เพื่อศึกษาการจัดการทั่วไปของ
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตของคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม (2) เพื่อวิเคราะห
ตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
สาธารณภัย จุดคุมทุน และวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการที่มีผลตอการตัดสินใจในการ
ลงทุน และ (3) เพื่อวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ  

ขอมูลที่ใชในการประมาณการตนทุนและผลตอบแทน เปนขอมูลทุติยภูมิที่รวบรวมจาก
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม และบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคที่ 1 พบวาหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการสาธารณภัย อยูภายใตการบริหารจัดการของภาควิชาภูมิศาสตร คณะสังคมศาสตร และ
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยมีอาจารยซ่ึงเปนคณะกรรมการรับผิดชอบในการดูแล
กระบวนวิชาสอน คณาจารยผูสอน และงบประมาณของหลักสูตรจํานวน 6 คน เจาหนาที่ประจํา
สาขาวิชาจํานวน 1 คน และมีอาจารยผูสอนซึ่งเปนอาจารยประจําจํานวน 7 คน และคาดการณวา
หลักสูตรจะจัดหาอาจารยผูสอนเพิ่มเติมอีก 4-5 คน สําหรับแหลงเงินสนับสนุนของหลักสูตรมาจาก 
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2  แหลง  คืองบประมาณสนบัสนุนจากมหาวิทยาลัย   และงบประมาณที่เรียกเก็บจากคาธรรมเนียม
การศึกษา 

การศึกษาตามวัตถุประสงคที่ 2 ไดกําหนดอายุของโครงการเปนเวลา  10 ป และ
กําหนดใหอัตราคิดลดเทากับรอยละ 12 ทําการวิเคราะหอัตราผลตอบแทนทางการเงินโดยใชเกณฑ
การศึกษาประกอบดวย การคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) 
อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) และการวิเคราะหจุดคุมทุน ผลการศึกษา พบวา มีความเปนไปได
ในเชิงเศรษฐศาสตรตอการลงทุน เนื่องจากมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 3,279,361 บาท ผลตอบแทน
ตอตนทุน (B/C Ratio) 1.162 และอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 77% เมื่อพิจารณาถึงระยะเวลา
คืนทุนพบวา ใชเวลา 1.35 ป จึงจะคุมกับเงินที่ลงทุนไป และพิจารณาถึงจุดคุมทุนพบวาควรรับ
นักศึกษาตามแผนการศึกษาแผน ก แบบ ก2 ขั้นต่ําจํานวน 8 คนและตามแผนการศึกษาแผน ข ขั้น
ต่ํา จํานวน 17 คน จึงจะคุมคาตอการลงทุน 

การวิเคราะหความไวตามวัตถุประสงคที่ 3 โดยสมมติสถานการณเปลี่ยนแปลงของ
โครงการออกเปน 3 กรณี คอื 

กรณีแรก เมื่อสมมติใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในตนทุนหรือคาใชจายเพิ่มขึ้นรอยละ 10 รอย
ละ 15 และรอยละ 20 และผลตอบแทนหรือรายไดลดลงรอยละ 10 รอยละ 15 และรอยละ 20 พบวา
โครงการสามารถทนตอการเปลี่ยนแปลงเมื่อตนทุนหรือคาใชจายเพิ่มขึ้นรอยละ 10 และรอยละ 15 
เนื่องจาก NPV เทากับ 1,401,721 บาท และ 462,902 บาท ตามลําดับ คา B/C Ratio เทากับ 1.064 
และ 1.020 ตามลําดับ และ IRR มีคา 53% และ 37% ตามลําดับ แตโครงการจะไมคุมคาในการ
ลงทุนเมื่อตนทุนหรือคาใชจายเพิ่มขึ้นรอยละ 20 และเมื่อสมมติใหผลตอบแทนหรือรายไดลดลง 
พบวาโครงการสามารถทนตอการเปลี่ยนแปลงเมื่อผลตอบแทนหรือรายไดลดลงรอยละ 10 
เนื่องจาก NPV เทากับ 933,133 บาท คา B/C Ratio เทากับ 1.046 และ IRR มีคา 43%  

กรณีที่สอง เมื่อสมมติใหนักศึกษาไมสามารถจบตามแผนการศึกษา พบวา โครงการ
สามารถทนตอการเปลี่ยนแปลงได เนื่องจาก NPV เทากับ 10,138,988 บาท คา B/C Ratio เทากับ  
1.416 และ IRR มีคา 136% 

กรณีที่สาม เมื่อโครงการไมไดรับงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย พบวาโครงการ
ไมสามารถทนตอการเปลี่ยนแปลงได เนื่องจาก NPV ติดลบที่ -482,439 บาท คา B/C Ratio เทากับ 
0.96 ซ่ึงมีคานอยกวา 1 และ IRR มีคา 3% ซ่ึงนอยกวาอัตราดอกเบี้ยที่ธนาคารโลกใหประเทศดอย
พัฒนาในการกูยืมเงิน 
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ABSTRACT 

This study has 3 objectives: (1) to study general administration of the course on Public 
Disaster Management Program to be offered by Faculty of Social Science, Chiang Mai 
University, (2) to analyze financial costs and benefits of the Program, its break even point in order 
to see its investment feasibility, and (3) to analyze the sensitivity of the Program when costs and 
benefits are subject to changes. 

Secondary data were used in this study. Costs and benefits were estimated based on 
information obtained from the Faculty of Social Sciences and the Graduate School of Chiang Mai 
University. 

For the first objective, it was found that the Program will be administered jointly by the 
Department of Geography and the Graduate School of Chiang Mai University. The Program will 
be administered, academically and financially, by a special Committee comprising of 6 staff 
members of the Geography Department and one full time secretary. The Program will employ  
7 full time lecturers from the Department of Geography and will recruit 4-5 more lecturers to 
teach in the Program. Financial support is expected to come from two sources: government 
budget allocated through Chiang Mai University and students fees. 
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For the second objective of cost and benefit analysis, with the assumptions that the 
Program’s life is ten years and 12% discount rate is used, NPV, B/C Ratio, IRR, and break even 
point of the Program were calculated. The results of the study showed that the Program is 
financially feasible with NPV of 3,279,361 Baht, B/C Ratio of 1.162 and IRR of 77%. Pay back 
period of the Program is found to be 1.35 years. For break even point analysis, it was found that 
at least 8 students must enroll for thesis program of study, and at least 17 students must enroll for 
non-thesis program of study for each academic year. 

For the sensitivity analysis, the feasibility of the Program was studied under three 
scenarios.  The first scenario was when its costs were assumed to rise while its returns were 
assumed to remain constant and when the returns of the Program were assumed to drop while 
costs remain constant. The Program was found to be financially feasible when costs could 
increase up to 15%. The NPV was found to be 1,401,721 Baht and 462,902 Baht for 10% and 
15% increase in costs, respectively. The B/C Ratio for the 10% and 15% increase in costs were 
found to be 1.064 and 1.020, respectively. The IRR for the two cases were calculated to be 53% 
and 37%. However when costs were assumed to increase 20%, the Program was found not to be 
financially feasible. When the returns of the Program were assumed to drop, it was found that the 
Program would be feasible if its returns did not drop more than 10%. With the assumption of 10% 
drop in its return, the NPV, the B/C Ratio, and the IRR of the Program were estimated to be 
933,133 Baht, 1.046, and 43%, respectively. 

The sensitivity analysis under the second scenario, i.e. when it was assumed that 
students were not able to graduate within two years, the NPV, the B/C Ratio and the IRR of the 
Program was estimated to be 10,138,988 Baht, 1.416 and 136%, respectively. 

Under the third scenario, when it was assumed that no financial support from the 
University was received, the Program was found not to be feasible at all as. The NPV, the B/C 
Ratio, and the IRR of the Program were found to be -482,439 Baht, 0.96, and 3%, respectively 


