
 
บทท่ี 5 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
 

1) สภาพท่ัวไปและการจัดองคกรของสถานีวิทยุชุมชน 
  

วัตถุประสงคหลักของการจดัต้ังสถานีวิทยุชุมชนสวนใหญพบวา เพื่อเปนการสงเสริม 
ศิลปนพื้นบาน ศิลปวัฒนธรรม การทองเท่ียว ประเพณวีัฒนธรรม ภาษา ภูมิปญญาทองถ่ิน ใหความ
บันเทิง ใหคนในชุมชนมีปฏิสัมพันธกัน เปนส่ือของชาวบานและเพื่อเสนอขาวสารของชุมชน 

หัวใจของวิทยชุุมชนก็คือ 
1.คนในชุมชนเปนผูผลิตและเปนผูฟง 
 2.เขาถึงงาย ปด-เปด งาย ใชภาษาถ่ิน ตนทุนตํ่า การผลิต การจัดการมีเคร่ืองมือไมซับซอน  
 3.เปนสมบัติสาธารณะใชระบบอาสาสมัครเขามาชวยและไมแสวงหากําไร 
 4.ชุมชนเปนเจาของ สําหรับการกําหนดทิศทางและนโยบาย 

การนําเสนอวทิยุกระจายเสียงนั้นสามารถจัดแบงรูปแบบเปน 4 ประเภท คือ 

1. ประเภทขาว 
2. ประเภทความรู 
3. ประเภทบันเทิง 
4. ประเภทโฆษณาและการบริการธุรกิจ 

สําหรับรายไดของสถานีวิทยชุุมชนนั้น รายไดของสถานีวิทยุชุมชนท่ีมีช่ือเสียงมาจากการ
โฆษณาใหแกกิจการอ่ืนๆในชุมชนและการใหนักจัดรายการวิทยเุชาเวลา โดยท่ีนกัจัดรายการวทิยุ
ตองหาคาโฆษณาจากกิจการหรือธุรกิจอ่ืนๆเอง แตสถานีวิทยุในชุมชนท่ีไมมีช่ือเสียงมากนัก สวน
ใหญมีรายไดไมมากนัก และนักจัดรายการวิทยไุดมาจากคนในชุมชนโดยการประกาศรับสมัครและ
ฝกหัด โดยท่ีนักจัดรายการจะไมไดรับคาจางแตใชความสมัครใจและมีเวลาวาง  และสถานีวิทยุ
เหลานี้มีรายไดจากสปอนเซอรจากหนวยงานตางๆ และบางสถานีใชเสาสงสัญญาณท่ีมีอยูแลวใน
ชุมชนเพื่อลดตนทุน เชน จากเสาวิทยุสมัครเลน  เจาของสถานีวิทยชุุมชนสวนใหญจะมีอาชีพอ่ืน
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นอกเหนือจากนักจัดรายการวิทยุอยูแลว เชน รานคา เกษตรกร รับจาง รับจัดงานเล้ียง วงดนตรี เวที 
เปนตน และจะใชวิทยกุระจายเสียงเปนส่ือเพื่อโฆษณาแกกิจการของตนเอง 

 
รายการและโฆษณาท่ีออกอากาศตองมีหลักเกณฑดังนี้  
1. ตองเปนไปตามวัตถุประสงคของวิทยุชุมชนและตองเปนรายการเพื่อประโยชน

สาธารณะและชุมชน 

 2.  รูปแบบรายการเปนการใหสาระความรูโดยตรง หรือผานรูปแบบรายการอื่น 

 3. รายการและโฆษณาท่ีออกอากาศจะตองเปนไปตามกฎ  ระเบียบวิทยุกระจายเสียงและ       
วิทยุโทรทัศน  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 4.ผูเขารวมโครงการตองรับผิดชอบดูแลรายการของจุดเตรียมความพรอมวิทยุชุมชน  ให
เปนไปโดยถูกตองตามกฎหมายและขอกําหนดตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการใหบริการสงวิทยุกระจายเสียง 
 5. จุดเตรียมความพรอมวิทยุชุมชนมีการโฆษณาหารายไดเทาท่ีเหมาะสม  เพื่อเปน
คาใชจายไดช่ัวโมงละไมเกิน  6  นาที 

ปญหาในการจัดต้ังและการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชน  
ปญหาในการจัดต้ังและการดําเนินการดานการเมือง พบวา จดุปฏิบัติการเรียนรูวทิยุชุมชน 

มีปญหาความไมชัดเจนของกฎหมาย และตองดําเนินการใหถูกกฎหมาย ในสวนของการแทรกแซง
ส่ือเกิดข้ึนเฉพาะบางรายการที่มีการออกอากาศวิพากษวิจารยการทํางานของเจาหนาท่ีรัฐ นโยบาย
ของรัฐในการแกปญหาวิทยชุุมชนไมชัดเจน  และ สาธารณะชนยงัมองวาวิทยุชุมชนเปนแหลง
แสวงหากําไรในทางธุรกิจและผลประโยชนทางการเมืองมากกวาจะเปนชองทางแสดงสิทธิการ
ส่ือสารของประชาชน 

ปญหาในการจัดต้ังและการดําเนินการดานเศรษฐกิจ พบวา จดุปฏิบัติการเรียนรูวทิยุชุมชน
บางแหงไมมีปญหาเพราะใชงบประมาณสวนตัวและแสวงหางบประมาณจากหลายแหลง ขณะท่ีจุด
ปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนบางแหงขาดงบประมาณเพราะไมมีการระดมทุนจากชุมชน นอกจากนี้
เกิดกลุมนายทุนในทองถ่ินจดัต้ังวิทยุชุมชนเพื่อแสวงหากําไร 

ปญหาในการจัดต้ังและการดําเนินการดานทรัพยากรบคุคล พบวา จดุปฏิบัติการเรียนรูวิทยุ
ชุมชนหลายแหงขาดแคลนบุคลากรฝายผลิตรายการ และผูดําเนนิรายการที่เปนกลุมศิลปนมักขาด
ความรับผิดชอบ สวนปญหาดานแหลงขอมูลพบวา จุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชน มีแหลงขอมูล
ดานเนื้อหาไมเพียงพอสําหรับในการจดัรายการ 

สําหรับปญหาเกี่ยวกับการจดัรายการวิทยชุุมชน พบวา ผูดําเนินรายการที่เปนผูนาํชุมชน
ขาดทักษะและเทคนิคในการจัดรายการวทิยุ ดานวันและเวลาในการออกอากาศ พบวา จุด
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ปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนสวนใหญออกอากาศทุกวนั แตจุดปฏิบัติการเรียนรูวทิยุชุมชนบางแหง 
ไมมีวันและเวลาการออกอากาศท่ีแนนอน  ดานรูปแบบรายการ พบวา เนื้อหาายการสวนใหญเปน
การใหความบนัเทิง และพบวามีปญหาเกี่ยวกับกําลังสงและระดับเสียงท่ีไมสมํ่าเสมอ 

 
2) การวิเคราะหถึงความเปนไปไดในการลงทุนของกิจการสถานีวิทยุชมุชน 
 

 การวิเคราะหถึงความเปนไปไดในการลงทุนของกิจการสถานีวทิยุชุมชนในเขตจังหวดั
เชียงใหม เปนการวิเคราะหการดําเนินงานในระยะเวลา 10 ป โดยกําหนดการเร่ิมโครงการป พ.ศ.
2550 และส้ินสุดโครงการ ป พ.ศ. 2559 กําหนดอัตราสวนลดท่ีรอยละ 10 โดยไดทําการวิเคราะหถึง
ตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ วาเปนโครงการท่ีสามารถประกอบกิจการไดผลคุมคาตอการ
ลงทุนในปจจบัุนหรือไม ทําการวิเคราะหผลการดําเนนิงานในภาพรวม โดยนําการประมาณการ
ตนทุนและผลตอบแทนท่ีไดรับมาทําการวิเคราะหสามารถสรุปผลไดดังนี้ 
 

สถานีท่ีหนึ่ง 
 
 ตนทุนของโครงการประกอบดวยตนทุนท่ีเกิดข้ึนเม่ือเร่ิมโครงการคร้ังแรก เปนตนทุนท่ี
ลงทุนคร้ังแรกคร้ังเดียว หรือเรียกวาตนทุนคงท่ี ซ่ึงมีมูลคา 763,000 บาท และตนทุนคาดําเนินงาน
ท้ังหมดของโครงการตลอดอายุโครงการ 10 ป มีมูลคา 1,306,892 บาท 
 ผลตอบแทนของโครงการ เกิดจากการเชาช่ัวโมงจากนกัจัดรายการวทิยุและโฆษณาใหแก
กิจการหรือธุรกิจอ่ืนๆ ผลตอบแทนตลอดอายุของโครงการ 10 ป มีมูลคา 3,714,297 
 
 สําหรับตัวเลขท้ังหมดของตนทุนและผลตอบแทน ของกิจการสถานีวิทยุชุมชนท่ีเกิดข้ึน
สามารถนํามาวิเคราะหทางดานการเงิน โดยกําหนดอัตราสวนลดท่ีรอยละ 10 สามารถสรุปผลได
ดังนี ้
 
 1. มูลคาปจจบัุนของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ 682,566.60 บาท 
หมายความวา รายไดหรือผลประโยชนสุทธิในอนาคต หลังจากท่ีจายคืนคาใชจายในการลงทุนท่ี
เกิดข้ึนแลว เม่ือนํามาคํานวณอัตราคิดลดตามท่ีกําหนดไวแลวนั้น มูลคาของผลตอบแทนสุทธิมีคา
เปนบวก แสดงวาโครงการนีมี้ผลประโยชนท่ีคุมคากับการลงทุนในภาวะปจจุบัน  
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 2. อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ(IRR) มีคาเทากับ 27% หมายความวาในขณะท่ี
อัตราคิดลดท่ีใชในโครงการเทากับรอยละ 10 นั้น แตหากเราทําการวิเคระหถึงอัตราผลตอบแทน
ภายในโครงการนี้แลวมีคาเทากับ 27% ซ่ึงมีคามากกวาอัตราคิดลดท่ีเราใชในโครงการ แสดงใหเห็น
วากิจการสถานีวิทยุชุมชน เปนโครงการท่ีใหผลคุมคาแกการลงทุน 
 3. อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) เทากับ 1.44 หมายความวา
ผลตอบแทนท่ีไดรับจากโครงการเม่ือคิดเปนมูลคาปจจุบันมีคามากกวาคาใชจายท้ังหมดของ
โครงการที่คิดเปนมูลคาปจจบัุนเปน 1.44 เทา แสดงวาโครงการนี้มีผลประโยชนคุมคากับคาใชจาย
ท้ังหมดของโครงการ 

4. ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ เทากับ 4.6 ป หมายความวาระยะเวลาท่ีใชเพื่อใหไดรับ
ผลตอบแทนสุทธิเทากับ 0 หรือระยะเวลาของโครงการนี้ไดรับผลตอบแทนกลับคืนมาคุมกับเงินท่ี
ลงทุนไปนั้น คือ ประมาณ 4.6 ป  ซ่ึงถือไดวาเปนโครงการท่ีมีระยะเวลาคืนทุนท่ีอยูในเกณฑ 

5. การวิเคราะหความไหวตัวตอการเปล่ียนแปลง สําหรับผลการวิเคราะหความไหวตัวตอ
การเปล่ียนแปลงของโครงการ ภายใตสถานการณสมมติ 3 กรณี ไดผลดังนี ้

กรณีท่ี 1 เม่ือสมมติใหตนทุนเปล่ียนแปลง เม่ือ ผลตอบแทนคงท่ีและอัตราสวนลดรอยละ 
10 พบวา ตนทุนของโครงการสามารถเพิ่มไดสูงสุดถึงรอยละ 44.10 เกณฑการตดัสินใจเพื่อการ
ลงทุนยังสามารถยอมรับได กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ(NPV) มีคา
เทากับ 10.64854 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ(IRR) เทากับ 10% และอัตราสวนของ
ผลตอบแทนตอทุนเทากับ 1.00 

กรณีท่ี 2 เม่ือสมมติใหผลตอบแทนเปล่ียนแปลง เม่ือตนทุนคงท่ีและอัตราสวนลดรอยละ 
10 พบวา รายไดของโครงการสามารถลดลงไดสูงสุดรอยละ 30.60 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการ
ลงทุนยังสามารถยอมรับได กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ(NPV) มีคา
เทากับ 90.96822  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ(IRR) เทากบั 10% และอัตราสวนของ
ผลตอบแทนตอทุนเทากับ 1.00 

กรณีท่ี  3   เม่ือสมมติใหท้ังตนทุนและผลตอบแทนของโครงการเปล่ียนแปลงโดยใหอัตรา 
สวนลดรอยละ 10 พบวา ตนทุนของโครงการสามารถเพ่ิมข้ึนไดรอยละ 22.05 และรายไดของ
โครงการสามารถลดลงไดรอยละ 15.30 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนยังสามารถยอมรับได 
กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ(NPV) มีคาเทากับ 50.80838 อัตรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ(IRR) เทากับ 10% และอัตราสวนของผลตอบแทนตอทุนเทากับ 1.00 
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สถานีท่ีสอง 
 
 ตนทุนของโครงการประกอบดวยตนทุนท่ีเกิดข้ึนเม่ือเร่ิมโครงการคร้ังแรก เปนตนทุนท่ี
ลงทุนคร้ังแรกคร้ังเดียว หรือเรียกวาตนทุนคงท่ี ซ่ึงมีมูลคา 229,000 บาท และตนทุนคาดําเนินงาน
ท้ังหมดของโครงการตลอดอายุโครงการ 10 ป มีมูลคา 1,031,747 บาท 
 ผลตอบแทนของโครงการ เกิดจากการเชาช่ัวโมงจากนกัจัดรายการวทิยุและโฆษณาใหแก
กิจการหรือธุรกิจอ่ืนๆ ผลตอบแทนตลอดอายุของโครงการ 10 ป มีมูลคา 1,169,316 
 สําหรับตัวเลขท้ังหมดของตนทุนและผลตอบแทน ของกิจการสถานีวิทยุชุมชนท่ีเกิดข้ึน
สามารถนํามาวิเคราะหทางดานการเงิน โดยกําหนดอัตราสวนลดท่ีรอยละ 10 สามารถสรุปผลได
ดังนี ้
 
      1. มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ -146,396 บาท 
หมายความวา รายไดหรือผลประโยชนสุทธิในอนาคต หลังจากท่ีจายคืนคาใชจายในการลงทุนท่ี
เกิดข้ึนแลว เม่ือนํามาคํานวณอัตราคิดลดตามท่ีกําหนดไวแลวนั้น มูลคาของผลตอบแทนสุทธิมีคา
เปนลบ แสดงวาโครงการนีมี้ผลประโยชนท่ีไมคุมคากบัการลงทุนในภาวะปจจุบัน  

      2. อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ(IRR) มีคาเทากับ -8% หมายความวาใน
ขณะท่ีอัตราคิดลดท่ีใชในโครงการเทากับรอยละ 10 นั้น แตหากเราทําการวิเคระหถึงอัตรา
ผลตอบแทนภายในโครงการนี้แลวมีคาเทากับ -8% ซ่ึงมีคานอยกวาอัตราคิดลดท่ีเราใชในโครงการ 
แสดงใหเห็นวากิจการสถานวีิทยุชุมชน เปนโครงการท่ีใหผลไมคุมคาแกการลงทุน 
       3. อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) เทากับ 0.83 หมายความวา
ผลตอบแทนท่ีไดรับจากโครงการเม่ือคิดเปนมูลคาปจจุบันมีคานอยกวาคาใชจายท้ังหมดของ
โครงการที่คิดเปนมูลคาปจจบัุนเปน 0.83 เทา แสดงวาโครงการนี้มีผลประโยชนไมคุมคากบั
คาใชจายท้ังหมดของโครงการ 

      4. ระยะเวลาคืนทุนในกิจการสถานีวทิยุชุมชนแหงนี้ไมสามารถหาระยะเวลาคืนทุนได
เนื่องจากผลตอบแทนสุทธิเฉล่ียตอปมีคาติดลบ 

      5. การวิเคราะหความไหวตัวตอการเปล่ียนแปลง สําหรับผลการวิเคราะหความไหวตัว
ตอการเปล่ียนแปลงของโครงการ ภายใตสถานการณสมมติ 3 กรณี ไดผลดังนี้ 

กรณีท่ี 1 เม่ือสมมติใหตนทุนเปล่ียนแปลง เม่ือ ผลตอบแทนคงท่ีและอัตราสวนลดรอยละ 
10 พบวา ตนทุนของโครงการตองลดลงอยางนอย รอยละ 17.26 เกณฑการตดัสินใจเพื่อการลงทุน
จึงสามารถยอมรับได กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ(NPV) มีคาเทากับ 
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60.30896 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ(IRR) เทากับ 10% และอัตราสวนของผลตอบแทนตอ
ทุนเทากับ 1.00 

กรณีท่ี 2 เม่ือสมมติใหผลตอบแทนเปล่ียนแปลง เม่ือตนทุนคงท่ีและอัตราสวนลดรอยละ 
10 พบวา รายไดของโครงการตองเพ่ิมอยางนอยรอยละ 20.85 เกณฑการตัดสินใจเพือ่การลงทุนจึง
สามารถยอมรับได กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ(NPV) มีคาเทากับ 
68.86349 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ(IRR) เทากับ 10% และอัตราสวนของผลตอบแทนตอ
ทุนเทากับ 1.00 

 
กรณีท่ี 3 เม่ือสมมติใหท้ังตนทุนและผลตอบแทนของโครงการเปล่ียนแปลงโดยใหอัตรา

สวนลดรอยละ 10 พบวา ตนทุนของโครงการตองลดลงอยางนอยรอยละ 8.63 และรายไดของ
โครงการตองเพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 10.425 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนจึงสามารถยอมรับ
ได กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ(NPV) มีคาเทากับ 29.34452 อัตรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ(IRR) เทากับ 10% และอัตราสวนของผลตอบแทนตอทุนเทากับ 1.00 

 
สถานีท่ีสาม 

 
 ตนทุนของโครงการประกอบดวยตนทุนท่ีเกิดข้ึนเม่ือเร่ิมโครงการคร้ังแรก เปนตนทุนท่ี
ลงทุนคร้ังแรกคร้ังเดียว หรือเรียกวาตนทุนคงท่ี ซ่ึงมีมูลคา 568,500 บาท และตนทุนคาดําเนินงาน
ท้ังหมดของโครงการตลอดอายุโครงการ 10 ป มีมูลคา  1,100,537  บาท 
 ผลตอบแทนของโครงการ เกิดจากการเชาช่ัวโมงจากนกัจัดรายการวทิยุและโฆษณาใหแก
กิจการหรือธุรกิจอ่ืนๆ ผลตอบแทนตลอดอายุของโครงการ 10 ป มีมูลคา 1,650,799 บาท 
 
 สําหรับตัวเลขท้ังหมดของตนทุนและผลตอบแทน ของกิจการสถานีวิทยุชุมชนท่ีเกิดข้ึน
สามารถนํามาวิเคราะหทางดานการเงิน โดยกําหนดอัตราสวนลดท่ีรอยละ 10 สามารถสรุปผลได
ดังนี ้
 
      1. มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ -235,085 บาท 
หมายความวา รายไดหรือผลประโยชนสุทธิในอนาคต หลังจากท่ีจายคืนคาใชจายในการลงทุนท่ี
เกิดข้ึนแลว เม่ือนํามาคํานวณอัตราคิดลดตามท่ีกําหนดไวแลวนั้น มูลคาของผลตอบแทนสุทธิมีคา
เปนลบ แสดงวาโครงการนีมี้ผลประโยชนท่ีไมคุมคากบัการลงทุนในภาวะปจจุบัน  
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      2. อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ(IRR) มีคาเทากับ -1% หมายความวาใน
ขณะท่ีอัตราคิดลดท่ีใชในโครงการเทากับรอยละ 10 นั้น แตหากเราทําการวิเคระหถึงอัตรา
ผลตอบแทนภายในโครงการนี้แลวมีคาเทากับ -1% ซ่ึงมีคานอยกวาอัตราคิดลดท่ีเราใชในโครงการ 
แสดงใหเห็นวากิจการสถานวีิทยุชุมชนแหงนี้ เปนโครงการท่ีใหผลไมคุมคาแกการลงทุน 
      3. อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) เทากับ 0.81 หมายความวา
ผลตอบแทนท่ีไดรับจากโครงการเม่ือคิดเปนมูลคาปจจุบันมีคานอยกวาคาใชจายท้ังหมดของ
โครงการที่คิดเปนมูลคาปจจบัุนเปน 0.81 เทา แสดงวาโครงการนี้มีผลประโยชนไมคุมคากบั
คาใชจายท้ังหมดของโครงการ 

      4. ระยะเวลาคืนทุนในกิจการสถานีวทิยุชุมชนแหงนี้ไมสามารถหาระยะเวลาคืนทุนได
เนื่องจากผลตอบแทนสุทธิเฉล่ียตอปมีคาติดลบ 

      5. การวิเคราะหความไหวตัวตอการเปล่ียนแปลง สําหรับผลการวิเคราะหความไหวตัว
ตอการเปล่ียนแปลงของโครงการ ภายใตสถานการณสมมติ 3 กรณี ไดผลดังนี้ 

กรณีท่ี 1 เม่ือสมมติใหตนทุนลดลง เม่ือ ผลตอบแทนคงท่ีและอัตราสวนลดรอยละ 10 
พบวา ตองลดตนทุนของโครงการลงอยางนอยรอยละ 19.37 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนจึงจะ
ยอมรับได กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ(NPV) มีคาเทากับ 35.62115 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ(IRR) เทากับ 10% และอัตราสวนของผลตอบแทนตอทุนเทากบั 
1.00 

กรณีท่ี 2 เม่ือสมมติใหผลตอบแทนเพ่ิมข้ึน เม่ือตนทุนคงท่ีและอัตราสวนลดรอยละ 10 
พบวา ตองเพ่ิมรายไดของโครงการอยางนอยข้ึนรอยละ 24.02 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนจึง
จะยอมรับได กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ(NPV) มีคาเทากับ 
11.30494 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ(IRR) เทากับ 10% และอัตราสวนของผลตอบแทนตอ
ทุนเทากับ 1.00 

กรณีท่ี 3 เม่ือสมมติใหท้ังตนทุนลดลงและผลตอบแทนของโครงการเพ่ิมข้ึนโดยใหอัตรา
สวนลดรอยละ 10 พบวาตนทุนของโครงการตองลดลงรอยละ 9.685 และรายไดของโครงการ
เพิ่มข้ึนรอยละ 12.01 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนจึงจะยอมรับได กลาวคือ มูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิของโครงการ(NPV) มีคาเทากับ 23.46304 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ
(IRR) เทากับ 10% และอัตราสวนของผลตอบแทนตอทุนเทากับ 1.00 
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สถานีท่ีส่ี 
 
 ตนทุนของโครงการประกอบดวยตนทุนท่ีเกิดข้ึนเม่ือเร่ิมโครงการคร้ังแรก เปนตนทุนท่ี
ลงทุนคร้ังแรกคร้ังเดียว หรือเรียกวาตนทุนคงท่ี ซ่ึงมีมูลคา 327,000 บาท และตนทุนคาดําเนินงาน
ท้ังหมดของโครงการตลอดอายุโครงการ 10 ป มีมูลคา 894,181 บาท 
 ผลตอบแทนของโครงการ เกิดจากการเชาช่ัวโมงจากนกัจัดรายการวทิยุและโฆษณาใหแก
กิจการหรือธุรกิจอ่ืนๆ ผลตอบแทนตลอดอายุของโครงการ 10 ป มีมูลคา 1,306,882 
 
 สําหรับตัวเลขท้ังหมดของตนทุนและผลตอบแทน ของกิจการสถานีวิทยุชุมชนท่ีเกิดข้ึน
สามารถนํามาวิเคราะหทางดานการเงิน โดยกําหนดอัตราสวนลดท่ีรอยละ 10 สามารถสรุปผลได
ดังนี ้
 
 1. มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากบั -128,648.91 บาท 
หมายความวา รายไดหรือผลประโยชนสุทธิในอนาคต หลังจากท่ีจายคืนคาใชจายในการลงทุนท่ี
เกิดข้ึนแลว เม่ือนํามาคํานวณอัตราคิดลดตามท่ีกําหนดไวแลวนั้น มูลคาของผลตอบแทนสุทธิมีคา
เปนลบ แสดงวาโครงการนีมี้ผลประโยชนท่ีไมคุมคากบัการลงทุนในภาวะปจจุบัน  

2. อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ(IRR) มีคาเทากับ 4% หมายความวาในขณะท่ี
อัตราคิดลดท่ีใชในโครงการเทากับรอยละ 10 นั้น แตหากเราทําการวิเคระหถึงอัตราผลตอบแทน
ภายในโครงการนี้แลวมีคาเทากับ 4% ซ่ึงมีคานอยกวาอัตราคิดลดท่ีเราใชในโครงการ แสดงใหเหน็
วากิจการสถานีวิทยุชุมชน เปนโครงการท่ีใหผลไมคุมคาแกการลงทุน 
 3. อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) เทากับ 0.91 หมายความวา
ผลตอบแทนท่ีไดรับจากโครงการเม่ือคิดเปนมูลคาปจจุบันมีคามากกวาคาใชจายท้ังหมดของ
โครงการที่คิดเปนมูลคาปจจบัุนเปน 0.91 เทา แสดงวาโครงการนี้มีผลประโยชนไมคุมคากบั
คาใชจายท้ังหมดของโครงการ 

4. ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ เทากับ 38 ป หมายความวาระยะเวลาท่ีใชเพื่อใหไดรับ
ผลตอบแทนสุทธิเทากับ 0 หรือระยะเวลาของโครงการนี้ไดรับผลตอบแทนกลับคืนมาคุมกับเงินท่ี
ลงทุนไปนั้น คือ ประมาณ 38 ป  ซ่ึงถือไดวาเปนโครงการท่ีมีระยะเวลาคืนทุนท่ีไมอยูในเกณฑ 

5. การวิเคราะหความไหวตัวตอการเปล่ียนแปลง สําหรับผลการวิเคราะหความไหวตัวตอ
การเปล่ียนแปลงของโครงการ ภายใตสถานการณสมมติ 3 กรณี ไดผลดังนี ้
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กรณีท่ี 1 เม่ือสมมติใหตนทุนเปล่ียนแปลง เม่ือ ผลตอบแทนคงท่ีและอัตราสวนลดรอยละ 
10 พบวา ตนทุนของโครงการตองลดลงอยางนอย รอยละ 9.17 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนจึง
สามารถยอมรับได กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ(NPV) มีคาเทากับ 
34.848 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ(IRR) เทากับ 10% และอัตราสวนของผลตอบแทนตอ
ทุนเทากับ 1.00 

กรณีท่ี 2 เม่ือสมมติใหผลตอบแทนเปล่ียนแปลง เม่ือตนทุนคงท่ีและอัตราสวนลดรอยละ 
10 พบวา รายไดของโครงการตองเพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 10.10 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุน
จึงจะยอมรับได กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ(NPV) มีคาเทากับ 
71.45623 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ(IRR) เทากับ 10% และอัตราสวนของผลตอบแทนตอ
ทุนเทากับ 1.00 

กรณีท่ี 3 เม่ือสมมติใหท้ังตนทุนและผลตอบแทนของโครงการเปล่ียนแปลงโดยใหอัตรา
สวนลดรอยละ 10 พบวา ตนทุนของโครงการตองลดลงอยางนอยรอยละ 4.585 และรายไดของ
โครงการตองเพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 5.05 เกณฑการตดัสินใจเพื่อการลงทุนจึงจะสามารยอมรับได 
กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ(NPV) มีคาเทากับ 53.15223 อัตรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ(IRR) เทากับ 10% และอัตราสวนของผลตอบแทนตอทุนเทากับ 1.00 

 
ตารางท่ี 5.1 สรุปผลการวิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินของท้ังส่ีสถานี 
 

รายการ สถานีท่ี1 สถานีท่ี2 สถานีท่ี3 สถานีท่ี4

NPV 682,566.6 -146,396 -235,085 -128,648.91  
IRR 27%  -8%  -1%  4%  
B/C ratio 1.44  0.83  0.81  0.91  

ระยะคืนทุน 4.6 ป - - 38 ป 
 

ท่ีมา : จากผลการวิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินของสถานีวิทยุชุมชน 
 

จากผลการวิจยั พบวา สถานีท่ีหนึ่ง เปนสถานีเดียวท่ีมีผลคุมคาแกการลงทุนเนื่องจากเปน
สถานีวิทยุชุมชนท่ีสามารถแสวงหางบประมาณจากหลายแหลง นอกจากนี้ยังเปนสถานีท่ีสามารถ
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คิดอัตราคาเชาช่ัวโมงจากนักจัดรายการในอัตราท่ีสูงเม่ือเทียบกับสถานวีิทยุชุมชนแหงอ่ืน เนื่องจาก
เปนสถานีท่ีมีช่ือเสียง มีผูฟงรายการเปนจํานวนมาก และมีผูประกอบการตางๆสนใจติดตอเพื่อ
โฆษณาโดยไดรับคาโฆษณาในอัตราท่ีสูง สวนสถานีท่ีสอง สาม และส่ี ใหผลตอบแทนไมคุมคา 
แตสามารถดําเนินการตอไปไดเนื่องจากเจาของธุรกิจสถานีวิทยุชุมชนเหลานี้ มีธุรกิจอ่ืนท่ีตองอาศัย
สถานีวิทยุชุมชนในการเก้ือหนุนธุรกิจอีกประเภทหนึ่ง คือ เกษตรกร ธุรกิจรานอาหาร และรับจาง
ตามลําดับ ดงันั้น เจาของธุรกิจ จึงไมใสใจกับผลตอบแทนทางตรงท่ีเปนตัวเงินของสถานีวทิยุ
ชุมชนมากนกั แตจะใสใจกับผลทางออมของสถานีวิทยุชุมชนมากกวา ซ่ึงก็คือการชวยเกื้อหนุน
ธุรกิจของเจาของสถานี อีกท้ัง สถานีท่ีมีผลประกอบการไมคุมคาเหลานี้ ไมเนนแสวงหากําไรจาก
ผลประกอบการกิจการวิทยชุุมชนมากนกั แตตองการใหวิทยุชุมชนเปนส่ือใหประชาชนไดมีโอกาส
ไดรับความรู การมีปฏิสัมพันธของคนในชุมชน เพื่อเปนการสงเสริม ศิลปนพื้นบาน 
ศิลปวัฒนธรรม การทองเท่ียว ประเพณีวัฒนธรรม ภาษา ภูมิปญญาทองถ่ิน ใหความบันเทิง เปนส่ือ
ของชาวบานและเพื่อเสนอขาวสารของชุมชน  ซ่ึงตรงกับหัวใจของวทิยุชุมชน คือ วิทยุชุมชนเปน
สมบัติสาธารณะใชระบบอาสาสมัครเขามาชวยและไมแสวงหากําไร  
 นอกจากนี้ สาเหตุอีกประการที่ทําใหผลการวิเคราะหความคุมคาของสถานีวิทยุชุมชนท้ัง
สามสถานีมีผลไมคุมคากับการลงทุนแตสามารถดําเนินกิจการตอไปได เนื่องจากการคิดตนทุนทาง
เศรษฐศาสตร ไดรวมถึงตนทุนทางออม ซ่ึง หมายถึงตนทุนท่ีเกดิข้ึนจากการใชทรัพยากร  หรือ
ปจจัยการผลิตของตนเอง  ซ่ึงไมไดจายเปนเงินสดใหแกบุคคลอ่ืนแตอยางใด  ตัวอยางเชน  
คาแรงงานของตนเอง  หรืออีกตัวอยางหนึง่คือ  การใชบานท่ีอยูอาศัยของตนเองเปนสถานท่ีทําการ
ผลิตสินคาและบริการ  ก็เปนตนทุนทางออมท่ีมองไมเห็นอีกประเภทหนึ่ง ดังนัน้ ผลจึงปรากฏ
ออกมาวาไมคุมตอการลงทุน แตสถานีวทิยุยังสามารถดําเนินการตอไปได ท้ังนี้เปนเพราะการคิด
ตนทุนทางเศรษฐศาสตรสูงกวาตนทุนทางบัญชีนั่นเอง 

 
5.2 ขอเสนอแนะ 
 

1)  อัตราสวนลดท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ คิดจากอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมธนาคารพาณิชยท่ีมี
คาเทากับ 10% ซ่ึงโดยท่ัวไปแลวอัตาดอกเบ้ียอาจจะเปล่ียนแปลงตามภาวะเศรษฐกิจท่ัวไปซ่ึงอาจจะ
มีอัตราเพิ่มข้ึนหรือลดลงได ดังนั้นผูท่ีสนใจจะศึกษาเพิ่มเติมก็จะสามารถประเมินความเปนไปได
ในอัตราสวนลดท่ีตองการศึกษา 

2)  ในกรณีท่ีมีการวิเคราะหถึงความไหวตัวตอเหตุการณเปล่ียนแปลง ของตนทุนและ
ผลตอบแทนในอัตราสวนตางๆก็เพื่อใหเหน็ถึงผลเชิงเศรษฐศาสตรในอนาคตท่ีอาจจะมีปจจัยตัวอ่ืน
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ท่ีมีผลกระทบตอการวิเคราะหทางการเงินหากปจจัยเหลานั้นเปล่ียนแปลง ดังนั้นผูท่ีสนใจก็สามารถ
ประเมินความเปนไปไดตามการเปล่ียนแปลงของปจจัยตางๆเพ่ือใหสอดคลองกับความเปนจริงทาง
ธุรกิจ ณ สถาพเศรษฐกจิขณะน้ันๆได 

 
ผลการศึกษาคร้ังนี้ทําใหเกิดความเขาใจท่ีดยีิ่งข้ึนถึงสภาพปญหาท่ีแทจริงของวิทยุชุมชน 

ตลอดจนชุมชนหรือองคกรท่ีสนใจจะจัดต้ังจุดปฏิบัตการเรียนรูวิทยุชุมชนสามารถนําไปใชในการ
วางแผนและเตรียมความพรอมใหการจดัต้ังและสามารถนําไปใชประกอบการวางแผนดําเนนิงาน
ของสถานีวิทยชุุมชนใหดีข้ึนได 

อยางไรก็ตาม ขอมูลการศึกษาวิเคราะหความเปนไปไดของกิจการสถานีวิทยุชุมชนใน
จังหวดัเชียงใหมในคร้ังนี ้ เปนเพยีงแนวทางเบ้ืองตนสําหรับผูท่ีสนใจท่ีจะลงทุนเพือ่ใชประกอบใน
การตัดสินใจในการลงทุน ถาในอนาคตมีการเปล่ียนแปลงปจจัยท่ีเกี่ยวของ ก็ควรจะตองมีการปรับ
ขอมูลใหเหมาะสม เพื่อใหผลท่ีไดใกลเคียงกับความเปนจริงมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


