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บทคัดยอ 

 
การศึกษาในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค คือ  เพื่อศึกษาสภาพท่ัวไปและการจัดองคกรของสถานี

วิทยุชุมชน เพื่อศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของการดําเนนิงานของสถานีวทิยุชุมชนในจังหวัด
เชียงใหม โดยทําการเก็บขอมูลตนทุนและผลตอบแทนจากสถานีวิทยชุุมชนในจงัหวัดเชียงใหม 3 
แหง กําหนดอายุของโครงการเปนเวลา 10 ป ต้ังแตป พ.ศ.2550-2559 และกําหนดใหอัตราคิดลด
เทากับรอยละ 10 

ผลการศึกษาพบวา กิจการสถานีวิทยุชุมชนในจังหวัดเชียงใหม  สถานีท่ีหนึ่งมีความ
เหมาะสมและคุมคาตอการลงทุน กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ 
(NPV) มีคาเทากับ 682,566.60 บาท อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ(IRR) มีคาเทากับ รอย
ละ 27 อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) เทากับ 1.44 และโครงการมีระยะเวลา
คืนทุน เทากับ 4.6 ป สําหรับผลการวิเคราะหความไหวตัวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการ ภายใต
สถานการสมมติ 3 กรณ ี ไดผลดังนี้ กรณีท่ี 1 เม่ือสมมติใหผลตอบแทนคงท่ีและอัตราสวนลดรอย
ละ 10 พบวา ตนทุนของโครงการสามารถเพิ่มไดสูงสุดถึงรอยละ 44.10  เกณฑการตัดสินใจเพื่อการ
ลงทุนยังสามารถยอมรับได กรณีท่ี 2 เม่ือสมมติใหตนทุนคงท่ีและอัตราสวนลดรอยละ 10 พบวา 
รายไดของโครงการสามารถลดลงไดสูงสุดรอยละ 30.60 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนยัง
สามารถยอมรับได กรณีท่ี 3 เม่ือสมมติใหท้ังตนทุนและผลตอบแทนของโครงการเปล่ียนแปลงโดย
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ใหอัตราสวนลดรอยละ 10 พบวา ตนทุนของโครงการสามารถเพิ่มข้ึนไดรอยละ 22.05 และรายได
ของโครงการสามารถลดลงไดรอยละ 15.30 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนยัง     สามารถยอมรับ 

สถานีวิทยุชุมชนแหงท่ีสอง สถานีแหงท่ีสาม และสถานีแหงท่ี 4 ผลการคํานวณ ไมคุมคาตอการ
ลงทุน เนื่องจากตนทุนสูงกวาคาใชจาย จึงปรากฏวาผลการศึกษาตนทุน ผลตอบแทนของสถานีวทิยุ
ชุมชน สามแหงในส่ีแหงท่ีศึกษาท้ังหมด มีผลของมูลคาปจจุบันสุทธิและอัตราผลตอบแทนภายใน
ของโครงการติดลบ สําหรับสถานีท่ีสอง มีคาสัดสวนตนทุน ผลตอบแทนเทากับ 0.83 สถานีท่ีสาม 
เทากับ 0.81 และสถานีท่ีส่ีเทากับ 0.91 
 เหตุผลท่ีสถานีวิทยุชุมชนท้ังสามมีผลติดลบ เนื่องจาก สถานีวิทยุชุมชนนั้น วัตถุประสงค
สําคัญของการจัดต้ัง คือ การพัฒนาชุมชนและประโยชนทางสังคมมากกวาจะมุงเนนผลกําไรสูงสุด
ของสถานี แตเนื่องจากการคํานวณผลประโยชนทางสังคม คอนขางจะทําไดยากและตองใช
เวลานาน ประกอบกับความจํากดัในดานเวลาและทรัพยากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ ดังนั้น 
การศึกษานีจ้ึงมีขอเสนอแนะสําหรับอนาคต คือ ควรจะมีการศกึษาท่ีครอบคลุมดานผลประโยชน
และตนทุนทางสังคมของการจัดต้ังสถานีวทิยุชุมชนตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ฉ

 
Independent Study Title Cost-benefit Analysis of Community Radio Stations in  

Chaing Mai 
 
Author     Mr.Suchart   Sangsorn 
 
Degree    Master  of  Economics 
 
Independent Study Advisory Committee 
     
             Asst.Prof.Dr.Anchalee   Jengjalern                             Chairperson 

            Assoc.Prof.Kanchana    Chokethaworn   Member 
               Assoc.Prof. Watcharee  Prugsiganont   Member 
 
 

ABSTRACT 
 

The   objectives   of   this   study   are   to  study  the   general   condition    and 
Organizational   management  of   three  community  radio  stations , by  analysing the cost   and   
benefit   of   their  operation   and   assessing   their  worthiness   to   invest  in   Chiang  Mai . The   
duration   of   the    project   is  assumed  to  be  10 years from  2007-2017 . The discount rate is 
given at 10 percent. 
 

The result of this   study   indicates   that,   the   first   community radio station  business 
in    Chiang  Mai  is  worthy to invest .  Net Present  Value  of   the project  is  682,566.60 baht. 
The project  has an internal rate of return of 27 percent,  the   benefit - cost  ratio  is   1.44  with  
4.6  years   payback  period . A sensitivity analysis for this study  was  conducted  using  3   
scenarios.   In   the  first  scenario using  the discount rate of 10 percent when the benefit   was   
supposed   to  be constant, the cost could be increased   by   44.10   percent.  In   the   second  
scenario, using  the  discount  rate of 10 percent when the cost was supposed to be  constant, the 
benefit could be decreased by 30.60 percent. In the last scenario, the cost and benefit was not  
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constant, using  the discount rate of 10 percent, the cost could be   increased  by   22.05   percent,   
and the benefit   could   be  decreased by 15.30 percent. The second , the third  and  the  fourth 
radio  station are   not   worthy   to   invest . Net Present Value of the project   and  the internal 
rate of return are  negative  with  benefit  -  cost  ratio  at  0.83 for the second , 0.81 for the  third 
and 0.91 for the fourth station . 
  

The  reason  that  the  results  of  the  three  stations   turn   out  to  be  negative because  
usually   the  main  purpose  of  setting  up a  community  radio  station is not for  profit  
maximization. It  is  more  on the community development or social benefit. But  since  social   
benefit   of  having  a  community  radio   station is very difficult to assess,   it  is not possible to 
study with time and resource limit. So it is the suggestion of  this  study  that, in   the  future  if   
there  are   more   resource  and  time  available , there  should be  a more  comprehensive   study   
on  social  cost   and  benefit   of  the  community  radio station  operation.  
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 


