
บทที่ 6 
สรุปและขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกร การผลิต การตลาดและการเงิน ของกลุมแมบาน
เกษตรกรบานสันกางปลาและกลุมทอผาแมบานกองหิน  เพื่อนํามาวิเคราะหศักยภาพของกลุมจาก 
เกณฑการใหคะแนนและดัชนีบงชี้ตางๆ  สามารถสรุปผลจากการศึกษาและมีขอเสนอแนะ 
ดังตอไปนี้ 
 
6.1  สรุปผลการศึกษา 

 จากนโยบายของรัฐบาลในการดําเนินการโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เพื่อสงเสริม
สนับสนุนกระบวนการพัฒนาทองถ่ิน สรางชุมชนที่เขมแข็งพึ่งตนเองได ใหประชาชนมีสวนรวม
ในการสรางงานสรางรายได ดวยการนําเอาทรัพยากร ภูมิปญญาในทองถ่ินมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑ
ที่มีคุณภาพ มีจุดเดนและมีมูลคาเพิ่ม เปนที่ตองการของตลาดทั้งในและตางประเทศ สอดคลองกับ
วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของทองถ่ินนั้น  ปรากฎวา มีกลุมผ ู ผลิตเขารวมโครงการเปนจํานวนมาก  ซ่ึง
มีทั้งกลุมผูผลิตที่มีศักยภาพในระดับดี ประสบความสําเร็จและกลุมผูผลิตที่มีศักยภาพในระดับต่ํา 
ไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร  จึงไดทําการศึกษาวิเคราะหศักยภาพของกลุมผูผลิตผลิตภัณฑผา
ทอบางกลุมภายใตโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ในจังหวัดเชียงใหม  ซ่ึงไดผลการศึกษา
สามารถสรุปไดดังนี้ 

       6.1.1  สรุปผลการศึกษาโครงสรางการจัดองคกร การผลิต การตลาดและการเงิน 

การศึกษาศักยภาพของกลุมผูผลิตผลิตภัณฑผาทอบางกลุมภายใตโครงการหนึ่งตําบล
หนึ่งผลิตภัณฑ ในจังหวัดเชียงใหม โดยการเปรียบเทียบระหวางกลุมผูผลิตที่มีศักยภาพในระดับดี
และกลุมผูผลิตที่มีศักยภาพในระดับต่ําครั้งนี้  จากการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกร การ
ผลิต การตลาดและการเงิน พบวา กลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา เปนกลุมที่มีศักยภาพใน
ระดับดีนั้น มีผูนําที่มีวิสัยทัศน มีความสามารถในดานการบริหารจัดการในการบริหารงานกลุม มี
การจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพ  สมาชิกกลุมฯ ทํางานรวมกันอยางรวมแรงรวมใจในงานกลุม
อยางเต็มที่ มีความพรอมในการทํางานใหกลุมอยางเต็มความสามารถและทุมเท มีความชํานาญการ
ในการผลิตเปนอยางดี  มีฐานการตลาดที่เขมแข็งรองรับ  มีตนภูมิปญญาในการทอผาที่ไดรับการ
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ถายทอดจากบรรพบุรุษมาชานาน มีเอกลักษณที่สืบทอดกันมา คือ “ลายเกล็ดเตา”  กลุมฯ ไมมี
ปญหาทางดานการเงิน  ประกอบกับกลุมฯ ยังไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานราชการตางๆ ใน
ดานงบประมาณสนับสนุนใหเปลาและการใหความรูในดานตางๆ รวมทั้งการเปดโอกาสใหเขารวม
ออกรานกับหนวยงานราชการตางๆ อยางสม่ําเสมอ  สวนกลุมทอผาแมบานกองหิน เปนกลุมที่มี
ศักยภาพในระดับต่ํานั้น พบวา บทบาทของผูนํากลุมฯ ยังไมเขมแข็ง ไมสามารถเปนจุดศูนยกลาง
ความรวมมือของกลุมได   สมาชิกกลุมขาดขวัญและกําลังใจในการทํางาน   แมวากลุมมี
ความสามารถในการผลิตสินคาเทียบเทากลุมอื่นแตไมมีความสามารถในการหาตลาด  จึงทําให
ตลาดจํากัดอยูกับการรับจางทอผาเทานั้น  ไมมีตลาดรองรับที่แนนอน  ทําใหสมาชิกกลุมฯ ขาด
ขวัญและกําลังใจในการทํางาน  สงผลใหละเลยไมสนใจใหความรวมมือในงานของกลุมฯ  การ
ดําเนินงานทั้งทางดานการผลิต การจัดจําหนาย การประกอบการดานตางๆ ไมเปนระบบเทาที่ควร 
เนื่องจากขาดความรูความเขาใจที่ดีในการดําเนินงาน ขาดบุคลากรที่มีความรูทางดานการจัดการทั้ง
ดานการบริหารและการเงิน 

นอกจากนี้จากการศึกษาดังกลาวยังพบวา วัตถุประสงคในการรวมกลุมจะเปนในดานการ
หาอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายไดใหกับกลุมแมบานหรือผ ู สูงอายุของหมูบานเปนสําคัญ  ไมไดมุงเนน
ดานการทํากําไร แตอยูบนพื้นฐานในการดํารงอยูใหไดของกลุม  ทั้งนี้ สมาชิกกลุมตองใหความ
รวมมือรวมใจกันในการพัฒนากลุม  พรอมทั้งบทบาทของผ ู นํากลุมฯ ในการนําพากลุมไปใน
ทิศทางที่กําหนดไวดวยดี 

       6.1.2  สรุปผลการวิเคราะหศักยภาพของกลุม 

จากการวิเคราะหศักยภาพของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลาเปรียบเทียบกับกลุม
ทอผาแมบานกองหิน  จากเกณฑการใหคะแนนและดัชนีบงชี้  พบวา  กลุมแมบานเกษตรกรบานสนั
กางปลา เปนกลุมที่มีศักยภาพในระดับดี โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับดีในทุกๆ ปจจัยที่ทําการ
วิเคราะหศักยภาพของกลุม  โดยปจจัยที่มีศักยภาพมากที่สุด คือ ปจจัยดานการจัดองคกร  เนื่องจาก
มีผูนําที่ดี  มีวิสัยทัศนกวางไกล  ประกอบกับสมาชิกกลุมในความรวมมือกับกลุมในทุกดานเปน
อยางดี และไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ ทั้งในดานการเงินและความรู  รองลงมาใน
สัดสวนที่ใกลเคียงกัน คือ ปจจัยดานการตลาด  ซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญในการดํารงอยูของกลุม  สวน
ปจจัยดานการเงินและดานการผลิตนั้นมีศักยภาพที่ดีในสัดสวนเดียวกัน  สวนกลุมทอผาแมบาน
กองหินนั้น เปนกลุมที่มีศักยภาพในระดับต่ํา โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับต่ําในทุกๆ ปจจัย  
โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยดานการตลาด  ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญในการดํารงอยูของกลุม  รองลงมา คือ  
ปจจัยดานการเงิน  ซ่ึงเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนกลุม   



 

  
 
 

113 

       6.1.3  สรุปผลจากการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

จากการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ พบวา กลุมผูผลิตไดรับประโยชนจาก
โครงการนี้  ในดานงบประมาณสนับสนุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข  รวมทั้งดานความรู และดาน
การตลาด ทําใหกลุมฯ เปนที่รูจักของลูกคามากขึ้น เพิ่มชองทางการตลาด ทําใหกลุมฯ มียอด
จําหนายสินคาอยางตอเนื่อง  เพิ่มรายไดเสริมใหกับสมาชิกกลุมฯ  เปนสิ่งกระตุนในสมาชิกกลุมฯ มี
ความกระตือรือรนในการทํางานมากขึ้น ที่สําคัญคือ ความรูที่กลุมฯ ไดรับจากการไปดูงานที่กลุมฯ 
อ่ืน ๆ  ซ่ึงสามารถนํามาประยุกตใชและหาลวดลายใหม ๆ ได  อยางไรก็ตามในทางตรงกันขามกลุม
ฯ พบวา มีคูแขงขันเขาสูตลาดมากขึ้น การแขงขันในตลาดผาสูงขึ้นตามไปดวย  อีกทั้งสวนแบง
การตลาดลดลง  ทําใหกลุมฯ ยังตองพัฒนาศักยภาพของกลุมฯ โดยจะตองพัฒนาในดานฝมือและ
การหาลวดลายใหมๆ เพื่อสามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคาไดอยางไมหยุดนิ่ง 

6.2  ขอเสนอแนะ 

 การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกร การผลิต การตลาดและการเงิน ของกลุมแมบาน
เกษตรกรบานสันกางปลาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน  เพื่อนํามาวิเคราะหศักยภาพ
ของกลุม ทําใหทราบถึงปญหาตางๆ ที่กลุมประสบอยู  การศึกษาในครั้งนี้จึงมีขอเสนอแนะบาง
ประการในการแกปญหา ซ่ึงอาจจะเปนประโยชนและใชเปนแนวทางสําหรับผูประกอบการและ
หนวยงานราชการที่เกี่ยวของ ดังตอไปนี้ 
 1.  การพัฒนาดานการจัดองคกร  ควรกระตุนใหสมาชิกกลุมทุกคนมีความรูสึกเปนเจาของ
รวมกันและผูกพันกับกลุมของตนอยางแทจริง เพื่อเปนพลังขับเคลื่อนใหกลุมประสบผลสําเร็จอยาง
เขมแข็งและยั่งยืน  คณะกรรมการกลุมควรปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย โดยไมใหภาระ
หนักตกอยูกับประธานกลุมเพียงผูเดียว  อยางไรก็ตามบทบาทของประธานกลุมก็มีสวนสําคัญ
เชนกันในการนําพากลุมไปยังเปาหมาย นั่นคือ สามารถดํารงกลุมอยูไดตามวัตถุประสงคการกอตั้ง
กลุมและมีเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม 
 2.  การพัฒนาดานการผลิต  การผลิตผลิตภัณฑผาทอนั้น ผูผลิตผาทอที่มีความชํานาญนั้น
ไดสืบสานความรูจากภูมิปญญามาแตคร้ังบรรพบุรุษ แตการทอผาเปนงานละเอียดออน อาศัยเวลา
และใจรักในการเรียนรูกวาจะเกิดความชํานาญ ทําใหผูทอผารายใหมที่มีฝมือมีนอยและหาไดยาก
มากขึ้น อีกทั้งรายไดจากการทอผาเมื่อเปรียบเทียบกับการทํางานอื่นแลว ถือวาเปนรายไดที่ต่ํากวา  
อีกทั้งการผลิตผาทอในปจจุบันมิไดถูกจํากัดอยูเพียงแคลวดลายธรรมดา การคิดคนและพัฒนา
ลวดลายและรูปแบบผลิตภัณฑใหมๆ เปนสิ่งจําเปน  เพื่อใหแตกตางจากผูผลิตรายอื่นในกลุม
ผลิตภัณฑผาทอเดียวกัน 
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 3. การพัฒนาดานการตลาด  จากการสงเสริมของภาครัฐ พบวา ปจจุบันมีผูประกอบการผา
ทอเขาสูตลาดเปนจํานวนมาก  การทําตลาดจึงเปนเรื่องที่กลุมไมสามารถมองขามไปได  ผลิตภัณฑ
ประเภทเดียวกัน ฝมือและราคาใกลเคียงกัน อาจถูกตัดสินจากลูกคาไดโดยการทําตลาดที่ตางกันก็
เปนได  ดังนั้น ภาครัฐควรมีการรณรงคเนนใหเห็นถึงความสําคัญของผาทอ รณรงคใหประชาชน
หันมาใหความสนใจใชผลิตภัณฑผาทอมากขึ้น รวมท้ังจัดใหมีการแสดงสินคาตางๆ เพื่อเปนการ
เพิ่มชองทางการตลาดใหกับผูประกอบการ 
 4.  การพัฒนาดานการเงิน  ควรมีการการจัดทําบัญชีอยางเปนทางการ เพื่อใหทราบตนทุนที่
แทจริง ตนทุนแอบแฝง รายรับ รายจายและกําไรของกลุมวามีมากนอยเพียงใด ที่สําคัญคือ สามารถ
นําขอมูลที่ไดไปกําหนดราคาผลิตภัณฑไดอยางเหมาะสม เนื่องจากทราบตนทุนการผลิต   
 5.  การใหความชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ ของภาครัฐ  ควรใหความชวยเหลือในดาน
ตางๆ ดังนี้ 

5.1  ดานความรู  โดยการจัดหาผูเชี่ยวชาญในการใหความรูในดานตางๆ ไดแก ความรู
เกี่ยวกับเทคนิคการผลิตที่ไดมาตรฐาน เพื่อทําใหคุณภาพของสินคาดีขึ้น  ความรูเกี่ยวกับการดําเนิน
ธุรกิจ ทั้งทางดานการผลิต การจัดจําหนาย การเงิน และการตลาด  และความรูทางดานการสงออก 

5.2  ดานการตลาด  โดยการเปดชองทางการตลาดโดยการใหออกรานในงานตางๆ เปด
โอกาสในการสงออกผลิตภัณฑไปขายยังตางประเทศ  รวมทั้งการหาชองทางการตลาดอยางจริงจัง 

6.3  ขอจํากัดในการศึกษา 

 จากการศึกษาในครั้งนี้ ขอมูลในการศึกษานั้นไดจากการสัมภาษณประธานกลุมแมบาน
เกษตรกรบานสันกางปลาและประธานกลุมทอผาแมบานกองหิน รวมทั้งสมาชิกกลุม จํานวนกลุม
ละ 10 คน จะพบปญหาทางดานความคลาดเคลื่อนของขอมูลเกี่ยวกับตัวเลข โดยกลุมแมบาน
เกษตรกรบานสันกางปลานั้นถูกจํากัดดวยเวลาในการเก็บขอมูล เนื่องจากขอมูลสําคัญจะตอง
สัมภาษณจากประธานกลุมเพียงผูเดียวเทานั้น ทําใหไดขอมูลที่ไมละเอียดเทาที่ควร  ซ่ึงอาจเกิด
ความคลาดเคลื่อนและมีขอมูลที่ละเอียดกวาผลการศึกษาในครั้งนี้  สวนขอมูลของกลุมทอผา
แมบานกองหินนั้น เนื่องจากปจจุบันกลุมฯ ไดทําการรับจางทอผาเพียงอยางเดียว ผูผลิตแตละคนจะ
ทําการรับผิดชอบลูกคาของตนแยกตางหากกันไป ทําใหกลุมฯ ไมมีขอมูลที่จดบันทึกอยางเปน
ทางการไว  สวนการใหคะแนนในการวิเคราะหศักยภาพที่ไดจากการสัมภาษณสมาชิกกลุม จํานวน
กลุมละ 10 คนนั้น ควรจะเปนการใหคะแนนโดยบุคคลภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง เปนกลาง เพื่อใหการศึกษาสมบูรณยิ่งขึ้น 


