
บทที่ 5 
ผลการศึกษา 

 
 ในบทนี้จะกลาวถึงผลการศึกษาขอมูลดานการจัดองคกร ดานการผลิต ดานการตลาดและ
ดานการเงินของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน 
รวมทั้งผลการวิเคราะหศักยภาพของกลุม ซ่ึงขอมูลที่นํามาวิเคราะหในการศึกษาครั้งนี้เปนขอมูลที่
ไดจากการสัมภาษณประธานกลุมและสมาชิกกลุมฯ จํานวน 10 คน   
 
5.1  กลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา         

       5.1.1  ดานการจัดองคกร 

    1)  โครงสรางการบริหารงานกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 

การจัดองคกรของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา ไดมีการแบงหนาที่ โดยการ
จัดตั้งคณะกรรมการกลุมขึ้นจํานวน 5 คน จากสมาชิกปจจุบันจํานวน 13 คน (รูปที่ 5.1 และตารางที่ 
5.1) ซ่ึงแตละตําแหนงทําหนาที่ ดังตอไปนี้ 

ก)  ประธาน  ทําหนาที่ทุกอยางภายในกลุมฯ  ทั้งดานการบริหารจัดการองคกร โดยทํา
หนาที่บริหารจัดการงานกลุมทุกดาน ดูแลความเรียบรอยภายในกลุม  การประสานงานกับ
หนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  รวมทั้งการเปนตัวแทนกลุมฯ ในการอบรม สัมมนา  ดูงาน  
รวมทั้งการเขารวมประชุมและชี้แจงใหสมาชิกกลุมฯ ทราบ การควบคุมการผลิต การตรวจสอบ
คุณภาพสินคา การตลาดและการเงิน 

ข)  รองประธาน  ทําหนาที่แทนประธานกลุมฯ ในกรณีที่ประธานกลุมฯ ติดธุระ และ
ชวยเหลืองานประธานกลุมฯ 

ค)  เลขานุการ  ทําหนาที่ดานการบัญชีรวมกับเหรัญญิก 
ง)  เหรัญญิก  ทําหนาที่ดานการตลาด การออกแบบผลิตภัณฑ รวมทั้งการจัดทําบัญชี

รวมกับเลขานุการ และชวยเหลืองานประธานกลุมฯ ในทุกดาน 
จ)  ประชาสัมพันธ  ทําหนาที่เผยแพรขาวสารตางๆ แกสมาชิก 
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วิธีการคัดเลือกคณะกรรมการของกลุมฯ ดําเนินการโดยการประชุมสมาชิกกลุมฯ ให
สมาชิกแตละคนเสนอชื่อผูที่ตนเห็นวามีความรูความสามารถ เหมาะสมกับตําแหนงขึ้นมา จากนั้น
ใชวิ ธีการเลือกตั้งโดยการใหคะแนนในแตละตําแหนง  โดยมีมติ เอกฉันทในการคัดเลือก
คณะกรรมการแตละตําแหนงจากผูที่ไดรับคะแนนสูงสุด  วาระการดํารงตําแหนงของประธานและ
คณะกรรมการกลุมฯ เปนระยะเวลา 2 ป แตตั้งแตจัดตั้งกลุมฯ ยังไมมีการปรับเปลี่ยนตําแหนงใดใน
กลุมแตอยางใด เนื่องจากสมาชิกกลุมฯ มีความเห็นวาแตละตําแหนงมีความเหมาะสมแลว 
โดยเฉพาะอยางยิ่งตําแหนงประธานกลุมฯ นั้น สมาชิกกลุมฯ ทุกคนเห็นพองตองกันวามีความ
เหมาะสมเปนอยางยิ่งในทุกๆ ดานในการที่จะนําพากลุมฯ ไปสูผลสําเร็จไดเปนอยางดี  โดยแตละ
ตําแหนงนั้นไมมีคาตอบแทนใหแตอยางใด  การทําหนาที่ของแตละตําแหนงในกลุมฯ จะมีลักษณะ
ของการชวยเหลือกันภายในกลุมฯ  มีความสามัคคีกัน  ถึงแมจะมีการแบงหนาที่กันอยางชัดเจนแลว
ก็ตาม แตสมาชิกทุกคนภายในกลุมฯ สามารถชวยงานของแตละคนได  

กลุมฯ มีการประชุมสามัญประจําปเพื่อจายเงินปนผลจากดอกเบี้ยเงินออมของกลุมฯ  
สวนการประชุมในกลุมฯ นั้นจะไมมีการกําหนดเปนวาระการประชุมอยางเปนทางการที่แนนอน 
จะเปนในลักษณะของการพูดคุยกันระหวางรับประทานอาหารกลางวันรวมกันในแตละวัน  
เนื่องจากสมาชิกกลุมฯ สวนใหญจะรับประทานอาหารกลางวันรวมกันเปนประจํา  หรือหากมี
ปญหาระหวางการทํางาน กลุมฯ จะพูดคุยปญหากันทันทีโดยไมตองมีการเรียกประชุมแตอยางใด 

 
รูปท่ี 5.1  โครงสรางการบริหารงานกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 

นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนดิ 
ประธาน 

นางมณี  ใจเขือ่นแกว 
รองประธาน 

นางวรรณวดี  สอนธรรม 
ประชาสัมพันธ 

นางสาวรุงนภา  ทากําเหนิด 
เหรัญญิก 

นางบุญเรือง  วุฒิอินทร 
เลขานุการ 
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ตารางที่ 5.1  โครงสรางการบริหารงานของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา ป 2549 
 

ที่ ชื่อ – สกุล อายุ เพศ 
สถาน 
ภาพ 

ระดับ 
การศึกษา 

ตําแหนง หนาที่ 
ปจจุบันเปนสมาชิก 

กลุมใดบาง 
บทบาท 

ภายในชุมชน 
1 นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด 61 ป หญิง สมรส ม.ศ.3 

 
ประธาน บริหารจัดการงานทุกดาน  ดูแล

ความเรียบรอยภายในกลุม  ควบคุม
การผลิตและการตรวจสอบคุณภาพ
สินคา ประสานงานกับหนวยงาน
ตางๆ รวมทั้งการเขารวมประชุม 
อบรม สัมมนา  

- รองประธานแมบาน         
   เกษตรอําเภอสันกําแพง 
- เหรัญญิกศูนยเศรษฐกิจ    
   อําเภอสันกําแพง 
- อาสาสมัครสาธารณสุข     
   (อสม.) 

2 นางมณี  ใจเขื่อนแกว 45 ป หญิง สมรส ป.6 รองประธาน ทําหนาที่แทนประธานกลุมฯ ใน
กรณีที่ประธานกลุมฯ ติดธุระ 

ประธานอาสาสมัคร
สาธารณสุข (อสม.) 

3 นางบุญเรือง  วุฒิอินทร 
 

48 ป หญิง สมรส ปริญญาตรี เลขานุการ 
 

ดูแลดานการจัดทําบัญชีรวมกับ
เหรัญญิก 

อาสาสมัครสาธารณสุข 
(อสม.) 

4 นางสาวรุงนภา  ทากําเหนิด 29 ป หญิง โสด ปริญญาตรี เหรัญญิก ดูแลดานการตลาด การออกแบบ
ผลิตภัณฑ รวมทั้งการจัดทําบัญชี
รวมกับเลขานุการ และชวยเหลือ
งานประธานกลุมฯ ในทุกดาน 

- 

5 นางวรรณวดี  สอนธรรม 
 

48 ป หญิง สมรส ป.4 ประชาสัมพันธ เผยแพรขาวสารตางๆ แกสมาชิก 

กลุมแมบาน
เกษตรกรบานสัน
กางปลา 
 

อาสาสมัครสาธารณสุข  
(อสม.) 

ที่มา : จากการศึกษา 
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    2)  ผูนํากลุมคนสําคัญ  

นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ประธานกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา  เกิดเมื่อ
วันที่ 13 กรกฎาคม 2489 ปจจุบันอายุ 61 ป สมรสกับนายขาล  ทากําเหนิด มีบุตร – ธิดา จํานวน      
2 คน  จบการศึกษาขั้นสูงสุดชั้นมัธยมศึกษาตอนตนที่โรงเรียนสันกําแพง  เดิมมีอาชีพคาขาย  
ปจจุบันดํารงตําแหนงประธานกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลาและทํากิจกรรมดานการทอผา
เปนหลัก  เปนคนพื้นที่บานสันกางปลามาแตกําเนิด  และเปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  คิดคน
วิธีการใหมๆ นําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกตใชในการประกอบอาชีพและขยายผลสูชุมชนอื่น  
เปนแบบอยางในลักษณะปราชญชาวบาน  ดังนี้  

1.  เปนวิทยากรในการฝกอบรมกลุมสตรีแมบานที่สนใจการทอผา  รวมจัดทํา “ขวง
สาธิตการทอผา” ขึ้นที่กลุมฯ เพื่อเปนการเผยแพรความรูดานการทอผาแกผูที่สนใจโดยทั่วไป เปน
ศูนยการเรียนรูของชุมชนแหงหนึ่ง 

2.  รวบรวมสมาชิกจัดตั้งกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
3.  ประสานงานกับหนวยงานราชการตาง ๆ ในการใหการสนับสนุนกลุมทอผา ทั้ง

รูปแบบการใหความรูและการตลาด 
ปจจุบันนอกจากจะดํารงตําแหนงประธานกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลาแลว

ยังดํารงตําแหนงอื่นๆ ของชุมชน ไดแก  รองประธานแมบานเกษตรอําเภอสันกําแพง และเหรัญญิก
ศูนยเศรษฐกิจอําเภอสันกําแพง เปนตน 

นอกจากนี้นางจันทรเพ็ญ  ยังเปนผูที่ไดรับการยอมรับของสังคม พรอมทั้งแสวงหา
ความรูในดานตาง ๆ อยูเสมอ  ดังจะเห็นไดจากรางวัลและประกาศเกียรติคุณที่ไดรับตางๆ  ดังนี้ 

1.  ใบประกาศนียบัตรเพื่อแสดงวา นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด เปนสตรีดีเดนดานการ
พัฒนาสตรี ในวัน “สตรีสากล” ประจําป พ.ศ. 2541 อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ใหไว ณ 
วันที่ 8 มีนาคม 2541 

2.  ใบแตงตั้งเจาหนาที่หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล โดยอาศัยอํานาจตามความ
ในขอ 7 (3) แหงระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการจัดตั้งหนวยอบรมประชาชนตําบล พ.ศ. 2518 
แตงตั้งให นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด เปนกรรมการและเหรัญญิกของหนวยอบรมประชาชนประจาํ
ตําบลทรายมูล แตงตั้ง ณ วันที่ 12 สิงหาคม 2541 

3.  ใบประกาศนียบัตรเพื่อแสดงวา นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ไดเขารับการอบรม
ตามโครงการเผยแพรความรูเกี่ยวกับกฎหมายดานการบังคับคดีและวางทรัพยแกประชาชนทั่วไป 
รุนที่ 4 ระหวางวันที่ 23 – 24 มกราคม พ.ศ. 2542 ณ หองเจนิวา โรงแรมโนโวเทล จังหวัดเชียงใหม 
จากกรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม 
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4.  หนังสือสําคัญเพื่อแสดงวา นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ
หมูบานผูทรงคุณวุฒิ ตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองที่ พ.ศ. 2457 ใหไว ณ วันที่ 30 
เมษายน พ.ศ. 2542 

5.  เกียรติบัตรใหไวเพื่อแสดงวา นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ไดใหเกียรติเปนวิทยากร 
ในการจัดสัมมนาของพรรคไทยรักไทย เขต 5 จังหวัดเชียงใหม ในหัวขอ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
ณ วัดสันกําแพงหลวง อําเภอสันกําแพง วันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2545 

6.  เกียรติบัตรใหไวเพื่อแสดงวา นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ไดผานการอบรมตาม
โครงการใหความรูดานวิชาการแกชุมชนเขตเทศบาล วันที่ 19 กันยายน พ.ศ. 2545 ณ วัดสันกางปลา 
ตําบลทรายมูล อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม จากเทศบาลตําบลสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 

7.  เกียรติบัตรใหไวเพื่อแสดงวา นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ไดผานการอบรมตาม
โครงการอบรมชุมชนเมืองนาอยูของเทศบาลตําบลสันกําแพง รุนที่ 1/2546 วันที่ 15 มกราคม พ.ศ. 
2546 ณ วัดสันกางปลา ตําบลทรายมูล อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม จากเทศบาลตําบลสัน
กําแพง จังหวัดเชียงใหม 

8.  ประกาศแตงตั้งใหผูที่มีสวนรวมดําเนินการศูนยเศรษฐกิจชุมชนอําเภอสันกําแพง 
ซ่ึงเปนศูนยที่ดําเนินงานตามนโยบาย “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” โดยขอแตงตั้งให นางจันทรเพ็ญ  
ทากําเหนิด เปนคณะกรรมการบริหารศูนยเศรษฐกิจชุมชนอําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ตั้งแต
วันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2546 ถึงวันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2548 

9.  เกียรติบัตรเพื่อแสดงวา นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด เปนผูประสานพลังแผนดิน ให
ไว ณ วันที่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2546 จากศูนยอํานวยการตอสูเพื่อเอาชนะยาเสพติดแหงชาติ   

    3)  ระเบียบขอบังคับของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 

ระเบียบขอบังคับของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา เกิดจากขอตกลงของ
สมาชิกกลุมในวาระการประชุมแรกของการจัดตั้งกลุม ดังนี้ 

ก)  กฎระเบียบกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา ตามระเบียบนี้ 
  1.  สมาชิก คือ แมบานที่อยูตามสําเนาทะเบียนบานในหมูที่ 6 ทุกคน 
  2.  สมาชิกสมทบ คือ ผูที่มีสําเนาทะเบียนบานอยูในหมูบานขางเคียงและขอสมัคร
เปนสมาชิกโดยจะไดเปนสมาชิก ก็ตอเมื่อสมาชิกในที่ประชุมใหญตกลงยินยอม 
  3.  ประธานกลุม  ใหคัดเลือกจากสมาชิก โดยไมมีวาระการดํารงตําแหนง ถามี
ความจําเปนใหลาออกจากที่ประชุม โดยใหเหตุผลในการลาออก ถาในที่ประชุมเห็นชอบใหออก 
สมาชิกตองเลือกประธานคนใหมขึ้นแทนทันที สวนรองประธานและเลขานุการใหอยูในดุลยพินิจ
ของประธาน 
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ข)  สมาชิกทุกคนตองปฏิบัติตามระเบียบตอไปนี้ 
  1.  ผูที่ เปนสมาชิกของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา ตองออมเงิน
สวัสดิการ เดือนละ 20 บาท หรือปละ 240 บาท ก็ได 
  2.  เงินที่ไดรับจากการออมสวัสดิการ ทางคณะกรรมการจะพิจารณาใหสมาชิกกู 
ดอกเบี้ยรอยละ 1 บาทตอเดือน 
  3.  ผูที่เปนสมาชิกของกลุมตองมีชุดประจํากลุม คือ ชุดเขิน 
  4.  ผูที่เปนสมาชิกตองเขารวมกิจกรรมที่กลุมจัดทําขึ้น ถามีเหตุจําเปนควรแจงให
ทราบ 
  5.  การประชุมสามัญจะมีขึ้นปละครั้ง เพื่อแจงผลการดําเนินงาน ถามีเร่ืองดวนจะ
เรียกประชุมแลวแตกรณี 
  6.  สวัสดิการที่สมาชกิไดรับจากกลุม 
       6.1  ส้ินปจะไดรับเงินปนผลจากสวัสดิการ หรือจะนําเงินนั้นไปดูงานให
เปนไปตามมติของที่ประชุม 
       6.2  ถาญาติหรือสมาชิกถึงแกกรรม ทางกลุมรวมเปนเจาภาพดวย 
       6.3  สมาชิกมีสิทธิ์ยืม ถวย ชาม และอุปกรณตางๆ ของแมบานได  

    4)  แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 

การจัดตั้งกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา ตั้งแตป พ.ศ. 2538 จนถึงปจจุบัน ได
มีหนวยงานตางๆ เขามาสนับสนุน ชวยเหลือ ใหคําแนะนํา ทั้งทางดานการฝกอบรมและดานเงินทุน
แกกลุมฯ ซ่ึงมีรายละเอียดตางๆ (ตารางที่ 5.2) ดังนี้  

4.1  ป พ.ศ. 2538 – ปจจุบัน 
                 กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนในดานการฝกอบรมใหความรู และดานการตลาด 
อยางตอเนื่อง จากหนวยงานตางๆ ของภาครัฐ ไดแก 

 กรมพัฒนาชุมชนอําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 สํานักงานสงเสริมการเกษตรอําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 เทศบาลอําเภอสันกําแพง 
 สํานักงานพาณิชยจังหวัดเชียงใหม 
 กรมการคาภายในจังหวัดเชียงใหม 
 ศูนยเศรษฐกิจการลงทุนภาคเหนือ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการ
ลงทุน 

 คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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4.2  ป พ.ศ. 2542   
    ภาครัฐบาล  ใหการสนับสนุนดานเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข  จากโครงการ
เพิ่มรายไดนอกภาคการเกษตร มาตรการเพิ่มการใชตอภาครัฐเพื่อกระตุนเศรษฐกิจ (แผนมิยาซาวา) 
จํานวน 50,000 บาท  โดยกลุมฯ นํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและซอมแซม ปรับปรุงเครื่องจักร 
อุปกรณในกลุมฯ  

4.3  ป พ.ศ. 2545 
    ภาครัฐบาล  ใหการสนับสนุนเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข จากโครงการหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จํานวน 100,000 บาท  โดยกลุมฯ นํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและซอมแซม 
ปรับปรุงเครื่องจักร อุปกรณในกลุมฯ  

4.4  ป พ.ศ. 2547 
    ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  ไดใหการ
สนับสนุนฉลากสติ๊กเกอรรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) และบรรจุภัณฑ (ถุงกระดาษที่มี
ตราสัญลักษณของกลุมฯ) 

อยางไรก็ตามกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลาไดนําความชวยเหลือที่ไดรับจาก
หนวยงานตางๆ มาปรับใชใหเกิดประโยชนในทุกดาน ไมวาจะเปนดานการใหคําแนะนํา การ
ฝกอบรมใหความรู กลุมฯ นํามาประยุกต 
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ตารางที่ 5.2  แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมแมบานเกษตรกรบานสนักางปลา 
 

ป (พ.ศ.) หนวยงาน ความชวยเหลือ มูลคาหรือจํานวน
เงิน (บาท) 

ระยะเวลากูยืม 
(ป) 

เงื่อนไขในการกูยืม หรือ
รับความชวยเหลือ 

หนี้คางชําระ 
(บาท) 

2538 - 
ปจจุบัน 

กรมพัฒนาชุมชนอําเภอ 
สันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 

 สํานักงานสงเสริมการเกษตรอําเภอสันกําแพง  
 เทศบาลอําเภอสันกําแพง 
 สํานักงานพาณิชยจังหวัดเชียงใหม 
 กรมการคาภายใน จังหวัดเชียงใหม 
 ศูนยเศรษฐกิจการลงทุนภาคเหนือ สํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
 คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ดานความรู และดาน
การตลาด 

การใหความรูโดยไมคิดมูลคา 

2542 โครงการเพิ่มรายไดนอกภาคการเกษตร 
มาตรการเพิ่มการใชตอภาครัฐเพื่อกระตุน
เศรษฐกิจ (แผนมิยาซาวา) 

งบประมาณสนับสนุน 50,000.- การชวยเหลือในลักษณะเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข 

2545 โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ งบประมาณสนับสนุน 100,000.- การชวยเหลือในลักษณะเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข 
2547 ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม   การจัดทําฉลากและบรรจุ

ภัณฑ 
ไมทราบราคา 

การชวยเหลือในลักษณะสิ่งของใหเปลา 

ที่มา : จากการศึกษา
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       5.1.2  ดานการผลิต 

    1)  ผลิตภัณฑ 

กลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา มีลักษณะการผลิตแบบการผลิตผลิตภัณฑ
หลากลาย ตามความตองการของลูกคา (การตลาดนําการผลิต) แตมีการปรับปรุงออกแบบลวดลาย
ใหมๆ อยูเสมอ  การกระจายงานใหกับสมาชิกผูผลิตจํานวน 9 คน จากจํานวนสมาชิกกลุมฯ ทั้งสิ้น 
13 คน  จะแบงการผลิตตามความรับผิดชอบของสมาชิกแตละคนไวอยางชัดเจน  ผลิตภัณฑของ
กลุมฯ เปนผาฝายทอมือที่มีทั้งผาฝายทอเปนผืนเพื่อใชสําหรับแปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืนตอไป และ
ผาฝายทอมือแปรรูปเพื่อประโยชนใชสอยรูปแบบแตกตางกันออกไป เชน ผาคลุมไหล และ
ผาพันคอ เปนตน  ซ่ึงการทอผาของกลุมฯ เนนการทอผา “ลายเกล็ดเตา” ซ่ึงเปนลายที่ไดรับการ
ถายทอดมาแตคร้ังบรรพบุรุษและถือเปนเอกลักษณของกลุม  โดยสามารถจําแนกประเภท
ผลิตภัณฑของกลุมฯ ได 5 ชนิด ซ่ึงมีสัดสวนการผลิตในปริมาณเทาๆ กัน ยกเวนผลิตภัณฑผาขาวมา 
ซ่ึงเปนผลิตภัณฑที่ไดจากเศษดายที่เหลือ ดังนี้  (ตารางที่ 5.3) 

1.1  ผาฝายทอมือ ไดแก 
    1.1.1  ผาฝายทอมือ (เมตร)  ไดแก ผาทอลายตางๆ ทั้งลายดั้งเดิม คือ ผาทอลาย
เกล็ดเตา และผายทอลายประยุกตตางๆ  
    1.1.2  ผาซิ่น  เปนผานุงของผูหญิง กลุมฯ จะทอผาซิ่นมีขนาดมาตรฐานเทากันทุก
ผืน คือ ขนาดผืนละ 1.80 เมตร  สามารถแบงเปนชนิดตามลักษณะลวดลายที่ทอ  ซ่ึงมีทั้งลายดั้งเดิม
และลายประยุกตตางๆ  ไดแก 

 ผาลายเกล็ดเตา   
 ผาซิ่นแบบเพนท 
 ผาซิ่นแบบปก 

1.2  ผาคลุมไหล   
1.3  ผาพันคอ 
1.4  ผาขาวมา 
อยางไรก็ตามกลุมฯ ไมมีผลิตภัณฑที่เลิกผลิต  และผลิตภัณฑอ่ืนๆ นอกเหนือจาก

ผลิตภัณฑที่กลุมฯ ผลิตอยูในปจจุบัน  ในที่นี้จะเลือกศึกษาผลิตภัณฑผาฝายทอมือเปนผืน  เนื่องจาก
เปนผลิตภัณฑพื้นฐานที่สามารถนําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืน 
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ผาซิ่น  ผาคลุมไหล 
 

รูปท่ี 5.2  ผลิตภัณฑของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
 

ตารางที่ 5.3  ผลิตภัณฑของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
 

ชื่อผลิตภัณฑ 
ปท่ีเร่ิมผลิต 

(พ.ศ.) 
ชวงเดือนท่ีผลิต

(ในรอบ 1 ป) 
เดือนท่ีผลิตมาก 

(ในรอบ 1 ป) 
1.  ผาฝายทอมือ  

     -  ผาฝายทอมือ (เมตร) 

     -  ผาซิ่น 

2538 

2.  ผาคลุมไหล 

3.  ผาพันคอ 

4.  ผาขาวมา 

2542 

ผลิตตลอดป 
(เดือนมกราคม – 

ธันวาคม) 

ปริมาณการผลิต
สม่ําเสมอตลอดป 

ที่มา :  จากการศึกษา 
 
 

พื้นที่ประกอบการผลิตของกลุมฯ แบงเปน 2 แหง  ดังนี้ 
1.  บานนางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด  ประธานกลุมฯ ซ่ึงเปนที่อยูอาศัยดั้งเดิม  แตสราง

เปนโรงเรือนสําหรับทอผา ขนาดพื้นที่ประมาณ 2 งาน  ซ่ึงสมาชิกสวนใหญจะทําการทอผาที่นี่ โดย
ไมมีปญหาในการใชพื้นที่แตอยางใด 
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2.  บานของสมาชิกแตละคน  สําหรับสมาชิกที่ไมตองการเดินทางมาทอผาที่บาน
ประธานกลุมฯ  จะใชพื้นที่บริเวณบานของตนเองในการทอผา 

    2)  การบริหารการผลิต 

การบริหารการผลิตของกลุมฯจะอยูภายใตการควบคุมดูแลการผลิตของนาง       
จันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ประธานกลุมฯ  เปนหลักในการควบคุมดูแลและตัดสินใจในการรับคํา
ส่ังซื้อ และกําหนดปริมาณการจัดซื้อวัตถุดิบ  รวมทั้งการติดตอประสานงานกับผูจัดจําหนายในการ
จัดซื้อวัตถุดิบ  และการเก็บวัตถุดิบไวที่กลุมฯ  รวมทั้งเปนผูควบคุมการจายวัตถุดิบใหกับสมาชิก
ผูผลิตภายในกลุมฯ  โดยมีการชี้แจงขอมูลรายละเอียดทุกอยางใหกับคณะกรรมการบริหารงานกลุม
ฯ รับทราบเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกันและสามารถแสดงความคิดเห็นรวมกัน
ทุกคน  ซ่ึงการกระจายการผลิตใหกับสมาชิกนั้นจะแบงตามความรับผิดชอบของสมาชิกแตละคน  
โดยสมาชิกผูผลิตเมื่อรับคําสั่งซื้อแลว  สามารถมาเบิกวัตถุดิบที่กลุมฯ เพื่อทําการผลิตไดทันที  
หลังจากสมาชิกทอผาเสร็จจะนํามารวบรวมไวที่กลุมฯ  เพื่อรอการสงมอบใหลูกคาหรือรอการจัด
จําหนายตอไป   

    3)  วัตถุดิบ อุปกรณ เคร่ืองจักรและโรงเรือน 

3.1  วัตถุดิบ 

    ปจจัยการผลิตที่เปนวัตถุดิบของกลุมฯ มีเพียงชนิดเดียว (ตารางที่ 5.4) คือ ฝาย
สําเร็จรูป (ไหมประดิษฐ) ที่นํามาใชเปนฝายเสนยืน เพื่อใชสําหรับเปนดายยืนเพื่อทําเครือ และฝาย
เสนพุง เพื่อใชสําหรับเปนดายพุง ซ่ึงกลุมฯ จะทําการจัดซื้อจากจากรานจินเฮงฮวด ในตลาดวโรรส  
จังหวัดเชียงใหม ราคาลูกละ 350 - 900 บาท ขึ้นอยูกับขนาดของเสนฝาย   
    การจัดซื้อฝายทุกประเภทของกลุมฯ นั้น  ความถี่ในการจัดซื้อจะอาศัยขอมูลจาก
วัตถุดิบคงเหลือ  หากเหลือในปริมาณนอยจะทําการจัดซื้อทันที  สวนปริมาณการซื้อข้ึนอยูกับคําสั่ง
ซ้ือและยอดขายในชวงนั้นๆ  สวนใหญประธานกลุมฯ จะเปนผูจัดซื้อ  โดยผูขายจะเปนผูจัดสง
สินคามายังกลุม เนื่องจากมีการสั่งซื้อแตละครั้งในปริมาณมาก 
    ดานบรรจุภัณฑ  และฉลาก  กลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา เคยไดรับการ
สงเสริมจากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  ในการจัดทําฉลากสติ๊กเกอร
รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) และบรรจุภัณฑ (ถุงกระดาษที่มีตราสัญลักษณของกลุมฯ) 
ซ่ึงเมื่อหมดแลว กลุมฯ มิไดจัดทําเพิ่มเติมเองแตอยางใด 
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ฝายสําเร็จรูป (ไหมประดษิฐ) 
 
รูปท่ี 5.3  วัตถุดิบของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
 
ตารางที่ 5.4  วัตถุดิบของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
 

การขนสง 
รายการ 

จํานวน 
(หนวย) 

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

ความ
ถี่ 

ประมาณการซื้อ/
คร้ัง 

ประมาณ
การซื้อ/ป คา

ขนสง 
วิธีการขนสง 

วัตถุดิบหลัก 

ฝาย
สําเร็จรูป 
(ไหม
ประดิษฐ) 

ลูก 350 - 900 ความถี่และปริมาณการซื้อ
ขึ้นอยูกับวัตถุดิบคงเหลือที่
มีไวเพื่อใชของกลุมฯ   
ประกอบกับคําสั่งซื้อของ
ลูกคา  รวมทั้งสินคา
คงเหลือที่มีไวเพื่อจําหนาย
ของกลุมฯ   

120,000 
บาท 

- 

กลุมฯ จัดซื้อ
ในปริมาณ
มาก  ดังนั้น
ผูขายจะเปน
ผูรับผิดชอบ
ในการขนสง
เอง 

ที่มา : จากการศึกษา 
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3.2  เคร่ืองจักร และอุปกรณ 

    เครื่องจักร  อุปกรณและโรงเรือนเพื่อใชในการผลิตของกลุมฯ มีรายละเอียดดังนี้  
(รูปที่ 5.4 และตารางที่ 5.5) 
    1.  กี่ทอผา  ทําจากไม  เปนโครงสรางสําหรับนําดายพุงและอุปกรณในการทอผา
ตางๆ มาบรรจุเขาไวดวยกันเพื่อทําการทอผา  มีรายละเอียดดังนี้ 
         1.1  กี่พื้นเมือง  ไดรับการสืบทอดจากบรรพบุรุษ จํานวน 5 หลัง  ราคาหลังละ 
1,500 บาท  อายุการใชงานประมาณ 30 ป  (เนื่องจากเปนกี่ทอผามือสอง) 
         1.2  กี่กระตุก  ซ้ือกี่พื้นเมืองมือสองจากชาวบานภายในหมูบาน จํานวน 5 หลัง  
ราคาหลังละ 5,000 บาท  อายุการใชงานประมาณ  30 ป (เนื่องจากเปนกี่ทอผามือสอง) 
    2.  ฟมหรือฟนหวี  เปนอุปกรณที่สําคัญในการทอผาเพื่อใชรอยเสนยืนและใชทอ
ผาเปนสวนที่จัดเรียงดายยืนของผาที่ทําการทอ  และเปนตัวกําหนดความกวางของผาที่ทอ โดยจะมี
การสอดดายเสนยืนเขาตามซี่ของฟมรูละ 2 เสน ไดรับการสืบทอดจากบรรพบุรุษ จํานวน 9 อัน  
ราคาอันละ 600 บาท  อายุการใชงานประมาณ 10 ป 
    3.  กระสวย  เปนอุปกรณการผลิตสําหรับสอดฝายในการทอผา โดยสวนใหญจะ
เปนไมสัก  มีลักษณะเปนวงรี ตรงกลางมีชองไวใสหลอดกระสวยชุดละ 1 อัน ซ้ือจากรานคาใน
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม จํานวน 9 อัน  ราคาอันละ 150 บาท  อายุการใชงานประมาณ  2 ป 
    4.  เครื่องโวนหูก  ใชสําหรับขึ้นเสนยืน ไดรับการสืบทอดจากบรรพบุรุษ จํานวน 
1 ชุด  ราคาชุดละ 3,000 บาท  อายุการใชงานประมาณ  50 ป  ในแตละปมีการซอมแซมโดยการ
เปลี่ยนไมในจุดที่ชํารุดเสียหาย  โดยไมเสียคาใชจายแตอยางใด 
    5.  ที่กรอดาย  เปนอุปกรณในการเรียงดายสําหรับทอผา ใชสําหรับกรอดายเสน
ยืนและเสนพุง จํานวน 2 ชุด ชุดละ 500 บาท  อายุการใชงานประมาณ 20 ป เปนมรดกตกทอดมา
จากบรรพบุรุษไดประกอบขึ้นเองภายในหมูบาน  

3.3  โรงเรือน 

    โรงเรือนสําหรับผลิตและจัดเก็บวัตถุดิบ  ใชบริเวณ “ขวงสาธิตการทอผา” ซ่ึงอยู
ในบริเวณบานของนางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ประธานกลุมฯ มูลคาประมาณ 100,000 บาท  อายุ
การใชงาน 30 ป 
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กี่ทอผา    ฟมหรือฟนหว ี  
   

 

 

กระสวย  เครื่องโวนหูก   
   

 

ที่กรอดาย    โรงเรือน 
รูปท่ี 5.4  เครื่องจักร อุปกรณ และโรงเรือนของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
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ตารางที่ 5.5  เครื่องจักร อุปกรณ และโรงเรือนของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
 

รายการ 
จํานวน 
(หนวย) 

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

อายุ 
การใชงาน 

(ป) 

ปท่ี
ไดมา 

แหลงที่มา   
คา

ซอมแซม 
(บาท/ป) 

เคร่ืองจักร และอุปกรณ       

1. ก่ีพ้ืนเมือง   5 หลัง 1,500 30 - บรรพบุรุษ - 

2. ก่ีกระตุก   5 หลัง 5,000 

30 2538 ซื้อก่ีมือสองจาก
ช า ว บ า น ใ น
หมูบาน 

- 

3. ฟมหรือฟนหวี 9 อัน  600 10 - บรรพบุรุษ - 
4. กระสวย 9 อัน 150 2 - รานคาในจังหวัด

เชียงใหม 
- 

5. เครื่องโวนหูก 1 ชุด 3,000 50 2546 บรรพบุรุษ - 
6. ที่กรอดาย 2 ชุด 500 20 2546 บรรพบุรุษ - 

โรงเรือน       

1. ขวงสาธิตการผลิต 1 หลัง 100,000 30 - มรดก - 
ที่มา : จากการศึกษา 

    4)  กรรมวิธีการผลิต 
กรรมวิธีการผลิตในปจจุบันของกลุมฯ ประกอบไปดวยขั้นตอนตางๆ ดังนี้  (รูปที่ 5.5) 
4.1  จัดหาฝายสําเร็จรูป 
4.2  นําฝายมาซักใหสะอาด เพื่อใหเสนฝายนุม 
4.3  เตรียมน้ํายายอมผา โดยใชสีจากธรรมชาติ (เชน ใบหูกวาง หญาสาบเสือ กาบ

มะพราว คร่ัง ใบสัก เปนตน) นํามาตมกับน้ําในกระทะ และนําฝายที่ผานการซักแลวมาแช โดยให
น้ํายาทวมฝาย แชฝายทิ้งไวประมาณ 2 ช่ัวโมง 

4.4  นําฝายไปซักในน้ําเปลาประมาณ 5 คร้ัง เพื่อตรวจสอบสีที่ยอมวาสีตกหรือไม 
และสียอมตรงกับที่ตองการหรือไม 

4.5  นําฝายไปตากใหแหง โดยตากแดดประมาณ 2 ช่ัวโมง แลวยายมาตากในรมตอจน
แหง 

4.6  นําฝายที่ตากแหงแลวไปกรอเปนมวน 
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4.7  นํามวนฝายมาเขาขั้นตอนการทําเครือหูก เพื่อกําหนดลายในเบื้องตน โดยการดึง
ดายจากมวนวนไปมาจนครบตามที่กําหนดเพื่อใชในการทอแตละครั้ง 

4.8  นําฝายที่ทําเครือหูกแลวมาเขาขั้นตอนการสืบหูก ซ่ึงจะมีการเก็บเขาและหวีหูก
ไปพรอมกัน 

4.9  ทําการทอผา 
 

จัดหาฝายสาํเร็จรูป 
  

การยอมฝายดวยสีธรรมชาต ิ
 

นําฝายมาซัก 
  

เตรียมน้ํายายอม  
 

นําฝายที่ผานการซักแลวมาแช โดยใหน้ํายาทวมฝาย ประมาณ 2 ช่ัวโมง 
 

นําฝายไปซักในน้ําเปลาประมาณ 5 คร้ัง  
 

นําฝายไปตากใหแหง โดยตากแดดประมาณ 2 ช่ัวโมง แลวยายมาตากในรมตอจนแหง 
 

การเตรียมดาย 
 

กรอดาย 
  

ทําเครือหูก 
 

สืบหูก  เก็บเขาและหวีหกู 
  

การทอผา 

รูปท่ี 5.5  กรรมวิธีในการผลิตของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
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    5)  ปริมาณการผลิต 

ปริมาณการผลิตของกลุมฯ จากสมาชิกผูผลิตทั้งหมดจํานวน 9 คน จะแบงความ
รับผิดชอบในการผลิต ดังนี้ 

5.1  ฝายผลิตผาทอ ไดแก 
    -  ผาฝายทอมือเปนผืน จํานวน 3 คน 
    -  ผาคลุมไหล  จํานวน 2 คน 
    -  ผาพันคอ จํานวน 2 คน 

5.2  ฝายผลิตเสริม ไดแก  งานโวนดาย และงานฮวนหูก เปนตน  จํานวน 2 คน 
การผลิตของกลุมฯ สมาชิกผูทอผาแตละคนจะสามารถทําการผลิตทุกวัน  ปริมาณการ

ผลิตตอเดือนของกลุมฯ นั้น สําหรับการผลิตผลิตภัณฑผาฝายทอมือเปนผืน ปริมาณ 300 เมตรตอ
เดือน โดยมีกําลังการผลิตสูงสุด 500 เมตรตอเดือน  ผลิตภัณฑผาคลุมไหล จํานวน 50 ผืนตอเดือน
และผลิตภัณฑผาพันคอ จํานวน 50 ผืนตอเดือน (ตารางที่ 5.6) 

ปริมาณการผลิตและยอดขายของกลุมฯ จะเปนมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน  เมื่อ
ผลิตออกมาสามารถจัดจําหนายไดภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว  หลักเกณฑในการประมาณการ
ปริมาณการผลิตและยอดขายของกลุมฯ นั้น จะอาศัยขอมูลจากคําสั่งซื้อของลูกคา ประกอบกับ
ยอดขายของผลิตภัณฑแตละชนิดที่เปนที่ตองการของลูกคา  และคํานวณจากวัตถุดิบคงเหลือ คือ 
ดาย  ในการจัดซื้อวัตถุดิบมาเพิ่มในการผลิตครั้งตอไป  เพื่อเปนการใชวัตถุดิบอยางคุมคา  เพื่อ
เตรียมเปนสินคาสําเร็จรูปที่มีไวเพื่อขาย  จากการประมาณการการผลิตและยอดขายของกลุมฯ เมื่อ
เทียบกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริงนั้นมีความใกลเคียงกัน  เมื่อทําการผลิตสินคาออกมาสามารถจัดจําหนายได
ตลอด  ทําใหการผลิตของกลุมฯ มีความตอเนื่องตลอดป 

ชวงเวลาในการจัดซื้อวัตถุดิบของกลุมฯ ในรอบ 1 ป จะมีชวงเวลาการสั่งซื้อตลอดป  
คือ  เดือนมกราคม – ธันวาคมของทุกป  โดยอาศัยขอมูลจากสินคาคงเหลือเมื่อใกลหมด  รวมทั้ง
ระยะเวลาในการจัดซื้อ  แลวจึงทําการจัดซื้อตามความเหมาะสมเพื่อใหเกิดความตอเนื่อง ซ่ึง
สามารถทําการจัดหาไดตลอดทั้งมี เนื่องจากมีแหลงวัตถุดิบภายในจังหวัดเชียงใหม  วิธีการเก็บ
รักษาวัตถุดิบนั้น จะทําการเก็บไวที่กลุมฯ  ซ่ึงเปนสถานที่ผลิตและจัดจําหนายสินคา  สวนตนทุน
การเก็บรักษานั้นจะเทากับตนทุนในการสั่งซื้อสินคาชนิดนั้น ๆ นั่นเอง  ซ่ึงกลุมฯ ไมมีปญหาในการ
เก็บรักษา   
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ตารางที่ 5.6  ปริมาณการผลิตของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา ป พ.ศ. 2549 
 

ชนิดผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณการผลิต (หนวย/ป) 
1. ผาฝายทอมือ* เมตร 3,600 
2. ผาคลุมไหล ผืน 600 
3. ผาพันคอ ผืน 600 

ที่มา : จากการศึกษา 
หมายเหตุ :  ปริมาณการผลิตของผาฝายทอมือ*  เปนปริมาณการผลิตของการทอผารวมทุกลาย  

 
    6)  ตนทุนการผลิต 

การคํานวณตนทุนการผลิตสําหรับผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา  คือ  ผลิตภัณฑผาฝายทอ
มือเปนผืน (เมตร)  ซ่ึงจะนํามาคํานวณตนทุน  ตนทุนวัตถุดิบ  บรรจุภัณฑและฉลาก  เครื่องจักรและ
อุปกรณ  โรงเรือน (ตารางที่ 5.7) ดังนี้   

ผลิตภัณฑผาฝายทอมือเปนผืน (เมตร) ตอ 1 เครือ  สามารถผลิตผาทอได จํานวน 35 
เมตร ดังนั้น ผาผาฝายทอมือเปนผืน (เมตร)  จะมีตนทุนผันแปร คิดเปนรอยละ 99.00 ของตนทุน
การผลิตทั้งหมด  โดยสวนใหญจะเปนคาแรงงาน คือ คิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 69.00 ของตนทุน
การผลิตทั้งหมด  รองลงมา คือ ตนทุนคาปจจัยการผลิตคิดเปนรอยละ 27.00 ของตนทุนการผลิต
ทั้งหมด นอกจากนี้ยังมีตนทุนอื่นๆ เชน คาน้ําประปา คาไฟฟา เปนตน อีกรอยละ 3.00 สําหรับ
ตนทุนคงที่  (เครื่องจักรและอุปกรณตางๆ) ซ่ึงคิดเปนสัดสวนนอยมากเพียงรอยละ 1.00 ของตนทุน
การผลิตทั้งหมด  

ตนทุนผันแปร      192.86   (บาท/เมตร) 
ตนทุนคงที่               2.25 (บาท/เมตร) 
ตนทุนตอหนวยทั้งหมด     195.11   (บาท/เมตร) 
ราคาขาย       200.00   (บาท/เมตร 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุผันแปร            7.14    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุทั้งหมด           4.89   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย             3.57 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด            2.44 
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ตารางที่ 5.7  ตนทุนและผลตอบแทนผลิตภณัฑผาฝายทอมือเปนผืน (เมตร) 
 

รายการ ราคา  
(บาท/เมตร) 

อัตราสวนตนทุน/
ตนทุนท้ังหมด 

ตนทุนผันแปร   
ปจจัยการผลิต   
     -  วัตถุดิบหลัก 38.57 19.77 
     -  อ่ืนๆ  (วัตถุดิบอื่นๆ + วัสดุ) 14.29 7.32 
คาแรง 134.29 68.83 
อ่ืนๆ (คาโทรศัพท คาน้ําและคาไฟฟา) 5.71 2.93 
รวมตนทุนผันแปร 192.86 98.85 
ตนทุนคงท่ี   
     -  คาเสื่อมราคากี่พื้นเมือง   0.10 0.05 
     -  คาเสื่อมราคากี่กระตกุ   0.33 0.17 
     -  คาเสื่อมราคาฟมหรือฟนหว ี 0.21 0.11 
     -  คาเสื่อมราคากระสวย 0.26 0.13 
     -  คาเสื่อมราคาเครื่องโวนหูก 0.02 0.01 
     -  คาเสื่อมราคาที่กรอดาย 0.02 0.01 
     -  คาเสื่อมราคาขวงสาธิตการผลิต 1.30 0.67 
รวมตนทุนคงที่ 2.25 0.05 
ตนทุนตอหนวยท้ังหมด   195.11 1.15 

ราคาขายผลิตภัณฑผาชิ้น (เมตร) 200.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุผันแปร 7.14  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุทั้งหมด 4.89  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย 3.57  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 2.44  

ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 
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ตารางที่ 5.8  การใชวัตถุดิบ  
 

วัตถุดิบ/บรรจภุัณฑ/ฉลาก หนวย 
ปริมาณใช/

คร้ัง 

ราคาตอหนวย 
(บาท) 

รวม (บาท) 

วัตถุดิบ     
ฝายสําเร็จรูป (ไหมประดษิฐ) 
– ดายยนื 

ลูก 0.03 900.- 25.71 

ฝายสําเร็จรูป (ไหมประดษิฐ) 
– ดายพุง  

ลูก 0.01 900.- 12.86 

ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 

 
ตารางที่ 5.9  การใชอุปกรณ เครื่องจักร และโรงเรือน 
 

เคร่ืองจักร อุปกรณ และ
โรงเรือน 

มูลคา (บาท) อายุการใชงาน (ป) คาเสื่อม  (บาท/ป) 

เคร่ืองจักร อุปกรณ       

กี่พื้นเมือง        7,500.00  30                 250.00  

กี่กระตกุ      25,000.00  30                 833.33  
ฟมหรือฟนหว ี      5,400.00  10                 540.00  
กระสวย      1,350.00  2                 675.00  
เครื่องโวนหูก      3,000.00  50                   60.00  
ที่กรอดาย      1,000.00  20                   50.00  
โรงเรือน       
ขวงสาธิตการผลิต  100,000.00  30              3,333.33  
ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 

 
แรงงานในการผลิตของกลุมฯ เปนสมาชิกกลุมฯ  ซ่ึงเปนแรงงานหญิงประจํา  จํานวน 

9 คน  จากสมาชิกทั้งหมด 13 คน และแรงงานที่ไมไดเปนสมาชิกกลุมฯ ซ่ึงเปนแรงงานหญิงประจํา 
จํานวน 1 คน  แบงการทํางานออกเปน 2 สวน  คือ  (1) กิจกรรมการทอผาของกลุมฯ จะใชแรงงาน



 

  
 
 

68 

ของสมาชิกภายในกลุมฯ ทั้งหมด 7 คน  โดยแรงงานทั้งหมดถือเปนแรงงานประจํา ทําการทอผา
เปนอาชีพเสริม  สมาชิกผูผลิตจะใชเวลาวางจากการทํางานบานมาทอผา ซ่ึงกลุมฯ ไมได
กําหนดเวลาในการทอผาเปนเวลาที่แนนอนและตายตัวลงไปขึ้นอยูกับสมาชิกผูทอผาแตละคนใน
การจัดสรรเวลาในการทํางาน เวลาทํางานโดยเฉลี่ยที่ใชในการทอผาประมาณ 6 ช่ัวโมงตอวัน  การ
ทอผาแตละประเภทผลิตภัณฑจะมีการใชเวลาแตกตางกันขึ้นอยูกับความยากงายของงาน และขนาด
ของผาที่ทอ  แตถาเปนชวงฤดูฝน กําลังการผลิตของกลุมฯจะลดลง  เนื่องจากสภาวะอากาศที่ไม
เอื้ออํานวยตอการทํางานนั่นเอง  สมาชิกผูผลิตแตละคนจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินคาจางในการ
ทอผาตามปริมาณงานที่ทอได  ซ่ึงสมาชิกผูผลิตแตละรายจะรับผิดชอบในการผลิต ดังนี้ 

1.  การทอผาผืน (เมตร) จํานวน 3 คน 
2.  การทอผาคลุมไหล จํานวน 2 คน 
3.  การทอผาพันคอ จํานวน 2 คน 

ซ่ึงมีสัดสวนในการผลิตในสัดสวนเดียวกัน  สวนกิจกรรมกิจกรรมอื่น ๆ  ไดแก  (1) กิจกรรมการ 
ฮวนหูก กลุมฯ จะใชแรงงานหญิงประจํา ซ่ึงเปนสมาชิกภายในกลุมฯ ทั้งหมด 2 คน  (2)  กิจกรรม
การโวนดายและกรอดาย   กลุมฯ  จะใชแรงงานหญิงประจําจากภายในหมูบาน   ซ่ึงเปน
บุคคลภายนอกกลุมฯ จํานวน 1 คน  โดยการจายคาแรงจะจายเปนรายชิ้น โดยทําการจดบันทึก
คาแรงของสมาชิกผูผลิตแตละรายไวในสมุดและจายคาแรงทุกสิ้นเดือนหรือเมื่อทวงถาม จึงไมมี
การจายคาลวงเวลาใหกับสมาชิกผูผลิต  และกลุมฯ ไมมีแรงงานชาย แรงงานเด็กและแรงงานตาง
ดาวแตอยางใด   

การจางงานในการทอผาของกลุมฯ  แบงเปน (1)  การทอผา โดยสมาชิกกลุมฯ จะทํา
การเบิกดายจากกลุมฯ  คิดคาแรงเมตรละ 15 - 50 บาท ขึ้นอยูกับลวดลายและความยากงายของ
ช้ินงาน  (2)  การฮวนหูก คิดคาแรงเครือละ 50 บาท  (3) การกรอดาย คิดคาแรงลูกละ 30 บาทและ
การโวนดาย คิดคาแรงมวนละ 150 บาท (ตารางที่ 5.10) 

ปญหาในการจางแรงงานของกลุมฯ ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน คือ ปญหาดานการขาด
แคลนแรงงาน ซ่ึงเปนปญหาสําคัญเนื่องจากคนรุนใหมไมมีใครสนใจเขามาทําการทอผารวมกับ
กลุมฯ อยางจริงจัง อันเนื่องมาจากคาแรงนอยเมื่อเปรียบเทียบกับเวลาที่เสียไปหรือเมื่อเทียบกับการ
ทํางานดานอื่น ทําใหปจจุบันสมาชิกผูผลิตยังคงเปนสมาชิกเดิมที่เคยผลิตใหกับกลุมฯ ตั้งแตอดีต
จนถึงปจจุบัน  อยางไรก็ตามสมาชิกที่เปนสมาชิกเดิมนั้นมีความคุนเคยกันเปนอยางดี ทําใหสามารถ
รวมแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่  อีกทั้งยังมีความชํานาญงานจากประสบการณการทอผาอัน
ยาวนาน 
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กลุมฯ ใชหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสําหรับตําแหนงการบริหารงานตางๆ 
แบบการจัดคนเขาทํางานตามความเหมาะสม  การแบงงานกันทําตามความถนัด และเวลาในการทํา
กิจกรรมเพื่อกลุมฯ เปนสําคัญ  ในสวนของการผลิตนั้นความชํานาญงานของสมาชิกแตละคนจะ
เปนตัวตัดสินใหแตละคนเลือกรับงานตามความสามารถของตนเอง   
  
ตารางที่ 5.10  การใชแรงงาน 
 

กิจกรรม 
ผลตอบแทน 

(รายชิน้) 
แรงงาน 

จํานวนแรงงาน 
(คน) 

คาจาง  
(ตอชิน้งาน) 

1. การทอผา    
    -  การทอผาผืน (เมตร) เมตร 3 
    -  การทอผาคลุมไหล ผืน 2 
    -  การทอผาพันคอ ผืน 2 

15 – 50 

2. การฮวนหูก เครือ 2 50 
3. การกรอดาย ลูก 30 
4. การโวนดาย มวน 

หญิง 

1 
150 

ที่มา : จากการศึกษา 

 

    7)  การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ 

สมาชิกผูผลิตแตละคนจะตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑที่ตนผลิตในเบื้องตนกอน โดย
ในระหวางทอจะดูลวดลายและการสอดดาย รวมทั้งการพุงกระสวยวาถูกตองหรือไม  หากพบวา
ผลิตภัณฑมีความผิดพลาดในระหวางการผลิต  เชน  ดายขาด  ทอลายผิด  ความแนนของเสนดายไม
คงที่  เปนตน จะทําการแกไขทันที  เมื่อผลิตเสร็จแลวจะทําการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑอีกครั้ง
ดวยสายตาโดยสมาชิกกลุมฯ คนอื่นๆ  ซ่ึงจะพิจารณาลายผา ดายพุง ดายยืน มีดายขาดหรือไม ถา
ขาดมีการตอดายดีหรือไม  ความละเอียด  และความสม่ําเสมอของเสนดายที่ปรากฏบนตัวผลิตภัณฑ
เปนหลัก  
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    8)  การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและการเก็บรักษาผลิตภัณฑ 

การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตของกลุมฯ จะเปนการพัฒนาเทคโนโลยีทางดานการ
ออกแบบผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของตลาด  โดยทําการผลิตโดยใชกรรมวิธีการ
ผลิตแบบเดิมตั้งแตกอตั้งกลุมฯ จนถึงปจจุบัน  แตจะมีการพัฒนาลวดลายใหมๆ ออกมาอยูเสมอ  ทํา
ใหลายผาที่ไดจะไมซํ้ากัน  โดยอาศัยประสบการณและความชํานาญของสมาชิกผูผลิตแตละคนใน
การสรางสรรคผาทอลายใหมๆ ออกมา   

       5.1.3  ดานการตลาด 

    1)  การบริหารการตลาด   

การบริหารการตลาดจะอยูภายใตการดูแลของนางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ประธาน
กลุมฯ ซ่ึงทําหนาที่หลักในการบริหารจัดการงานทุกอยางภายในกลุมฯ รวมกับ นางสาวรุงนภา  ทา
กําเหนิด บุตรสาว  ซ่ึงจะทําหนาที่ในดานการติดตอลูกคา  รับคําสั่งซื้อจากลูกคาและนํามากระจาย
ใหกับสมาชิกผูผลิตแตละรายตามความรับผิดชอบ รวมกับการปรึกษากับคณะกรรมการกลุมฯ ใน
การผลิตผลิตภัณฑเพื่อรอจัดจําหนายตอไป   

    2)  สวนประสมการตลาด   

2.1  ผลิตภัณฑ 

    การผลิตผลิตภัณฑผาทอของกลุมฯ เปนลักษณะการทอผาที่ไดรับการถายทอดมา
จากบรรพบุรุษ โดยมี “ลายเกล็ดเตา” เปนลายเอกลักษณที่มีมาแตดั้งเดิม นํามาประยุกตกับสีสันของ
ฝายยอมสีธรรมชาติที่เปนวัสดุหาไดภายในทองถ่ิน  ประกอบกับความชํานาญของสมาชิกผูผลิตแต
ละรายในการสรางสรรคผลิตภัณฑผาทอแตละชิ้นขึ้นมาดวยความตั้งใจ  ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ 
มียอดจําหนายอยางตอเนื่องมาโดยตลอด 
    การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมฯ  เร่ิมจากตั้งแตกอตั้งกลุมฯ ในป พ.ศ. 2538 - 2541
เปนตนมา ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดแก  ผาฝายทอมือเปนผืน ซ่ึงเปนผลิตภัณฑจากการทอผาเพียง
อยางเดียวโดยไมไดนํามาแปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืน ๆ  จนกระทั่งในป พ.ศ.2542  กลุมฯ ไดทําการ
พัฒนาเปนผลิตภัณฑแปรรูปเพิ่มขึ้นอีก 3 ชนิด  ไดแก  ผาพันคอ  ผาคลุมไหล และผาขาวมา เปนตน 
โดยการริเร่ิมของนางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ประธานกลุมฯ ที่ตองการขยายชองทางการตลาด
สําหรับผลิตภัณฑผาพันคอและผาคลุมไหล  สวนผลิตภัณฑผาขาวมานั้น ไดจากการเล็งเห็น
ประโยชนจากเศษดายที่เหลือจากการทอผาปกติ  จึงนํามารวบรวมและทอเปนผาขาวมา  ซ่ึงเศษดาย
ที่เหลือนี้เองกอใหเกิดลวดลายตางๆ ที่แปลกตา  ทําใหไดรับการตอบรับจากลูกคาเปนอยางดี  ซ่ึง
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การพัฒนาผลิตภัณฑเหลานี้ไมเกิดปญหาในขั้นตอนการผลิตเนื่องจากเปนผลิตภัณฑรูปแบบใหม
โดยอยูบนพื้นฐานของการทอผา มีกรรมวิธีเหมือนกับการทอผาปกติ  เพียงแตมีขนาดเล็กลง  สวน
การพัฒนาผลิตภัณฑในดานรูปแบบลวดลายนั้น  กลุมฯ จะทําในลักษณะของการสรางสรรค
ลวดลายใหม ๆ เพื่อใหเกิดความแปลกใหมแกลูกคา  ซ่ึงไดมีการพัฒนามาโดยตลอด   
    กลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา ไดรับการรับรองและรางวัลตางๆ  โดยมี
รายละเอียดดังนี้  
    1.  ใบประกาศนียบัตรเพื่อแสดงวา ผาฝายทอมือ ของกลุมแมบานเกษตรกรบาน
สันกางปลา ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑดีเดน ระดับ 5 ดาว ภาคเหนือ ประจําป พ.ศ. 2546 
ประเภทผาและเครื่องแตงกาย ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP 
Product Champion) ใหไว ณ วันที่ 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2546 
    2.  ใบประกาศนียบัตรเพ่ือแสดงวา ผาฝายทอมือลายเกล็ดเตา ของกลุมแมบาน
เกษตรกรบานสันกางปลา ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑ ระดับ 4 ดาว ประจําป พ.ศ. 2547 ตาม
โครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP Product Champion) ใหไว ณ วันที่ 9 
ธันวาคม พ.ศ. 2547 
    3.  ใบรับรองจากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเพื่อแสดงวา กลุม
แมบานเกษตรกรบานสันกางปลา ไดรับอนุญาตใหแสดงเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนกับ
ผาทอมือลายขัดพื้นฐาน  มาตรฐานเลขที่ มผช.18 (1)/2546  ผลิตภัณฑที่ไดรับการรับรองชนิด
เสนดายใยธรรมชาติ (เสนดายฝาย) ออกให ณ วันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ.2547 

2.2  ราคา 

    การตั้งราคาของกลุมฯ จากการสัมภาษณ พบวา กลุมฯ จะตั้งราคาสินคาแบบบวก
กําไรสวนเพิ่ม คือ เมื่อคิดตนทุนผันแปรในการผลิต ซ่ึงไดแก คาวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ และคาจาง
แรงงาน จะบวกกําไรเพิ่มเขาไปอีกรอยละ 50  โดยกลุมฯ ยังไมไดคิดตนทุนในสวนของคาใชจาย
สําหรับการตลาด คาน้ํา คาไฟ เครื่องจักรและอุปกรณตางๆ ฯลฯ  ซ่ึงกําไรที่บวกเพิ่มไปรอยละ 50 นี้ 
หากคิดคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นจริงๆ จะเหลือกําไรจริงเพียงรอยละ 20 เทานั้น  สําหรับการตั้งราคา
ขายของกลุมฯ มีทั้งราคาขายสงและราคาขายปลีก ซ่ึงราคาขายปลีกของกลุมฯ นั้นเปนราคาที่
สามารถตอรองราคาไดเทากับราคาขายสงเทานั้น หากลดราคาลงมาต่ํากวานี้จะเกิดผลขาดทุน  ซ่ึง
สวนมากจะลดราคาใหสําหรับการซื้อในปริมาณมาก  โดยทั่วไปลูกคาที่มีความเขาใจถึงความ
ยากลําบากในการทอผาแตละผืนออกมา ประกอบคุณภาพสินคาและความสวยงาม แปลกตาของ
ผลิตภัณฑจึงมักจะไมตอรองราคา    
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ตารางที่ 5.11  ราคาขายผลิตภัณฑของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
 

ราคาขาย  (บาท/หนวยบรรจุ) 
ผลิตภณัฑ 

ปริมาณสุทธิ  
(หนวยบรรจุ) ราคาขายสง ราคาขายปลีก 

1.  ผาฝายทอมือ       

     1.1  ผาฝายทอมือ (เมตร) เมตร 10 - 150 60 - 200 

     1.2  ผาซิ่น    

            -  ผาลายเกล็ดเตา ผืน 250 300 

            -  ผาซิ่นแบบเพนท ผืน 350 400 

            -  ผาซิ่นแบบปก ผืน 400 450 

2.  ผาคลุมไหล ผืน 300 350 

3.  ผาพันคอ ผืน 100 150 

4.  ผาขาวมา ผืน 250 300 

ที่มา : จากการศึกษา 

 
    กลุมฯ มีการปรับเปลี่ยนราคาสินคาของกลุมฯ เพิ่มขึ้นตามสภาวะเศรษฐกิจที่
เปลี่ยนแปลงไปในป พ.ศ. 2540 เนื่องจากราคาปจจัยการผลิตตางๆ เพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง  ถึงแมวา
การปรับเปลี่ยนราคาอาจกระทบกระเทือนตอกลุมลูกคาของกลุมฯ เพราะตลาดการทอผามีการ
แขงขันที่คอนขางสูง  มีผูผลิตหลายรายที่เขามาสูตลาด  ผูบริโภคมีทางเลือกมากขึ้น  แตกลุมฯ ใช 
กลยุทธในการพยายามหาชองทางการตลาดใหม และปรับปรุงผลิตภัณฑใหมีความแปลกแตกตาง
จากผูผลิตรายอื่น จึงสามารถผานพนวิกฤตการณนั้นมาได 

2.3  ชองทางการจัดจําหนาย 

    ชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ (รูปที่ 5.6)  มีดังนี้ 
    1.  การรับคําสั่งซื้อจากลูกคาโดยตรง  ซ่ึงลูกคาจะติดตอประสานงานผานทางนาง
จันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ประธานกลุมฯ หรือนางสาวรุงนภา  ทากําเหนิด เหรัญญิก โดยตรง  ซ่ึงเปน
กลุมลูกคาประจําทําการสั่งซื้อเพื่อนําไปจัดจําหนายที่หางสรรพสินคาแมคโคร  หางสรรพสินคา
โลตัส และหางสรรพสินคาบิ๊กซี สาขากรุงเทพ โดยนางสาวรุงนภา  ทากําเหนิด จะรับผิดชอบใน
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การดูแลสินคาที่นําไปวางจําหนายดวยตนเอง  เงื่อนไขทางการคาเปนแบบการขายเชื่อ  จะไดรับเงิน
คาสินคาก็ตอเมื่อจําหนายสินคาเกาหมดและนําสินคาชุดใหมไปเปลี่ยน  
    2.  การออกรานกับหนวยงานของภาครัฐ  ซ่ึงเปนการออกรานจําหนายในระดับ
อําเภอ  ระดับจังหวัด  ระดับประเทศและตางประเทศ ซ่ึงเปนประเทศเพื่อนบานใกลเคียง ไดแก 
ประเทศลาว เปนตน  วิธีการขายจะเปนการขายปลีกทั้งหมด  โดยลูกคาจะมาซื้อที่รานคาโดยตรง
และมีเงื่อนไขทางการคาแบบการขายสดทั้งสิ้น 
    3.  การจําหนายที่งานถนนคนเดินของจังหวัดเชียงใหมทุกวันอาทิตย  โดยลูกคา
จะมาซื้อที่รานคาโดยตรงและมีเงื่อนไขทางการคาแบบการขายสดทั้งสิ้น 
    กลุมฯ ถือวามีคูแขงขันจํานวนมาก เนื่องจากการผลิตผลิตภัณฑผาทอถือเปนการ
ผลิตผลิตภัณฑที่มีผูผลิตอยูทั่วประเทศ  แตในทัศนะของกลุมฯ โดยรวม ไมไดถือวาผูประกอบการ
รายอ่ืนเปนคูแขงขัน เนื่องจากกลุมฯ สนใจทางดานการพัฒนาตนเองใหเจริญเติบโตอยางมี
ประสิทธิภาพและเต็มไปดวยคุณภาพ โดยไมไดเปรียบเทียบกับกลุมอื่น 
    นอกจากนี้กลุมฯ ทอผาบางกลุมในจังหวัดเชียงใหม ไดแก กลุมทอผาในอําเภอ
ฮอด  กลุมทอผาในอําเภอสันกําแพง เปนตน จะถือเปนกลุมฯ เครือขาย เนื่องจากเปนกลุมฯที่อยู
ใกลเคียงกัน มีการปรึกษากันและใหความชวยเหลือกัน เชน การแบงคําสั่งซื้อกันในกรณีที่มีคําสั่ง
ซ้ือเขามามากจนเกินกําลังการผลิตของกลุม 
 

ชองทางการจัดจําหนาย

การรบัคําส่ังซ้ือ

จากลูกคาโดยตรง  

70%

การจําหนายที่

งานถนนคนเดนิ

10%

การออกรานกับ

หนวยงานของภาครัฐ  

20%

การรบัคําส่ังซ้ือจากลูกคาโดยตรง

การออกรานกับหนวยงานของ
ภาครฐั  

การจําหนายทีง่านถนนคนเดนิ

 
 
รูปท่ี 5.6  ชองทางการจัดจําหนายของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
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2.4  การสงเสริมการขาย 

    การสงเสริมการขายของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา มีดังนี้ 
    1.  การโฆษณา  โดยผานสื่อโฆษณา ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้  
         1.1  การโฆษณาผานทางอินเตอรเน็ต  ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ ใน
การโฆษณาผานทางเวบไซด www.thaitambon.com โดยไมเสียคาใชจาย 
         1.2  การจัดทํานามบัตรและแผนพับ เพื่อใชสําหรับแจกในการออกรานกับ
หนวยงานตาง ๆ จัดทําโดยนางสาวรุงนภา  ทากําเหนิด โดยเสียคาใชจายประมาณ 500 บาทตอป  
         1.3  การโฆษณาผานสื่อตางๆ เชน ปายและวิทยุ  การโฆษณาประเภทนี้จะเปน
โฆษณาที่กลุมฯ ไดรับประโยชนทางออมจากการประชาสัมพันธการจัดงานของหนวยงาน    ตางๆ 
ของภาครัฐ  
    2.  การออกรานกับหนวยงานตาง ๆ 
    3.  การใหสวนลด หรือการใหของแถมกรณีซ้ือสินคาในปริมาณมาก 
        4.  การใหเครดิต (เงินเชื่อ) 
    5.  การบริการสงถึงที่ 
    6.  อ่ืนๆ  เชน การนําผลิตภัณฑไปมอบใหหนวยงานเพื่อเปนของขวัญในวาระ
สําคัญตางๆ ซ่ึงเปนการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมดวย  
     ปจจัยที่ทําใหลูกคาซื้อผลิตภัณฑของกลุมฯ นั้น คือ กลุมฯ มีลวดลายที่เปน
เอกลักษณ ที่ไดรับการถายทอดกันมาจากบรรพบุรุษ นั่นคือ “ลายเกล็ดเตา”  ประกอบกับฝมือใน
การทอผาของกลุมฯ  ซ่ึงทําการทอผามาเปนเวลานานจนเกิดความชํานาญ  รวมทั้งความคิด
สรางสรรคในการผสานความรูจากภูมิปญญาชาวบานเขากับความรวมสมัย ทําใหเกิดเปนผาทอที่มี
เอกลักษณและเปนการเพิ่มมูลคาใหกับผาทอ โดยการเพนทลวดลายและการปก 

       5.1.4  ดานการเงิน 

    1)  การบริหารการเงินและการระดมทุน 

การบริหารทางการเงินของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จะอยูภายใตการ
ดูแลของนางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ประธานกลุมฯ ซ่ึงเปนแกนหลักในการดูแลงานทุกดานของ
กลุมฯ รวมกับนางบุญเรือง  วุฒิอินทร เลขานุการและนางสาวรุงนภา  ทากําเหนิด เหรัญญิก  
รับผิดชอบในการจัดทําบัญชีรับ-จายของกลุม 

การระดมทุนชวงกอตั้งกลุมฯ เร่ิมจากการระดมทุนเปนหุน จากสมาชิกจํานวน 50 คน  
หุนละ 100 บาท รวมจํานวนเงินทุนเริ่มแรกของกลุมฯ จํานวน 5,000 บาท ซ่ึงกลุมฯ นํามาใชเปน
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เงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบ คือ ฝาย  สวนกี่ทอผาและอุปกรณตางๆ นั้นใชของดั้งเดิมที่
สมาชิกแตละคนมีอยูมารวมกันโดยไมเสียคาใชจายเพิ่มแตอยางใด  ตอมากลุมฯ ไดรับการ
สนับสนุนในดานเงินทุนจากหนวยงานตาง ๆ ของภาครัฐ ดังนี้ 

1.  ป พ.ศ. 2542  ภาครัฐบาล  ใหการสนับสนุนดานเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข  
จากโครงการเพิ่มรายไดนอกภาคการเกษตร มาตรการเพิ่มการใชตอภาครัฐเพื่อกระตุนเศรษฐกิจ 
(แผนมิยาซาวา) จํานวน 50,000 บาท   

2.  ป พ.ศ. 2545  ภาครัฐบาล  ใหการสนับสนุนเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข จาก
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จํานวน 100,000 บาท  โดยกลุมฯ นํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียน
และซอมแซม ปรับปรุงเครื่องจักร อุปกรณในกลุมฯ  

อยางไรก็ตามกลุมฯ มีการจัดทําเงินสัจจะออมทรัพยเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน
ภายในกลุมฯ จํานวนคนละ 100 – 1,000 บาทตอเดือน  เมื่อครบกําหนด 2 ปจะทําการเบิกเงินพรอม
ทั้งดอกเบี้ยเงินฝากคืนใหกับสมาชิกกลุมฯ ผูออมตามจํานวนเงินที่ออมและสัดสวนของดอกเบี้ยที่
แตละคนพึงจะไดรับ  นอกจากนี้ในระหวางป สมาชิกกลุมฯ สามารถกูเงินจากเงินออมนี้ไดในอัตรา
ดอกเบี้ยรอยละ 1 ตอเดือน 

เงื่อนไขในการเขารวมเปนสมาชิกกลุมฯ นั้น  มีสวนที่ยังคงเดิมตั้งแตจัดตั้งกลุมฯ นั่น
คือ  การจําหนายหุน ราคาหุนละ 100 บาท และสมาชิกทุกคนจะตองมีการออมเงินทุกเดือน  สวนที่
เปลี่ยนแปลงไปจากอดีตนั่นคือ ปจจุบันกลุมฯ ตองการแรงงานเพิ่มขึ้น ดังนั้นสมาชิกใหมควรมี
ความสนใจในการทอผาและมีเวลาในการทอผา  รวมทั้งตองเปนคนในหมูบาน เพื่อใหสอดคลอง
กับวัตถุประสงคในการกอตั้งกลุมฯ ที่ใหชาวบานมีรายไดเสริมหลังจากวางงาน และเปนการสืบ
สานภูมิปญญาพื้นบานดานการทอผาฝาย 

กลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จัดวาเปนกลุมฯ ที่ไมมีปญหาดานเงินทุน
หมุนเวียนและไมมีการกูเงินเพื่อใชภายในกลุมฯ เนื่องจากมีคําสั่งซื้อจากลูกคาอยางตอเนื่อง และมี
ฐานการตลาดรองรับที่คอนขางเขมแข็ง  ทําใหปญหาเกี่ยวกับหนี้คางชําระ ปญหาปริมาณเงินกู 
ปญหาแหลงสินเชื่อและปญหาหลักทรัพยที่ใชค้ําประกันไมเกิดขึ้น  นอกจากนี้กลุมฯ ยังไมมี
โครงการในการขอสินเชื่อเพิ่มเติมแตอยางใด   

    2)  การจัดทําบัญชี 

กลุมฯ เร่ิมมีการจัดทําบัญชีตั้งแตป พ.ศ.2545  เนื่องจากไดรับเงินทุนสนับสนุนให
เปลาโดยไมมีเงื่อนไขจากโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของภาครัฐ จํานวนถึง 100,000 บาท  
โดยมีนางบุญเรือง  วุฒิอินทร เลขานุการและนางสาวรุงนภา  ทากําเหนิด เหรัญญิก  รวมกัน
รับผิดชอบในการจัดทําบัญชีรับ-จายอยางงาย  ซ่ึงกลุมฯ ไดรับความรูทางดานบัญชีจากหนวยงาน
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ตาง ๆ มากมาย แตการจัดทําบัญชีรับ-จายในปจจุบันเปนการจัดทําตามความเขาใจของกลุมฯ เพื่อ
ความสะดวกและงายตอการใชงาน   

    3)  ผลกําไรและเงินปนผล 

กลุมฯ ไมมีการจัดสรรเงินปนผลประจําป เนื่องจากสมาชิกผูผลิตจะไดรับคาแรงจาก
การทอผาโดยตรง 

    4)  ลูกหนี้และเจาหนี้ 
กลุมฯ ไมมีลูกหนี้และเจาหนีแ้ตอยางใด 

 
5.2  กลุมทอผาแมบานกองหนิ 

       5.2.1  ดานการจัดองคกร 

    1)  โครงสรางการบริหารงานกลุมทอผาแมบานกองหิน 

การจัดองคกรของกลุมทอผาแมบานกองหิน ไดมีการแบงหนาที่โดยมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการกลุมฯ ขึ้นจํานวน 6 คน จากสมาชิกปจจุบันจํานวน 42 คน  (รูปที่ 5.7 และตารางที่ 
5.12)  โดยแตละตําแหนงทําหนาที่ ดังตอไปนี้ 

6.1  ประธาน  ทําหนาที่บริหารจัดการงานกลุมตางๆ  รวมทั้งการประสานงานกับฝาย
ตางๆ และหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  รวมทั้งการเขารวมประชุม อบรม สัมมนาและ
บันทึกการประชุม (บางครั้ง) 

6.2  รองประธาน  ทําหนาที่ชวยเหลือประธานกลุมฯ ในดานการบริหารจัดการงาน
กลุมฯ 

6.3  เหรัญญิก  ทําหนาที่ในการดูแลและควบคุมในดานการเงินของกลุมฯ รวมทั้งการ
บันทึกการประชุม (บางครั้ง) 

6.4  ประชาสัมพันธ  ทําหนาที่แจงการนัดหมายสมาชิกกลุมฯ ประชุม  รวมทั้งเผยแพร
ขาวสารตางๆ แกสมาชิก 

6.5  เลขานุการ  ทําหนาที่บันทึกการประชุมและติดตอประสานงานในดานตางๆ  
การคัดเลือกคณะกรรมการของกลุมฯ  ดําเนินการโดยการประชุมสมาชิกกลุมฯ  ให

เสนอชื่อผูที่แตละคนเห็นวามีความรูดานการทอผาเปนพื้นฐาน ประกอบกับความรูความสามารถ
ตามความเหมาะสมกับตําแหนงขึ้นมา  แลวใชวิธีการใหคะแนนโดยการยกมือ  ซ่ึงผูที่ไดรับคะแนน
สูงสุดจะไดรับการคัดเลือก  โดยแตละตําแหนงนั้นไมมีคาตอบแทนใหแตอยาง  สําหรับวาระการ
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ดํารงตําแหนงของประธานและคณะกรรมการกลุมฯ นั้นมีระยะเวลา 4 ป  มีการประชุมกลุม ปละ 2 
คร้ัง  คือ (1) การประชุมสามัญประจําป  โดยจะประชุมทุกสิ้นป  ในหัวขอเร่ืองการเงิน รายรับ – 
รายจายและเงินปนผลจากการจําหนายผลิตภัณฑ  (2)  การประชุมกอนเริ่มทอผา  ประมาณเดือน
สิงหาคม – กันยายนของทุกป 

 

 
 
รูปท่ี 5.7  โครงสรางการบริหารงานกลุมทอผาแมบานกองหิน 
 
     2)  ผูนํากลุมคนสําคัญ  

นางแสงหลา  ตาใจ ดํารงตําแหนงประธานกลุมทอผาแมบานกองหิน ปจจุบันอายุ 31 
ป จบการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ประกอบอาชีพทําไร - ทําสวนควบคูกับการทอผา เปน
สมาชิกกลุมในป พ.ศ. 2544 และไดรับคัดเลือกใหดํารงตําแหนงประธานกลุมฯ ในปเดียวกันนี้เอง  
บทบาทที่สําคัญของนางแสงหลา ภายในกลุมฯ คือ การบริหารจัดการงานกลุมตางๆ  รวมทั้งการ
ประสานงานกับฝายตางๆ และหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  รวมทั้งการเขารวมประชุม 
อบรม สัมมนา  นอกจากนี้นางแสงหลาไดเขารวมเปนคณะกรรมการของกลุมอื่นๆ คือ  ผูชวย
เหรัญญิกของกลุมสตรีแมบานบานกองหิน 

นางแสงหลา  ตาใจ 
ประธาน 

นางคําแปง  กนัทะยวง 
รองประธาน 

นางอุษา  สุภาใจ 
รองประธาน 

นางสุพรรณ  โยคํา 
เลขานุการ 

นางเสารคํา  แดงขาวเขยีว 
ประชาสัมพันธ 

นางแกวมูล  กนัทะคํา 
เหรัญญิก 
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ตารางที่ 5.12  โครงสรางการบริหารงานของกลุมทอผาแมบานกองหนิ ป 2549 
 

ที่ ชื่อ – สกุล อายุ เพศ 
สถาน 
ภาพ 

ระดับ 
การศึกษา 

ตําแหนง หนาที่ 
ปจจุบันเปนสมาชิก 

กลุมใดบาง 
บทบาท 

ภายในชุมชน 
1 นางแสงหลา  ตาใจ 31 ป หญิง สมรส ป.6 ประธาน บริหารงานทั่วไปและประสานงานกับ

หนวยงานตางๆ รวมทั้งการเขารวม
ประชุม อบรม สัมมนาและบันทึกการ
ประชุม (บางครั้ง) 

ผูชวยเหรัญญิกกลุมสตรี
แมบานบานกองหิน 

2 นางอุษา  สุภาใจ 40 ป หญิง สมรส ป.6 รองประธาน ชวยเหลืองานประธานกลุมฯ  อาสาสมัครสาธารณสุข 
(อสม.), ผูชวยเลขานุการ
กลุมสตรีแมบานบาน
กองหิน 

3 นางคําแปง  กันทะยวง 47 ป หญิง สมรส ป.4 รองประธาน ชวยเหลืองานประธานกลุมฯ  - 
4 นางแกวมูล  กันทะคํา 44 ป หญิง สมรส ป.4 เหรัญญิก ควบคุมดูแลการเงินของกลุมฯ รวมทั้ง

การบันทึกการประชุม (บางครั้ง) 
- 

5 นางเสารคํา  แดงขาวเขียว 45 ป หญิง สมรส ป.4 ประชา 
สัมพันธ 

นัดหมายสมาชิกกลุมฯ ในการประชุม  
รวมทั้ ง เผยแพรข าวสารต างๆ  แก
สมาชิก 

- 

6 นางสุพรรณ  โยคํา 41 ป หญิง สมรส ป.4 เลขานุการ บั น ทึ ก ก า ร ป ร ะ ชุ ม แ ล ะ ติ ด ต อ
ประสานงานในดานตางๆ  

กลุมสตรีแมบานบาน
กองหิน 
 

อาสาสมัครสาธารณสุข 
(อสม.) 

ที่มา : จากการศึกษา 
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    3)  ระเบียบขอบังคับของกลุมทอผาแมบานกองหิน 
ระเบียบขอบังคับของกลุมทอผาแมบานกองหิน เกิดจากขอตกลงของสมาชิกกลุมใน

วาระการประชุมแรกของการจัดตั้งกลุม  ดังนี้ 
1)  หามนํากี่ออกจากโรงเรือนไมวากรณีใดๆ   
2)  การทอผาในงานตางๆ ที่ทางราชการจัดใหไปขาย ใหประธานกลุมและหัวหนาฝาย

ตางๆ รับหนาที่ในการดําเนินการ 
3)  การรับสมาชิกใหมรับไดตลอดแตจะตองรับเปนชวงๆ โดยกรรมการกลุมจะ

พิจารณาวาจะรับเขาเปนสมาชิกกลุมทอผา 
4)  การประชุมใหญสมาชิกตองมาพรอมกันทุกคนโดย 1 ปตองประชุมใหญ 2 คร้ัง 
5)  ทางกลุมจะไดรับเงินจากสมาชิกทอผาจากกี่ คิดเปนเครือ เครือละ 20 บาท 
6)  สมาชิกกลุมฯ จะไดรับสวัสดิการ ถาเจ็บไขไดปวย ใหมายืมเงินจากกลุมฯ    
ปจจุบันระเบียบขอที่ 6 นั้นไดทําการยกเลิกไป จากเดิมที่ใหกูยืมเงินจากกลุมฯ โดยไม

คิดดอกเบี้ยมาเปนการใหกูยืมเงินจากกลุมฯ โดยคิดดอกเบี้ยแทน อันเนื่องมาจากสภาพคลองที่ลดลง
ของกลุมฯ นั่นเอง 

    4)  แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมทอผาแมบานกองหิน 

การจัดตั้งกลุมทอผาแมบานกองหิน ตั้งแต ป พ.ศ.2542 จนถึงปจจุบัน ไดมีหนวยงาน
ตางๆ เขามาสนับสนุน ชวยเหลือ ใหคําแนะนํา ทั้งทางดานการฝกอบรมและดานเงินทุนแกกลุมฯ 
ซ่ึงมีรายละเอียดตาง ๆ ดังนี้ (ตารางที่ 5.13) 

4.1  ป พ.ศ. 2542   
    -  ไดรับพระราชทานเงินทุนแรกเริ่มจากสมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ 
จํานวน 20,000 บาท  
    -  เทศบาลตําบลทาขาม  ใหการสนับสนุนดานเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข  
จํานวน 120,000 บาท  กลุมฯ นํามาใชในการจัดซื้อกี่กระตุก จํานวน 20 หลัง 
    -  วัดศิลานิมิตร  ใหการสนับสนุนดานอาคารสถานที่  โดยอนุญาตใหใชศาลา
อเนกประสงคของวัดเปนสถานที่ผลิต 
    นอกจากนี้ยังไดรับการสนับสนุนในดานความรู และการฝกอบรมในดานตางๆ 
จากพัฒนาชุมชนอําเภอฮอด และศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.)  

4.2  ป พ.ศ. 2546   ไดรับพระราชทานเงินทุนเพิ่มเติมจากสมเด็จพระนางเจา
พระบรมราชินีนาถ จํานวน 13,000 บาท           
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ตารางที่ 5.13  แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมทอผาแมบานกองหนิ  
 

ป (พ.ศ.) หนวยงาน ความชวยเหลือ มูลคาหรือจํานวน
เงิน (บาท) 

ระยะเวลากูยืม 
(ป) 

เงื่อนไขในการกูยืม หรือ
รับความชวยเหลือ 

หนี้คางชําระ 
(บาท) 

2542 สมเด็จพระนางเจา
พระบรมราชินีนาถ 

เงินทุนพระราชทาน 20,000.- 
การชวยเหลือในลักษณะเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข 

 เทศบาลตําบลทาขาม   งบประมาณสนันสนุน โดยกลุมนํามาใชใน
การจัดซื้อกี่กระตุก จํานวน 20 หลัง 

120,000.- 
การชวยเหลือในลักษณะเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข 

 วัดศิลานิมิตร   
 

ใหการสนับสนุนดานอาคารสถานที่  โดย
อนุญาตใหใชศาลาอเนกประสงคของวัดเปน
สถานที่ผลิต 

การชวยเหลือในดานสถานที่ใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข 

 สํานักงานพัฒนาชุมชน
อําเภอฮอด   

ดานความรู  และการฝกอบรม 
การใหความรูโดยไมคิดมูลคา 

 ศูนยการศึกษานอก
โรงเรียน (กศน.)  

ดานความรู  และการฝกอบรม 
การใหความรูโดยไมคิดมูลคา 

2546 สมเด็จพระนางเจา
พระบรมราชินีนาถ 

เงินทุนพระราชทาน 13,000.- 
การชวยเหลือในลักษณะเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข 

ที่มา : จากการศึกษา
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       5.2.2  ดานการผลิต 

    1)  ผลิตภัณฑ 

กลุมทอผาแมบานกองหิน  เดิมมีลักษณะการผลิตแบบการผลิตเฉพาะผลิตภัณฑที่กลุม
ฯ มีความถนัด (การผลิตนําการตลาด)  แตปจจุบันเนื่องจากยอดจําหนายที่ลดลงอยางตอเนื่องของ
กลุมฯ ทําใหลักษณะการผลิตของกลุมฯ  เปนลักษณะการรับจางทอผาตามคําสั่งของลูกคา  
ผลิตภัณฑที่กลุมฯ ผลิต มีดังนี้  (รูปที่ 5.8 และตารางที่ 5.14)   

พื้นที่ประกอบการผลิตของกลุมฯ มีดังนี้ 
1)  สถานที่ในการทอผา 

  1.1  ศาลาอเนกประสงควัดศิลานิมิตร  เร่ิมใชเปนโรงเรือนสําหรับทอผา ในป พ.ศ.
2542 เปนตนมา ขนาดพื้นที่ประมาณ 1 งาน  ซ่ึงสมาชิกสวนใหญจะทําการทอผาที่นี่  ปญหาในการ
ใชพื้นที่ คือ พื้นที่คับแคบ  โดยเฉพาะฤดูรอนจะเกิดความรอนในการทํางานมาก 
  1.2  บานของสมาชิกแตละคน  สําหรับสมาชิกที่ไมตองการเดินทางมาทอผาที่
ศาลาอเนกประสงควัดศิลานิมิตร จะใชพื้นที่บริเวณบานของตนเองในการทอผา 

2)  สถานที่ในการยอมดาย 
  บานของนางแกวมูล  กันทะคํา (เหรัญญิก)  โดยแบงใชพื้นที่จากบริเวณบาน ขนาด
พื้นที่ประมาณ 50 ตารางวา  ปญหาในการใชพื้นที่ คือ ความเกรงใจ เนื่องจากเปนบานที่อยูอาศัย
สวนตัว 

 

 
 
รูปท่ี 5.8  ผลิตภัณฑของกลุมทอผาแมบานกองหิน 
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ตารางที่ 5.14  ผลิตภัณฑของกลุมทอผาแมบานกองหิน 
 

ช่ือผลิตภัณฑ 
ปที่เร่ิมผลิต 

(พ.ศ.) 
ชวงเดือนที่ผลิต
(ในรอบ 1 ป) 

เดือนที่ผลิตมาก 
(ในรอบ 1 ป) 

1.  ผาพันคอ (ขนาดความกวาง 0.5 
เมตร และความยาว 2 เมตร) 

     1.1  ลายน้ําไหล 

     1.2  ลายคาด 

     1.3  สีพื้นธรรมชาติ 

2.  ผาพื้น (จํากัดความกวาง 1 เมตรแต
ไมจํากัดความยาว) 

     2.1  ลายธรรมชาติ 

     2.2  ลายน้ําไหล 

     2.3  ลายผาซิ่น 

2542 ตลอดป 
เดือนพฤศจกิายน 
- มกราคมของทุก
ป 

ที่มา : จากการศึกษา 

    2)  การบริหารการผลิต 

การบริหารการผลิตของกลุมฯ นั้น  เนื่องจากลักษณะการผลิตในปจจุบันของกลุมเปน
การรับจางทอตามคําสั่งซื้อของลูกคา ดังนั้นจะอยูภายใตคําสั่งซื้อของลูกคา  เมื่อประธานกลุมฯ 
ไดรับคําสั่งซื้อจากลูกคา  จะทําการจดบันทึกและแจงแกสมาชิกกลุมฯ ทราบเพื่อทําการกระจายการ
ผลิตไปยังสมาชิกที่มีความสนใจในการรับคําสั่งซื้อนั้นๆ  ซ่ึงลูกคาจะเปนผูจัดหาดายซึ่งเปนวัตถุดิบ
หลักในการผลิตใหกับกลุมฯ 

    3)  วัตถุดิบ อุปกรณ เคร่ืองจักรและโรงเรือน 

การจัดหาวัตถุดิบที่ใชในการผลิต คือ ดายสําเร็จรูปพรอมใช ของกลุมฯ นั้น ไดรับการ
จัดหาจากลูกคา ซ่ึงวัตถุดิบแตละชนิดขึ้นอยูกับความตองการของลูกคาแตละราย โดยที่กลุมฯ ไม
ตองรับผิดชอบในการจัดหา  ทําใหไมมีรายละเอียดในสวนของการจัดซื้อวัตถุดิบ   

เครื่องจักร  อุปกรณและโรงเรือนเพื่อใชในการผลิตของกลุมฯ  มีรายละเอียดดังนี้   
(รูปที่ 5.9 และตารางที่ 5.15) 

1)  เครื่องจักร และอุปกรณ  ไดแก 
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  1.1  กี่ทอผา (กี่กระตุก)  ใชสําหรับทอผา  โดยนําดายและอุปกรณในการทอผา
ตางๆ มาบรรจุเขาไวดวยกันเพื่อทําการทอผา ทําจากไม ส่ังทําภายในหมูบาน มีจํานวน 20 หลัง 
ราคาหลังละ 6,000 บาท อายุการใชงานประมาณประมาณ 20 ป   
  1.2  ฟมหรือฟนหวี  ใชสําหรับรอยเสนยืน ส่ังทําภายในหมูบาน มีจํานวน 20 ตัว  
ราคาตัวละ 1,000 บาท อายุการใชงานประมาณ 4 ป 
  1.3  กระสวย  ใชสําหรับบรรจุหลอดกระสวยในการสอดฝายเสนนอน (ดายพุง)  
ส่ังทําภายในหมูบาน มีจํานวน 20 อัน ราคาอันละ 100 บาท อายุการใชงานประมาณ 3 ป  
  1.4  พระขอ  ใชสําหรับขึ้นเสนยืน  ส่ังทําภายในหมูบาน มีจํานวน 2 ตัว ราคาตัว
ละ 1,000 บาท อายุการใชงานประมาณ 20 ป 
  1.5  แปรง  ใชสําหรับปดฝุนเสนยืนและแปรงเสนยืนใหเรียงไมพันกัน ซ้ือจาก
รานคาภายในหมูบาน มีจํานวน 20 อัน ราคาอันละ 15 บาท อายุการใชงานประมาณ 3 ป 
  1.6  หวี  ใชสําหรับสางดาย ซ้ือจากรานคาภายในหมูบาน มีจํานวน 20 อัน ราคาอัน
ละ 5 บาท อายุการใชงานประมาณ 3 ป 
  1.7  หมอตม ใชสําหรับใสดายตมในการสําหรับการยอมสี ซ้ือจากรานคาภายใน
หมูบาน มีจํานวน 2 ใบ ราคาใบละ 400 บาท อายุการใชงานประมาณ 5 ป 
  1.8  กะละมัง  ใชสําหรับแชดายสําหรับการยอมสี ซ้ือจากรานภายในหมูบาน มี
จํานวน 2 ใบ ราคาใบละ 200 บาท อายุการใชงานประมาณ 3 ป 
  2)  โรงเรือน  ไดแก  โรงเรือนที่ใชเพื่อการผลิต  โดยใชศาลาอเนกประสงคของวัด
ศิลานิมิตร จํานวน 1 หลัง  มูลคาประมาณ 150,000 บาท  อายุการใชงานประมาณประมาณ 20 ป   
 

 

 

 
กี่ทอผา (กี่กระตุก)  โรงเรือน 

รูปท่ี 5.9  เครื่องจักร อุปกรณและโรงเรือนของกลุมทอผาแมบานกองหิน 
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ตารางที่ 5.15  เครื่องจักร อุปกรณและโรงเรือนของกลุมทอผาแมบานกองหิน 
 

รายการ 
จํานวน 
(หนวย) 

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

อายุ 
การใชงาน 

(ป) 

ปท่ี
ไดมา 

แหลงที่มา 
คา

ซอมแซม 
(บาท/ป) 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ       

1. ก่ีกระตุก 20 หลัง 6,000.- 20 2542 เทศบาลตํ าบลท า
ขาม (โดยการสั่งทํา
ภายในหมูบาน) 

- 

2. ฟมหรือฟนหวี   
 

20 ตัว 1,000.- 4 เปลี่ยน
ทุก 4 ป 

สั่งทําในหมูบาน 
- 

3. กระสวย   20 อัน 100.- 3 เปลี่ยน
ทุก 3 ป 

สั่งทําในหมูบาน 
- 

4. พระขอ   2 ตัว 1,000.- 20 2542 เทศบาลตํ าบลท า
ขาม (โดยการสั่งทํา
ภายในหมูบาน) 

- 

5. แปรง   
 

20 อัน 15.- 3 เปลี่ยน
ทุก 3 ป 

รานคาในหมูบาน 
- 

6. หวี   
 

20 อัน 5.- 3 เปลี่ยน
ทุก 3 ป 

รานคาในหมูบาน 
- 

7. หมอตม   2 ใบ 400.- 5 เปลี่ยน
ทุก 5 ป 

รานคาในหมูบาน 
- 

8. กะละมัง   2 ใบ 200.- 3 เปลี่ยน
ทุก 3 ป 

รานคาในหมูบาน 
- 

โรงเรือน       

โรงเรือนเพื่อใชในการ
ผลิต     

1 หลัง 150,000 20 2542 ศาลาอเนกประสงค
ของวัดศิลานิมิตร 

- 

ที่มา : จากการศึกษา 
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     4)  กรรมวิธีการผลิต 

กรรมวิธีการผลิตในปจจุบันของกลุมฯ  จะประกอบไปดวยขั้นตอนการยอมดายและ
การทอ  ดังนี้  (รูปที่ 5.10) 

1)  การยอมดาย 
  1.1  การคลี่ดาย  นําดายมาคลี่ แลวมัดฟางไวเพื่อเตรียมยอม ไมใหหลุดจากกัน 
  1.2  การยอมดาย   
         -  กรณียอมสีธรรมชาติ นําดายไปตมกับเปลือกไม ประมาณ 2 ช่ัวโมง ในหมอ
อลูมิเนียมที่ทนไฟ 
          -  กรณียอมสีเคมี  นําดายไปตมใหอ่ิมน้ํา ประมาณ 1 ช่ัวโมง จากนั้นนําดายมา
ในน้ําที่ใสเกลือ สารสม แปงขาวจาวและสีเคมี ในถังน้ําพลาสติก ย่ําใหสีเขากัน ประมาณครึ่ง
ช่ัวโมง 
  1.3  บิดดายแลวนําไปตากแดดใหแหง 

2)  การกวักดาย  นําดายที่ยอมสีเสร็จเรยีบรอยแลว มามวนเขากับหลอดหรือกระปอง 
3)  การฮวนดายเพื่อทําเครือ 
4)  การทอ  การทอผาของสมาชิกขึ้นอยูกับความรับผิดชอบของสมาชิกผูผลิตแตละ

คน  สวนระยะเวลาในการทอนั้นจะขึ้นอยูกับความละเอียดของลวดลาย  ซ่ึงจะใชระยะเวลาไม
เทากัน 

 
ยอมดาย 

 
กวักดาย 

 
ฮวนดาย 

 
ทอผา 

 
รูปท่ี 5.10  กรรมวิธีในการผลิตของกลุมทอผาแมบานกองหิน 
 

กระบวนการผลิตในแตละขั้นตอนไมมีปญหาในการผลิต  และไมกอใหเกิดผลิตภัณฑ
เสียหาย  (Lost Product) แตอยางใด  เนื่องจากความชํานาญงานของสมาชิกผูผลิตแตละคน 
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    5)  ปริมาณการผลิต 
เนื่องจากการผลิตของกลุมฯ เปนแบบรับจางผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคา  โดยลูกคา

เปนผูจัดหาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตมาให  ซ่ึงสมาชิกแตละคนจะรับผิดชอบในคําสั่งซื้อของตนเอง  
กลุมฯ จึงไมไดทําการจดบันทึกไว  ดังนั้นปริมาณการผลิตในที่นี้จะคิดเฉพาะปริมาณการผลติเฉพาะ
ผลิตภัณฑที่เปนของประธานกลุมฯ เพียงคนเดียวเทานั้น ซ่ึงเปนการรับจางผลิตตามคําสั่งซื้อจาก
ลูกคาเชนกัน (ตารางที่ 5.16) 
 
ตารางที่ 5.16  ปริมาณการผลิตของกลุมทอผาแมบานกองหิน ป 2549 
 

ชนิดผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณการผลิต 
(หนวย/ป) 

ผาพื้น* เครือ 36 
ที่มา : จากการศึกษา 
หมายเหตุ :  ปริมาณการผลิตของผาพื้น*  เปนปริมาณการผลิตของการทอผารวมทุกลาย  

 
เกณฑในการประมาณการปริมาณการผลิตและยอดขายของกลุมฯ จะอาศัยขอมูลจาก

คําสั่งซื้อของลูกคาเปนหลัก  ดังนั้นยอดการผลิตและยอดขายเมื่อเทียบกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริง  จึงไมมี
ความคลาดเคลื่อน 

เนื่องจากกลุมฯ ไมไดทําการจัดหาวัตถุดิบดวยตนเอง  ดังนั้นจึงไมมีชวงเวลาในการ
จัดซื้อวัตถุดิบ  รวมทั้งบรรจุภัณฑและฉลาก  สวนวิธีการเก็บรักษาวัตถุดิบที่ไดรับมาจากลูกคาจะ
เก็บไวที่กลุมฯ  

    6)  ตนทุนการผลิต 

การคํานวณตนทุนการผลิตสําหรับผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา  คือ  ผลิตภัณฑผาพื้น
(เมตร) (ตารางที่ 5.17)  ซ่ึงเปนลักษณะการรับจางทอ  ดังนั้นการวิเคราะหจึงประกอบดวย  ตนทุน
ของปจจัยการผลิต  ไดแก  คาแรงในการรับจางของสมาชิกผูผลิต  รวมทั้งคาใชจายอื่นๆ  และ
ตนทุนในสวนของคาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณการผลิตชนิดตาง ๆ  สวนตนทุนวัตถุดิบของ
กลุมฯ นั้นจะไมนํามาคํานวณตนทุนเนื่องจากไดรับการจัดสรรจากลูกคาโดยไมเสียคาใชจายใดๆ  
อีกทั้งกลุมฯ ไมมีบรรจุภัณฑและฉลาก  เมื่อนํามาวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนแลว  จะมี
รายละเอียดดังนี้ 
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ผลิตภัณฑผาพื้น (เมตร) ตอการทอผา 1 เครือ  สามารถผลิตผาทอได จํานวน 60 เมตร  
ดังนั้นผาพื้น 1 เมตร  จะมีตนทุนการผลิตดังนี้  ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนตนทุนแรงงาน รอยละ  
98.42  ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  สวนตนทุนการผลิตที่เหลือจะเปนตนทุนคงที่ คิดเปนสัดสวน 
รอยละ 1.53 และตนทุนอื่นๆ เพียงรอยละ 0.40 ตามลําดับ 

ตนทุนผันแปร      14.01 (บาท/เมตร) 
ตนทุนคงที่           0.22 (บาท/เมตร) 
ตนทุนตอหนวยทั้งหมด     14.23 (บาท/เมตร) 
ราคาขาย       14.00 (บาท/เมตร) 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร     -0.01  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    -0.23  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย      -0.27 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    -1.64 

 
ตารางที่ 5.17  ตนทุนและผลตอบแทนผลิตภัณฑผาพื้น(เมตร) 
 

รายการ ราคา  
(บาท/เครือ) 

อัตราสวนตนทุน/
ตนทุนท้ังหมด 

ตนทุนผันแปร   

     -  คาแรง 14.00 98.38 
     -  อ่ืนๆ (คาน้ํา คาไฟฟาและคาโทรศัพท) 0.01 0.07 
รวมตนทุนผันแปร 14.01 98.45 
ตนทุนคงท่ี   
     -  คาเสื่อมราคากี่กระตกุ                 0.07  0.49 
     -  คาเสื่อมราคาฟมหรือฟนหว ี                  0.06  0.42 
     -  คาเสื่อมราคากระสวย                   0.01  0.07 
     -  คาเสื่อมราคาพระขอ                   0.00  0 
     -  คาเสื่อมราคาแปรง                   0.00  0 
     -  คาเสื่อมราคาหว ี                  0.00  0 
     -  คาเสื่อมราคาหมอตม                   0.00  0 
     -  คาเสื่อมราคากะละมัง                   0.00  0 
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ตารางที่ 5.17 (ตอ)   
รายการ ราคา  

(บาท/เครือ) 
อัตราสวนตนทุน/
ตนทุนท้ังหมด 

     -  คาเสื่อมราคาโรงเรือนเพื่อใชในการผลิต     0.08 0.56 
รวมตนทุนคงที่ 0.22 1.55 
ตนทุนตอหนวยท้ังหมด   14.23 98.38 
ราคาคารับจางทอผาพื้น (เมตร) 14.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุผันแปร -0.01  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุทั้งหมด -0.23  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย -0.07  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด -1.64  

ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 

 
ตารางที่ 5.18  การใชอุปกรณ เครื่องจักร และโรงเรือน 

 

เคร่ืองจักร อุปกรณ และโรงเรือน มูลคา (บาท) 
อายุการใชงาน 

(ป) 
คาเสื่อม (บาท/ป) 

เคร่ืองจักร อุปกรณ       
1. กี่กระตกุ       120,000.00  20       6,000.00  
2. ฟมหรือฟนหว ี          20,000.00  4       5,000.00  
3. กระสวย             2,000.00  3          666.67  
4. พระขอ             2,000.00  20          100.00  
5. แปรง                300.00  3          100.00  
6. หว ี               300.00  3          100.00  
7. หมอตม                800.00  5          160.00  
8. กะละมัง                400.00  3          133.33  
โรงเรือน       
1. โรงเรือนเพื่อใชในการผลิต           150,000.00  20       7,500.00  
ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 
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การทอผาของกลุม ฯ จะใชแรงงานของสมาชิกภายในกลุมทั้งหมดจํานวน 42 คน  
เปนแรงงานหญิงทั้งสิ้น  ถือเปนแรงงานประจําโดยคนในหมูบาน  สวนใหญจะใชเวลาวางจาการทํา
นามาทอผาที่กลุมฯ หรือทอผาที่บานของสมาชิกแตละคน  โดยเฉลี่ยทอผาประมาณ 6 ช่ัวโมง ตอวัน 
เร่ิมเวลาประมาณ 09.00 น. - 17.00 น. ในการทอผาของสมาชิกภายในกลุม ฯ แตละประเภท มีการ
ใชเวลาแตกตางกันขึ้นอยูกับความชํานาญในการทอผาของแตละคนและขนาดของผาที่ทอ  แต
จะตองรับผิดชอบใหเสร็จทันกําหนดเวลาสงมอบงานใหกับลูกคา  สมาชิกทอผาที่เหลืออยูใน
ปจจุบัน สวนใหญจะเปนสมาชิกที่ทอผาซึ่งเปนสมาชิกกลุมฯ มานานหลายปแลว  สวนคนรุนใหม
ในชุมชนไมคอยใหความสนใจที่จะเขามาเรียนรูหรือสืบทอดการผลิตผาทอกับกลุมฯ อยางจริงจัง 

การจางแรงงานของกลุมฯ  กรณีการผลิตผลิตภัณฑผาพื้น (เมตร) จะคิดคาตอบแทน
เปนเมตร ในราคาเมตรละ 14 บาท  จากวัตถุดิบดาย 1 เครือ  จะสามารถผลิตผาพื้น ความกวาง 1 
เมตรและความยาวได 60 เมตร  ซ่ึงจะใชเวลาในการผลิต 3 เครือตอเดือนตอคน  ซ่ึงสมาชิกผูผลิตจะ
มีรายไดเฉลี่ยตอเดือนจากการทอผาพื้นเทากับ 2,520 บาทตอเดือนตอคน  (การคํานวณคาจางตอ
เครือ = จํานวนเมตร x คาจางตอเมตร  นั่นคือ  คาจางตอเครือ = 60 x 14 = 840 บาทตอเครือ) (ตาราง
ที่ 5.18 – 5.20)  สวนผลิตภัณฑผาพันคอ จะคิดคาตอบแทนเปนผืน ในราคาผืนละ 10 บาท   

กลุมฯ ไมมีปญหาในการจางแรงงานในอดีตและปจจุบัน  เนื่องจากเปนการรับจางทอ
ผา  ซ่ึงขึ้นอยูกับความสมัครใจของสมาชิกผูทอผาแตละคนในการรับคําสั่งซื้อจากประธานกลุมฯ  
และรับผิดชอบในการสงมอบชิ้นงานดวยตนเอง  สมาชิกผูผลิตแตละคนสามารถจัดสรรเวลาในการ
ทอผาไดเปนอยางดี 
 
ตารางที่ 5.19  การใชแรงงานตอการทอผา 1 เมตร 
 

กิจกรรม ผลตอบแทน แรงงาน จํานวนแรงงาน  (คน) คาจาง  (ตอเมตร) 

รับจางทอผา เมตร หญิง 42 14 บาท 
ที่มา : จากการศึกษา 

 
หลักการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของกลุมฯ  จะทําการคัดเลือกบุคคลที่สามารถ

เสียสละเวลาในการทํางานใหกับกลุมฯ มากที่สุด  ซ่ึงจะทําใหกลุมฯ สามารถพัฒนาไดมากกวานี้ 
เนื่องจากปจจุบันกลุมฯ มีลักษณะเปนการรับจางทอผา ซ่ึงสมาชิกกลุมฯ ยังคงมีความตองการอยาก
ที่จะผลิตผลิตภัณฑและทําการตลาดเองมากกวาที่จะรับจางทอผาเพียงอยางเดียว  อยางไรก็ตาม
เนื่องจากกลุมฯ มีลักษณะเปนการรับจางทอผา  ดังนั้นจึงไมมีนโยบายการปรับอัตราคาจางแรงงาน  
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สวัสดิการใหกับแรงงาน  การจายคาลวงเวลา  และการชวยเหลือดานการเงินแกสมาชิกในกลุมฯ  
การประเมินผลการทํางานของแรงงานจะทําการประเมินผลโดยลูกคาผูวาจาง  สวนการจัดอบรม
ใหกับแรงงานนั้นจะเปนในลักษณะการสอนกันภายในกลุมฯ สําหรับการผลิตผลิตภัณฑลวดลาย
ใหมๆ ที่ไดรับคําสั่งซื้อจากลูกคาเทานั้น 

    7)  การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ 

ลักษณะการผลิตของกลุมฯ จะเปนลักษณะการกระจายการผลิตใหสมาชิกรับผิดชอบ
คําสั่งซื้อจากลูกคาแตละรายไปแบบเบ็ดเสร็จ  ซ่ึงสามารถทําการทอที่บานหรือที่กลุมฯ ไดตามความ
ตองการ  ดังนั้นการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑระหวางทําการผลิตของกลุมฯ จึงไมสามารถทํา
ได  ขึ้นอยูกับความรับผิดชอบ  ความชํานาญและความละเอียดของผูทอเปนสําคัญ  โดยสมาชิกแต
ละคนจะดูแลผลิตภัณฑที่ตนผลิตในเบื้องตนกอน  หากพบวาผลิตภัณฑมีความผิดพลาดในระหวาง
การผลิต  เชน  ดายขาด  ทอลายผิด  ความแนนของเสนดายไมคงที่  เปนตน จะทําการแกไขทันที  
เมื่อผลิตเสร็จแลวจะทําการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑดวยสายตาตนเองอีกครั้ง  

    8)  การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและการเก็บรักษาผลิตภัณฑ 

การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตของกลุมฯ จะเปนการพัฒนาเทคโนโลยีทางดาน
ลวดลายการผลิตใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา  โดยทําการผลิตโดยใชกรรมวิธีการผลิต
แบบเดิมตั้งแตกอตั้งกลุมฯ จนถึงปจจุบัน รวมทั้งยังคงใชเครื่องมือแบบดั้งเดิม   

       5.2.3  ดานการตลาด 

    1)  การบริหารการตลาด   

การบริหารการตลาดของทางกลุมทอผาแมบานกองหินนั้น คณะกรรมการกลุมทุกคน
จะรวมกันรับผิดชอบในการบริหารการตลาดของกลุมฯ ทั้งหมด แตลักษณะการดําเนินงานของกลุม
ฯ เปนแบบรับจางทอผา จึงมีการบริหารการตลาดที่ไมมีความซับซอนมากนัก อีกทั้งสวนใหญแลว
ลูกคาจะทําการติดตอโดยตรงที่กลุมฯ เอง   

    2)  สวนประสมการตลาด   

2.1  ผลิตภัณฑ 

    การผลิตของกลุมฯ เปนแบบการรับจางทอ  ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ เปน
ผลิตภัณฑรูปแบบเดิมตั้งแตปที่เร่ิมจัดตั้งกลุมฯ ในป พ.ศ.2542 การปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑของกลุมฯ 
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จะเปนลักษณะของการเปลี่ยนแปลงลวดลายแตยังคงรูปแบบเดิม ๆ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับคําสั่งผลิตจาก
ลูกคาเปนหลัก  อีกทั้งไมมีบรรจุภัณฑและฉลากแตอยางใด 
    การไดรับรางวัลหรือการรับรองของกลุมทอผาแมบานกองหิน ไดแก ป พ.ศ. 
2547  ไดรับประกาศนียบัตรเพื่อแสดงวาไดรับคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสองดาว ระดับประเทศ 
ประจําป พ.ศ.2547 ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย ป พ.ศ.2547 (OTOP 
Product Champion) จากผลิตภัณฑผาทอมือ 

2.2  ราคา 

    การกําหนดราคาของกลุมฯ นั้นขึ้นอยูกับลูกคาผูวาจางใหกลุมฯ ทอผา ซ่ึงเปนผู
กําหนดราคาที่แทจริง แตทั้งนี้สมาชิกกลุมฯ จะรวมกันพิจารณาวาราคานั้นกลุมฯ ยอมรับไดมาก
นอยเพียงใด  โดยคํานวณจากตนทุนและผลกําไรที่ไดรับ  อยางไรก็ตามลูกคาผูวาจางจะเปนผูจัดหา
วัตถุดิบในการทอผามาให ซ่ึงสมาชิกผูผลิตของกลุมฯ จะไดรับคาจางจากการทอผาเพียงอยางเดียว 
จากการเปรียบเทียบคาจางที่ไดรับตั้งแตกอตั้งกลุมฯ มาไมไดมีการปรับเปลี่ยนราคาแตอยางใด 
(ตารางที่ 5.20) 

ตารางที่ 5.20  ราคาขายผลิตภัณฑของกลุมทอผาแมบานกองหิน 
 

ราคาขาย 
(บาท/หนวยบรรจุ) ผลิตภณัฑ 

ปริมาณสุทธิ 
(หนวย
บรรจุ) ราคาขายสง ราคาขายปลีก 

1. ผาพันคอ (ขนาดความกวาง 0.5 
เมตร และความยาว 2 เมตร) 

   

     1.1  ลายน้ําไหล ผืน 
     1.2  ลายคาด ผืน 
     1.3  สีพื้นธรรมชาติ ผืน 

40 – 45.- 50.- 

2. ผาพื้น (จํากดัความกวาง 1 เมตรแต
ไมจํากัดความยาว) 

   

     2.1  ลายธรรมชาติ เมตร 
     2.2  ลายน้ําไหล เมตร 
     2.3  ลายผาซิ่น เมตร 

50.- 60.- 

ที่มา : จากการศึกษา 
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2.3  ชองทางการจัดจําหนาย 

    กลุมฯ ไดรับวาจางใหทําการทอผาตลอดทั้งป โดยลูกคาจะเปนฝายเขามาติดตอยัง
กลุมฯเอง  ทําใหกลุมฯ ไมตองรับภาระในการขนสงแตอยางใด และมีเงื่อนไขในการชําระคาสินคา
เปนเงินสดเทานั้น  อยางไรก็ตามกลุมฯ เคยมีชองทางการจัดจําหนายกอนที่จะรับจางทอผาเพียง
อยางเดียว ดังนี้ 
    1.  วางจําหนายที่กลุมฯ  ซ่ึงถือเปนแหลงขายที่สําคัญที่สุดของกลุมฯ วิธีการขาย
จะเปนการขายปลีกทั้งหมด  โดยลูกคาจะเขามาติดตอซ้ือที่กลุมฯ ดวยตนเอง โดยมีเงื่อนไขทาง
การคาแบบการขายสดทั้งสิ้น 
    2.  การออกรานกับหนวยงานของภาครัฐ  ซ่ึงเปนการออกรานจําหนายในระดับ
อําเภอและระดับจังหวัด วิธีการขายจะเปนการขายปลีกทั้งหมด  โดยลูกคาจะมาซื้อที่รานคาโดยตรง
และมีเงื่อนไขทางการคาแบบการขายสดทั้งสิ้น 

2.4  การสงเสริมการขาย 

    โดยปกติแลว กลุมฯ ไมมีการสงเสริมการขาย เนื่องจากการผลิตของกลุมฯ เปน
การรับจางทอผาใหกับลูกคา  ซ่ึงตองทําใหเหมือนตัวอยางและความตองการของลูกคาใหมากที่สุด  
อยางไรก็ตามกลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ ในการจัดทําโฆษณาผานทาง
อินเตอรเนต  www.thaitambon.com  สวนปจจัยที่ทําใหลูกคามาส่ังสินคาที่กลุมฯ นั้น คือ ฝมือดี 
เนื่องจากสมาชิกผูผลิตมีความชํานาญในการทอผามานาน คุณภาพสินคา ราคาสินคาถูกและสามารถ
ทําตามความตองการของลูกคา  รวมทั้งสามารถสงมอบสินคาใหกับลูกคาไดตรงตามกําหนดเวลา 

       5.2.3  ดานการเงิน 

    1)  การบริหารการเงินและการระดมทุน 

การบริหารการเงินของกลุมฯ จะอยูภายใตความรับผิดชอบของคณะกรรมการกลุมฯ 
ทุกคนในการทําหนาที่บริหารจัดการงานของกลุมฯ  ใหเปนไปดวยความเรียบรอย  ซ่ึงไมมีความ
สลับซับซอนมากนัก เนื่องจากปจจุบันกลุมฯ มีลักษณะเปนการรับจางทอผาเพียงอยางเดียว สมาชิก
ผูผลิตจะไดรับคาจางโดยตรงจากลูกคา 

การระดมทุนชวงกอตั้งนั้น ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ  ดังนี้ 
1.  ไดรับพระราชทานเงินทุนแรกเริ่มจากสมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ 

จํานวน 20,000 บาท  
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2.  เทศบาลตําบลทาขาม  ใหการสนับสนุนดานเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข  
จํานวน 120,000 บาท  กลุมฯ นํามาใชในการจัดซื้อกี่กระตุก จํานวน 20 หลัง 

สวนเงื่อนไขในการเขารวมเปนสมาชิกและการถือหุนของกลุมฯ  ไมมีการ
เปลี่ยนแปลงแตอยางใด  แตเนื่องจากกลุมฯ ยังไมมีตลาดรองรับที่เขมแข็ง ประกอบกับมีลักษณะ
การผลิตแบบรับจางทอผาเพียงอยางเดียว จึงไมมีนโยบายในการรับสมาชิกกลุมฯ เพิ่มเติม 

กลุมฯ มีปญหาดานเงินทุนหมุนเวียน ทําใหไมสามารถพัฒนากลุมและขยายชองทาง
การตลาดใหไดมากกวานี้  ถึงแมวากลุมฯ จะตองการเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นแตกลุมฯ ไมตองการ
กอภาระผูกพันโดยการขอสินเชื่อ เนื่องจากกลุมฯ ไมตองการมีหนี้สิน ดังนั้นจึงไมมีโครงการขอ
สินเชื่อจากสถาบันการเงินใด  แตหากไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ ในลักษณะเงินทุน
ใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข จะทําใหลดปญหาดานนี้ของกลุมฯ ไดมาก  

    2)  การจัดทําบัญชี 

กลุมฯ เร่ิมมีการจัดทําบัญชีในป พ.ศ.2542 โดยนางแกวมูล  กันทะคํา  ซ่ึงดํารง
ตําแหนงเหรัญญิก เปนผูรับผิดชอบในการจัดทําบัญชี  ซ่ึงเปนการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายรวม
อยางงาย โดยจัดทําตามความเขาใจของผูจัดทําเอง 

    3)  ผลกําไรและเงินปนผล 

กลุมฯ ไมมีการจัดสรรผลกําไรประจําป เนื่องจากสมาชิกผูผลิตจะไดรับคาแรงจากการ
ทอผาจากผูวาจางโดยตรง 

    4)  ลูกหนี้และเจาหนี้ 

กลุมฯ ไมมีลูกหนี้ที่เกิดจากการใหสินเชื่อแกลูกคาและเจาหนี้ที่เกิดจากการซื้อเชื่อ 
เนื่องจากเงื่อนไขทางการคาของกลุมฯ เปนแบบเงินสดเทานั้น   
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5.3  การวิเคราะหศักยภาพ 

        การวิเคราะหศักยภาพของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลาเปรียบเทียบกับกลุมทอผา
แมบานกองหิน จากเกณฑการใหคะแนนและดัชนีบงชี้เพื่อวัดศักยภาพในแตละดาน โดยแบงระดับ
คะแนนเปน 3 ระดับ คือ ระดับคะแนน 3 คะแนน มีศักยภาพในระดับดี ระดับคะแนน 2 คะแนน มี
ศักยภาพในระดับปานกลาง และระดับคะแนน 1 คะแนน มีศักยภาพในระดับต่ํา โดยการสัมภาษณ
สมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลาและกลุมทอผาแมบานกองหิน กลุมละ 10 คน แลว
นํามาหาคาเฉลี่ย เพื่อวิเคราะหศักยภาพของกลุม พบวา มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

       5.3.1  การวิเคราะหศักยภาพโดยรวม   

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลาและกลุมทอ
ผาแมบานกองหิน จํานวนกลุมละ 10 คน โดยการสัมภาษณและใหคะแนนตามเกณฑในการ
วิเคราะหศักยภาพ พบวา กลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา เปนกลุมที่มีศักยภาพในระดับดี มี
คะแนนเฉลี่ยรวมเทากับ 2.81 คะแนน อยูในชวงระดับศักยภาพในระดับดี คือ คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 
3.00 คะแนน เมื่อพิจารณาดูคะแนนเฉลี่ยในแตละปจจัย พบวา ปจจัยทุกดานมีคะแนนเฉลี่ยอยูใน
ระดับดี ไดแก ปจจัยดานการจัดองคกร มีคะแนนเฉลี่ย 2.99 คะแนน ปจจัยดานการผลิต มีคะแนน
เฉลี่ย 2.68 คะแนน ปจจัยดานการตลาด มีคะแนนเฉลี่ย 2.90 คะแนนและปจจัยดานการเงิน มี
คะแนนเฉลี่ย 2.67 คะแนน  สวนกลุมทอผาแมบานกองหิน เปนกลุมที่มีศักยภาพในระดับต่ํา มี
คะแนนเฉลี่ยรวมเทากับ 1.44 คะแนน อยูในชวงระดับศักยภาพในระดับต่ํา คือ คะแนนเฉลี่ย 0.00 – 
1.50 คะแนน เมื่อพิจารณาดูคะแนนเฉลี่ยในแตละปจจัย พบวา ปจจัยดานการจัดองคกร มีคะแนน
เฉลี่ย 1.54 คะแนน ปจจัยดานการผลิต มีคะแนนเฉลี่ย 1.88 คะแนน ปจจัยดานการตลาด มีคะแนน
เฉลี่ย 1.00 คะแนนและปจจัยดานการเงิน มีคะแนนเฉลี่ย 1.33 คะแนน แมวาปจจัยดานการจัด
องคกรและปจจัยดานการผลิต มีคะแนนในระดับปานกลาง แตปจจัยดานการตลาดและปจจัยดาน
เงินนั้นมีคะแนนในระดับต่ํา เมื่อนํามาหาคาเฉล่ียโดยรวมแลว พบวา กลุมมีคะแนนเฉลี่ยรวมอยูใน
ระดับต่ํา (ตารางที่ 5.21) 

เมื่อพิจารณาถึงสัดสวนของปจจัยตางๆ ในการวิเคราะหศักยภาพของกลุมแมบาน
เกษตรกรบานสันกางปลาแลว พบวา กลุมมีคะแนนในระดับดีในปจจัยแตละตัวในสัดสวนที่
ใกลเคียงกัน แสดงใหเห็นวา กลุมประสบความสําเร็จเนื่องจากมีปจจัยในดานตางๆ อยูในระดับดี 
โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยดานการจัดองคกรและปจจัยดานการตลาด  สวนการพิจารณาถึงสัดสวน
ของปจจัยตางๆ ในการวิเคราะหศักยภาพของกลุมทอผาแมบานกองหินนั้น พบวา กลุมมีคะแนนใน
ระดับต่ําในปจจัยแตละตัวในสัดสวนที่ใกลเคียงกัน แสดงใหเห็นวา กลุมไมประสบความสําเร็จ
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เนื่องจากมีปจจัยในดานตางๆ อยูในระดับต่ํา โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยดานการตลาด ซ่ึงกลุมจะตอง
พัฒนาศักยภาพในดานการทําตลาดใหมากยิ่งขึ้น ตามมาดวยปจจัยดานการเงิน (รูปที่ 5.11 และรูปที่ 
5.12) 

ตารางที่ 5.21  คะแนนศักยภาพโดยรวม 
 

ปจจัย 
กลุมแมบานเกษตรกรบาน

สันกางปลา 
กลุมทอผาแมบานกองหิน 

ปจจัยดานการจัดองคกร       
1) ปจจัยดานผูนํา                                      3.00                                 1.57  
2) ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก                                      2.97                                 1.00  
3) ปจจัยเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับของกลุม                                        3.00                                 2.60  
4) ปจจัยดานการชวยเหลือจากภายนอก                                       3.00                                 1.00  

คะแนนเฉลี่ย                                      2.99                                 1.54  

ปจจัยดานการผลิต       
1) ปจจัยดานปจจัยการผลิต                                       2.55                                 1.45  
2) ปจจัยดานทักษะและความชํานาญของผูผลิต                                      3.00                                 1.90  
3) ปจจัยดานมาตรฐานผลิตภัณฑ                                        2.50                                 2.30  

คะแนนเฉลี่ย                                      2.68                                 1.88  

ปจจัยดานการตลาด       
1) ปจจัยที่ทําใหลูกคาซื้อผลิตภัณฑ                                      2.80                                 1.00  
2) ปจจัยดานการจัดจําหนาย                                      2.90                                 1.00  
3) ปจจัยดานการตั้งราคาสินคา                                      3.00                                 1.00  

คะแนนเฉลี่ย                                      2.90                                 1.00  

ปจจัยดานการเงิน       
1) ปจจัยดานแหลงเงินทุน                                      3.00                                 1.00  
2) ปจจัยดานเงินทุนหมุนเวียน                                      3.00                                 2.00  
3) ปจจัยดานการจัดทําบัญชี                                      2.00                                 1.00  

คะแนนเฉลี่ย                                      2.67                                 1.33  

คะแนนเฉลี่ยรวม                                      2.81                                 1.44  

ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 
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รูปท่ี 5.11  ปจจัยหลักในการวิเคราะหศักยภาพโดยรวมของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
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รูปท่ี 5.12  ปจจัยหลักในการวิเคราะหศักยภาพโดยรวมของกลุมทอผาแมบานกองหนิ 
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       5.3.2  การวิเคราะหศักยภาพดานการจัดองคกร 

1)  ปจจัยดานผูนํา 
ผูนําที่มีคุณภาพเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของกลุม ผูนําที่ดีจะสามารถนําพากลุม

ใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไว โดยใชความรูความสามารถของตนที่มีอยูประกอบ
กับมีความสัมพันธที่ดีระหวางผูนํากับสมาชิกกลุมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ผูนําที่ดี
จะตองมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการพัฒนางานดานตางๆ ของกลุมใหเทาทันกับกระแสความ
เปลี่ยนแปลงของโลกในปจจุบัน มีความกระตือรือรน กระตุนความรูสึกอยากมีสวนรวมในงาน
ใหกับสมาชิกกลุมและเปนที่ยอมรับของสังคมเพื่อใหการดําเนินงานของกลุมไดรับการยอมรับจาก
ชุมชน เปนรากฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอยางยั่งยืน 

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 
10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานผูนํา (ตารางที่ 5.22 ) พบวา ลักษณะของผูนํากลุมฯ โดยรวมอยูในระดับดี 
คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ลักษณะของประธานกลุมฯ 
เปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีความกระตือรือรนและเปนที่ยอมรับของสังคมอยูในระดับดี คิด
เปนคะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน ซ่ึงถือเปนลักษณะสําคัญของความเปนผูนําที่ดี  โดยการบริหารงาน
กลุมฯ ภายใตการเปนประธานของนางจันทรเพ็ญ นั้นไดนําพากลุมฯ ไปในทิศทางที่ดีและประสบ
ความสําเร็จ จนไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑดีเดน ระดับ 5 ดาว ภาคเหนือ ประจําป พ.ศ. 2546 
และไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑ ระดับ 4 ดาว ประจําป พ.ศ. 2547 ตามโครงการคัดสรรสุดยอด
หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP Product Champion) เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา นางจันทร
เพ็ญ เปนผูมีความริเร่ิมสรางงานผลิตภัณฑในการผสมผสานภูมิปญญาที่ไดรับการถายทอดจาก
บรรพบุรุษ คือ การทอผาฝายและเอกลักษณของผาลายเกล็ดเตา ประยุกตเขากับผาทอสมัยใหม จน
ไดรับการตอบรับที่ดีจากลูกคา  ในดานความกระตือรือรนนั้น ถือวา นางจันทรเพ็ญ เปนผูใฝหา
ความรูใหม เพื่อเทาทันกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลกอยูเสมอ ไมเพียงแตดานการทอผา
เทานั้น แตยังรวมถึงดานอื่นๆ ทั้งยังมีความกระตือรือรนในการหาฐานการตลาดที่เขมแข็งเพื่อ
รองรับการจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ อยางตอเนื่องอีกดวย  สวนดานการเปนที่ยอมรับของสังคม
นั้นดังจะเห็นไดจากรางวัลตางๆ ที่ไดรับมากมายดังที่ไดกลาวในเบื้องตน 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมฯ จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานผูนํา พบวา ลักษณะของผูนํากลุมฯ โดยรวมอยูใน
ระดับปานกลาง คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.57 คะแนน เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประธานกลุม
ฯ เปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคระดับปานกลาง  คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.10 คะแนน  อัน
เนื่องมาจากมีความสามารถทางดานการทอผามากกวาสมาชิกคนอื่นๆ ในกลุมฯ เปนพื้นฐานแตยัง
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ขาดประสบการณในการสรางสรรคผลิตภัณฑผาทอใหมๆ เนื่องจากขอจํากัดในดานการขาดตลาด
รองรับ  อยางไรก็ตามจากการเปนสมาชิกของกลุมสตรีแมบานบานกองหิน ทําใหไดรวมงานกับ
ชุมชนอยูเปนประจํา รวมทั้งการจัดการใหกลุมฯ เปนศูนยการเรียนรูของเยาวชนทางดานการทอผา  
ซ่ึงสงผลใหประธานกลุมเปนที่ยอมรับของสังคมระดับดี คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2.60 คะแนน แตใน
ดานความกระตือรือรนยังอยูในระดับต่ํา คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.00 คะแนน สาเหตุที่ยังขาดความ
กระตือรือรนในการบริหารงานจัดการกลุมฯ เพราะกลุมฯ ยังขาดตลาดที่แนนอนมารองรับและขาด
เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน ทําใหกลุมฯ เปลี่ยนจากการทอผามาเปนการรับจางทอผาเพียง
อยางเดียว 
 
ตารางที่ 5.22  คะแนนศักยภาพดานผูนํา 
 

ลักษณะของผูนํากลุม 
กลุมแมบานเกษตรกรบาน

สันกางปลา 
กลุมทอผาแมบานกองหิน 

1) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค   3.00 1.10 
2) มีความกระตือรือรน   3.00 1.00 
3) เปนที่ยอมรับของสังคม   3.00 2.60 

คะแนนเฉลี่ย 3.00 1.57 
ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 

 

    2)  ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก 

การมีสวนรวมของสมาชิกมีความสําคัญตอความสําเร็จของกลุม  กลุมที่ประสบ
ความสําเร็จจะตองอาศัยความรวมมือของสมาชิกกลุมในการรวมกันคิด รวมกันทํา รวมกันตัดสินใจ
และรวมกันรับผิดชอบ โดยสามารถระดมทุนจากสมาชิกกลุมโดยไมตองพึ่งพาการระดมทุนจาก
ภายนอกกลุม เปนการชวยเหลือตนเองในเบื้องตน ทําใหกลุมเติบโตไปอยางยั่งยืน การมีสวนรวม
ในกิจกรรมของกลุมอยางเอาการเอางานเสมือนเปนเจาของกลุม จะทําใหสมาชิกกลุมทุมเทในการ
ทํางานอยางสุดความสามารถ และการเขารวมประชุมปรึกษาหารือแสดงความคิดกับกลุมอยาง
สม่ําเสมอ ทําใหการดําเนินงานของกลุมเปนไปตามมติของกลุมจริงๆ 

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 
10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก (ตารางที่ 5.23) พบวา การมีสวนรวมของ
สมาชิกกลุมฯ โดยรวมอยูในระดับดี คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2.97 คะแนน เมื่อพิจารณาในรายละเอียด 
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พบวา กลุมฯ มีความสามารถในการระดมทุนจากสมาชิกโดยไมตองพึ่งพาการระดมทุนจาก
ภายนอกกลุมฯ อยูในระดับดี คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน จะเห็นไดจากการระดมทุนชวง
กอตั้งกลุมฯ นั้น สามารถระดมทุนจากการจําหนายหุนใหกับสมาชิกจนสามารถจัดตั้งและ
ดําเนินการงานกลุมฯ ไดเอง  โดยการระดมทุนชวงกอตั้งกลุมฯ เปนการระดมทุนเปนหุน จาก
สมาชิกจํานวน 50 คน  หุนละ 100 บาท รวมจํานวนเงินทุนเริ่มแรกของกลุมฯ จํานวน 5,000 บาท 
ซ่ึงกลุมฯ นํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบ  นอกจากนี้มีการจัดทําเงินสัจจะออม
ทรัพยเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุมฯ จํานวนคนละ 100 – 1,000 บาทตอเดือน  เมื่อครบ
กําหนด 2 ปจะทําการเบิกเงินพรอมทั้งดอกเบี้ยเงินฝากคืนใหกับสมาชิกกลุมฯ ผูออมตามจํานวนเงิน
ที่ออมและสัดสวนของดอกเบี้ยที่แตละคนพึงจะไดรับ  ในระหวางป สมาชิกกลุมฯ สามารถกูเงิน
จากเงินออมนี้ไดในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 1 ตอเดือน  สวนดานการมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุม
อยางเอาการเอางานอยูในระดับดี คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน โดยการจัดหาเครื่องจักร 
อุปกรณของกลุมฯ นั้นสมาชิกผูผลิตสวนใหญใหความรวมมือในการนํากี่ทอผาและอุปกรณที่
ตนเองมีอยูมารวม โดยไมตองจัดซื้อเพิ่มเติมแตอยางใด  อีกทั้งสมาชิกทุกคนไดใหความรวมมือกับ
กลุมฯ ในทุกดาน เพื่อรวมกันนําพากลุมฯ ไปสูความสําเร็จ  ดานการเขารวมประชุมปรึกษาหารือ
แสดงความคิดกับกลุมอยางสม่ําเสมอ คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2.97 คะแนน ซ่ึงถือวาอยูในระดับดี
เชนกัน เนื่องจากกลุมฯ ในระยะกอตั้งในปแรก มีสมาชิกจํานวน 50 คน เมื่อเร่ิมดําเนินการมีความ
ไมพรอมในหลายๆ ดาน สมาชิกหลายคนจึงลาออกไป จนกระทั่งเหลือสมาชิกเพียง 13 คน 
ดําเนินการรวมกันมาจนถึงปจจุบัน ซ่ึงสมาชิกจํานวนนี้เปนสมาชิกผูผลิตที่มีความสามารถในการ
ผลิตผลิตภัณฑที่เพียงพอตอความตองการของลูกคา จํานวน 9 คน สวนสมาชิกที่เหลือ จํานวน 4 คน 
รับผิดชอบในดานการตลาด ซ่ึงสมาชิกทั้งหมดถือวาไดใหความรวมมือกับกลุมฯ อยางเต็มที่ในการ
ดําเนินการเพื่อใหกลุมฯ ประสบความสําเร็จ เปนสมาชิกที่มีประสิทธิภาพ ทําใหกลุมฯ ประสบ
ความสําเร็จอยางตอเนื่องมาโดยตลอด 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมฯ จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก พบวา ปจจัยดานการมี
สวนรวมของสมาชิกโดยรวมอยูในระดับต่ํา คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.00 คะแนน เมื่อพิจารณาใน
รายละเอียด พบวา กลุมฯ มีความสามารถในการระดมทุนจากสมาชิกกลุมโดยไมตองพึ่งพาการ
ระดมทุนจากภายนอกกลุมอยูในระดับต่ํา คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.00 คะแนน ซ่ึงแสดงใหเห็นวากลุม
ฯ ไมมีความสามารถในการระดมทุนจากสมาชิกกลุมฯ ทั้งที่มีสมาชิกถึง 42 คน กลุมฯ มีความ
ตองการในการพึ่งพิงเงินทุนสนับสนุนจากภายนอกกลุมฯ อยูเสมอ แมวากลุมฯ จะมีสมาชิกจํานวน
ถึง 42 คนแตเปนเพียงลักษณะการลงชื่อไวเทานั้น สมาชิกผูผลิตจริงและมีสวนรวมในกิจกรรมอยาง
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แทจริงมีเพียง 4 – 5 คนเทานั้น  สวนดานการมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมอยางเอาการเอางานนั้น
อยูในระดับต่ํา คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.00 คะแนน สืบเนื่องมาจากกลุมฯ ไมไดมีลักษณะที่สามารถ
ผลิตผลิตภัณฑเขาสูตลาดเองได ทําไดเพียงการรับจางทอผาเพียงอยางเดียว จึงไมมีแรงจูงใจให
สมาชิกเขารวมงานของกลุมฯ ซ่ึงสงผลตอดานการเขารวมประชุมปรึกษาหารือแสดงความคิดกับ
กลุมอยางสม่ําเสมอใหอยูในระดับต่ําเชนกัน คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.00 คะแนน   
 
ตารางที่ 5.23  คะแนนศักยภาพดานการมีสวนรวมของสมาชิก 
 

ปจจัยดานการมีสวนรวมของ
สมาชิก 

กลุมแมบานเกษตรกรบาน
สันกางปลา 

กลุมทอผาแมบานกองหิน 

1) ความสามารถในการระดมทุนจาก 
     สมาชิกกลุมโดยไมตองพึ่งพาการ 
     ระดมทุนจากภายนอกกลุม   3.00 1.00 
2) การมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุม 
     อยางเอาการเอางาน  3.00 1.00 
3) การเขารวมประชุมปรึกษาหารือแสดง 
     ความคิดกับกลุมอยางสม่ําเสมอ 2.90 1.00 

คะแนนเฉลี่ย 2.97 1.00 
ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 

 
    3)  ปจจัยเก่ียวกับระเบียบขอบังคับของกลุม 

ระเบียบขอบังคับของกลุม เปนขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิกกลุมวา ควรทําอะไร 
อยางไร และไมควรทําอะไร อยางไร ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญสําหรับการทํางานรวมกันของกลุมและเปน
ส่ิงสําคัญที่สมาชิกกลุมจะตองประชุมรวมกันกําหนดระเบียบขอบังคับของกลุม ซ่ึงจะนําไปสู
ความรูสึกเปนเจาของและจะปฏิบัติตามดวยความเต็ม รวมแรงรวมใจกัน ทําใหการดําเนินงานกลุม
เปนไปอยางราบรื่น 

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 
10 คน เกี่ยวกับปจจัยเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับของกลุม (ตารางที่ 5.24) พบวา อยูในระดับดี คิดเปน
คะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน ดังจะเห็นไดวาระเบียบขอบังคับของกลุมฯ เกิดจากขอตกลงขอตกลง
ของสมาชิกกลุมในวาระการประชุมแรกของการจัดตั้งกลุม โดยสมาชิกกลุมทั้งหมด และสมาชิก
กลุมไดปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับนั้นจนถึงปจจุบัน 
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เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมทอผาแมบานกองหิน จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับของกลุม 
พบวา อยูในระดับดีเชนกัน คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2.60 คะแนน  ดังจะเห็นไดจากระเบียบขอบังคับ
ของกลุมทอผาแมบานกองหิน เกิดจากขอตกลงของสมาชิกกลุมในวาระการประชุมแรกของการ
จัดตั้งกลุม โดยสมาชิกกลุมทั้งหมด แตอยางไรก็ตามปจจุบันสมาชิกกลุมฯ ไดละเลย ไมสามารถ
ปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของกลุมที่กําหนดรวมกันไดครบทุกขอ เนื่องจากความเปลี่ยนแปลง
การดําเนินงานจากการผลิตเพื่อจําหนายเปนการรับจางทอผาเพียงอยางเดียว 
 
ตารางที่ 5.24  คะแนนศักยภาพเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับของกลุม 
 
ปจจัยเก่ียวกับระเบียบขอบังคับของ

กลุม   
กลุมแมบานเกษตรกรบาน

สันกางปลา 
กลุมทอผาแมบานกองหิน 

การกําหนดระเบียบขอบังคับของกลุม
รวมกัน   3.00 2.60 

คะแนนเฉลี่ย 3.00 2.60 
ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 

 

    4)  ปจจัยดานการชวยเหลือจากภายนอก 
กลุมที่ประสบความสําเร็จลวนแลวแตไดรับความชวยเหลือจากภายนอกอยาง

เหมาะสม เพื่อใหเกิดผลประโยชนรวมกัน  กลุมที่มีหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนให
ความชวยเหลือทั้งทางดานความรูและเงินทุน แสดงใหเห็นวา กลุมไดรับความสนใจ ไมโดดเดี่ยว 
รวมทั้งไดรับเทคโนโลยี ความรูใหมๆ และงบประมาณสนับสนุนเพื่อเปนพลังขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานกลุมตอไป 

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 
10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานการชวยเหลือจากภายนอก (ตารางที่ 5.25) พบวา อยูในระดับดี คิดเปน
คะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน เนื่องจากตั้งแตจัดตั้งกลุมฯ มาตั้งแตป พ.ศ. 2538 จนถึงปจจุบัน ไดมี
หนวยงานตางๆ เขามาสนับสนุน ชวยเหลือ ใหคําแนะนํา ทั้งทางดานการฝกอบรมและดานเงินทุน
แกกลุมฯ โดยเฉพาะเงินทุนสนับสนุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข ซ่ึงกลุมฯ นํามาใชเปนเงินทุน
หมุนเวียนในการพัฒนาศักยภาพของกลุมฯ ในดานตางๆ รวมทั้งการใหโอกาสทางการตลาดใหม
จากหนวยงานตางๆ ทําใหกลุมมีฐานการตลาดรองรับที่เขมแข็ง  ซ่ึงหนวยงานตางๆ นั้น ไดแก กรม
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พัฒนาชุมชนอําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม  สํานักงานสงเสริมการเกษตรอําเภอสันกําแพง 
จังหวัดเชียงใหม  เทศบาลอําเภอสันกําแพง  สํานักงานพาณิชยจังหวัดเชียงใหม  กรมการคาภายใน
จังหวัดเชียงใหม  ศูนยเศรษฐกิจการลงทุนภาคเหนือ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน  
คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  โครงการเพิ่มรายไดนอกภาคการเกษตร มาตรการเพิ่ม
การใชตอภาครัฐเพื่อกระตุนเศรษฐกิจ (แผนมิยาซาวา)  โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  และ
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  เปนตน 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมทอผาแมบานกองหิน จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานการชวยเหลือจากภายนอก 
พบวา อยูในระดับต่ํา คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.00 คะแนน เนื่องจากกลุมฯ ไมไดรับความชวยเหลือ
จากภายนอกเทาที่ควร ทําใหสมาชิกกลุมตองการความชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ ทั้งทางดาน
เงินทุนหมุนเวียนและดานวิชาการ เพื่อนํามาพัฒนากลุมฯ ในทุกดาน เพื่อใหสามารถทําการผลิตได
หลากหลาย รวมทั้งขยายฐานการตลาดรองรับใหเขมแข็งขึ้น      
 
ตารางที่ 5.25  คะแนนศักยภาพดานการชวยเหลือจากภายนอก 
 

ปจจัยดานการชวยเหลือจาก
ภายนอก   

กลุมแมบานเกษตรกรบาน
สันกางปลา 

กลุมทอผาแมบานกองหิน 

การชวยเหลือจากภายนอก   3.00 1.00 
คะแนนเฉลี่ย 3.00 1.00 

ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 

 
       5.3.3  การวิเคราะหศักยภาพดานการผลิต 

    1)  ปจจัยดานปจจัยการผลิต 

ความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของกลุมที่ประสบความสําเร็จ สามารถพิจารณาไดจาก
การมีวัตถุดิบและกําลังการผลิตที่เพียงพอกับคําสั่งซื้อ  มีปริมาณการผลิตในรอบปสม่ําเสมอหรือ
ตอเนื่องตลอดป ซ่ึงเปนหลักประกันไดวาการดําเนินงานของกลุมฯ เปนไปอยางราบรื่น สามารถ
ผลิตผลิตภัณฑไดตลอดป มียอดจําหนายอยางสม่ําเสมอ 

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 
10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานปจจัยการผลิต (ตารางที่ 5.26) พบวา ปจจัยดานปจจัยการผลิตของกลุมฯ 
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โดยรวมอยูในระดับดี คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2.55 คะแนน เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ดาน
วัตถุดิบและกําลังการผลิตอยูในระดับปานกลาง คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2.10 คะแนน เนื่องจากกลุมฯ 
ไมมีปญหาดานการจัดหาวัตถุดิบแตเนื่องจากงานทอผาเปนงานที่ละเอียดออน ตองอาศัยความ
อดทนและเวลาในการถักทอใหเปนผืน การสรางผูผลิตผาทอใหมๆ จึงเปนเรื่องยาก  ดังจะเห็นไดวา
กําลังการผลิตของกลุมฯ มีเพียง 9 คนเทานั้น ไมมีสมาชิกผ ู ผลิตใหมเขามาเสริม ทําใหกําลังการผลิต
จํากัดอยูเฉพาะผูผลิตจํานวน 9 คนนี้เทานั้น  สวนปริมาณการผลิตในรอบป อยูในระดับดี คิดเปน
คะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน เนื่องจากกลุมฯ มีการผลิตสม่ําเสมอและตอเนื่องตลอดป 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมฯ จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานปจจัยการผลิต พบวา ปจจัยดานปจจัยการผลิตของ
กลุมฯ โดยรวมอยูในระดับต่ํา คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.45 คะแนน เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา
วัตถุดิบและกําลังการผลิตอยูในระดับปานกลาง คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.90 คะแนน เนื่องจากกลุมฯ 
มีลักษณะการผลิตแบบรับจางผลิต แมวากลุมฯ จะไมมีปญหาดานการจัดหาวัตถุดิบเพราะเปนความ
รับผิดชอบของลูกคาผูวาจางเทานั้น แตในการที่กลุมฯ มีสมาชิกจํานวนมากที่มีความสามารถในการ
ทอผาแตไมมีตลาดรองรับที่เปนของตนเอง จึงไมสามารถดึงศักยภาพของสมาชิกที่มีอยูมาใชอยาง
เต็มที่ ทําใหสมาชิกกลุมฯ ตองหันไปหาอาชีพอ่ืนทําเพื่อเสริมสรางรายได ทําใหกําลังการผลิตที่มีอยู
เร่ิมขาดแคลน สวนปริมาณการผลิตในรอบปนั้นอยูในระดับต่ํา คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.00 คะแนน 
เนื่องจากการรับจางทอผานั้นทําใหกลุมฯ ไมสามารถกําหนดปริมาณการผลิตในรอบปไดเอง ขึ้นอยู
กับความตองการของลูกคาผูวาจาง ซ่ึงไมมีความแนนอน ปริมาณการผลิตในรอบปไมตอเนื่อง 
 
ตารางที่ 5.26  คะแนนศักยภาพดานปจจัยการผลิต 
 

ปจจัยดานการผลิต 
กลุมแมบานเกษตรกรบาน

สันกางปลา 
กลุมทอผาแมบานกองหิน 

1) วัตถุดิบและกําลังการผลิต 2.10 1.90 
2) ปริมาณการผลิตในรอบป 3.00 1.00 

คะแนนเฉลี่ย 2.55 1.45 
ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 
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    2)  ปจจัยดานทักษะและความชํานาญของผูผลิต 

ความสามารถในการผลิตมีตัวบงชี้ คือ ทักษะและความชํานาญของผูผลิต ซ่ึงเปน
ปจจัยที่สําคัญพอๆ กับโอกาสทางการตลาด  ผูผลิตที่มีทักษะและความชํานาญ ทําใหผลิตผลิตภัณฑ
ที่ดี มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน เปนที่ประทับใจของลูกคา มีตลาดรองรับที่แนนอนและสามารถหา
ตลาดใหมไดเร่ือยๆ  สามารถปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ รวมทั้งลดตนทุนการผลิต ซ่ึงจะสราง
ศักยภาพของการแขงขันในตลาดไดดี 

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 
10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานทักษะและความชํานาญของผูผลิต (ตารางที่ 5.27) พบวา อยูในระดับดี คิด
เปนคะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน  เนื่องจากกลุมฯ เร่ิมการทอผาซึ่งเปนงานที่มีความชํานาญมาแตชา
นาน ไดรับการถายทอดมาจากครั้งบรรพบุรุษ มีลวดลายที่เปนเอกลักษณ คือ ลายเกล็ดเตา ดังนั้นถา
พูดเรื่องความชํานาญในการทอผาแลว สมาชิกผ ู ผลิตของกลุมฯ ถือไดวามีความชํานาญและความ
เชี่ยวชาญมาก จนกระทั่งเปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน และสามารถเปนตัวแทนในการ
เผยแพรความรูในการทอผาใหกับหนวยงานตางๆ ได 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมทอผาแมบานกองหิน จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานทักษะและความชํานาญของ
ผูผลิต พบวา อยูในระดับปานกลาง คิดเปนคะแนน 1.90 คะแนน แมวาสมาชิกกลุมฯ จะมี
ความสามารถในการทอผาแตจากการที่กลุมฯ เปลี่ยนลักษณะการดําเนินงานมาเปนการรับจางผลิต
เพียงอยางเดียวนั้น ทําใหสมาชิกผูผลิตตองทําตามคําสั่งซื้อจากลูกคาเทานั้น ไมไดมีการสรางสรรค
ผลิตภัณฑใหมๆ ขึ้นมา แตอยางไรก็ตามความสามารถจากประสบการณในการทอผาที่สมาชกิแตละ
คนมีเปนพื้นฐานมานั้น ทําใหสมาชิกผูผลิตยังคงมีทักษะและความชํานาญ 
 
ตารางที่ 5.27  คะแนนศักยภาพดานทักษะและความชํานาญของผูผลิต 
 
ปจจัยดานทักษะและความชํานาญ

ของผูผลิต 
กลุมแมบานเกษตรกรบาน

สันกางปลา 
กลุมทอผาแมบานกองหิน 

ทักษะและความชํานาญของผูผลิต 3.00 1.90 
คะแนนเฉลี่ย 3.00 1.90 

ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 
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    3)  ปจจัยดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 

การขึ้นทะเบียนหรือไดรับการรับรองจากหนวยงานตางๆ ของภาครัฐ เปนการ
รับประกันอยางหนึ่งวาผลิตภัณฑของกลุมมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน นาซื้อ ลูกคาใหความสนใจ และ
เปดโอกาสทางการตลาด โดยมีสวนรวมในการออกรานรวมกับหนวยงานของภาครัฐ 

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 
10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานมาตรฐานผลิตภัณฑ (ตารางที่ 5.28) พบวา ปจจัยดานมาตรฐานผลิตภัณฑ
ของกลุมฯ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2.50 คะแนน เมื่อพิจารณาใน
รายละเอียด พบวา  ดานการขึ้นทะเบียนหรือไดรับการรับรอง อยูในระดับดี คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 
3.00 คะแนน โดยกลุมฯ ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑดีเดน ระดับ 5 ดาว ภาคเหนือ ประจาํป พ.ศ. 
2546 ประเภทผาและเครื่องแตงกาย ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP 
Product Champion) ตอมาไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑ ระดับ 4 ดาว ประจําป พ.ศ. 2547 ตาม
โครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP Product Champion) และไดรับอนุญาต
ใหแสดงเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนกับผาทอมือลายขัดพื้นฐาน  มาตรฐานเลขที่ มผช.18 
(1)/2546  สวนดานการไดรับรางวัลอยูในระดับปานกลางจากการไดรับรางวัลดังกลาวใน
ระดับประเทศ คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2 คะแนน  

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมฯ จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานมาตรฐานผลิตภัณฑ พบวา การขึ้นทะเบียนหรือ
ไดรับการรับรองอยูในระดับปานกลาง คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2.30 คะแนน โดยกลุมฯ ไดรับการคัด
สรรเปนผลิตภัณฑระดับสองดาว ระดับประเทศ ประจําป พ.ศ.2547 ตามโครงการคัดสรรสุดยอด
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย ป พ.ศ.2547 (OTOP Product Champion)  สวนดานการไดรับรางวัล
อยูในระดับปานกลางจากการไดรับรางวัลดังกลาวในระดับประเทศ คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2 คะแนน  
 
ตารางที่ 5.28  คะแนนศักยภาพดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 
 

ปจจัยดานมาตรฐานผลิตภณัฑ 
กลุมแมบานเกษตรกรบาน

สันกางปลา 
กลุมทอผาแมบานกองหิน 

1) การขึ้นทะเบียนหรือไดรับการรับรอง 3.00 2.60 
2) การไดรับรางวัล 2.00 2.00 

คะแนนเฉลี่ย 2.50 2.30 
ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 
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       5.3.4  การวิเคราะหศักยภาพดานการตลาด 

กลุมที่ประสบความสําเร็จ จะเปนกลุมที่มีลูกคาที่แนนอนและเพียงพอ  โดยมีปจจัยที่
สงเสริมดานการตลาด คือ ผลิตภัณฑมีคุณภาพหรือรูปแบบดี  มีการสงออกไปตางประเทศ และ
สามารถคํานวณตนทุนผลิตภัณฑเพื่อกําหนดราคาสินคาอยางมีระบบ 

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 10 
คน เกี่ยวกับปจจัยดานการตลาด (ตารางที่ 5.29) พบวา ปจจัยดานการตลาดของกลุมฯ โดยรวมอยูใน
ระดับดี คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2.90 คะแนน เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา  ดานแหลงจาํหนาย อยู
ในระดับดี  คิดเปนคะแนนเฉลี่ย  2.90 คะแนน  เนื่องจากกลุมฯ  มีการจัดจําหนายเฉพาะ
ภายในประเทศเปนหลัก แตเมื่อเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2550 ที่ผานมานี้กลุมฯ ไดรับโอกาสในการ
เปดตลาดกับตางประเทศเปนครั้งแรก คือ ประเทศลาว  ดานตัวผลิตภัณฑของกลุมฯ นั้น อยูใน
ระดับดี คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2.80 คะแนน โดยยอดการจําหนายของกลุมฯ ที่ดีนั้นมาจากคุณภาพ
สินคา รวมกับเทคนิคการตลาดที่ดีผสมผสานกัน  สวนการตั้งราคาของกลุมฯ อยูในระดับดี คิดเปน
คะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน โดยกลุมฯ สามารถคํานวณตนทุนผลิตภัณฑเพื่อกําหนดราคาสินคาได
อยางมีระบบ 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมฯ จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานการตลาด พบวา ปจจัยดานการตลาดของกลุมฯ 
โดยรวมอยูในระดับต่ํา คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.00 คะแนน เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ดาน
แหลงจําหนายนั้น กลุมฯ ไดรับคําสั่งซื้อจากลูกคาภายในชุมชนเทานั้น คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.00 
คะแนน  ดานตัวผลิตภัณฑองกลุมฯ นั้นสามารถจําหนายไดเนื่องจากราคาถูก คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 
1.00 คะแนน  สวนการตั้งราคาของกลุมฯ นั้นขึ้นอยูกับลูกคาผูวาจางเปนสําคัญ คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 
1.00 คะแนน  
ตารางที่ 5.29  คะแนนศักยภาพดานการตลาด 
 

ปจจัยดานการตลาด 
กลุมแมบานเกษตรกรบาน

สันกางปลา 
กลุมทอผาแมบานกองหิน 

1) ปจจัยเกี่ยวกับตัวผลิตภัณฑ 2.80 1.00 
2) ปจจัยดานแหลงจําหนาย 2.90 1.00 
3) ปจจัยดานการตั้งราคาสินคา 3.00 1.00 

คะแนนเฉลี่ย 2.90 1.00 
ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 
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       5.3.5  การวิเคราะหศักยภาพดานการเงิน 

    1)  ปจจัยดานแหลงเงินทุน 

กลุมที่ประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน เปนกลุมที่สามารถพึ่งตนเองไดทางการเงินหรือ
สามารถระดมทุนจากกลุมไดเองมากกวากลุมที่ตองไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากภาครัฐทางดาน
เงินทุน หรือกลุมที่มีปญหาดานเงินทุนและยังไมไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ 

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 
10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานแหลงเงินทุน (ตารางที่ 5.30) พบวา อยูในระดับดี คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 
3.00 คะแนน โดยกลุมสามารถพึ่งตนเองไดทางดานการเงิน  

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมฯ จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานแหลงเงินทุน พบวา อยูในระดับต่ํา คิดเปนคะแนน
เฉลี่ย 1.00 คะแนน โดยกลุมฯ ยังคงมีปญหาดานเงินทุนและไมไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐหรือ
หนวยงานอื่นๆ เทาที่ควร  
 
ตารางที่ 5.30  คะแนนศักยภาพดานแหลงเงินทุน 
 

ปจจัยดานแหลงเงินทุน 
กลุมแมบานเกษตรกรบาน

สันกางปลา 
กลุมทอผาแมบานกองหิน 

ความสามารถในการหาแหลงเงินทุน 3.00 1.00 
คะแนนเฉลี่ย 3.00 1.00 

ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 

 

    2)  ปจจัยดานเงินทุนหมุนเวียน 

เงินทุนเปนปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของกลุม เนื่องจากการรวมตัว
กันของกลุมไมเพียงแตมีวัตถุประสงคในการใชเวลาวางใหเปนประโยชนแลว ยังมีวัตถุประสงคใน
การหารายไดเสริมใหกับครอบครัว  การมีเงินทุนที่เพียงพอจะทําใหการดําเนินงานของกลุมเปนไป
อยางราบรื่น สามารถจัดหาวัตถุดิบอยางเพียงพอและทันตอความตองการ สามารถนําไปพัฒนากลุม
ในดานตางๆ  สมาชิกกลุมมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน กลุมที่ไมมีปญหาดานเงินทุนหมุนเวียน  
ไมมีภาระหนี้สิน สามารถอยูไดโดยไมตองกูยืมเงิน ทําใหไมตองรับภาระในการจายดอกเบี้ยเงินกู 
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เปนกลุมที่มีโอกาสอยูรอดและเติบไดไดมากกวากลุมที่มีปญหาดานเงินทุนหมุนเวียน และมีภาระ
หนี้สิน ซ่ึงกลุมประเภทนี้จะตองถูกจํากัดการพัฒนาในรูปแบบตางๆ  

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 
10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานเงินทุนหมุนเวียน (ตารางที่ 5.31) พบวา อยูในระดับดี คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 
3.00 คะแนน เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา  ไมมีปญหาการขาดเงินสดหมุนเวียน และไมมี
ภาระหนี้สินใหรับผิดชอบ คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน อยูในระดับดี  

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมฯ จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานเงินทุนหมุนเวียน พบวา อยูในระดับปานกลาง คิด
เปนคะแนนเฉลี่ย 2.00 คะแนน เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา กลุมฯ มีปญหาดานการขาดเงิน
สดหมุนเวียน คิดเปนคะแนน 1 คะแนน อยางไรก็ตามกลุมฯ ถือวาไมมีภาระหนี้สิน เนื่องจากกลุมฯ 
ไมตองการแบกรับภาระหนี้สินใดๆ คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน  
 
ตารางที่ 5.31  คะแนนศักยภาพดานเงนิทุนหมุนเวียน 
 

ปจจัยดานเงินทุนหมุนเวียน 
กลุมแมบานเกษตรกรบาน

สันกางปลา 
กลุมทอผาแมบานกองหิน 

1) ปญหาดานเงินสดหมุนเวียน 3.00 1.00 
2) ภาระหนี้สิน 3.00 3.00 

คะแนนเฉลี่ย 3.00 2.00 
ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 

 

    3)  ปจจัยดานการจัดทําบัญชี 

การดําเนินกิจกรรมตางๆ ของกลุม จะมีเร่ืองการเงินเขามาเกี่ยวของอยูเสมอ  การจดัทาํ
บัญชีที่เปนระบบ จะสามารถนําขอมูลที่ไดมาคํานวณตนทุนเพื่อใชในการกําหนดราคาที่เหมาะสม
ของกลุมได รวมทั้งทําใหทราบความเคลื่อนไหวทางการเงินของกลุมอยูเสมอ  อยางไรก็ตามกลุม
สวนใหญมักไมมีการจัดทําบัญชีที่เปนระบบ จะทําตามความเขาใจของกลุม เพื่อความสะดวก
รวดเร็วในการจัดทํา ซ่ึงบางครั้งทําใหไมสามารถนําขอมูลทางการเงินที่ไดมาใชประโยชนเทาที่ควร 

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 
10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานการจัดทําบัญชี (ตารางที่ 5.32) พบวา อยูในระดับปานกลาง คิดเปน
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คะแนนเฉลี่ย 2.00 คะแนน โดยการจัดทําบัญชีของกลุมฯ มีการจัดทําบัญชีตามความเขาใจของกลุม
ฯ 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมฯ จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานการจัดทําบัญชี พบวา อยูในระดับต่ํา คิดเปน
คะแนนเฉลี่ย 1.00 คะแนน กลุมฯ ยังไมมีการจัดทําบัญชีที่เปนระบบ  
 
ตารางที่ 5.32  คะแนนศักยภาพดานการจัดทําบัญชี 
 

ปจจัยดานการจัดทําบัญช ี
กลุมแมบานเกษตรกรบาน

สันกางปลา 
กลุมทอผาแมบานกองหิน 

การจัดทําบัญชีของกลุม 2.00 1.00 
คะแนนเฉลี่ย 2.00 1.00 

ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 

 
5.4  ผลจากการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  

       5.4.1  กลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 

จากการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ของกลุมแมบานเกษตรกรบานสัน
กางปลา พบวา มีผลจากการเขารวมโครงการดังกลาว ดังนี้ 

1.  ดานงบประมาณสนับสนุน  กลุมฯ ไดรับเงินงบประมาณสนับสนุนใหเปลาโดยไมมี
เงื่อนไขจากหนวยงานตางๆ ของภาครัฐ ซ่ึงกลุมฯ นํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อ
วัตถุดิบ และเปนเงินทุนสํารองในการพัฒนากลุมฯ ในดานตางๆ  

2.  ดานการตลาด  ทําใหกลุมฯ เปนที่รูจักของลูกคามากขึ้น เพิ่มชองทางการตลาด ทําให
กลุมฯ มียอดจําหนายสินคาอยางตอเนื่อง  เพิ่มรายไดเสริมใหกับสมาชิกกลุมฯ  เปนสิ่งกระตุนใน
สมาชิกกลุมฯ มีความกระตือรือรนในการทํางานมากขึ้น  

3.  ดานความรู  ความรูที่กลุมฯ ไดรับจากการไปดูงานที่กลุมฯ อ่ืนๆ ซ่ึงสามารถนํามา
ประยุกตใชและหาลวดลายใหม ๆ ได 

4.  กลุมฯ มีคําสั่งซื้อที่สมดุลกับกําลังการผลิตของกลุมฯ  หากมีคําสั่งซื้อเขามามากกวานี้
อาจกอใหเกิดปญหาในดานการผลิตที่ไมเพียงพอกับความตองการของลูกคาได ซ่ึงกําลังการผลิต
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ของกลุมฯ นี้มีจํากัดเนื่องจากสมาชิกสวนใหญของกลุมฯ มีอายุมาก ประกอบกับกลุมฯ มีฐาน
การตลาดที่แนนอนรองรับอยู  ทําใหกลุมฯ คอนขางพอใจในการดําเนินงานของกลุมฯ   

       5.4.2  กลุมทอผาแมบานกองหิน 

จากการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ของกลุมทอผาแมบานกองหิน พบวา 
มีผลจากการเขารวมโครงการดังกลาว ดังนี้ 

ดานการตลาด  การเขารวมโครงการฯ ทําใหกลุมฯ เปนที่รูจักของลูกคามากขึ้น มียอดขาย
เพิ่มขึ้น ในทางตรงกันขามกลุมฯ พบวา มีคูแขงขันเขาสูตลาดมากขึ้น การแขงขันในตลาดผาสูงขึ้น
ตามไปดวย  อีกทั้งสวนแบงการตลาดลดลง จนกระทั่งปจจุบันกลุมฯ ทําไดเพียงการรับจางทอผา
เพียงอยางเดียว  การดําเนินงานในปจจุบันถือวายังไมประสบความสําเร็จตามที่ไดตั้งเปาหมายไว  
แมวากลุมฯ จะไดรับคําสั่งจางตลอดปก็ตามแตกลุมฯ ไมสามารถหาแหลงจําหนายไดเอง ถึงจะ
สามารถผานการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑระดับสองดาว ระดับประเทศ  
ซ่ึงทําใหกลุมฯ ยังตองพัฒนาศักยภาพของกลุมฯ โดยจะตองพัฒนาในดานฝมือและการหาลวดลาย
ใหมๆ เพื่อสามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคาได    


