
บทที่ 3 
ระเบียบวิธีศกึษา 

 
 การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาศักยภาพของกลุมผูผลิตผลิตภัณฑผาทอบางกลุมภายใต
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ในจังหวัดเชียงใหม  โดยมีวิธีการดําเนินการศึกษา ดังนี้ 
 
3.1  กรอบแนวความคิดของการศึกษา  

 โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) มิใชส่ิงใหมของคนในทองถ่ินแตเปนการดูแล
ผลิตภัณฑหรือผลผลิตที่มีอยูแลวในแตละจังหวัดหรืออําเภอหรือตําบลอยางเปนระบบและสงเสริม
อยางจริงจัง  โดยใหประชาชนมีสวนรวมในการสรางงาน สรางรายได ดวยการนําเอาทรัพยากร   
ภูมิปญญาในทองถ่ินมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑที่มีจุดเดนและมูลคาเพิ่มเปนที่ตองการของตลาดทั้งใน
และตางประเทศ เพื่อสงเสริมสนับสนุนกระบวนการพัฒนาทองถ่ิน สรางชุมชนที่เขมแข็งพึ่งตนเอง
ได สอดคลองกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของทองถ่ิน  โดยรัฐบาลไดดําเนินการพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ 6 กลุมผลิตภัณฑ ไดแก (1) อาหาร (2) เครื่องดื่ม (3) ผาและเครื่องแตงกาย (4) เครื่องใช
และเครื่องประดับตกแตง (5) ศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก (6) สมุนไพรที่ไมใชอาหารและยา 
เปนตน ใหมีคุณภาพไดมาตรฐานเพื่อเพิ่มยอดขาย รวมทั้งการใหความรูคําปรึกษาแนะนําเพื่อ
ยกระดับขีดความสามารถและทักษะของผูประกอบการในดานการตั้งราคาสินคา การสรางตรา
สินคา บรรจุภัณฑ   
 การเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ของกลุมผูผลิตจํานวนมากนั้น มี
ทั้งกลุมผูผลิตที่ประสบความสําเร็จและไมประสบความสําเร็จ เนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจและสังคม 
สภาวะแวดลอม จํานวนประชากร ความกาวหนาของเทคโนโลยี ทําใหกลุมผูผลิตตองมีการพัฒนา
เพื่อใหทันกับความตองการของลูกคา และมีประสิทธิภาพเพื่อตอสูกับภาวการณการแขงขันที่
รุนแรงขึ้นเรื่อยๆ  ในการศึกษาครั้งนี้ไดเลือกทําการศึกษาเฉพาะกลุมผาและเครื่องแตงกาย โดยจาก
การศึกษาขอมูลของกลุมผูผลิตตางๆ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซ่ึงมีผูศึกษาไวจํานวนมาก 
พบวา การประกอบการใหประสบความสําเร็จตองประกอบดวยปจจัยหลายประการ ไดแก ปจจัย
ดานการจัดองคกร  ปจจัยดานการผลิต ปจจัยดานการตลาดและปจจัยดานการเงิน เปนตน  ซ่ึงปจจัย
ตางๆ เหลานี้สามารถใชในการวิเคราะหศักยภาพกลุม โดยกําหนดเปนกรอบแนวความคิดของ
การศึกษา เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงค ไดดังนี้ (รูปที่ 3.1) 
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รูปที่ 3.1  กรอบแนวความคิดของการศึกษา 

ศักยภาพของกลุมผูผลิตผลติภัณฑผาทอ 

 
ปจจัยดานการตลาด 
1) ปจจัยดานความตองการของ 
     ลูกคา 
2) ปจจัยดานการจัดจําหนาย 
3) ปจจัยดานการตั้งราคาสินคา 

 
ปจจัยดานการผลิต 
1) ปจจัยดานปจจัยการผลิต 
2) ปจจัยดานทักษะและ 
     ความชํานาญของผูผลิต   
3) ปจจัยดานมาตรฐานผลิตภัณฑ   

 
ปจจัยดานการจัดองคกร 
1) ปจจัยดานผูนํา   
2) ปจจัยดานการมีสวนรวมของ  
     สมาชิก   
3) ปจจัยเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับ 
     ของกลุม  
4) ปจจัยดานการชวยเหลือจาก 
     ภายนอก   
 

 
ปจจัยดานการเงิน 
1) ปจจัยดานแหลงเงินทุน 
2) ปจจัยดานเงินทุนหมุนเวียน 
3) ปจจัยดานการจัดทําบัญชี 

ศักยภาพในระดับด ี ศักยภาพในระดับต่ํา 
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 จากกรอบนี้แสดงใหเห็นวา กลุมทอผาจะมีศักยภาพในระดับดีหรือมีศักยภาพในระดับต่ํา
นั้น ขึ้นอยูกับปจจัยทั้ง 4 ดานดวยกัน คือ ปจจัยดานการจัดองคกร  ปจจัยดานการผลิต ปจจัยดาน
การตลาดและปจจัยดานการเงิน  โดยแตละปจจัยจะมีผลตอศักยภาพ ดังตอไปนี้ 

       ก.  ปจจัยดานการจัดองคกร   

 ภารกิจทั้งหมดที่เกี่ยวของกับการจัดการหรือการบริหารมีความสําคัญตอความสําเร็จของ
องคกรทุกประเภท ไมวาองคกรนั้นจะเปนองคกรธุรกิจหรือองคกรสาธารณะ ลวนแลวแตตองอาศัย
การจัดการหรือการบริหารในการดําเนินการใหบรรลุเปาหมายขององคกรทั้งสิ้น ดังนั้น การ
ประกอบกิจการกลุมก็เชนเดียวกัน ปจจัยดานการจัดองคกรที่มีผลตอความสําเร็จของกลุม 
ประกอบดวย 
 1)  ดานผูนํา  เปนปจจัยที่สําคัญยิ่งประการหนึ่งตอความสําเร็จของกลุม ทั้งนี้ เพราะผูนํามี
ภาระหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะตองวางแผนสั่งการดูแลและควบคุมใหสมาชิกกลุม 
ปฏิบัติงานตางๆ ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคที่ตั้งไว  ซ่ึงกลุมทอผาที่มี
ศักยภาพในระดับดีนั้น ควรจะมีผูนําที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  มีความกระตือรือรนและเปนที่
ยอมรับของสังคม   
 2)  ดานการมีสวนรวมของสมาชิก  การมีสวนรวมของสมาชิกทําใหเกิดความเปนอันหนึ่ง
อันเดียวกันของกลุม เกิดความเต็มใจในการประสานความรวมมือระหวางกัน การตัดสินใจและ
วางเปาหมายของกลุมรวมกัน  เกิดความผูกพันกับงานแลวทุมเทความสามารถ และพยายามที่จะทํา
ใหงานสําเร็จดวยความเต็มใจ ซ่ึงจะนําพากลุมใหประสบความสําเร็จ  กลุมทอผาที่มีศักยภาพใน
ระดับดีนั้น การมีสวนรวมของสมาชิกนั้นจะเปนในลักษณะของการระดมทุน (การรวมถือหุนหรือ
การระดมเงินสัจจะออมทรัพย) จากกลุมสมาชิกโดยไมตองพึ่งพาการระดมทุนจากภายนอกกลุม  
และการมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมอยางเอาการเอางาน รวมทั้งการเขารวมประชุมปรึกษาหารือ
แสดงความคิดกับกลุมอยางสม่ําเสมอของสมาชิกกลุม 
 3)  ดานระเบียบขอบังคับของกลุม  กลุมทอผาที่มีศักยภาพในระดับดีนั้น  การดําเนินงานจะ
ตั้งอยูบนพื้นฐานของการรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ  ดังนั้นกฎระเบียบขอบังคับของกลุมจึง
ตองมีความชัดเจนและเกิดจากขอตกลงของสมาชิกเปนพื้นฐาน เพื่อมิใหเกิดความขัดแยงและติดขัด
ในการดําเนินงาน  
 4)  ดานการชวยเหลือจากภายนอก  กลุมทอผาที่มีศักยภาพในระดับดีนั้น ควรจะไดรับ
ความชวยเหลือและสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ ไมวาจะเปนดานเงินทุนสนับสนุนใหเปลา หรือ
ดานความรูเพื่อใชในการพัฒนากลุม 



 

 

 

 
 
 

24 

       ข.  ปจจัยดานการผลิต   

 การบริหารการผลิตเปนการวางแผนและการตัดสินใจเพื่อการผลิตสินคา ซ่ึงมีหลักสําคัญ
คือ ทําอยางไรจึงจะสามารถเพิ่มผลผลิตไดโดยใชตนทุนทรัพยากรต่ําสุด อันจะสงผลใหการบริหาร
การผลิตและการปฏิบัติการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ดังนั้น ปจจัยดานการผลิตที่มี
ผลตอความสําเร็จของกลุม ประกอบดวย 
 1)  ดานปจจัยการผลิต  กลุมทอผาที่มีศักยภาพในระดับดีนั้น ตองมีวัตถุดิบและกําลังการ
ผลิตที่เพียงพอกับคําสั่งซื้อของลูกคา  เนื่องจากการขาดปจจัยการผลิตเหลานี้เปนอุปสรรคและความ
เสี่ยงตอความลมเหลวของกลุมพอๆ กับการผลิตโดยไมมีโอกาสทางการตลาดรองรับ  รวมทั้งมี
ปริมาณการผลิตสม่ําเสมอหรือตอเนื่องตลอดป   
 2)  ดานทักษะและความชํานาญของผูผลิต  กลุมทอผาที่มีศักยภาพในระดับดีนั้น  ผูผลิต
ของกลุมควรมีทักษะและความชํานาญในการผลิต  เนื่องจากความมีทักษะและความชํานาญในการ
ผลิตของผูผลิตจะสามารถปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑได ทําใหตนทุนไมสูงและผลิตผลิตภัณฑที่มี
คุณภาพมาตรฐาน ตลอดจนสามารถสรางศักยภาพในการแขงขันในตลาดไดดี 
 3)  ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ  กลุมทอผาที่มีศักยภาพในระดับดีนั้น ควรเปนกลุมที่ไดรับการ
ขึ้นทะเบียน ไดรับการรับรอง  หรือไดรับรางวัลจากหนวยงานตางๆ เพื่อเปนการรับประกันคุณภาพ
และมาตรฐานผลิตภัณฑซ่ึงไดรับการยอมรับจากหนวยงานตางๆ  

       ค.  ปจจัยดานการตลาด   

 สืบเนื่องจากกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงไป จํานวนประชากรเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว มีผลให
จํานวนผูบริโภคเพิ่มขึ้นตามไปดวย  ซ่ึงทุกคนมีความตองการบริโภคสินคาที่ดียิ่งๆ ขึ้น ประกอบกับ
มีทางเลือกในการบริโภคมากมาย ผูผลิตจึงตองหันมาใหความสําคัญกับแนวคิดดานการตลาดมาก
ยิ่งขั้น  ดังนั้น ปจจัยดานการตลาดที่มีผลตอความสําเร็จของกลุม ประกอบดวย 
 1)  ดานความตองการของลูกคา  กลุมทอผาที่มีศักยภาพในระดับดีนั้น ความตองการของ
ลูกคาที่มีตอผลิตภัณฑของกลุมนั้น ควรเปนความตองการในตัวผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและรูปแบบดี 
สงผลใหกลุมมียอดจําหนายอยางตอเนื่องและสามารถดํารงอยูได โดยไมตองใชเทคนิคการขายใน
รูปแบบตางๆ หรือการขายสินคาในราคาถูกเพื่อจูงใจลูกคาแตอยางใด   
 2)  ดานการจัดจําหนาย  กลุมทอผาที่มีศักยภาพในระดับดีนั้น ควรเปนกลุมที่มีตลาดรองรับ
ที่แนนอนเพียงพอ จึงจะสามารถยืนหยัดและเติบโตได   โดยมีชองทางการจัดจําหนายทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศที่แนนอนและมั่นคง   
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 3)  ปจจัยดานการตั้งราคาสินคา  กลุมทอผาที่มีศักยภาพในระดับดีนั้น ควรสามารถคํานวณ
ตนทุนผลิตภัณฑของกลุมเพื่อใหวิธีการตั้งราคาผลิตภัณฑของกลุมเปนไปอยางมีระบบ 

       ง.  ปจจัยดานการเงิน   

 ปจจัยดานการเงินเปนพลังขับเคลื่อนที่สําคัญ ในการเปนฐานรากที่สําคัญใหกลุม ในการ
ดําเนินการดานตางๆ งายยิ่งขึ้น  ดังนั้น ปจจัยดานการเงินซึ่งเปนปจจัยที่มีความสําคัญตัวหนึ่งที่มีผล
ตอความสําเร็จของกลุม ประกอบดวย 
 1)  ดานแหลงเงินทุน  กลุมทอผาที่มีศักยภาพในระดับดีนั้น ควรเปนกลุมที่สามารถ
พึ่งตนเองไดทางดานการเงิน สามารถยืนหยัดดวยตนเอง โดยไมตองพึ่งพาการระดมทุนจาก
ภายนอกหรือรอการสงเสริมสนับสนุนจากภาครัฐเพียงอยางเดียว 
 2)  ดานเงินทุนหมุนเวียน  กลุมทอผาที่มีศักยภาพในระดับดีนั้น ควรเปนกลุมที่ไมมีปญหา
ดานเงินทุนหมุนเวียน และไมมีภาระหนี้สินที่ตองรับผิดชอบ ทําใหกลุมสามารถพัฒนาไปในดาน
ตางๆ อยางราบรื่น 
 3)  ดานการจัดทําบัญชี  กลุมทอผาที่มีศักยภาพในระดับดีนั้น ควรเปนกลุมมีการจัดทําบัญชี
อยางถูกตองเพื่อเปนขอมูลในดานการเงินของกลุมและสามารถนําไปกําหนดราคาผลิตภัณฑอยางมี
ระบบ 
 
3.2  กลุมตัวอยาง 

       3.2.1  ประชากร   

ประชากรเปาหมายทั้งหมด เปนกลุมผ ู ผลิตผาทอที่ไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑไทย ป พ.ศ. 2547 OPC (OTOP Product Champion) จากคณะกรรมการอํานวยการ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ (กอ. นตผ.) ประเภทผาและเครื่องแตงกาย ในจังหวัดเชียงใหม  
ระดับ 1 ดาว – ระดับ 5 ดาว ซ่ึงมีทั้งหมด 66 กลุม (ตารางที่ 3.1) ดังนี้ 

ตารางที่ 3.1  จํานวนผูผลิตสินคา OTOP ที่ไดรับการคัดสรร สุดยอดสินคา OPC ป พ.ศ. 2547 
 

ประเภทผลิตภัณฑ 1 ดาว 2 ดาว 3 ดาว 4 ดาว 5 ดาว รวม 
ผา/เครื่องแตงกาย 3 28 22 12 1 66
คิดเปนรอยละ 5.00% 42.42% 33.33% 18.18% 1.52% 100%

ที่มา : กรมพัฒนาชุมชน 
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       3.2.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา 

การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาศักยภาพของกลุมผูผลิตผลิตภัณฑผาทอบางกลุมภายใต
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ในจังหวัดเชียงใหม โดยการเปรียบเทียบระหวางกลุมผูผลิตที่มี
ศักยภาพในระดับดีและมีศักยภาพในระดับต่ํา  โดยเลือกกลุมผูผลิตที่มีศักยภาพในระดับดี จากกลุม
ผูผลิตผาทอที่ไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ป พ.ศ. 2547 ระดับ 4 ดาว (เปน
สินคาที่มีศักยภาพ เปนที่ยอมรับระดับประเทศ และสามารถพัฒนาสูสากลได) จํานวน 1 กลุม คือ 
กลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม  ซ่ึงปจจุบันกลุมฯ ยังคง
ดําเนินงานอยูอยางเขมแข็ง  สวนกลุมผูผลิตที่มีศักยภาพในระดับต่ํา จะคัดเลือกจากกลุมผูผลิตผาทอ
ที่ไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ป พ.ศ. 2547 ระดับ 2 ดาว (เปนสินคาสามารถ
พัฒนาสูระดับ 3 ดาว มีการประเมินศักยภาพเปนระยะ) จํานวน 1 กลุม คือ กลุมทอผาแมบานกอง
หิน อําเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม  ซ่ึงปจจุบันเปลี่ยนจากการทอผาเองเพื่อจําหนายไปเปนการรับจาง
ทอผาเพียงอยางเดียว  โดยการเลือกตัวอยางแบบเจาะจงจากกลุมที่ผลิตผลิตภัณฑประเภทผาฝายทอ
มือเหมือนกัน และอยูในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม 
 
3.3  สมมุติฐาน 

 การศึกษาครั้งนี้มีขอสมมุติฐาน ดังตอไปนี้ 
 1.  ปจจัยดานการจัดองคกร  กลาวคือ กลุมที่มีศักยภาพในระดับดี จะตองประกอบไปดวย  
ผูนําที่มีลักษณะที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีความกระตือรือรน และเปนที่ยอมรับของสังคม มี
ความสามารถในการระดมทุนจากสมาชิกกลุมโดยไมตองพึ่งพาการระดมทุนจากภายนอกกลุม  
สมาชิกกลุมมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมอยางเอาการเอางาน  ระเบียบขอบังคับของกลุมเกิดจาก
ขอตกลงของสมาชิกกลุมเอง  และมีหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนใหความชวยเหลือ
ดานเงินทุนหรือดานความรู 
 สวนกลุมที่มีศักยภาพในระดับต่ํานั้น จะประกอบไปดวยผูนําที่มีลักษณะไมมีความคิดริเร่ิม
สรางสรรค ไมมีความกระตือรือรน และไมเปนที่ยอมรับของสังคม ไมมีความสามารถในการระดม
ทุนจากสมาชิกกลุมโดยไมตองพึ่งพาการระดมทุนจากภายนอกกลุม  สมาชิกกลุมไมมีสวนรวมใน
กิจกรรมของกลุมอยางเอาการเอางาน  ระเบียบขอบังคับของกลุมไมไดเกิดจากขอตกลงของสมาชิก
กลุมเอง  และไมมีหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนใหความชวยเหลือดานเงินทุนหรือดาน
ความรู 
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 2.  ปจจัยดานการผลิต  กลาวคือ กลุมที่มีศักยภาพในระดับดี จะตองประกอบไปดวย  การ
มีวัตถุดิบและกําลังการผลิตที่เพียงพอกับคําสั่งซื้อ  ปริมาณการผลิตในรอบปสม่ําเสมอหรือตอเนื่อง
ตลอดป  ผูผลิตมีทักษะและความชํานาญในการผลิต  กลุมไดรับการขึ้นทะเบียนการคัดสรรเปนสุด
ยอดผลิตภัณฑตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP Product Champion) 
หรือการรับรองจากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม และการไดรับรางวัลระดับ
นานาชาติ 
 สวนกลุมที่มีศักยภาพในระดับต่ํานั้น จะประกอบไปดวย  การมีวัตถุดิบและกําลังการผลิต
ไมเพียงพอกับคําสั่งซื้อ  ปริมาณการผลิตในรอบปไมตอเนื่องตลอดป เนื่องจากไมมีทุนหรือไมมี
ตลาด   ผูผลิตไมมีทักษะและความชํานาญในการผลิต  กลุมไมไดรับการขึ้นทะเบียนการคัดสรรเปน
สุดยอดผลิตภัณฑตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP Product 
Champion) หรือการรับรองจากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม และกลุมไมเคยไดรับ
รางวัลระดับนานาชาติแตอยางใด 
 3.  ปจจัยดานการตลาด  กลาวคือ กลุมที่มีศักยภาพในระดับดี จะตองประกอบไปดวย 
ปจจัยที่เกี่ยวของกับตัวผลิตภัณฑ คือ ผลิตภัณฑมีคุณภาพดีหรือมีรูปแบบดี มีการสงออกไป
ตางประเทศ และสามารถคํานวณตนทุนผลิตภัณฑเพื่อกําหนดราคาสินคาอยางมีระบบ 
 สวนกลุมที่มีศักยภาพในระดับต่ํานั้น จะประกอบไปดวย  ปจจัยที่เกี่ยวของกับตัวผลิตภัณฑ
ขึ้นอยูกับราคาถูก วัตถุดิบ ชวงเทศกาล ฤดูกาลและอื่นๆ  มีการจําหนายเฉพาะภายในชุมชนทองถ่ิน 
และมีการ ตั้งราคาตามราคาผลิตภัณฑของกลุมผูผลิตรายอื่น 
 4.  ปจจัยดานการเงิน  กลาวคือ กลุมที่มีศักยภาพในระดับดี จะตองประกอบไปดวย 
สามารถพึ่งตนเองไดทางดานการเงิน  ไมมีปญหาดานเงินสดหมุนเวียน ไมมีภาระหนี้สินและมีการ
จัดทําบัญชีอยางเปนระบบ 
 สวนกลุมที่มีศักยภาพในระดับต่ํานั้น จะประกอบไปดวย  การมีปญหาดานเงินทุนหรือยัง
ไมไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ  มีปญหาดานเงินสดหมุนเวียน  มีภาระหนี้สิน และไมมีการจัดทํา
บัญชีกลุม 
 
3.4  วิธีการศึกษา 

 ในการวิเคราะหศักยภาพของกลุมผูผลิตผลิตภัณฑผาทอบางกลุมภายใตโครงการหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ในจังหวัดเชียงใหม  โดยศึกษาเปรียบเทียบระหวางกลุมผูผลิตที่มีศักยภาพใน
ระดับดีและมีศักยภาพในระดับต่ํา  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในการศึกษา วิธีการศึกษาจึง
ประกอบดวยขั้นตอนตางๆ ดังนี้ 
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 1.  เพื่อศึกษาโครงสรางการจัดองคกร การผลิต การตลาดและการเงินของกลุมผูผลิตผาทอ
บางกลุมภายใตโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ในจังหวัดเชียงใหม  โดยการศึกษาโครงสราง
การจัดองคกร การผลิต การตลาดและการเงินของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลาและกลุมทอ
ผาแมบานกองหิน จะทําการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (primary data) จากการออกแบบสอบถาม
เชิงลึกเพื่อสัมภาษณประธานกลุมกับสมาชิกกลุม  โดยจะศึกษาขอมูลเกี่ยวกับดานตางๆ ดังนี้ 

ก.  ดานการจัดองคกร  โดยศึกษาขอมูลดานการจัดองคกร ไดแก สถานที่ตั้งและประวัติ
ความเปนมาของกลุม  วัตถุประสงคการกอตั้งกลุม  โครงสรางดานการบริหารงานของกลุมและ
แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุม  เปนตน 

ข.  ดานการผลิต  โดยการศึกษาขอมูลดานการผลิต ไดแก  ผลิตภัณฑ  การบริหารการ
ผลิต  วัตถุดิบ อุปกรณ เครื่องจักรและโรงเรือน  กรรมวิธีการผลิต  ปริมาณการผลิต  ตนทุนการผลิต  
การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ  การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและการเก็บรักษาผลิตภัณฑ      
เปนตน 

ค.  ดานการตลาด  โดยการศึกษาขอมูลดานการตลาด  ไดแก  การบริหารการตลาดและ
สวนประสมการตลาด เปนตน 

ง.  ดานการเงิน  โดยการศึกษาขอมูลดานการเงิน  ไดแก  การบริหารการเงินและการ
ระดมทุน  การจัดทําบัญชี  ผลกําไรและเงินปนผล  และลูกหนี้และเจาหนี้  เปนตน  

 2.  เพื่อวิเคราะหศักยภาพของกลุมผูผลิตผลิตภัณฑผาทอบางกลุมภายใตโครงการหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ในจังหวัดเชียงใหม  การวิเคราะหศักยภาพของกลุมในการศึกษาครั้งนี้ ใชการ
จําแนกศักยภาพออกเปน 4 ดาน คือ ดานการจัดองคกร ดานการผลิต ดานการตลาด และดานการเงิน 
ในแตละดานจะทําการสรางดัชนีบงชี้การวัดศักยภาพออกเปน 3 ระดับ โดยที่ดัชนีบงชี้ใดที่มี
ศักยภาพในระดับดี จะใหคะแนน 3 คะแนน ดัชนีบงชี้ใดที่มีศักยภาพในระดับปานกลาง จะให
คะแนน 2 คะแนนและดัชนีบงชี้ใดที่มีศักยภาพในระดับต่ํา จะใหคะแนน 1 คะแนน ตามตารางที ่3.2  
การใหคะแนนในแตละดานทําโดยใหสมาชิกกลุม จํานวน 10 คน เปนผูใหคะแนน แลวนาํคะแนนที่
ไดมาหาคาเฉลี่ยเพื่อวัดศักยภาพของกลุมวาอยูในระดับใด โดยคะแนนเฉลี่ยที่ไดจะเปนคะแนน
ศักยภาพในแตละดานของกลุม นําคะแนนเฉลี่ยที่ไดมาจัดระดับศักยภาพ ดังนี้ 
 

คะแนนเฉลี่ย ระดับศักยภาพ 

0.00 – 1.50 มีศักยภาพในระดับต่ํา 

1.51 – 2.50 มีศักยภาพในระดับปานกลาง 

2.51 – 3.00 มีศักยภาพในระดับด ี
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ตารางที่ 3.2  เกณฑการใหคะแนนและดัชนีบงชี้ในการวิเคราะหศักยภาพของกลุม 
 

ปจจัยหลัก ปจจัยสนับสนนุ ดัชนีบงชี ้
ระดับ
คะแนน 

หมายเหตุ 

1) ปจจัยดานผูนํา   
     ลักษณะของผูนํา 
     กลุม 
     - มีความคิดริเริ่ม 
        สรางสรรค   

 
 
1. มีความคิดริเริ่มสรางสรรคมาก 
2. มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
    ปานกลาง 
3. ไมมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 
 

3 
2 
 

1 

 

     - มีความ 
        กระตือรือรน   
 

1. มีความกระตือรือรนมาก 
2. มีความกระตือรือรนปานกลาง 
3. ไมมีความกระตือรือรน 

3 
2 
1 

 

     - เปนที่ยอมรับ 
        ของสังคม   

1. เปนที่ยอมรับของสังคมมาก 
2. เปนที่ยอมรับของสังคม 
    ปานกลาง 
3. ไมเปนที่ยอมรับของสังคม 

3 
2 
 

1 

 

2) ปจจัยดานการมีสวน
รวมของสมาชิก  
     - ความสามารถใน 
       การระดมทุนจาก 
       สมาชิกกลุมโดย 
       ไมตองพึ่งพาการ 
       ระดมทุนจาก    
       ภายนอกกลุม   

 
 
1. มีความสามารถ 
2. มีความสามารถปานกลาง 
3. ไมมีความสามารถ 
 
 

 
 

3 
2 
1 
 
 

 

     - การมีสวนรวมใน 
        กิจกรรมของกลุม 
        อยางเอาการเอา  
        งาน  

1. มีสวนรวม 
2. ปานกลาง 
3. ไมมีสวนรวม 

3 
2 
1 

 

ปจจัยด านการจัด
องคกร   

     - การเขารวม 
       ประชุมปรึกษา 
       หารือแสดง 
       ความคิดกับกลุม 
       อยางสม่ําเสมอ 

1. เขารวมประชุมสม่ําเสมอ 
2. ปานกลาง 
3. ไมเขารวมประชุม 

3 
2 
1  
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ตารางที่ 3.2  (ตอ) 

ปจจัยหลัก ปจจัยสนับสนนุ ดัชนีบงชี ้
ระดับ
คะแนน 

หมายเหตุ 

3 )  ป จ จั ย เ ก่ี ย ว กั บ
ระเบียบขอบังคับของ
กลุม   

1. เกิดจากขอตกลงของสมาชิก 
    กลุม 
2. ปานกลาง 
3. ไมไดเกิดจากขอตกลงของ 
     สมาชิกกลุม 

3 
 

2 
1 

 

 

4 )  ป จ จั ย ด า น ก า ร
ชวยเหลือจากภายนอก   

1. มีหนวยงานตางๆ (ภาครัฐ/ 
    ภาคเอกชน) ใหความชวยเหลือ  
    (ดานเงินทุน/ดานความรู) 
2. ปานกลาง 
3. ไมมีหนวยงานตางๆ (ภาครัฐ/ 
     ภาคเอกชน) ใหความ 
     ชวยเหลือ (ดานเงินทุน/ดาน 
     ความรู) 
 

3 
 
 

2 
1 
 

 

1) ปจจัยดานปจจัยการ
ผลิต   
     - วัตถุดิบและกําลัง 
        การผลิต 

 
 
1. เพียงพอกับคําสั่งซื้อ 
2. เริ่มขาดแคลน  
3. ไมเพียงพอกับคําสั่งซื้อ 

 
 

3 
2 
1 

 

     - ปริมาณการผลิต 
        ในรอบป 
 

1. สม่ําเสมอ/ตอเนื่องตลอดป 
2. ไมตอเนื่อง (ผลิตตามคําสั่งซื้อ 
     หรือผลิตตามฤดูกาล/งาน 
     เทศกาล) 
3. ไมตอเนื่อง (ไมมีทุนหรือไมมี 
     ตลาด) 
 

3 
2 
 
 

1 
 

ปจจัยดานการผลิต   
 

2) ปจจัยดานทักษะและ
ค ว า ม ชํ า น า ญ ข อ ง
ผูผลิต 

1. มีความชํานาญ 
2. ปานกลาง 
3. ไมมีความชํานาญ 
 

3 
2 
1 
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ตารางที่ 3.2  (ตอ) 

ปจจัยหลัก ปจจัยสนับสนนุ ดัชนีบงชี ้
ระดับ
คะแนน 

หมายเหตุ 

3) ปจจัยดานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ   
     - การขึ้นทะเบียน 
        หรือไดรับการ 
        รับรอง 

 
 
1. ขึ้นทะเบียนหรือรับรอง 
2. กําลังดําเนินการ 
3. ไมไดขึ้นทะเบียนหรือรับรอง 

 
 

3 
2 
1 

 

 

     - การไดรับรางวัล 1. ไดรับรางวัลระดับนานาชาติ 
2. ไดรับรางวัลระดับประเทศ/ 
    ทองถิ่น 
3. ยังไมเคยไดรางวัล 

3 
2 
 

1 

 

1 )  ป จจั ยด านคว าม
ตองการของลูกคา 

1. คุณภาพ/รูปแบบดี 
2. เทคนิคการขาย/การตลาดดี 
3. ราคาถูก,วัตถุดิบ,ชวงเทศกาล/ 
    ฤดูกาล,อื่นๆ 

3 
2 
1 

 

2 )  ป จจั ยด านแหล ง
จําหนาย 
 

1. มีการสงออกไปตางประเทศ 
    ดวย 
2. ขายเฉพาะภายในประเทศ 
    เทานั้น (มีการสงขายภายใน 
    จังหวัดและเมืองใหญ/กทม.) 
3. ขายเฉพาะภายในชุมชน 
    ทองถิ่น 

3 
 

2 
 
 

1 

 

ปจจัยดานการตลาด   
 

3)  ปจจัยด านการตั้ ง
ราคาสินคา 

1. สามารถคํานวณตนทุน 
    ผลิตภัณฑเพื่อกําหนดราคา 
    สินคาอยางมีระบบ 
2. ต้ังราคาตามราคาผลิตภัณฑ 
    ของกลุมผูผลิตรายอื่น 

3 
 
 

1 
 

 

ปจจัยดานการเงิน   1 )  ป จจั ยด านแหล ง
เงินทุน 

1. พ่ึงตนเองไดทางดานการเงิน 
2. ไดรับการสงเสริมสนับสนุน 
    จากภาครัฐ 
3. มีปญหาดานเงินทุน/ยังไมได 
    รับการสนับสนุนจากภาครัฐ 

3 
2 
 

1 
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ตารางที่ 3.2  (ตอ) 

ปจจัยหลัก ปจจัยสนับสนนุ ดัชนีบงชี ้
ระดับ
คะแนน 

หมายเหตุ 

2) ปจจัยดานเ งินทุน
หมุนเวียน 
     - ปญหาดานเงินสด 
        หมุนเวียน 

 
 
1. ไมมีปญหา 
2. มีปญหา 

 
 

3 
1 

 

     -  ภาระหนี้สิน 1. ไมมีภาระหนี้สิน 
2. มีภาระหนี้สิน 

3 
1 

 

 

3) ปจจัยดานการจัดทํา
บัญชี 

1. มีการจัดทําบัญชีอยางเปน 
    ระบบ 
2. มีการจัดทําบัญชีตามความ 
    เขาใจของกลุม 
3. ไมมีการจัดทําบัญชี 

3 
 

2 
 

1 

 

 

 3.  เพื่อศึกษาถึงผลจากการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของกลุมแมบาน
เกษตรกรบานสันกางปลาและกลุมทอผาแมบานกองหิน โดยการสัมภาษณประธานกลุม เพื่อ
สอบถามถึงความคิดเห็นในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในดานตางๆ 


