
 

����� 2 
��	
��  ����������	������������	���� 

 
2.1  ��	
�����������������	���� 

���������	
���������������������������� � �	  �������������� !"����#��"��"
�$%&�'��'����(  ����)�*+���,����-!�%������"�������������)�"�-�%-�*���.�"����+�/���0����1"
'��.��(��2����.�3������������   #(10���1�����1((,"��� 

 
 2.1.1  ����������  

 ���4���  �0�1 !"  ����+����	5��,1���4���	���3����" � 0��)����0�,������*���"����	
�
*������������������0�	��#1)����"�-�%���  �����*��"���0���"���.�"0�6%1���*,"�0  ����
�	
����*���"07������"�-�%������'��*������������������*7".!��   8!�"*�0�� ����+�(��1���'	�
�7	 (form utility)  (��1���.�1��1�����	���1�* ��������'���"4����	*7����(  (place utility)  (��1
����+����*������,���0�������47����#3�0����0���"��� (time utility)  '��(��1������������ 
(services)    /5"��),�����4���  �	
��7	'��.�"���4�������J���1 !"����)�	5��,1���4������+����
���" � ���  4�4���������(.!��0��+���������(��.!���17��,��+����.�"����)�	5��,1���4���)��(���" � 
'���+����4�4���������(���	5��,1���4����,�� �  8!�"�.�1��	
�*,2�,�%K���"��)�K���(�(,"��� 

Total Product     =        f (x1, x2, x3UU.) 
    x1    = �+����'0��,�J6�'�� 
    x2    = �+��������,�J6�'�� 
    x3    = 	��0�K����������� 

�0�1���0���  4�4�����0.!���17��,��+����.�"	5��,1���4�������)�4���*������,��  J6����
*�0�� ����0�����(�+����4�4����(�      (��1�������0�����(�+����.�"	5��,1���4���)��(�(
)��(��!�"�������1)��(����)��17�.K��,��   ������������0*,0�,�J�������"4�4����,�	5��,1���
4�����������.!���17��,��+����.�"	5��,1���4���'���1,".!���17��,����������4������(��1 
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2.1.2 ��	
��!��"��#�$�%�����
��
�������&��'���    
 J6���������"�+�����,(*�����0����1"'��������+����4���*�����'��������	���3��(

'���+���������������,��  '��J6���������"�,(*����(��1������)���J����4����1��"�������4���*�����
'���������,��    #(1�,���	�����4���*���������������)��(��!�"0,���0���J����4������1��J�
(��1�,�   0�W��,��'���J6�����X�"���0�0����0�+��	
����"�+�����,(*����������������J����4���   
��J����4������0�	��*��J�3����"������0�����*6(  �0�1 !"  ��J�����)�	5��,1���4������1���*6(#(1
*�0�� �(�4�4��������,���J�������� �   	��*��J�3������"������ (technological   efficiency)  ���
�)�����)��-�%-�*������" !"�+����	5��,1���4�������*��.���	�����������4���  �0��(����" !"
07���������+�����"��  �,(	5��,1���7	��13��    *���	��*��J�3������"�-�%��� (economic  
efficiency)  �)��,(�	
�07���� 8!�"�X���  ����6����4���  	��*��J�3����"�-�%������*7"*6(  �0�1 !"  
��J����4������0�����6����4�����+����*6( (�,22�  �6�����2���, 2536)   

 
    2.1.3  ���� ���)������� ��������&��'&�" �*  

����6����4�������"�-�%-�*���  ���  ����)����1���" � ������(.!����������"���4���
*�����'���������������14����(����1�	�����4���*�����'���������,�"�0(   8!�"����6����4���
����"�-�%-�*�����	������	(��1����6����4�����(������" � (,"��� 

  1)   ����6���"��"  (Direct Cost)  �0�1 !" ����6�������"���1�	
��"��*(�	��
���8�����	5��,1���4���0�����6�������8!�"��X��(�),(���   ��"�+����!"���1����  ����6�'��"),( 
(explicit cost)  ��������6���"�,2)�   (accounting cost)  �)��  ������"'�""��   ���8��0'80
������"�,��  ����,� 6(��   �����+�0,��)�������"     �	
����  ����"�,2)��,��    ����+���K����6���"��"
��������0���0�,�'���   1,"�0� ������	
�����6����4����,�"�0(   1,"�����"0������0����6����
	���3���!�"�.���	(��1�,����� ����6���"���0 

����6���"��"����(�'��"����	
� 2  	���3�(,"��� 
1.1)  ����6��"���  (Fixed  Cost)   ���  ����6�����0��	���1�'	�"�	��0

�+�������4���  �0������4���*������	
��+���������(�X��0  ����)����1�,�%K�����������(�0  �)��  ���
���(��   *��"���*���"   ������"�,��'���6	��K����4���  �	
���� 

1.2)  ����6�4,�'	�  (Variable Cost)  ��� ����6�����	
�����)����1�����
(+�����"����0���������4���  8!�"��4,�'	������	���1�'	�"�	��0�+����4�4���  �)��  
������"'�""��  ����,� 6(��   �����+�   ����/   �����+�0,��)�������"   ���8��0'80������"�,��'���6	��K�   
�	
���� 
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2)  ����6���"���0 (Indirect  Cost)   �0�1 !"����6�������(.!���������)�
��,�1�������	5��,1���4���.�"����"   8!�"�0��(����1�	
��"��*(���'���6�������'���1��"�(   �	
�
����6����4���'��'d"���0�"�0���X�    ��"�+����!"��10���1�����6�*���������  ����6��0�'��"),(  
(implicit  cost)  �,��1��"�)��  ���'�""��.�"����"   ���	
�����6���"���0���*+��,2����1��"��!�"8!�"
����"����,2)��0���10��(�	
�����6����4���  ��������,��1��"��!�"���  ����)���������17���-,1.�"
����"�	
�* ������+����4���*�����'���������X�	
�����6���"���0���0�"�0���X����	�������!�"  
�	
���� 

�����(����6����4�������"�-�%-�*����,��  �����"��(����	���0���������6�
��"���0���������	
�*�����!�".�"����)����1(��1   #(1���"�+���,�����������".�"����*�1#���* 
(opportunity  cost)  0��)������	���0������6����4���(��1  �������� �����"�����K�(��1���   ��
���	5��,1���4���)��(����)�	��#1)�����������(�4����'��*7"*6(������  �)��   ���(��������������17�
��-,1  ����0��(��+�0��)��	
�* �����	��������4���*�����.�"���'���    ��*�0�� �+��	�����
�����)��  8!�"���(�0����7	.�"����)��  �	
���� 

 
2.1.4 ��	
	�,
����
*!�����"-�
�./����	��
���0*������)�1��*,  (Elements of  

Farm  Investment  Analysis)   
����������������"�6���/���0.�"��%����������������.����X����"�������"

4����'������(���,�0��������)�	5��,1���4������" �  #(1����������������"�6���/���00�
�"��	��������*+��,2���  

���/E����%����/�1��*, (Farm resources use) �����"�+��!" !"����)����(�� (land use)  
���*�0�� �+�0��)�	��#1)���(�0�����1���1"�(    ����)�'�""�� (labor  use)  8!�"����+���(���0
���"���'�""�����/���0���"����)��,���+��	
���������"�7�	��0�K'�""������� 7��)�  8!�"���0���"���
�)�'�""��*�0�� '*("���0��� 2 �7	'��  ��� 	�����'�� �	
����0���"���'�""����0
�7	'��.�"������0����+�  '��	��������*�" �	
����0���"�����0)��"����  �)�� �(�������
*,	(���  

������ $��/�1��*, (Farm  production)  *+���,�/���0	-6*,��� (livestock) �����"0����
��(��������1��,�4�4���.�"*,�����������0�������1"*,����,�"����	
���1���8���'����1���.�1�����
�)�������������������"�6�/���08!�"0,��	
������".�"����������������(�+���K���16�"1��'��
8,�8��������������1"*,������0���1��������������1"*,�� �)�� *,���	f�  �����������0���������1"#� 
������  '�� '��'�� 0,�0����.�"�"�����!�" � .�"�"��)�������1���������*,���	���3����� �  
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8!�"�����(����4�4���(,"���������-,1*,0	��*��J�h��"������ (technical coefficients) ���0,���
'*("���0����7	.�"���1�� �)��  4�4���.�"*,���     )��"�������������1"'���,���*���������
������W���1����,�  	��0�K�����*,���������"����)�'��	��0�K���4���  �	
���� 

!F���������� ���/E�/�1��*, (Farm inputs)  	5��,1���4�������)��	
��������"�6�'�� 7�
�)��	
�����)����1�����(+����������/���0�,��  	5��,1���4������������0�1 !"  �������"�6� 
(investment cost) �)��  ��1���*��"���*���" (construction) ��1�������	
�������"0��'���6	��K� 
(equipment) '����1�������	
�������0	-6*,��� (livestock)   *�������)����1�����(+�������� 
(operating expenses)  �(�'��  ���������1��  ��������.��  ���1�'���,�8��	j�"�,�#��   �����+����
�/   �	
����   

��!��,�G1��*, (Farm budget)  ����������������"�6�/���0�����"0�����,(�+�
"�	��0�K/���0   ���+�������� !"	��0�K	5��,1���4������0��17�'����� 7��)��	�����������
4���    �����"���64��(�*6�J�*�������0������(.!�������X�),(���     ���+�������'*�������.��.�"
��1�,�/���0  (inflow  received)  �����(��1���'*���������.�"��1���1/���0 (outflow)  ��
��1	f  '����X���+�����(�0�8!�"��1�(�*6�J�  8!�"���������	
��,�)�������X� !"��1�,�.�"/���0   8!�"���
���'*������.�"4��(�.�"#��"����X*�0�� �+��	�)�������+���K����������07����	5��6�,�
*6�J� (NPV)    �,���4����'��3�1���������"�6� (IRR)       '���,���*�����1�(��������)����1 
(  B/C  ratio)  �(�   '��4�����+���K�(��X����,���4����'���,�"�0(.�"#��"����"�6�   4��(�
*6�J�*�������0.�"#��"�����	f'���,����0������(��   �,�"����������%����0,�0�����"�6�0��
��)��"	f'�� �  '�����4��(�*6�J�*�������0.�"#��"���������00��.!����0�����	
������)��"	f
��," � 

 
2.1.5  ��	
	�,
�����	��
���0*I
�����    
������������#��"����	
���J���!�"�����'*("����)���,�1����	�1��"0�	��*��J�3��  

'��	���1,(3�1����6(06�"�0�1   �������0���"���.�"*,"�0���7	'�����*�(��'����0��*0  
�����������������#��"�����0����	���0�� !"  4����'��  (benefit)  '������)����1 (cost) ���" 
� .�"'����#��"���  '���	�,��	
��,����0  (common  denominator) 8!�" �����4����'��0�
0����������)����1��0����(�	�,�'���  #��"����,���X�	
�#��"���������4����'���6�0���  ���
���������#��"����!"0�*���)��1�������,(*����  ������)���,�1����	�1��"0�	��*��J�3����0��,�
��)����  #(1*�0�� �����K���0������" �  �(�(,"��� 
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1)  0�����"(��������� (Technical  aspects)  �����"��������4���*�����'��������  
��0����������4������������(����1	���3�  ���������4���'����	���3��X0����0'�����"�,�
�	��(������0��J����4���   ������"�,��  ������"0��'���6	��K����4���  )��(  '���6K3��.�"
	5��,1���4���������"���  *��"���" �  ����������0�4��������6����4���  (,"�,���!"�+��	
����"�����K�
.��(�.���*�1.�"���������4���	���3����" �  '����,(��������������4������0����0��0��*0���*6(  
��������������"(�������!"0�*���)��1����������4�4��������4����,����4����(��1��"��  ��4������
���  '�������"�*�1����)����1�����(   	���(X�*+��,2.�"��������������"(���������0��(��17�������
��������������4��������������   �����,�*0,1���*6(   ���'�����������������������4������0����0
��0��*0 7����"�,��6(06�"�0�1.�"#��"���0�����*6( 

2) 0�����"(�������,(�"����'������,(��� (Institutional organization managerial 
aspects)    !"'0�������(�0�������������(������" �  '��	���q���#��"�������*���,���	
�#��"���
���(�  '���0���#��"����,���(��,���60,��'��0����(+�����"��'���   �X�����	��*��,����0��0����
'��.�(�6��(��)���,�    ������������,(����������������#��"����0�(�  �0�0�	��*��J�3��  '��
�����1��K�  ���0*+���X�.�"#��"�����.!���17��,����0*�0�� ��(������������  �������
�,(����	
�*+��,2  (,"�,��  �����������������0�	
��	�(�.�"#��"���  �!"�+��	
����"0����
�����������"(������(��1  ��������������(���00,����������0�0�	52����"(������'��	������(  �0���0�
����+�#��"����		q��,��'��(+��������   8!�"�X�����������K�* ��,������0���"�,�  0�
���0*�0�� ������,(���'��������"���1��"��    

3) 0�����"(���*,"�0 (Social aspects) �	
�������������(7���#��"��������
�+����-!�%�  0��,� 6	��*"��*������������	����1�.��"�,����0�	
��17�.�"����*,"�0  �,�"��������
0�	5��,1���1�1��"��"(���*,"�0������0���������#��"��� ���  -�*��  .��J��0���10	����K�  
�&�0�1  ����0��"  ���	����"  '�����"0���������K� !"4���������*,"�0.�"#��"��������
���������(4���"�(���"  �)��  0�	52��(���*3��'�(���0����0�3������" � ����4�������
�����1��1�(�  ������""�������" ���         #(1�����"���(4������1�����,� (adverse effects)  
���1���*6( 

4) 0�����"(���������( (Marketing and commercial aspects)  �	
������"�������1��,�
����,(����������"���" �  �,�"��"(���������(  '��4�4������4����(����#��"���  '������,(���
��"(���	5��,1������"�)������4���  ���"0����������������0�����1".�"�6	*"��.�"���(  ��������
4�4���.�"#��"������4���.!��0��,����*�0�� .�1�(��0(����(,��������*�0�� �+��+����(� 
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5) 0�����"(�������"�� (Financial aspects)  �	
��������������������".�"
4��������"(�������"��   8!�"���	
��,�)�������X� !"���� '��	��0�K���0���"����"���6��,�"�0(
.�"#��"����,�� �   4����'��'������6�   �+�������� !"4��,�������1�(�������(������(+�����
#��"���   ��������)����1������"���1����,��6������������1�.��"��#��"���  8!�"����"	q��,���,����
��-,1��J������(�(���'*�"��*(���������1�.�"��1�(�  '����1���1�+�0�����������������
	��*��J�3������)��6�  '��4����'������6�.�"��6�0���" � ���0�*������0��#��"���  

6) 0�����"(����-�%��� (Economical aspects)  �	
����������������0�	
��	�(�
��"(����-�%���   ���#��"�������+��,"�����K��17��,�������4����'����������-�%���#(1
*�����0.�"	����-�����0�   �����	�������������K��,(*����������)���,�1������0��17��+��,(  
����(��,�4����'�����*�����00�����*6(   4���������������	���q���0�  ���7	.�"
4����'�������(������(�*7"������+���������)����1������"�*�1�	   ��*7"����#��"����,���X�	
�
#��"������(���"�-�%���   ����+������X�	
�#��"�������0�(���"�-�%���    ��������������"
�-�%����!"0�*���)��1�1��"*+��,2�������,(*���������������,�����	q��*J#��"��� 

�����-!�%���,�"������+���(����'����(��� 2 ��K���2� � ��� 
��G���� 1  '����(*+���,���K�-!�%���0�����"(���������  0�������,(�"����'�����

�,(���   0�����"(���*,"�0  0�����"(���������(   '��0�����"(����-�%��� �,��   ��-!�%�#(1�0�
����������������  '����-!�%����,�%K�.��07�������*+����   �������X������0.��07��������1�.��"
'���+��*��4����-!�%����,�%K��)�"���K� (descriptive) 

��G���� 2 '����(*+���,�0�����"(�������"�� (Financial aspect analysis)  8!�"�	
�
���-!�%�#(1��������������������)����1.�"#��"���  �����"���"�6�'��4����'��.�"
#��"���  ����4��+�����"����"��.�"#��"������)�     ��*�0�� '��"�	
� 2  	���3�  �(�'�� 

1.  ��J�������������#(1�0�0������(�( (Undiscounted  approach)  ���  ����,(
���.�"����6�'��4����'�����#��"���#(1�0��+��!" !"���.�"�"������(�0������)��	��)��"����
������"�,�  �)��  �"��*(�,���	f��� 1  �+������!�"�,��"���+�����(�1��,����������(��,���	f���  10 �� ��
���0�07������������,� ����)��,(07����.�"#��"���#(1�0���(�(�������(�+���K0,����+��	*7����
'	����0�0�1.�"4�����+���K���4�(���(�(�  ��J���������������J����  �)��  ������������
��1���������6� (payback  period)  8!�"�	
�����+���K����,�����6(����0���.�"#��"������)�����
���������������!"��0����'*�"��*(�,�*6�J����#��"�����0�,������,�07����������"�6� (total  
capital investment)   
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2.  ��J�������������#(10������(�(  (Discounted  approach)  �	
���J�����,(���
.�"4����'��'������6���������)����1������(���#��"���   #(1�+��!" !"����*�1#���*4�����J����
��(�(  (discounted  method)  8!�"����"	q��,����10�,�0� 3 ��J� ��� 07����	5��6�,�*6�J� (net present 
value : NPV)  �,���4����'��3�1���������"�6� (internal rate of return : IRR)  �,���*���
��1�(��������6� (benefit  cost  ratio : B/C ratio) 

�����-!�%���,�"������)���J�������������#(10������(�(  (discounted approach)  #(1���
�������������6�-4����'�� (cost-benefit analysis)  �������07����	5��6�,�*6�J�  (net  present value 
: NPV)  �,���4����'��3�1���������"�6� (internal rate of return : IRR)  �,���*�����1�(����
����6� (benefit cost ratio : B/C ratio)  �,� 6	��*"�����*+��,2.�"�����������������	���0��#��"���
����,(�+�.!���,�����0����0��0��*0�������"�6������0�   �����������#��"����,����0��*0����0�
���0�	
��	�(������"0�4����'���������"�6�*7"�����"������(��"�6��	   #(1�+��!" !"����*�1
#���*����17����7	.�"�,���*����(  (discount rate)  *+���,���������������,�"������0��)���J����
���������#(1�0�0������(�( (undiscounted  approach)  �����"�����������������#(1�0�0������(�(
�,���0��(��+��!" !"���.�"�"��������(��,���0#��"������������������"0�07�����(���1�"��0
��1�����8!�"��0#��"������-!�%�����(��+���(���0���1�������#��"������ !" 10  	f  ����)���J�
���������#(1�0�0������(�(.�"4����'��'������6���������(.!����������X���+�������(���0
���(�������'��.�(���0'0��1+������	���0��#��"��� 

��������������0��J��������������#��"���#(1��J���(�(������0��������(�������'*
������.�"�"��*(.�"#��"���   8!�"�	
������(�������"����" � ���'*("'���"���0��,�'���"���
�)��	.�"�"���6���0#��"���   #(1������������'*�"��*(���" �  .�"#��"��� (cash  flow)  8!�"
	�����(��1���'*�"��*(�,�����4��(�   ���'*�"��*(���1��������6�      '�����'*�"��*(*6�J�
���	
��������������������"���  8!�"���+��	*7�������������(������� �  ����	  �(�'�� 

�. ,J�
K�!F��)�������� �����")�#�  (Net  Present  Value : NPV) 
07����	5��6�,�*6�J�.�"#��"��� ��� 4���0.�"4����'��*6�J�����(�	�,����.�"����

.�"#��"���'���   �����"������.�"�"����)��"�������"�,�1��0�0������,�  07����.�"�"����������,���
	5��6�,���0�0������07����.�"�"���������   �����0�6%1�*�����2����"����"��������	5��6�,�
0�����������   8!�"0�'�����0�0�'�����  �0����	
��)�����������������"���������0����0�0�1  
07����.�"�"��������������*7"����07����	5��6�,�  (,"�,��������,(���#��"�������+��,"�����K����
4����'���6�0��������0�   0�*7��������+���K(,"��� 
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∑
= +

−
=

n

1t
t

tt

)i1(

CR
NPV  

#(1��� Rt  =   4����'��*6�J���	f��� t 
Ct =    �"���"�6�*6�J�.�"#��"�����	f��� t 
i   =   �,���*����(�����,���(������1 
t  =     	f.�"#��"���  ���  	f��� 1, 2 , 3.......n 
n  =   ��16.�"#��"��� (10 	f) 

    	f��� 1 ���	f���0�����"�6�����0'�� (initial  investment) 
��������  �����.�"07����	5��6�,�*6�J�����(����0�0����0������-7�1������	
�����X�	
�

����"�6�����6�0���   '�� ��07����	5��6�,�*6�J�����(����0��	
���������+�����-7�1�  '*("�������"�6�
��0#��"����,�����0��6�0���  (,"��� 

NPV 0����  >  0  ����  4��(��	
�  ���   ������6�0�������"�6� 
NPV 0����  <  0  ����  4��(��	
�  ��   ������0��6�0�������"�6� 

�.   �� ���� ��������I
�����  (Internal  Rate of Return : IRR)   
�,���4����'��3�1���������"�6� (IRR)  ��� �,���*����(������+����07����	5��6�,�

.�"4����'��������(��,�������������,�07����	5��6�,�.�"�"���"�6�*6�J�.�"#��"����,����(�   
�����X����,���*����(����+����07����	5��6�,�*6�J�0���������,�-7�1�   �,���������������!"�	
��,���
���0*�0�� .�"�"���"�6�  ��������������(��1�(��6�0�,��"���"�6����������,����(�  ��������������
��!�"�X���  (7����,���*����(�,����������+����07����	5��6�,�*6�J�0�����	
�-7�1�   ��K}�����!"0�
�,�%K�����1�,������07����	5��6�,�*6�J� (NPV) '�������"�,���"����	���1� i �����,���(������1��  
NPV  0��	
� r  �����,���*����(�� IRR  �����,�� 

����� IRR  ����0�������,�4����'�����(��1����)����1�	
�	f �  �	���(),����16.�"
#��"���  ���������(�0�8!�"4����'��*6�J���'����	f   ��,"����,���X���,���*����(������+����
4���0.�"07����	5��6�,�*6�J���0�,�'���0�����	
� 0 

            ∑
= +

−n

1t
t

tt

)r1(

CR = 0 

#(1��� r  =   IRR  (�,���*����() 
 Ct  =  ����6�*6�J�.�"#��"�����	f��� t 
 Rt  =  4����'����	f��� t 
 t   =   	f.�"#��"��� ��� 	f��� 1, 2, 3 ........n 
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 n  =   ��16.�"#��"��� (10 	f) 
    	f��� 1  ���   	f���0�����"�6�����0'��  (initial  investment) 
�����)��1����,(*����  �0����(�  IRR  ���0�'���  �+��	�	��1����1��,�����*�1#���*.�"

�6������,�����(�(����+���(   ��  IRR  ����(�*7"��������*�1#���*.�"�6����	
�����"�6�����6�0���  
'�� ��  IRR  ����(���+���������*�1#���*.�"�6�   ���	
�#��"�������0�����"�6� 

 !"'0���� IRR  ���	
���K}�������,(*�������(�'��1�0�,��,���	  '���X0�.��������,"  
��������  ���0��,���*����(���0������ 1  �������+����07����	5��6�,�*6�J�0�����	
�  0   !"'0����
���6���K�������(.!��1���X��0  '��������(.!���(��,�#��"������0�����"�6�����0���0������"(+�����"��  
�����0���4����'��*6�J�.�"#��"����(��	���1�����������	
������ '����,"����,��
4����'��*6�J�0�����	
����.!��0����  �	
����   ��K��)������+�����0���������,���*����(�,����  
�	
��,���*����(���'�����" 

(,"�,��  ����,(*����#(1�)�  IRR  ���1"�1��"�(�1�����+��������,(*����4�(���(�(�  
��K}�����,(*����'�� IRR  �!"0����0��0��*0�,�#��"������������ IRR  ���1"����(�1� 

 
.   �� ��"K	����R�� K� ���)�  (Benefit  Cost  Ratio : B/C Ratio) 
��K}����'*(" !"�,���*���������"07����	5��6�,�.�"4����'���,�07����	5��6�,�.�"

����)����1���(��16.�"#��"���  4����'�������(.!�����(��16.�"#��"���    !"'0�������
�"�6�#��"���4����	'���   ��.K��������6���������*���"�����(.!���W�����)��"����"�6�
�����,��    *�������6�����17����7	.�"����)����1�����(+�����"��   ����)����1�����8��0'80
�+��6"�,�%�'���"�6��('���6	��K�����*���0*3�������(.!�����()��"��16.�"#��"���  
(economic  life  or  useful  life  of  the  project)  ����,��  �!"�+�������'*4����'��'�����'*
����6�.�"#��"�������(�	�,�����	��0����  ������(�	
�07����	5��6�,�'���0��	��1����1��,������
�+���K���,���*���4����'���������6�  *7������)�������+���K ��� 

∑

∑

=

=

+

+
=

n

1t
t

t

n

1t
t

t

)i1(

C

)i1(

R

CRatio/B  

#(1��� Rt   =  4����'����	f��� t 
 Ct  =  ����6�*6�J�.�"#��"�����	f��� t 
 i   =   �,���*����(�����,���(������1 
 t   =   	f.�"#��"��� ��� 	f��� 1,2,3 ........n 
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 n  =   ��16.�"#��"��� (10 	f) 
     	f��� 1  ���   	f���0�����"�6�����0'��  (initial  investment) 
��K}�������,(*�� ���  �����#��"������0���� B/C ratio  0������ 1  �,�"����0�1���0���  

4����'������(��,����#��"�����0�0����������)����1����*�1�	  '�� �� B/C ratio 0�������1���� 1 
'*("���.�(�6� ������	
�#��"�������0�(�    ��������������#��"����(�X��0   ���0�����,(���
#��"���#(1�)�  B/C ratio  ������,(���#��"���'���  ���0�����)���J��,(���#(1�)�  NPV  '��  
IRR  	�����(��1 

�. ���	��
���0*
	�,�"�������
	�,R,K��K��� 
���������������0�*��1"'�����0�0�'�����  ��������������� !"*��"�����������(.!����

��������0�4���������#��"��� 8!�"�0��(�.!���17����47���"'4�  ����47����������#��"���.�(
	��*����K�  '��.!���17��,�	5��,1���� �  �)��  �������" � ����)�����������#��"������0����
�	���1�'	�"�	   ����	���1�'	�"��	��0�K�����(������)�'��4����(�   ����	���1�'	�".�"
*3��(��/j�����-������0�4������������4���   '����0 !"����	���1�'	�"���*��10.�"
47����#3�  �	
����  1��00�4�������	��0�K����)����1   4����'��'���,���4����'��.�"
#��"���  (,"�,��  ����,����������#��"���*�0�� �����K�������60 !"�����"���0�*��1"  '��
���0�0�'��������*+��,2 � �����(��������(.!��  �X1��00�4��+����������������#��"���0����0
�������1"������0�	
����"�(�0��1��".!��   )��1���47��,(*�����(����� !"���0�*��1"  '�����0�0�
'�������0�.�����(��1    8!�"���0�*��1"'�����0�0�'������,��*�0�� �(*��4����������(��,�
(��1���������������0�� (sensitivity  analysis) (�������6�  4����'��'���,�����(�(���
�	���1�'	�"�	  ��0�,�"����+���K�� sensitivity indicator (SI) '�� switching value (SV) 

  1)  ���	��
���0*
	�,R	  (Sensitivity  Analysis) 
��������������������������� !"4�������(.!��.�"����	���1�'	�"�,�'	��������1�.��"  ���

������������0�����	
�	��#1)���1��"1��"������	���0�����0��������6���K�������������
�	���1�'	�"�	���* �����K��(�0.�"#��"���   �������(���	5��,13�1�������	���1�'	�"�	  
�)��  ������(#������(��*,������*�"4�������������6�'����1�(�.�"#��"���  ������������
����6�'��4����'���,��*�0�� '1�����������(�(,"��� 

����6� (Total  Cost : TC)   =   ����)����1������"�6� +  ����)����1�����(+�������� 
            (Investment Cost)               (Operation  Cost) 
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4����'�� (Benefit : B)  =   ��1�(���0  (Total  Revenue) 
 ���� (P)  x  	��0�K  (Q) 

�,�'	����*+��,2����)���������������������0�������.�"����6�'��4����'��  �(�'�� 
-   ���0'	�4,�(�������6�   �(�'��   ����	���1�'	�".�"��������	��0�K.�"  

	5��,1���4��� 
-  ���0'	�4,�(�����1�(�����4����'��  �(�'��  ����	���1�'	�".�"���� 
 ����	��0�K.�"*��������4����(� 

���������������	
�����������������	���1�'	�"	5��,1(,"�������������������0�
4�����������1�,���������6��1��"��   #(1�����K����4�.�"��K}�����,(*����������"�6�
���  07����	5��6�,�*6�J� (NPV) �,���4����'��3�1���������"�6� (IRR) �,���*�����1�(����
����6� B/C ratio   .�"#��"�������	���1�'	�"�	�1��"��  	��#1)������(��,����������������
���0���,����)��1���47�	���0��#��"���������������"����60�,�'	�(,"�����'�����,��1��"
����)�(   �������0�4��+����4����'��.�"#��"����	���1�'	�"�1��"��(��X�   �,���0�4����
���	���0�����0�	
��	�(�.�"#��"��������*6( 

'���1��"���X��0  ���������������0��.�"#��"����	
����1"���'*("�����X������
���(4��1��"�����"   '���0��(����.��07������"���0������	
�.�"��K����" � ��������(.!���,�#��"���  
����,(*�����!".!���17��,������K2�K.�"�6����	
�*+��,2  .���+��,(���	�������!�"���  ���
������������0��'������,�"���	���1�����,�'	�����0�'������(����1"����(�1� #(1*00������,�'	�
�����"���  8!�"����K�������0�0�'��������(.!���,��,�'	����1�,�     ����+��*��4��,�"�0(����+�
������(���0*,�*�'��1��'����������K�  �1��"���X��0���������������0��.�"#��"����	
���J�
���"��1������+���K  #(1����0������6���K������(������	
��	�(�0�����*6(  ���1���� 3��������       
(base case)  ����,��  ���������#��"���������4�*7"���������(�0�1  (optimistic case)  '������K�
*6(���1�0���#��"������4���+����������(���  (pessimistic  case)  (�1����-  �,��,�J6�, 2541) 

2)  ���
-��	G
K� Sensitivity   Indicator (SI) 
   �������(*�����0�������J���!�"  #(1����(*����������,�'	������(��������(���
�	���1�'	�"   '��*�"4����07����	5��6�,�*6�J�����)��	
���K}�������"�6�   #(1 ���,�'	�������(
����	���1�'	�"  �	���1�'	�"�	���1��  1 '������+����07����	5��6�,�*6�J� �	���1�'	�"�	���1��
������  �)��  ���������������0��#(1�+���(�������6�����0.!�� 20%  ������6���K������(�����
�	
��	�(�0�����*6(  (base case)  8!�"0�4����07����	5��6�,�*6�J� (NPV) �	���1����  20,912  �	
�  
6,895  ���  �0����+���K��� sensitivity  indicator  '����(���������,�  6.70  �,�����   ���,�'	�������(
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����	���1�'	�" �	���1�'	�"�	���1�� 1 '������+����07����	5��6�,�*6�J��	���1�'	�"�	���1��  
6.70 8!�"���1��.�"07����	5��6�,�*6�J�����	���1�'	�"�	1��"0����������  '*("����,�'	��,��0�
���J������ NPV 0�������,�� #(1  sensitivity  indicator   0�*7������)�������+���K(,"��� 

2.1)    Sensitivity  Indicator   *+���,�����+���K��� (Net present value : NPV)   

btb

btb

X/)XX(

NPV/)NPVNPV(
SI

−

−
=  

�������� Xb   = ���.�"�,�'	���3�������� (base case) 
Xt = ���.�"�,�'	��0���0�����	���1�'	�"���3�������� (sensitivity  test) 
NPVb = ���.�"  NPV  ����	
�������3�������� (base case) 
NPVt = ���.�"  NPV ������ Xb �	���1��	
� Xt  

2.2)   Sensitivity  Indicator *+���,�����+���K��� (Internal rate of return : IRR) 

btb

btb

X/)XX(

dIRR/)IRRIRR(
SI

−

−−
=  

��������   Xb   = ���.�"�,�'	������3��������(base case) 
Xt = ���.�"�,�'	��0���0�����	���1�'	�"���3�������� (sensitivity  test) 
IRRb = ���.�" IRR  ���������3�������� (base case) 
IRRt = ���.�"  IRR  ������ Xb �	���1��	
� Xt  
d = discount  rate 

3)  ���
-��	G
K�   Switching  Value (SV) 
Switching value (SV) ��� ����(*�����0�������J���!�" #(1����(*����������,�

'	������(��������(����	���1�'	�" '��*�"4�������0���*���.�"#��"��� ������������ !"���
�	���1�'	�".�"�,�'	��+����#��"���1,"��1�0�,��(�����(,���+�*6( 8!�")���,(�����K}����
�,(*����������"�6����07����	5��6�,�   ����+���K����� switching value (SV)  �,�����������,�
'	�������(����	���1�'	�"���+����07����	5��6�,�*6�J�0���������,�-7�1���(�   8!�"'*("�����X����������
�+���K�(��,��  07����	5��6�,�.�"4��(�.�"#��"����������,�07����	5��6�,�.�"����6����
#��"�����(��,����"  '����� IRR 0���������,�(������1�"���7�����	
� Cut off rate ���� ����*�1#���*
.�"�6� (opportunity cost of capital) �,����"  8!�"���1��.�"�,�'	�����	���1�'	�"�	1��"���1
��������  '*("����,�'	��,��0����J������ NPV 0�������,��   #(1  switching value 0�*7������)���
����+���K(,"��� 
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 3.1)  Switching  Value  *+���,�����+���K��� (Net present value : NPV)   

b

tb

tb

b

X

)XX(

)NPVNPV(

)NPV100(
SV

−
×

−

×
=  

�������� Xb   = ���.�"�,�'	������3��������(base case) 
Xt = ���.�"�,�'	��0���0�����	���1�'	�"���3�������� (sensitivity  test) 
NPVb = ���.�"  NPV  ����	
�������3�������� (base case) 
NPVt = ���.�"  NPV ������ Xb �	���1��	
� Xt  
  3.2)  Switching  Value  *+���,�����+���K��� (Internal rate of return : IRR) 

b

tb

tb

b

X

)XX(

)IRRIRR(

)dIRR(100(
SV

−
×

−

−×
=  

�������� Xb   = ���.�"�,�'	������3��������(base case) 
Xt = ���.�"�,�'	��0���0�����	���1�'	�"���3�������� (sensitivity  test) 
IRRb = ���.�" IRR  ���������3�������� (base case) 
IRRt = ���.�"  IRR  ������ Xb �	���1��	
� Xt  
d = discount  rate 

�.   ��G\*��� ��"��/�/�������)�  (Investment   Decision) 
����,(*����������"�6�  (investment  decision)   �0�1 !"����,(*��������1��,����

�"�6��������"�6���#��"��������0�   #(1�)���K}�������,(*������"����"�6�����+��!" !"
#���*  (opportunity  cost)  �(�'��  07����	5��6�,�.�"4����'��*6�J�  (NPV)  �,���4����'��
3�1��.�"#��"���  (IRR)  '���,���*���4����'���������)����1 (B/C ratio)  (,"��1�����1(
.��"��� 

��K}����" � ����)�������,(*������"����"�6�(,"��������0�'������+����47����������
#��"����"�6��,���,(*�����������"�6���#��"����,�� � �����0�  #(1	���4�����(�������
���������������������" � (,"����	���   ������	
�4�������������#��"����������,(*�����"�6�  �,����� 

1) 07����	5��6�,�*6�J� (Net present value : NPV)  0����0������ 0 
2)   �,���4����'��3�1��.�"#��"���  (Internal rate of return : IRR)  0����*7"

�����,���(������1�"��d��	���+�����*7"��������6�.�"�"���6� �)��  *7"�����,���(������1�"���7���
	5��6�,� 
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3)   �,���*�����1�(��������6� (Benefit-cost ratio : B/C ratio)  0����0������ 1   
 
2.1.6  ���	��
���0*I
�������������������  
������������#��"�����"(�������"��   �	
���������������"����"������,(�+�.!�������

*�6	4����(+�����"��'���������"����)��"��1�������!�"     ������)�������,(*���������
(+�����J6����  

������������4����'����"����"��.�"#��"��� ���+���K���'*�"��*(���" � .�"
#��"���  (cash  flow)  8!�"	�����(��1���'*�"��*(�,�    '�����'*�"��*(���1   8!�"�0�����0�,�"
*�"*���'������(����'*�"��*(*6�J�.�"'����	f 

 
2.1.7  ���	��
���0*I
���������&��'&�" �*   
������������#��"�����"�-�%-�*����,��   ��'�����"�����������������"����"��  

#(1��������07��������)�����������������"����"�� (financial price)  �,���� 7��)��	
���������
��������������"�-�%-�*��� (economic analysis)  ����	   #(1�����(,��������(.�"	5��,1���
4���'��4�4�������)�����������������"(�������"�������"0����	�,������*����������X� !"07�������
'�����"������,�*,"�0*�����0   ��������������"(�������"���,��*���0�����	
����������������
��-,1��(,��������(3�1��	����-  (domestic market price)  �	
��������	���0������   
(,"�,���!"0,�0�������6����1�����(07�������0��	
�����1�"�������	����- (domestic currency)  
�,�� � �	
���,�   '������������������"�-�%-�*����������(�����"	�,��	���1����*�0�� 
*���������6�����*�1#���*  (opportunity  cost) �,����� ����6�������(.!���	
�����������������0��)�
��,�1������������,�������� �  ����07����.�"4�4�������(��,��	
����-%���#��"�������	
�������
'��������(��,�0��������"���� �  (,"�,��07����.�"	5��,1���4���'��4�4�����,"������ 7�	�,����
'���0,����1���������"� (shadow  price)  8!�"�	
��������*����������X� !"07�������'�����"��"
�-�%-�*���.�"*�����'���������,�� � �,����"  ������+���(07������"�-�%-�*���.�"*�����
'��"�(��	
� 2 ��J� ��� 

	�#����  ������+���(07������"�-�%-�*���.�"*��������8���.�1�,������(������"
	����- (traded goods)  �X������	�,�07��������	
�����1�"�����3�1��	����-  #(1�)������"�.�"
�,���'���	���1��"�����������"	����-  (shadow price of foreign exchange rate : SER)  8!�"���
	�,����(��1�����"�������+�����(�07�������'�����".�"*��������0����8���.�1�����(������"	����-   
�,�"�����������	�,����(,"��������	
����*����������X� !"�������0��10������(.!�����,���'���	���1�
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�"�����������"	����-  �,��	
�4���������(�����.�"�,���'���	���1���������"0�����#1��1
������ (trade policy)  .�"�,���	����-�,�� �   *��������8���.�1�,������(������"	����- 
*�0�� �+���(07�����(� ���   ��1����+��.��  ����6���"�-�%-�*������	
����� C.I.F. '��*�����
*�"��� 07������"�-�%-�*������	
����� F.O.B. ���������"� (shadow prices) ���	
��,��,(
07����.�"����6�����4�	��#1)����"�-�%-�*���   

	�#����"��  ������+���(07������"�-�%-�*���.�"*���������0�0����8���.�1�����(
������"	����- (non traded goods)  �X�������)�����6�����*�1#���*  #(1�����"0����	�,����#(1
��-,1�,���'���	���1��"�����������"	����-���,���'���	���1�����	
���"��� (official exchange 
rate : OER)  '����+����	�,����(��1�,�	�,����0����� (standard conversion factor : SCF) �,�"���
�����������*�1#���*����07�������'�����"����,�*���������0�0����8���.�1�����(������"	����-�,��  
#(1���07������"�-�%-�*�����'*("���0����7	.�"����1�"�����3�1��	����-�,�� �  8!�"���
.�"�,�	�,����0����� (conversion factors)  �������,��	
�����(07����.�"*���������0�0����8���
.�1�����(������"	����-�"   �0������1��,�*��������0����8���.�1�����(������"	����-��
�����,��������0��10.�"�,���'���	���1��"�����������"	����-��	����-��������K��,�� � ��(� 

�����"�������������������)����1��"�-�%-�*����	
���������K�'���W�������)����1���
'�����"  W��,���!"0���"��1�������	
�����)����1���	���q�17����,2)���"����"��  '���0���0�17������
�����������"�-�%-�*���  ��1���(,"������(�'�� 

1)  ���)+�������  (debt  service)   ���)+�������0��,�%K������1  (spreading)  ���
�����1����)����1����	�	
��������1 �  	f   ��.K�����,�����)����1  K  �������0�����)���,�1���
�,��   ���)+�������*���!"�0� ������	
�����)����1.�"#��"���    '�������"0�����,�������
����)����1    ������	
����#���	���1�0����"����"������0��(�'*(" !"����)���,�1����1��"'�����" 

2)  ���(������1  (interest  payments)   ���)+������(������1�X�	
�����7	��!�".�"���
#���	���1�0����"����"�����47��7��	*7�47�����7�  �������,��  ����*�1#���*���'�����".�"�6��(�0����
�����K�'���   #(1�+�0��)��	
��,���*����(��������	�,����.�"����   ���)+������(������1�!"���"
�,�����������)����1 

3)  ���3�%�  (tax  payments)   ��������������#��"�����"�-�%-�*���  ���0� ��
������3�%��	
�����)����1.�"#��"����0�������	
�3�%�	���3��(�X��0   �,�"���������������(
����)����1.�"#��"���  ����('���W�������)����1���'�����".�"����)���,�1���    �����07����.�"*��"
����*��.���	�����"�	
�����.�"	5��,1���4���  (factor cost)  �0��)�07������0�������(  (market  
values)  �����0���3�%��17�(��1 
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��1����������� ���	
��"��#����"��"�����".�,(����	���07������"����"����������
�(�0�8!�"07������"�-�%-�*��������"�����1������������0��(��	
����*����������X� !"����)�
��,�1������'�����"  '����1�������	
���1������'*("���1"���#�����0*��J�h��������"*��J�h
�������"���0������,�1�������6�����!�"�	1,"����6�����!�"��*,"�0�����,��  ��������1���
�"��#����"��"'���1,"0���1�������0��,���0����������������"(����-�%-�*���  �(�'��  ����*���0
���� (depreciation) �,�"���������0���0����8���������"�,��������"0������*����,�1� ���0��)��,�
#��"�����	f�(�X�(�0���������K��	
�����)����1��	f�,���	'���    �!"�0��+��	
����"0�����,����
�*���0����.�"����)���	f��� � �	��� 

�1��"���X��0������"(�������"��.�"*��������0����8���.�1�����(������"	����-�6�
��1����0�������	
���1���*�"���������1����+��.��*������,��  ����"��,�"����0����"0����
	�,��	���1�����'��	������(�0���0���������������"(����-�%-�*���   ����1����,�� � �0�0�
��1����(����	
���1����"��#����"��"���(.!����1 

���	�,���������07������"����"������	
�07������"�-�%-�*����,��  0�.,��������*+��,2 
��� 

��`� �����   �	
����	�,������,(*�������	
��"��#����"��"  (direct  transfer  payment )  
�������	�����1�������+��,"�����K��17�    ���������(�0�8!�"07������"�-�%-�*���   (,"�����������
'����,�� 

��`� �����"��   �	
����	�,������*�������	
������(�����.�"����������(.!���,���1���
*��������0����8���.�1�����(������"	����-  (price  distoritions  in  traded  items)  *+���,�*�����
���0����*�"����,�����0������(������������(.!���0�������*�"���  F.O.B.  0��������������6����
4���3�1��	����-  ����������(.!������K����0����*�"���#(14������'���'8".�"�,  *+���,�
��1���*��������0�����+��.���,�������(���������������(.!���0�����������6����4���3�1��	����-
0�����������+��.�� C.I.F.  ��������������"�-�%-�*����,��0,�����-,1�����.�'(� (border  
price) �	
���K}������������  (,"�,����K��	
�*�����*�"��������.�'(��X���  ���� F.O.B.  *���
*������+��.�� �����.�'(��X��� ���� C.I.F.  �	
���K}������������	���0������  #(1�����"0�
���	�,�����*�1����   #(1��0���*�������	
�����6����.�*�"������(.!��3�1��	����-  ����6�
������(���" �  ������(.!��������"���0����*�"��������+��.��*������,���,��6(�,��	
�����,�".�"
#��"���0����0�����K�	�,����(��1  
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��J����	�,�(��1���.�"���.�1��13�1��	����-  ��� 
1. ��J�	�,�	5��,1���4�����#��"��� 8!�"*�0�� '1�����(��	
� 2 ��K� #(10���J����

(,"���  
(1) ��K��	
�	5��,1���4�������+��.�� 8!�"�)���J����������+���K���  

����	5��,1���4��� = ���� CIF + ���.�*�"������"�������'������,�"#��"���  
(2)��K��	
�	5��,1���4������4����(���"��	����-'��0����*�"���(��18!�"�)�

��J����������+���K���  
����	5��,1���4��� = ���� FOB � ���.�*�"���'���"4���3�1��	����-*7� ������� + 

���.�*�"���'���"4���3�1��	����-*7�����,�"#��"���  
2. ��J����	�,�4�4���.�"#��"��� 8!�"*�0�� '1�����(��	
� 2 ��K�  #(10���J����

(,"���  
(1) ��K��	
�4�4�����������*�"���.�"#��"��� 8!�"�)���J����������+���K���  

����4�4��� = ���� FOB � ���.�*�"�������,�"#��"���*7��������  
(2) ��K��	
�4�4����('������+��.�� 8!�"�)���J����������+���K���  

����4�4��� = ���� CIF + ���.�*�"����������*7�'���"�,�8���4�4���  
� ���.�*�"�������,�"#��"���*7�'���"�,�8���  

��`� �����"�,   �	
����	�,������*�������	
������(���������������(.!���,���1���*��������
�0�0����8���.�1�����(������"	����-  (price  distortions  in  non  traded  items)  ���������(����
*���������0�0����8���.�1�����(�,�������17�3�1����"�����.���������� C.I.F.  ��0����������6����
4���*������,��3�1��	����-  .K��(�1��,�����6������4���*������,�� �  3�1��	����-�X1,"*7"
�������� F.O.B  ���(��1  �����	
�*���������,�.��0�'���'8"���(#(1��J�������" � �)�� ������0
���*�"���  ����+���(#����  ������J���������(�������1�,� 

����X��(������1���*�����	���3�������0��6�0��������4�����������*�"���  '�����6�0���
0�������0������1��,�����+��.��  �,�"�����������	
����4������0�����6���� 7������0���0����4���*�����
�,�� � �*�1��"3�1��	����-����+��.��   #(1	����'�����������������#��"�����"(��������%��
�,��0,��	
���1����������1�.��"�,����4���*�������������*�1�(�"��1  �)��  �0*(����)����#3�#(1��"    
8!�"��J�����������07����*+���,�*���������0�0����8���.�1�����(������"	����-�,��*�0�� '1�
�J���1����1�����1(�(�(,"������ 

1)  ����)��������(�	
��,�	��0�K.�"07������"�-�%-�*��� (market  prices 
as estimates of  economic  value)      ����K����(���0����8���.�1�,���	
����('.�".,�*0�7�K�   ���
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�*�1#���*.�"*�����1��00���������,���(,�����*������,�� � ��(�  '����(,�����*��������1��0
�����,�07����.�"4���3��*�������0 (value of marginal  product) ��(�(��1    ��*������,���0�0����8���
.�1�����(������"	����-   '��0����8���.�1���(.!�����"3�1��	����-   �������(.�"*������,�� 
�  ��*����������X� !"���01��(���������1.�"47����#3�  8!�"�������(�,���X�	
��,�'�����'�����"
.�"����6�����*�1#���*�,����"     '�������"��������-�%���0����'.�".,��0�*0�7�K�0����
��(����� (distortions) �17�0��0�1 �)�� ���47�.�(���" � �������60����*����� �����X�3�%� �	
�
��� �������(���	���q�17��!"�0��(�'*(" !"����6����'�����"��������-�%������"1�0�*�1�	��������
�(�4�4����,��0� �������1��������6����'�����".�"*,"�0 (,"�,������������K�#��"���#(10�"���
�����-�%����,�"���������0�4��(�4��*�1�1��"�����(.!���0���0�#��"����,��.!��0� �!"�+��	
����"
������������'�����"������+�0��)�����������.�"#��"��� �������������"0����	�,��������(
��������*�(����"�,��������'�����"���������"� (shadow price)  

2)  �����07�������(��  (valuing  land)   �������07�������(���,��������)�����6����
�*�1#���*.�"���(���	
��,���07�����X�(�   ������������6�����*�1#���*.�"���(��'��������"�X���07����
*6�J�.�"4�4�������(�������(��������"�*�1�	  (net value of production forgone)  �0�������)����(���,��
 7��	���1������K�����0�0�#��"���0��	
���K����0�#��"������(.!��  �)��  ���(���)�	�7�.�����	�,"
�	���1�0��+��6�"�2������1"*,���   ����K��������6�����*�1#���*.�"���(��*�0�� ���(�#(1����+����
07����.�".�����	�,"������(.!������0�#��"����"�6��	��������07����.�"4�4���	-6*,������
���(.!����,"���0�#��"����"�6�'���  ��,"����,�� �����"���	�,������"����"������	
������"
�-�%-�*����X���(����.�"����6�����*�1#���*������	���1�'	�"����)����(�����07������"
����"���	
�07������"�-�%-�*���#(1�,�#�0,��      '�� ���������(�����8���.�1�,������(�,��0����*7"
��������	
����"  �)�� 07�������(��*7"����4��(�������4�����"�����%��   ����K��)������������(���,��
����	
��,�'������0�(�   ����)�����)��8!�"������	
��,�)�����(�����*+���,���������.�"���(���(�     

3)  �����07����.�"'�""��  (valuing  labor)     ����K�.�"*,"�0�( �  ���0�
'�""���17��1��"������/��   *�0�� ������)�������"'�""����)��"���0�����)�'�""���	
��+����0�� 
(peak  season)  �)��  ��)��"��X�4�4�����"	-6*,�������.��"0��   �,�"����������)��"����(,"�����
�,���������"'�""����*����������X� !"����6�����*�1#���*'��4���3��*�������0.�"'�""���(�
(�������)��"�������� �  *�������K�.�"������"������1���'��'�""�����0��,�%� �)�� )��"������  
47��,(���#��"��� �,��  #(1�,���	0,��� ������	
��,�*��������(��17�'���  �0����"0����	�,����'��
�1��"�(  �,�"���(��1���64�������'�""�����������	
�'�""�����0��,�%�8!�"��1��'��0��6	�������+��,( 
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4)  ���4������0����0*�0�� *�������0������17� (excess capacity)  ����"#��"���
�,��	5��,1���4������ 7�4���.!��3�1��	����-��� 7�4������0����#�""������+����4����0���X0
�+��,"���4���   �+����0����0*�0�� *�������������17�   ����K��)���������6�����*�1#���*.�"���
�)�	5��,1���4������4����(���0���������,�����6�4,�'	�*�������0.�"���4���	5��,1�,�� � #(1�0�
������60�	 !"����6��"����W���1������,(�,�"#�""�� 

5)  ��1������*�0�� 8���.�1�(�3�1��	����-    '���0�0����8���.�1�����(
������"	����-  (tradable  but  non  traded  items)   ��0���������'���(�1��,�*���������0�0����8���
.�1�����(������"	����-   �,�"����������1���	���3����0,�0����'���'8"����0��������60
#(1�,  '�����*+��,20,��	
���1���������"0�����+��.��0�������"	����-������('�����4���
3�1��	����-���0�	��*��J�3�����4�����+�  �)��  ������"�,�����4���.!��3�1��	����-  8!�"#(1	����
0,�0�	��*��J�3����+�'��0�����*7"��������+��.��0�������"	����-   ����	
��)�����'����X���������)�
�������(#���	
��,�'��.�"����������"�,��	���3��(�1��,� 

6)  ��1�������0�0����8���.�1#(1��"�����(���"	����-  (indirectly  traded  
items)  *�����	���3����*�����2�0,��	
���K�������(.!���,�#��"����������1��,������%��  8!�"�(�'��  
� '�����������0����	�����3�1��	����-  8!�"0�*��������"��	��������0�����+��.��0����
���"	����-����.��"0��  ����������������"(�������"���,�����)��������(�������07����  '����
��������������"(����-�%-�*����,�������"��-,1��J����'1��"��	�����   �+����'1���1���
*���������0�0����8���.�1������"	����-#(1��"����	
� 2 *���  ���  *���'��  �	
�*���	�����
������"0��������+��.��   '��*������*�"  0�������4���3�1��	����-  ��,"����,�������07����.�"
'������1����,�" 2 *���'1�����,�  #(1�����"�,�*�������	
����3�%�-6���������������*�����
�*�1����  8!�"����"	q��,��*�0�� �+��(�#(1���07����.�"�"��	�����*���������+��.��0����
���"	����-(��1��� 1 ���(��1�,��������X�3�%�-6�����  8!�"���+�����(�07���������( K ��(,����� 
C.I.F. ���0����	�,��	���1�����0��	
���(,�����3�1��	����-   #(1�)��,���'���	���1�����	
�
��"���  (OER)  (�* �1�  -���62����", 2542) 

������������#��"������(����*6( ��������K��,�"��(����-�%-�*���'��(�������"�������
�������������,�"*�"(���0��,� 6	��*"�������������������'�����"�,� (,"�,�����	���0������6�'��
4�	��#1)��.�"#��"����!"'�����"�,� 8!�"*�0�� '1����0'�����".�"������������#��"���
��(����-�%-�*��� '��(�������"���(�(,"����"��� 2.1  
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 ������� 2.1 : ���0'�����".�"������������#��"�����"(����-�%-�*���'�������������� 
#��"�����"(�������"��  
 

��1��� 
��������������"�-�%-�*���  

(economic analysis)  
��������������"����"��  
(financial analysis)  

1.�,� 6	��*"��  ���������4�	��#1)��*6�J�.�"
#��"������*,"�0*�����0�(��,�  

���������4�	��#1)��.�"�"��
�"�6�.�"47��	
�����.�"�6�  

2.����  �����"�8!�"�	
��������*����� !"
07�������'�����" (shadow price)  

�������( (market price) 

3.3�%�   ���	
���1���#���"��.�"
#��"����	����,���  

 ���	
�����6�.�"#��"���  

4.�"���6(��6�  �	
����#���"������,����	*7�
#��"���  

 ���	
���1�(�.�"#��"���  

5.���)+�������'��
(������1������(�������)�
�6�  

�0�'1���1������)+����"���7�'��
(������1������4����'��.�"
#��"���  

��0����)+�������"���7�1�0'���+�
(������1.�"����"�6��	�,�
������4����'�� 

6.�,�����(�(  �)�����6�����*�1#���*.�"�6�  �)��,���(������1�������7�1�0  
���0� : Gittinger (1975) 
 

2.1.8    ��	
�������	����� ��
���� 
 ���	�,����.�"���� 7��+���(#(1	5��,1  2  )��(  ���  )��".�"����������"	5��6�,�'��
�����.�"#��"���  '���,���(������1�����������   ��������1��"�,���(������1*7"'������������(��,�
4����'��1��"�������	������   07����	5��6�,�.�"4����'����1��"���1�"�����,�� 

*����,���(������1�������� !"�X0����0�0�1���,�%K�.�"�,���*����(   �����,���
������'���,��	
��,���������'���������"�6������(���0��	
����1����� ���"�6��	�����,��
'���  ���(�4����'�����1�������(   ���+���"�(�1��,��,���*����(����)�	�,����.�"���������
	���0�����#��"����X���   �,���������'������	
��,���*����(  47����������#��"������"������(�
����,���*����(������	
������(    �!"���+����07����.�"4����'�������(������(��,�����������
��(�('���  �����,�����)����1������"�6�  8!�"�,���*����(�����0��*0�X�������6�����*�1#���*.�"
����(��"���6�0�������)�������"�6� (opportunity  cost  of  capital)  8!�"�X���4����'��.�"����)�
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�6��	����"������������(����*6(  �,�"���������6����0��17�������0��(��,��   *�0�� �+��	�)��,�
#��"������" � ���0����������(� ����"����"���,���,�����(�(0,�0���������,��,���(������1�"���7���
��1�1��    '������"�-�%-�*����,�����)��,�����(�(�������6�����*�1#���*.�"�"���"�6�  8!�"
����"	q��,�����������0�*�0�� �+���K������*�1#���*.�"�6����" �  ���0��(�  '���X1,"0�
��"�����0.���*��'��.�"  Little  and  Mirrlees  �������)���,�	��*����K�  (experience)  ��
���������)��,�����(�(  ������� Gittinger  '������)���,�  rule of thumb  �,��������������)��,���
���1��  12  �,��	
��,��������10�)�'���	
����1�0�,�#(1�,���	   �,�"��������	����-���" �  *���0��
0����0��X��������*�1#���*.�"�6���	����-����+��,"�,������17���������" ���1��  8-15 

�����-!�%���,�"����+����-!�%���"����"��'����"�-�%-�*���8!�"����,���(������1�"���7�
��1�1�����J���������������%��'��*���K������%��0��,���(������1�"���7����1��  7.50 �,�"���
�,�"'���(����0%�1� 	f �.-. 2549   ���-!�%���,�"����!"������)��,�����(�(������1�� 8  '��������0
�,�����(�(�	
����1�� 10,  12  '�� 15  ��0�+�(,�  

 
2.2 ���"��������	������������	���� 

!b��%�  ��.������.  (2536)  �(�-!�%������" ��������������)�"�-�%���'������"��.�"
����"�6��+�/���0#��0.�"*0�)��-7�1������0��+��0(���+��3�*�����  �,"��,(�����)*�0��  #(1
0��,� 6	��*"����,������-!�%�  ������	��1����1�4����'������(��,����������1"#��0#(1���
���������'��	���0�����0�	
��	�(����)�"�-�%���'������"��  ���-!�%��(�'��"/���0����	
� 
3  ��6�0  ���  /���0.��(��X� ('0�#���(�0 1-10 �,�)  /���0.��(���" ('0�#���(�00������ 11-20  
�,�)  /���0.��(��2� ('0�#���(�00������ 20 �,�) '���+����-!�%���K�0�����,(#��+� dairy beef  
8!�"��-!�%��W�����/���0.��(��2� #(1��-,1.��07�������*,03�%K���%������6�0�,��1��"
�+����  54  ��1  ����������������"�-�%���'������"��.�"���0�	
��	�(�.�"����"�6�#(1
�)���K}�������,(  ���  07����	5��6�,�.�"4����'��*6�J� (NPV)   �,���4����'��3�1�� 
(IRR)  '���,���*���4����'���������6� (B/C ratio) ����,�����(�( 2 ��(,� ��� ���1��  12.5  
'�� 15  ��1�����.�"#��"��� 10 	f  '��������������0�������.�"#��"���  #(1*00�����
��1�(��(�"���1��  10  ����6�����0.!�����1�� 10  '����1�(��(�"����0�,�"����6�����0.!�����1�� 
10  4���������������"�-�%���'������"��0����0�	
��	�(�������"�6����6���K�  8!�"��K�
/���0.��(���"�����4����'��(�������K�/���0.��(��X�'��.��(��2�  '����K�0�����,(#�
�+� dairy beef  �����4����'��(�������K��0�0�����,(#��+� dairy beef   
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4���������������"����"�� K ��(,��,�����(�(���1��  12.5  '��  15  ��K�/���0.��(
��X�07����	5��6�,�.�"4����'��*6�J������,�  239,012.67 ���  '��  164,262.13 ������/���0   
�,���4����'��3�1��.�"#��"��������,����1��  26.37 '���,���*���4����'���������6�
�����,� 1.32  '�� 1.25  ��0�+�(,�  ��K�/���0.��(���"  07����	5��6�,�.�"4����'��*6�J� 
�����,�  630,891.45  ���  '��  453,275.32 ���  ���/���0  �,���4����'��3�1��.�"#��"��� 
�����,����1�� 30.25  '���,���*���4����'���������6������,�  1.45  '��  1.37 ��0�+�(,�  ��K�
/���0.��(��2� 07����	5��6�,�.�"4����'��*6�J������,�  962,850.65  ��� '��  670,832.08  
���  ���/���0 �,���4����'��3�1��.�"#��"��������,����1��  27.44  '���,���*���
4����'���������6������,�  1.34 '�� 1.27  ��0�+�(,�  '����K�0�����,(#��+� dairy beef  ��
/���0.��(��2�07����	5��6�,�.�"4����'��*6�J������,�  1,028,466.11  '��  747,266.28  ���
���/���0   ��0�+�(,�  �,���4����'��3�1��.�"#��"������1��  30.10 '���,���*���
4����'���������6������,�  1.37  '�� 1.31 ��0�+�(,�    

4���������������"�-�%��� K ��(,��,�����(�(���1�� 12.5  '�� 15  ��K�/���0.��(
��X�07����	5��6�,�.�"4����'��*6�J������,�  205,815.84  '��  141,983.04 ������/���0 
��0�+�(,�  �,���4����'��3�1��.�"#��"������1�� 26.48  '���,���*���4����'�����
����6������,�  1.36  '��  1.28  ��0�+�(,�  ��K�/���0.��(���"07����	5��6�,�.�"4����'��
*6�J������,� 489,884.88  '��  346,726.27  ������/���0��0�+�(,�  �,���4����'��3�1��.�"
#��"������1��  28.54   '���,���*���4����'���������6������,�  1.44  '��  1.36 ��0�+�(,�  
��K�/���0.��(��2� 07����	5��6�,�.�"4����'��*6�J������,�  746,111.85  '��  510,507.50  
������/���0 ��0�+�(,�   �,���4����'��3�1��.�"#��"��������,����1��  25.96  '��
�,���*���4����'���������6������,�  1.33 '�� 1.25  ��0�+�(,�  '����K�0�����,(#��+� dairy 
beef  ��/���0.��(��2�07����	5��6�,�.�"4����'��*6�J������,�  808,414.75  '�� 577,197.77  
������/���0   ��0�+�(,�  �,���4����'��3�1��.�"#��"������1��  28.31  '���,���*���4�
����'���������6������,�  1.36  '�� 1.29 ��0�+�(,�   

")E���  �).�"� (2538)  �(�-!�%������"��������������"�-�%���.�"/���0����.���3��
���"  #(10��,� 6	��*"����,������-!�%� !"����6�'��4����'��.�"�������1"����.�'��-!�%� !"
���0�	
��	�(���"����"��.�"#��"����"�6�������+�/���0����1"����.�    #(1������,��1��"'��
*6�0  55  �,��1��"   ������"����+��3�*�"������"   �,"��,(*6���K�6��    �+��3�4,����  �,"��,(�16J1�   
'���+��3����-%),1)�2  �,"��,(���"��"     4����-!�%����������6������4���.�"/���0.��(
��X�   /���0.��(���"  '��/���0.��(��2�  �������0����1"����.���16  1  *,	(���.!���	  �����,�  
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359.01  382.24  '��  352.88  ���  ����,���0�+�(,�   *�����1�(�.�"/���0.��(��X�  /���0.��(
���"  '��/���0.��(��2������,�  400.27  413.90  '��  421.00  �������,���0�+�(,�   *+���,�
��K��������0����1"����.���16  23  *,	(���.!���	   ����6������4���.�"/���0.��(��X�   /���0.��(
���"  '��/���0.��(��2�  �����,�  338.65  342.86  '��  352.83  �������,���0�+�(,�   ����1�(�
.�"/���0.��(��X�  /���0.��(���"   '��/���0.��(��2������,�  399.42  416.80  '��  425.08  
�������,���0�+�(,�  �0��������K���"(�������(����6����������.�   #(1�)���������������*7��
�����4*0�������6���+�*6(  �����0����0�	
��	�(������4*0*7������������0��*0'���*�1
����6���+�*6(*+���,������X�  ����6��'������.�   8!�"����6���+�*6(.�"����������X�  ����6��'������.�
�����,�  4.89  4.28  '��  4.64  ��������#���,0��0�+�(,�    *+���,���K�������������4���"
����"��.�"����"�6��+�/���0����.�#(1�)��,�����(�(  13.5%  ���	f   �����0��������"�6��+�/���0
����1"����.�0����0�	
��	�(�����"J6���������0����  07����	5��6�,�.�"4����'��*6�J� (NPV) 
�,���*�����1�(��������)����1 (B/C)  '���,���4����'��3�1��  (IRR)  .�"����"�6������,�  
2.653  �������  1.03  '��  43.84%  ��0�+�(,�  

�	��&  �).�c� (2545)  �(��+����-!�%�����6�'��4����'��.�"����+�/���0�����,�J6�
����,�J6��7�4*0���,"��,(�)�1"��0�      #(1�����X������0.��07�������*,03�%K�47�	��������
�����,�J6�����,�J6��7�4*0  ���.��,"��,(�)�1"��0��+����  9  /���0   '��"�	
�/���0.��(��X�  
.��(���" '��.��(��2�   #(1�����������)�.��07�������+�0�	��0��4��(�����*��'��
*�� �0�������1"�����0����0����)��� ��   �(�'��  *+��,�"��	-6*,����,"��,(   	-6*,����+��3�  '��
�����+�����1�6	��K�'�������*,���   	���������,(*����(��1   ��������4������������� 7����"
�������1"�,����0�	
����"���0�����*6( ��K}�����)�������������������"�6� ���  07����	5��6�,�*6�J�
.�"#��"��� (NPV)  �,���4����'��3�1�� (IRR)  '���,���*�����1�(��������)����1 (B/C 
ratio)  4������������������  K  �,���(������1�"���7������,� 10%  �����/���0�,��1��"�6�/���00�
���0��0��*0������"�6�'��0����0�	
��	�(����)�"�-�%-�*���   1�����/���0.��(��X�'��"
��!�"����0�0����0�	
��	�(�   4����������������0����,�.�"#��"���  K �,���(������1���1�� 10  
'��"�	
� 2 ��K�  ��K�'���0�����1�,�.�"#��"����	���1�'	�"�(�"���1�� 5  /���0�,��1��"�6�
/���01,"0����0��0��*0������"�6�  1�����/���0��������0��"�7�4*0����6�0/���0.��(��X����0�
4���������������+�������K}�    ��K����*�"�0�������6���������)����10�����	���1�'	�"����0.!�����1�� 
5  '�����1�� 10   �����1���1����0.!�����1�� 5  /���0�,��1��"1,"0����0��0��*0������"�6�   
'���0�����1���1.�"#��"�������0.!�����1�� 10  0����1"/���0�,��1��"���1" 6  /���0���1,"0����0
��0��*0������"�6�   #(1/���0����6�0.��(��2�0����0��0��*0������"�6�0�����*6(   *���
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/���0.��(���"  '��.��(��X�   ��"/���0�����"0����	�,�	�6"���4������0�	��*��J�3��0��
.!��  �����(����6����4����" 

&����� �*  
�	�"�  (2548)  �(��+����-!�%�����6�'��4����'����������������1"�7�
	�����'	�"��- : ��K�-!�%�  �.��+��3����  �,"��,(�)�1"��1    ���-!�%��(��+���������0'��
��X�.��07����/���0��������1"�7�	�����'	�"��-'��"��!�"���+��3����  �,"��,(�)�1"��1  �����
�+�0�	���0�����0�	
��	�(�.�"����"�6�  ��K}�����)�������������������"�6� ���  07����
	5��6�,�*6�J�.�"#��"���  �,���4����'��3�1��  �,���*�����1�(��������)����1 '����1�����
����6�  4����-!�%������ K ��(,��,�����(�(������1�� 6  #��"���0����0��0��*0�������"�6�   
'��0����0�	
��	�(�  *�����K��)��"��.�"����.�"���1��  100  0���1���������6������,�  3.97  	f   
4����������������0����,�.�"#��"����+���(�	
�  3 ��K� ��� ��K���� 1  �+���(����6��"���
'��4����'���"���  '���,���(������1 (	5��,1�,�����(�() �	���1�'	�" #(1�+���(	5��,1�,�����(
�(  ���1�� 10  15  '�� 18  4����-!�%�.�"�,���(������1�������0.!���,�" 3 ��K� 07����	5��6�,�.�"
4����'��*6�J�.�"#��"���  �,���4����'��3�1��#��"��� '���,���*���.�"4����'��
����6�� �	
��	�(�������"�6�  ��K���� 2  �+���(�������6��"���  '���,���(������1�"���  '��
4����'���(�"���1�� 15  20 '�� 25   4����-!�%��,���4����'������(�"���1�� 15 '��
���1�� 20 07����	5��6�,�.�"4����'��*6�J�.�"#��"���  �,���4����'��3�1��#��"��� 
'���,���*���.�"4����'������6�� �	
��	�(�������"�6�    '���,���4����'������(�"���1
�� 25  07����	5��6�,�.�"4����'��*6�J�.�"#��"���   �,���4����'��3�1��#��"���   '��
�,���*�����1�(��������)����1 �0�0����0�	
��	�(�������"�6�   ����0����0���17��(��0���0����
�(�".�"4����'���0��������1�� 25 ��K���� 3  �+���(�������6�����0.!��  ���1�� 15  20  '��  
30  '��4����'���"���  '���,���(������1�"���  4����-!�%��0�������6�����0.!�����1�� 15 '�����1
�� 20 07����	5��6�,�.�"4����'��*6�J�.�"#��"���  �,���4����'��3�1��#��"���  '��
�,���*�����1�(��������)����1  0����0�	
��	�(�������"�6�   '�� ������6�����0.!�����1�� 30  07����
	5��6�,�.�"4����'��*6�J�.�"#��"���  �,���4����'��3�1��#��"���   '���,���*���
*�����1�(��������)����1 �0�0����0�	
��	�(�������"�6� *�6	���#��"���0����0�	
��	�(������
�"�6�����0����0���17��(��0���0��������0.!��.�"����6��0��������1�� 30  

�-���"  	��G	�R�� (2548)  -!�%�����6�'��4����'����"����"���������������1"
*6�,.��1�,�J6���"'���.�"���1*$%(�h�*��  �+��3��,"��"  �,"��,(��%K6#��  �+����-!�%�#(1��X�
�����0.��07����47��.�����0#��"�������	
�*0�)��)0�047�����1"*6�,.��1�,�J6���"'������1*$%(�h
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�*�� �+���� 5 ��1  #(1�)����*,03�%K�  ��K}�����)�������������������"�6� ���  07����	5��6�,�
*6�J�.�"#��"��� (NPV)  �,���4����'��3�1�� (IRR) �,���*�����1�(��������)����1  (B/C 
ratio)  '����1���������6� (PB) 4����-!�%������  07����	5��6�,�*6�J�.�"#��"���0���������,�  
350,150.02  ���  ��.K�����,���4����'��3�1��#��"���0����	��0�K���1��  44.12  *���
��1���������6�0���1�����	��0�K 3 	f 3 �(���  ����  39  �(���  '��4����'���������6�0�
���	��0�K 2.73   �0���������������0����,�.�"���0�	���1�'	�".�"#��"���  #(1(74������
.�"#��"����0����+���(���0��,�'	����*+��,2 2 �,�'	� ��� ��1�(�'������6��	���1�'	�"�	  4�
���-!�%�������0�����1�(��(�"��)��"	��0�K���1�� 65-66  ��.K��������6������(�0  ���� ��
����6�����0.!��	��0�K���1�� 191-192  '�����1�(������(�0  ���+�����(�07����	5��6�,�*6�J�.�"
#��"���0�������1���� 0  '���,���4����'��3�1��#��"���0�������1�����,�����(�(�����,���
(������1�"��d��	���+�����(������1�"���7�����,������1�� 6  ��0�,�"�,���*�����1�(��������)����1 0����
���1���� 1 '����1���������6� 0����	��0�K 81 �(���  8!�"�0�����"�6�  �����,���(������1�"���7�
.�"* ��,�����"�������"*7" !"���1�� 44  �!"���+�����0�*�0�� (+�����#��"�������	�(�  8!�"��
���"��1��������4���0�  �,���(������1�"���7�.�"* ��,�����"�����*7"���*6(.�"	����-��10�
���	��0�K���1�� 21  (,"�,���!"�	
�#��"����������"�6��������1�(��0�������(�" !"���1�� 65  
��.K��������6��X�0����������0.!�� !"���1�� 191 

���	)d�  RE�!��"��#�e  (2542)  �(�-!�%������"   �����������������6�- 4����'��.�"
/���0����1"*6��.6�.��(��X����,"��,(�+��7��  #(10��,� 6	��*"�� 2 	����� ��� 	�����'��
	���0�� !"���0�	
��	�(�#(1-!�%�����6�'��4����'��'�����0��0��*0���������1"*6��  
	��������*�"������������0����,��������	���1�'	�".�"#��"����0�������6�����4����'��
.�"#��"����	���1�'	�"     #(1�+����-!�%����/���0���0��+����'0��,�J6��+����  100   !"  500  
�,�  �+����  5  /���0  ��1�����.�"#��"����+���(��1�����-!�%�  10  	f  ��K}�����)������
�������������"�6� ���  07����	5��6�,�*6�J�.�"#��"���  �,���4����'��3�1��  '���,���*���
��1�(��������)����1 #(1�+���(�,�����(�(���1��  12  ���4����-!�%�#��"����"�6���/���0
*6��.��(��X����,"��,(�+��7�0����0�6�0�����*0���   4����������������0����,�.�"#��"���
'��"�	
� 2 ��K�  ���  ��K���� 1 *006�����0�����	���1�'	�".�"��1�(��(�"���1�� 5  �����
#��"����0��6�0����������"�6�    ��K���� 2 *006�����0�����	���1�'	�"����6�����0.!�����1�� 5  1,"0�
���0�6�0����������"�6�     '��������������0������������0.!��.�"����6��,�������0����0�����
�������0.!��.�"����6�*7"*6(���1��  5.64  '����������K��"��	����������10����������1�.��"  �)�� 
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0�����"(�������"��  (���������(  *,"�0 ������ '������,(���  )��1������,(*����	���0��
���0�	
��	�(� 

&�	%�  G  �
�%�, (2542)  -!�%������" ��������������,���4����'������������1"���
�.�	f���4��� 2540  ��K�-!�%�/���0�6K�62-��  �����  �.*�����1�  �.��0��"  �.�)�1"��0��   �+�
�������������,���4����'������������1"����.���	f���4��� 2540  ���1" 1 	f  #(10������X�
�����0.��07�������*�� �047�	��������  '����+�.��07�����(�0������������������,���
4����'���������"�6�   #(1�(�'��"����6�����	
� 2 	���3�  ��� ����6��"���  '������6�4,�
'	�  8!�"��(��0�,�"����6�����0��	
��,��"��  �)��  ����*�1#���*.�"�"���"�6�  ���'�""��.�"����.�"
/���0  ����*���0����  '����+�0��+���K�	��1����1��,���1�(�    �+���(�,���(������1���1�� 12  ���
	f  4�������-!�%������/���0����.�.�"47�	��������  8!�"����1"����+���� 9,000  �,�  0��6(�6�0�6�
������4����.�����1��"�(�1���� 1,879,757.36  ���  '��  K  �6(������"���4����.�����(��0����1����  
939,878.68  /�"���	f  '�����������+�/���0����.����4����'������6�0�����*0���  #(1
�����K�����,���4����'���������6�4,�'	�  �����,����1�� 23.49 8!�"�0�1���0���  �0����+��"��
�+���� 100 ���  8!�"�	
�����6�4,�'	�0��"�6�3�1����1����� 1 	f ���(�4����'�������,� 
123.49  ���  4����'��*6�J������,�  23.49  ���  ��.K����4����'�����(������1�����,�  12  
���  *����,���4����'���������6��,�"�0(�����,����1��  17.25  �0�1���0��� �0����+��"�� 100  
��� 0��"�6���������3�1����1����� 1 	f  �(�4��+���*6�J��	
��"��  17.25  ���8!�"*7"����
4����'������,���(������1��������*�1#���*  '��������-!�%����������6������4���*���
��2��	
�����6���*���.�"�����������  8!�"0�07����*7" !"  3,413,280 ���  ��(�	
����1�� 65.49  
.�"����6��,�"�0(  ��"�"0��������,�J6����  8!�"0�07����  600,000  ���  ��(�	
����1��  11.5  .�"
����6��,�"�0(   ���4����-!�%�*�6	�(����   ���	�����J6����/���0����.�.�"47�	�����������
4����'���	
�����������  '��0�����,(���/���0���(�  �+����*�0�� (+�����J6�����(��1��"0�
	��*��J�3��'��0����0��0��*0������"�6� 

	�,�   f�  �	���E  (2542)  �+����-!�%��������������6�'��4����'��  '��	���0��
���0�	
��	�(���"����"�����������1"*6�����0�����,(���(���*��"'�(���0���,"��,(�)�1"��0�  #(1
-!�%������%����47�����1"*6�����������"����1"�,����%,����)��+����  121  ��1  �	
�/���0*6��
�,�J�  37  ��1  /���0*6��.6� 84  ��1  �����0.��07�#(1���*,03�%K���0'��*�� �0  ��������
�(�.��07�����"�6�*���"#�"���������1"*6�����'�����"  '������)����1'����1�(�������(.!�����"��	f  
2541  �+�0�������������,���4����'��3�1��.�"�������1"*6����	5��6�,�  '���,���
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4����'��3�1�����0�����"�6����*���"������8)��3�����07�*6��������+��,(��+��*�1���/���0 
8!�"�(��,����*�"�*��0������*���"���3���,   4����-!�%������  �,���4����'��3�1��.�"���
����1"*6������0�0����*���"������8)��3��  ���  /���0*6���,�J6�.��(�������1"  100  �,�0���������,����1
��  13.81  /���0*6��.6�.��( 300  �,�  0���������,����1��  18.72  ���0��������0����"�6����*���"
������8)��3��  ������,���4����'��3�1��.�"/���0*6���,�J6������,����1��  13.59  '��/���0
*6��.6�0���������,����1�� 14.44 8!�"*7"�����,���(������1�"���7�.�"J���������������%��'��
*���K������%����	5��6�,�������1�� 12.75  0����0�	
��	�(������%�������"�6�����0�����
���*���"������8)��3��  ������	
�����,(���	52��*��"'�(���0���/���0*6��  '���������%����
*�����2��7��"�����* ��,�����"��  ������"�6����������1"*6��   �����"����"�6���������*���"���
���8)��3������0  �,���4����'��3�1����,"�,�(������1�"���7���/���0*6���,�J6�0���������,����1��  
9.27  '��/���0*6��.6�0���������,����1��  8.45  8!�"����.��"��+�  #(1	52��*3������"��"����"��
���	
�*����6�+������%�����0�*�0�� ������"�6�����0������,(���	52��0���%3�1��/���0.�"
���(� 

")%��*  	�&*�� (2544) �(�-!�%������"����6�'��4����'���������1"�������"'��
#�"�����	�(.�"��%������#��"���*�"�*��0�������1"���,"��,(�)�1"��0�   �(�-!�%������%����
47��	
�*0�)������1"�������"'��#�"�����	�(���,"��,(�)�1"��0�  #(1���*6�0�+��3��� 1  ��1  ��0 
8  ��1  #(1���*,03�%K���%����47�����1"�������"'��#�"�����	�(��	f �.-. 2543  '�������
	���0�����0�	
��	�(�������"�6��(��)���K}�����,(��� ����������6(�6�0�6� ��1���������6�   
07����	5��6�,�*6�J�  '���,���4����'��3�1�� 4����-!�%������  �������1"�������"'��
#�"�����	�(��#��"���*�"�*��0�������1"���,"��,(�)�1"��0����(��16#��"���  15  	f  
	�����(��1����)����1������"�6�'������)����1�����(+�����"���,�"*��� 3,361,363  ���  �(��,�
��1�(��,�"*��� 4,856,000  ���  ������	��0�K���"����'*�"��*(  ��������'*�"��*(*6�J� 
�����,�  3,576,363  ���  ���'*�"��*(�.��*6�J������,�  4,856,000  ���  ���'*�"��*(�"������0���
*���*6(#��"��������,�  1,279,637  ���  �0���	���0�����0�	
��	�(�������"�6������0����0
��0��*0�����0��6(�6�0�6���� 53  �6��  ��1���������6������,�  8 	f 10  �(���  07����	5��6�,�*6�J�   
�����,�  169,199.88  ���   8!�"0�4����'�����(�   �,���4����'��3�1�������,��,������1�� 
11.35  8!�"0����0������(������1�"���7�����+���(  ����,������1�� 9  ����K�����0�0�����"�6������(�� 
�����0��6(�6�0�6� ��� 37 �6��  ��1���������6�  3 	f 2 �(���  07����	5��6�,�*6�J������,�  436,904.87  
���  8!�"0�4����'�����(�  �,���4����'��3�1�������,��,������1��  21  8!�"0����0������
(������1�"���7�����+���(  8!�" ���	
�#��"����������"�6� 
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����/� RE�,0�	�� (2548) -!�%� !"4����'����"����"��.�"J6������+�4!�"'��
4���3,K}����4!�"'��"��!�"  ���,"��,(�)�1"��0�  #(10��,� 6	��*"�������-!�%����������4����'��
��"����"��'���+����������������0�����������K����" �  4����-!�%������  J6������+�4!�"'��
4���3,K}����4!�"0����0��0��*0'�����0�	
��	�(�������"�6�  ��������  07����	5��6�,�.�"
4����'��*6�J�.�"#��"���0���������,�  43,946,740.04  ���  �,���4����'��3�1��#��"���
.�"#��"���0���������,����1��  29    �,���*���.�"4����'���������6������,�  1.02  '��
#��"���0���1���������6� 2  	f  2  �(���  *+���,����������������0����,��������	���1�'	�"
3�1���.��*006��'��"�	
� 3 ��K�  �����K���� 1  *006�����4����'���"���'���,�����(�(�����,����1
�� 8  ���������6����4�������0.!���(�*7"*6( !"���1�� 1.35  ��K}�����,(*����������"�6�1,"
1�0�,��(�  ��������  07����	5��6�,�.�"4����'��*6�J�.�"#��"���0���������,�  10,797,906.50  
���  �,���4����'��3�1��#��"���.�"#��"���0���������,����1��  8  �,���*���.�"
4����'���������6������,� 1  '��#��"���0���1���������6�  5 	f 5 �(���  ��K���� 2  �������6�
���4����"���'���,�����(�(�����,����1�� 8  �����4����'��.�"#��"���*�0�� �(�"�(�0��
���*6(���1�� 1.35  ��K}�����,(*����������"�6�1�0�,��(�  ��������  07����	5��6�,�.�"
4����'��*6�J�.�"#��"���0���������,�  10,204,625.56  ���  �,���4����'��3�1��#��"���
.�"#��"���0���������,����1�� 8  �,���*���.�"4����'���������6������,� 1.00  '��#��"���
0���1���������6�  5  	f  8  �(���  ��K���� 3  *006������,�"4����'��'������6����4���0����
�	���1�'	�"  #(1�+���(����,�����(�(�����,����1�� 8  �����4����'��*�0�� �(�"�(�0��
���*6( !"���1�� 1  '������6����4���*�0�� ����0.!���(�*7"*6( !"���1�� 0.35  ��K}�����,(*����
������"�6�*�0�� 1�0�,��(� ��������  07����	5��6�,�.�"4����'��*6�J� .�"#��"���0����
�����,� 10,358,439.19  ���  �,���4����'��3�1��#��"���.�"#��"���0���������,����1�� 8  
�,���*���.�"4����'���������6������,�  1.00  '��#��"���0���1���������6� 5 	f 7 �(��� 

!��&��  ��  *!���% (2543)   �(��+����-!�%�����6�'��4����'������������1"'��
�0��/���0.��(��2� : ��K�-!�%����%,� *1�0'4��(����"  �+��,( #(10��,� 6	��*"�������-!�%�
����6��������1"'���0��/���0.��(��2�   '��-!�%��,���4����'������������1"'���0��
/���0.��(��2�  #(1-!�%�.��07������"�������,���.  .��07�   	��0�K���4���  ����6�  '����1�(�
���.��07�������,��!��,2)�.�"���%,�  *1�0'4��(����" �+��,( �������1������,2)��,�"'��	f 
�.-. 2537-2541  ��0�,�"���*,03�%K�����.�"������'����,�"���,2)�.�"���%,�  ������	
�����+�
.��07����" � 0����������-!�%�����"�6�  ����6�  �,���4����'��  	52��  '���6	*������" � 
���(�����'��	52�������(+�����J6����  ���-!�%����������)����1������"�6��,�"#��"���
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�����,�  1,359,123  ���  '������)����1�����(+�����"�������,� 2,275,198.26  ���  �0����+����
�������������6�'��4����'�� �����  0����0�	
��	�(�������"�6������"���0�07����	5��6�,�
*6�J�  ����,�����(�(���1�� 12 �����,� 192,608.52  ���  0��,���4����'������"�6�3�1��
#��"��� (IRR) �����,� 15.33  8!�"*7"�����,���(������1�"���7�����1�1������+���(������1�� 12  
�1��"���X(���������K��"��	����������������1�.��"(��1  �)��  ������������(���������(  ���
�,(���  '��(���������  ������+�0��)�	���������,(*����  

	�I���*  ��c���!g� (2547)  �(�-!�%�4����'����"�-�%������������1"'��.�"
*0�)����6�0��%��������1"*,����6�"��6  ��6"���0����� #(10��,� 6	��*"�������-!�%�*3���,���	
��"(����-�%���'��*,"�0.�"*0�)����6�0��%��������1"*,����6�"��6   ��6"���0����� '��-!�%�
����6�'��4����'����"����"��  ���(�����0�	
��	�(����������1"'��.�"*0�)����6�0
��%��������1"*,����6�"��6  ��6"���0�����  4����-!�%������  *0�)����6�0��%��������1"*,����6�"
��6*�����2�*+���X����-!�%�����(,�	�� 0-!�%� ���1�� 31.12 �0���14������-!�%�����
d�����0��(����������1"'�� ���1�� 55.56  �������1"'����(+�����������	��*����K�.�"47�
����1"  '���)���������� � �,�������"*0�)���������1"(��1�,���"   '��������������1"'��*�����2�
����1"'���,�J6�8����  ���1�� 45.10  8!�"�	
�'���,�J6��0�����1��'��0�����*7"  ���"0��������1"(7
�1��"(�8!�"�0�*�(����"�,�*0�)��*�����2�����0���14������d�����0��(����������1"'��   *0�)��
���+����4*0�,�J6�'��*����,�"'���0���'��0���16 1 	f ���1�� 50   ����������������6�'��
4����'����"����"��.�"*0�)����6�0��%��������1"*,����6�"��6  ��6"���0�����  ����� *0�)��
0�����6���������)����1���������1"'�����(��16.�"#��"��������,�  8,486.67  ��������!�"�,�  
'��0�4����'����"����"��������1�(����(��16.�"#��"��������,�  34,726.14 ��������!�"�,�  
���4�������������'*("�����X����  ����"�6�����1"'��.�"*0�)��0�4����'���������"�6���
��(,����*0���*�,�*�6����0�����"�6�  �����"���0�07����	5��6�,�*6�J� (NPV)  ����,�����(�(���1
�� 10 �����,� 14,020  ��������!�"�,�  0��,���4����'������"�6�3�1��#��"��� (IRR) �����,�
���1��  50.31  '���,���4����'���������6� (B/C ratio) 0���������,� 2.91    '����1���������6�
�����"�)����� 3 	f 5 �(���   �������,��*0�)��*�0�� �(��1�(��"�(����,������1�� 65.64  ����
*�0�� ����0����)����1�(����,������1�� 191.05  (,"�,���������1"'��.�"*0�)����6�0��%��������1"
*,����6�"��6��0��*0'������"�6�   

�).�"��,  E�	���"���)�  (2541)  �+����-!�%������"���	�,��,�'��������4�4���.�"
'���,�J6��0���16#�	���,"��,(�)�1"��0�   �(�'��  �,�J6�'�"#���7���1�, �,�J6�������������  '��
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�7�4*0�,�J6�8����  �1��"��  6  '0��,�J6�  4����-!�%������  (,)�����0������  (heat  tolerance  
index)  .�"'���(��"�0�'�����"�,�  '���0�,�"*�0�,�J�0����)��"���".�"������7��0�'�����"
�,�  ����W���1�����,�  312 ±   94.4  �,�   �+�����7�������������,�  1.6, 1.3  '��  1.8  ���,�J6�'�"
#���7���1�   �,�J6�������������  '���,�J6�8����   ��0�+�(,�  ��+���,�'�����('����+���,��1��
�0.�"�7�'��'�����,�J6��0�'�����"�,�  '���7���-47�0���+���,�'�����(*7"�����7���-�0�1  ���  2.92  
±    0.55  ���1��,�  2.52 ±  0.53  ��.  �,�J6�'�"#���7���1�0���1��������0'��	��0�K�0�W���1
����,������,�  238.5 �,�  '��  666 ��,0����,�  ���,�J6�������������  '��8����  0���������,�  
291.5  �,� '�� 905 ��,0����,�  '��  255.7  �,�  503  ��,0����,�  ��0�+�(,�   ��+��0.�"'���,�"
*�0�,�J6�0�*���	���������0�'�����"�,�  ��������       0��.0,�  3.28-4.95%  '��#�*  4.26�
4.63%  #	����  3.01-3.8%  .�"'.X"���0  11.60-13.60%  '��.�"'.X"����0��)��.0,�  (solid�not�
fat)  8.14-9.02%   

#��,�� �*  �)����	�&*, ��.E�  "����%��#* ��� RE��  #��,IiI  (2546)  �(��+����-!�%�
*3�����4���'��������('��.�"��%��������6�0	�,�	�6"�,�J6�'�����������3�����������"  7  
�,"��,(  ��� ��,"  �,��6"  *".��  *�7�  1��� 	5�����  '�����J���*  #(1���*6�0*,03�%K�
��%������0  165  ��1  �����%�����,�"�0(  460  ��1  �������%����*�����2����1��  64.85  
�,� ��-�*����*��0  '�����1��  35.15  �,� ��-�*���6�J  �	
���%��������1"'���17������.��
���0������0���1��  56.36  �	
���%��������0��(�����1"'��0��������1��  43.64   �,�J6�'�����
��%��������1"*�����2��	
�'����������1��  90.16     �	
��,�J6������0��"���1��  67.88  �	
��,�J6�
�7�4*0'�"#���7���1����1��  22.28  '���	
��,�J6��7�4*08�������1��  9.84    *3�����4���
��%����������1"'��'��.,"*�,����	���1���1��  50.30   �������1"'��47����0���1��  32.12  
'������1"'��	���1���'���������"���1�� 16.97   #(1�������%������1��  83.64  �0�0����	�7�
�2��*+���,��������1"'��   *������*���"#�"�������������1�� 81.82  0����*���"#�"��������'��  
*+���,�	52�����4���*�����2��	
������"#��'��*6.3��    ������('��.�"��%���������  
�+������%��������1"������+�����1���1�� 30.91    ��J������"-�*�����1��  39.39 �)����#3���
��,���������1��  13.94  '��1,"�0��(��)�	��#1)�����1��  15.76   ���8���.�1'��*�����2���8���
.�1��0��+���,��,�   #(1��������0���8���'�����������     ��%�����	
�47��+���(������"   *+���,�
)��"�������.�1'��0�����*6(�17�������"�(���0����0 � 0����0 

")�%�  E��-����)�  ���
G�  (2547)  �+�������,1���	���0��	��*��J�3�����4�����
(������" � '�����0��0��*0*+���,��������1"��	����-��1.�"'���,�J6������0��"��1   
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�	��1����1��,�'���7�4*0�,�J6������0��"  '�"#���7���1����0���(,�*�1����(���1�� 25, ���1��  50  
'�����1��  75   4�������,1�����	���0��	��*��J�3�����4�����(������" � .�"'���,�J6�����
�0��"��1  '���,�J6��7�4*0�����0��"��1-'�"#���7���1�   #(1�)�.��07����'��.�"-7�1����,1'��
�,���*,�������1������".��(��X�   �+����0������ 1,000  .��07�  �����  '���,�J6������0��"��10�
�,��������1�������1"�,�'���7�4*0���1��  25, ���1�� 50  '����+������7�4*0���1�� 75  �1��"
),(���  #(1�,��������1��.!���17��,������������  '��*3������,(����������1"��(������
����2����#�  �����   !"'0�'���7�4*0*�1����(*7"��0���+���,�'�����(*7"����   '��������
�,(���(���������0����1"��  '���7�4*0��0��,����������2����#���+������,�J6������0��"   '��
�,����������2����#���)��"��,"�1���0.�"'���7�4*0���1��  50  ������0�(����  25 ��,0/�,�  
�	
� 90 ��,0/�,��(�   ��0������.�����0���(,�#	�������1�� 15  �*��0����,������1�� 2  .�"
��+���,��,�  *����,���������('���������7�'d(�����'���7�4*00�'��#��0.�"�,������
���(�7�'���������7�'d(*7"����'���,�J6������0��"��1  #(1�W���'���7�4*0���1�� 50  
���������1,"���������,���������('���������7�'d(������0.!��   ������	�,�	�6"����,(���
�*��0�����������1"��   �0���-!�%� !"	��*��J�3��������	���1�������	
������   �����  '��
�����0��"0�	��*��J�3��������	���1������(�����  (7.2  ��#���,0  �����.��/��+���,��,� 1 
��#���,0)  �0����	��1����1��,�'���7�4*0���1�� 25  '�����1�� 50  (8.1 ��#���,0 �����.��/
��+���,��,� 1 ��#���,0)  '���0���-!�%� !"�,�%K���"8�������  ��'����-47��,�J6������0��"0����1
��.�"���(7���+����*6( (���1�� 13.3)  �0����	��1����1��,��7�4*0���1�� 25 (���1�� 13.9)  '��
�7�4*0���1�� 50 (���1�� 16.1)  *�����'����-�0�1  �����  '���,�J6��7�4*0��0����1��.�"
����0�����*7"�����,�J6������0��"  (���1�� 63.6  '�����1�� 57.2 ��0�+�(,�) '��0����1���.0,���+�����
�,�J6������0��"  (���1�� 20.0  '�����1��  27.0  ��0�+�(,�)  ���������������-!�%��	��1����1�
*0�� �������0�����������1�J�3�1��  �����  '�������0��"��10����0�����������1�J�
3�1��  *7"����'���7�4*0�6���(,�*�1����(  �1��"���X��0'���7�4*0���(��,�4���������
���0��1�J�3�1����������1�"    ��0�����,(�������(��,�������*��0�1��"���1"���,����0
���"���.�"���"��1 

 
2.3  �������	�#�	���� 

2.3.1  �����j��	��	,���,J� 
.��07��6��1370� (Secondary Data)  �	
�.��07�����0���0�����*�,�*�6����-!�%����0����0

*0�7�K�1��".!��  #(1��X������0.��07�������*����1"�����" � �������1"��3���,'�����)�    
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�(�'�� ��0	-6*,���  *+��,�"���-�%��������%��  ���"*06(0�����1��,1�)�1"��0�     ���*�����
.��07���"*��������������*�  '������1"���������1�.��"���� �  �	
���� 

.��07�	0370� (Primary Data) �	
�.��07���,�����)������-!�%� ��X������0.��07�����1��,�
��J��������1"'��  ����"�6�  ����)����1   ��1�(�   	52��'���6	*������" � ���(�����'���.
	52��������+�/���0����1"'��    ������*,03�%K���%����47�����1"'�����.�3������������  
#(1�	
�/���0.��(��2� ��� 0�'���+�����,�"'��  100  �,�.!���	��	5��6�,�    ���.��07�.�"��0
	-6*,���0�* ���/���0����1"'��.��(��2����.�3�������������,�"�0(  17  ��1   #(1�����/���0
�,��1��".!��0� 8 /���0  #(1���*6�0'�������"  (purposive  sampling)  ���/���0.��(��2���
�,"��,(�)�1"��1  �)�1"��0�  '���+�	�" ������	
��,"��,(���0�'���	
��+����0�� #(1��-,1
'��*�� �0'�����*,03�%K�  	������,����*�� �0.��07��������1"������)��� ���(�   �)�� 
*+��,�"��	-6*,����,"��,(  '�������+�����1�6	��K�'�������*,���  '���+�.��07�����(�0�	�����
������+���K����6�'��4����'��.�"#��"���   #(1* ������,�".�"#��"����17����   ��
�)�1"��1-���"   �+������*�1   �+��3��0��"   �,"��,(�)�1"��1    #(1�+���(��1�����.�"#��"���
�����,� 10 	f  ����0�,�"'��	f  2549 - 2559   

 
 ������� 2.2 : '*("�+����'��'��/���0����1"'�����.�3������������ 

   '��   /���0  

 �,"��,(   �+����   ��%����   .��(��2�   .��(���"   .��(��X�  

   (�,�)   (��,������)   100 �,�.!���	   50-100 �,�   1-20 �,�  

 �)�1"��1  3,334 252 5 7 240 

 �)�1"��0�  1,720 29 4 9 16 

 ����  1,225 152 1 5 146 

 ���1�  261 12 - - 12 

 '���  293 23 - 4 19 

 '0����"*��  1,677 185 3 10 172 

 �+�	�"  857 24 2 6 16 

 �+��7�  553 14 2 4 8 

��0  9,920 691 17 45 629 

���0� : ��0	-6*,��� (2548) 
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2.3.2  ���	��
���0*���,J� 
������������.��07�   '��"����	
� 2 *���  ��� 
1. �������������)�"	��0�K  (quantitative method)  ������������������� !"���0��0��*0

.�"����"�6��+�/���0����1"'��.��(��2����.�3������������  �����-!�%���,�"������)�
��J�������������#(1����0�����"(�������"���	
�*+��,2   #(1�)�����������������"����"�� 
(financial  analysis)   '����������������"�-�%-�*��� (economic analysis)  �+�������������#(1
���	���0�� !"4����'��'������6�������(.!��   *+���,���J����������������  ����������������6�
'��4����'�� (cost-benefit analysis : CBA)  ��J�����)����������(7���0��0��*0.�"����"�6�
.�"#��"���   #(1����������"* ����������1�.��"��(������" �  �(�'�� 

 1.1 07����	5��6�,�.�"4��(�*6�J�.�"#��"���  (net  present  value : NPV) 
 1.2  �,���4����'��3�1��#��"���  (internal  rate of return : IRR) 
 1.3 �,���4����'���������6�.�"#��"��� (benefit � cost ratio : B/C ratio) 

��K}�����)�������,(*�����"�6���#��"�������1"'��  0�(,"��� 
1.  NPV  0������-7�1� 

 2.  IRR    0�������,���(������1�������"�6�����+���( 
 3.  B/C ratio  0������ 1 

���������1,"������������0�*��1"'�����0�0�'�����.�"#��"��� ������	
�'����"��
����,(*����������"�6��(�(�1��".!��   ����K����4����'��'������6�������(.!��'�����"���
����W���1����+�0����������  �)��  4����'���(�"   ����6�*7".!��  8!�"���+�����������3�1���
* �����K����0����0�*��1"�.��0�����1�.��"  ����,(*����������"�6�1,"*�0�� 1�0�,��(������0�   
#(10�����(*�����0��.�"����	���1�'	�".�"#��"��� (sensitivity  analysis)  �������"* ���
�������1�.��"��(������" � �(�'�� 

1) ���������������0��  (sensitivity  analysis)  #(1����(*������	���1�'	�"
(�������6�  4����'��'���,�����(�( 

2)  ����+���K���  sensitivity  indicator   �,���� NPV  '��  IRR 
3)  ����+���K  switching  value    �,���� NPV  '��  IRR 

�,�"���  ����+���K��1!(��,�.�"�����07����	5��6�,�*6�J� NPV   ����+���K���.�"
#��"������ IRR '�� B/C ratio  '������4�������������'�����"�	��� NPV  ������.��07����
4�(���(�(�  (,"�,������"	q��,���!"����)���J������(���07����	5��6�,�*6�J� (NPV)  8!�"�������K}�
����,(*�������(����� 
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2.  �������������)�"���K�� (descriptive  method)  ������������ !"*3���,���	.�"
���"�������+��������1"'�����.�3������������   #(1�)���J����-!�%�0�����"(������� �  ��� 5  0���  
�(�'��  0�����"(���������   0�����"(�������,(�"����'������,(���   0�����"(���*,"�0  0���
��"(����-�%��� '��0�����"(���������(   #(1�0�������J�������������'����-!�%����,�%K�
.��07�������*+����         �������X������0.��07��������1�.��"'���+��*��4����-!�%����,�%K�
�)�"���K� (descriptive) 

 
2.3.3  ����-�0�������	
	�,
��/����&k��� 

 1. ����6�.�"#��"���  	�����(��1����)����1������"�6�'������)����1�����
(+�����"��  (,"��� 

1)   ����)����1������"�6�  	�����(��1 
- ���*��"	�7�*���" 
- ���*���"'	�"�2�� 
- ���*���"'���"��+� 
- ���1������� 
- ���8�������,�J6�'0��,�J6� 
- ���������"0��'���6	��K�/���0 

2)   ����)����1�����(+�����"��  	�����(��1 
- ��������'�� 

 - ����������+��0�7�'��'�����( !"*�"�(��� 
- ���'�����'0��,�J6��('��    
- ���1��,�8��	j�"�,�'��1��,�%�#��   
- ���*�J��K7	#3� 
- �����+�0,��)�������"'�����.�*�"      
- ���'�""�� 
- ����)�����(�� 
- ����*���0����   
- ���(������1�"���7�'��)+������� 
- 3�%��"���(� 
- ����)����1�����(+�����"������ �    
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2.     4����'��.�"#��"���  �(�0���� 
- 4����'��������.�1'��.6�    

 - 4����'��������.�1�0'��     
 - 4����'��������.�1'�������    
 - 4����'���������+�����1'��*�1�,�J6�    
 - 4����'��������.�1���-'0��,�J6�	�(����"    
 - 4����'��������.�107�'��     

3. ����������������"����"��#(1�,���	  �����"�+�4�.�"�"���/j��.��0������K�(��1  
������������1���K����0���"����"��*(0����0 7����"�	
����"0�����*6(   '��*+���,�#��"����+�
/���0����1"'��0����������������0�	
��	�(���"����"����������"���-!�%�4����'�������"���
.�"#��"��������,��   �0��(����"������0 7����"������1���K����0���"����"��*(���'�����"  �!"
*�0�� 1�������������K������"�"���/j��(�     *+���,���������������"�-�%-�*������0��+��!" !"
�"���/j�   #(1*00���������*,0�,�J� (relative price)  �0��	���1�'	�"   ����������(���������6��1��"
������0.!��#(1	��0�K�����1����������,�   �!"�+�����"���/j��0�0�4����#��"���          ()7)��  
���,���-� �, 2540)  (,"�,������������������"�-�%-�*������0������K������"�"���/j� 

4.  ����������K�#��"����+�/���0����1"'��.��(��2�   ��"(����-�%-�*������)�
�����"���������������6�.�"#��"��� ������	
��������'*(" !"����*�1#���*.�"	5��,1���4������
�)��	 #��"����+�/���0����1"'��.��(��2�����������K�#(1�)���K}�*�����8���.�1.��0'(��(�
����*��������8���.�1.��0'���0��(�   ��,���K}���������K�0�(,"��� 

- ���'0��,�J6�'��    ����,�J6��('��   �	
�*��������	����-��1�+��.�����
���"	����-  ��0��,�����������(��������6�����	
�����*��������8���.�1.��0'(��(�  #(1�+�����
�"����)������+��.��8�����/������.�*�"����������*7�#��"���  '�������"���'��0��������1�,�J6�
0��   ��"�,�J6��X�	
��,�J6�4*0    '��0�����+��.��������1	����-     ����.!���17��,�.�����".�"47�
8���'��47�.�1  #(1�����K�������0*0�7�K�.�"'��   �����!"0����0�0�'�����  (,"�,���!"�)���J�
	�,�#(1�)����*,0	��*��J�h (conversion  factors)  �	
��,�	�,���� 

-  *+���,����*�"���'���,��  1,"�0�0�* ������),(����������"����   *�����2��	
����
�,�����+�����1����,�	����-����������  ����,�".!���17��,���������"����8!�"(7����,�%K�.�"'��    
���0*0�7�K�.�"'��  �����!"0����0�0�'�����  (,"�,���!"�)���J�	�,�#(1�)����*,0	��*��J�h 
(conversion  factors)  �	
��,�	�,���� 
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-  '�""��   ����+�/���0����1"'��.��(��2�   '�""������)��	
�'�""��������1����
'�""�����df0�� (unskilled labor) #(1 �����������"'�""��������1��+������&�0�1   �+���( ���	
�
'�""�����df0��  ����������"�.�"'�""�����)���J�	�,�#(1�)����*,0	��*��J�h (conversion  factors)  
�	
��,�	�,���� 

-  ����6�����*�1#���*���(��  ����������K�07�������(��������+�0��)���#��"�����
��(�������6�����*�1#���*.�"���(�����������"�.�"���(���,��   8!�"���*3�����(���(������	
����"
�,��   ���8���.�1���(��0����'.�".,��,�0����*0���  ���47�.�(0����1   �������(.�"���(�����8���
.�1�,����"�!"����*����������X� !"�����"���������6�����*�1#���*.�"���(���(�   '�������"���
�������(�����8���.�1�,��,��0����*7"��������	
����"  ���07�������(��*7"����4��(��������+�/���0����1"
'��   ����K��)������������(���,������	
��,�'������0�(�   �!"�)�����)���	
��,�)�����(�����*+���,������
���.�"���(��      �)���J�	�,�#(1�)����*,0	��*��J�h����)����1������"�6� (conversion  factors)  �	
�
�,�	�,���� 

- 	5��,1���4�������+�/���0����1"'����� ����6� 8!�"�(�'�� #�"�����   ���������"0��
'���6	��K�    ��������   ���1��,�8��'��1��,�%�#��    ����//j�   '������)����1�����(+�����"��
���� �  ���������	
�����6�3�1��	����- (domestic cost) ������,�"�0(    �����-!�%���,�"������)���J�
	�,�#(1�)����*,0	��*��J�h (conversion factors) �	
��,�	�,���� 

 - ���	�,����#(1�)����*,0	��*��J�h  (conversion  factors)  *+���,�������������
#��"�����	����-��1���)�4����-!�%�.�"J�����#����	f �.-. 2527 #(1�,(�+�.!��������)���
���	�,��������������(0��	
������"�   

5.  ��������������#��"����,�"��"����"��'����"�-�%-�*���  0�.��*00�������
*+��,2 (,"��� 

1) ��16#��"��������,�  10  	f 
2) �,�����(�(����)��������������� ���  ���1�� 8 
3) 4��(�*6�J��"������(��1�����  10  	f 
4) ����	5��,1���4���'������4�4����	
������"��� (constant  price)  

���(��16#��"���  #(1�)�����	f 2549  �	
�	f�� 
5) ���	��0�K����+����'����/���0�������0.!����'����	f   �(��+���(.��

*00��(,"��� 
-   '0�'��0��,������4*0��(���1�� 100 
-    �7�'��������(0�0��,��������1���1��  6.25 
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-   #���*���(�	
��7�'����-47�'����-�0�1  0��1��"�����1�� 50   
 
2.4    ����,&�%�* 

 1��*,����/0.K     �0�1 !"/���0���0��+����'��0������ 100  �,�.!���	 �,�"����	
��	��0
���'��".��(/���0����1"'��.�"��0	-6*,���  ������"��%��'��*���K� 

 �� ���������������%���c`�     �0�1 !"4����'��.�"#��"���������(������.�1
'����-�0�1��� 7��,(���"�����"���0��,�%K��0�(�  �������"���.�1���" 

 %K�%��#)*�%�!����	��   �0�1 !"����,�J6�'�������16����)�"���0(�"�����"������4*0
�,�J6�'���0�������4*0�,�J6���*�1����(�(�1��,���������+�����7����0�0��,�%K��0�(�   

 �,K%��#)*�%�!����	��  �0�1 !"'����-�0�1�,(���"�����"������4�4�����+�  �)��  ����7�
���1  4�4�����+��0�0�(� 
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