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บทที่ 1  
บทนํา 

 
1.1 ท่ีมาและความสําคัญ 
 

 ประเทศไทยเปนประเทศในภูมิภาคเอเชยีตะวันออกเฉียงใต ในอดีตเปนประเทศ
เกษตรกรรมโดยมีสินคาสงออกหลัก  คือ  ขาว  ไมสัก  และยางพารา  ประชากรไทยขณะนัน้มีฐานะ
ยากจน  จนกระทั่งรัฐบาลจอมพลสฤษดิ์  ธนะรัชต  จึงริเร่ิมวางแผนพัฒนาประเทศตามคําแนะนาํ
ของธนาคารโลก ในป  พ.ศ. 2504  เปนแผนพัฒนาเศรษฐกิจระยะเวลา  6  ป  (2504-2509)  เนนการ
วางโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค  (infratructure)  อาทิ  ถนนหนทาง  ไฟฟา  ประปา ฯลฯ  
เพื่ออํานวยความสะดวกในการพัฒนาประเทศ ซ่ึงสงผลใหความเปนอยูของคนไทย  ทั่วไปดีขึ้นโดย
มีรายไดเฉลี่ยตอหัว (per  capita  income) เปน  4,000  บาท/ป  โดยเฉพาะแผนพัฒนาฉบับที่ 2  ซ่ึง
เปนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  (2510-2515) มีระยะเวลา  5  ป ไดเนนการพัฒนาการ
เกษตรเพื่อการสงออกไดสงผลใหการเกษตรของไทยติดอนัดับ  5  ของโลก และในชวงแผนฯ  ฉบับ
ที่ 3-4   จึงไดริเร่ิมพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อทดแทนการนาํเขา (import  substitution)  ผลการพัฒนา
ทําใหรายไดเฉล่ียตอหัวเพิ่มขึน้เปน  15,000  บาท/ป  และในชวงแผนฯ  ฉบับที่  5-6  เศรษฐกิจของ
ไทยขยายตัวสูงถึงรอยละ 10.4  รายไดตอหัวเพิ่มสูงขึ้นเปน  43,000  บาท /ป  โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ป  พ.ศ.  2531  อัตราการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจสูงทีสุ่ดในโลก คือรอยละ  13.3 จนกระทั่งไดรับ
การยกยองใหไทยเปนตวัอยางหรือเปนรูปแบบแกประเทศที่กําลังพัฒนาแผนพัฒนาฯ  ฉบับที่ 7 
ประเทศไทยไดหลุดพนจากการเปนประเทศยากจน โดยมีรายไดเฉลี่ยตอหวั 70,000บาท/ป
ขณะเดียวกันรฐับาลไดตั้งเปาหมายใหประเทศไทยเปนประเทศอุตสาหกรรมใหม (Newly 
Industrialized Countries: NICs)  จึงไดมุงเนนพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อสงออก (export lead growth)  
แตความฝนของประเทศก็ลมเหลวลงเมื่อเกิดวกิฤตเศรษฐกิจเมื่อ 2 กรกฏาคม 2540  “วิกฤติตมยํา
กุง”  ซ่ึงสงผลใหเศรษฐกิจไทยชะลอตัวลงเปน  10.7%  ในป  2541  เปนอันดับ 2 ของโลก รองจาก
ประเทศอินโดนีเซียสงผลใหสถาบันการเงิน 46 แหงปดกิจการธุรกิจขาดทุนมากขึ้นคนวางงาน
จํานวนมาก 
 การพัฒนาที่ผานมาทําใหเกดิความไมสมดุลระหวางการพัฒนาทั้งดานเศรษฐกจิ  สังคม  
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม สงผลใหเกิดปญหาตางๆ  มากมาย  อาทิคนไทยไมสามารถ
พึ่งตนเองได ชุมชนไมเขมแข็ง ประชาชนสวนมากรับวัฒนธรรมและแนวคดิผิดๆ  มาจาก
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ตางประเทศที่เนนวัตถุนยิมและบริโภคนิยม  โดยเฉพาะสินคาฟุมเฟอย  และมีพฤติกรรมเลียนแบบ
ในการบริโภค (demonstration effect) ขณะเดียวกนัไดละทิ้งขนบธรรมเนียมประเพณีอันสวยงาม
บางอยางที่เปนเอกลักษณไทยทําใหสังคมไทยปจจุบันเปลี่ยนแปลงไปอยางสิ้นเชิง  ไมมีจิตใจโอบ
ออมอารี  เอื้ออาทรชวยเหลือเกื้อกูลกันเหมือนในอดีต  มีการกอบโกยแกงแยงผลประโยชนซ่ึงกัน
และกัน  ทาํใหเกดิผลเสียหายทางเศรษฐกิจเกิดการขดัแยงทางสังคม  ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม ถูกทําลายอยางรุนแรง  เปนที่ทราบกันดีวาการพฒันาประเทศตามแนวทางที่ผานมา
เกือบ  40 ป เปนการพัฒนาทีไ่มยั่งยนืที่สงผลกระทบทั้งเศรษฐกิจสังคมและการเมือง 
 ดังนั้น  เมื่อเกดิวิกฤตเศรษฐกิจไทย  เมื่อ  2  กรกฎาคม  2540  ประเทศไทยตองไปขอความ
ชวยเหลือจากกองทุนการเงนิระหวางประเทศ  (International Monetary Fund: IMF)  ทําใหทุกฝาย
ตระหนกัถึงการพัฒนาที่ยั่งยนื  (sustainable development)  ดังนั้นแผนพัฒนาฯ  ฉบับที่  8  (พ.ศ. 
2540-2544)  และแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  9 (พ.ศ. 2545 – 2549)  จึงใหความสําคัญตอการพัฒนาที่
ยั่งยืนเปนยุทธศาสตรสําคัญในการพัฒนาประเทศซึ่งไดเนนใหความสําคัญตอการแกปญหา
ทรัพยากรมนษุยที่เปนแกนนําสําคัญในการพัฒนาประเทศ และการพฒันาแบบบูรณาการที่เชื่อมโยง
กันทุกดาน  โดยเนนเศรษฐกิจระดับรากหญา (grass root)  เนนเศรษฐกจิชุมชนนําการพัฒนา
ประเทศ (community lead growth)  เนนความสําคัญในการพัฒนาคนใหพึ่งตนเอง (self- help)  โดย
การสรางชุมชนใหเขมแข็ง  มีคุณภาพ ใหคนในชุมชนขยัน ประหยัด และอดทน  พรอมทั้งอนุรักษ
ส่ิงแวดลอ ม ทั้งนี้เพื่อความอยูดี  มีสุขของคนไทยทีย่ั่งยนืตอไป 
 เมื่อการเลือกสมัยที่ พ.ต.ท. ทักษิณ ชินวัตร  เขาลงสมัครรับเลือกตั้ง  ไดชูนโยบายรากหญา 
( grass root policy )  โดยผานโครงการตางๆ คือ โครงการพักหนี้ใหเกษตรกรรายยอย  โครงการ
กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง  โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ  โครงการธนาคารประชาชน
โครงการสรางผูประกอบการใหม  โครงการสรางหลักประกันสุขภาพถวนหนา 30 บาทรักษาทกุ
โรค  ดวยโครงการเหลานี้จงึทําให พ.ต.ท. ทักษิณ ชินวัตร  ไดรับเลือกเขามาบริหารประเทศดวย
คะแนนเสียงทีท่วมทน   

นโยบายเศรษฐกิจรากหญาและหลักประกนัสังคมเริ่มตั้งแตป 2544-2546  ซ่ึงโครงการ 
“หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ” (One Tambon One Product :  OTOP) ก็เปนโครงการหนึ่งที่รัฐบาล
นํามาพัฒนาระดับรากหญาเพื่อใหแตละชมุชนไดใชภูมปิญญาทองถ่ินมาพัฒนาสินคาใหไดคณุภาพ  
มีจุดเดน  เพื่อใหเปนทีต่องการของตลาดทั้งในและตางประเทศ  อีกทั้งยังชวยสรางมูลคาการสงออก
ของประเทศไดอีกดวย ซ่ึงแนวความคิดการจัดตั้งโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑนี้มาจาก
ประเทศญี่ปุน มีขึ้นที่เมืองโอยามะ (Oyama) จังหวดัโออิตะ (Oita)  ซ่ึงผูวาการของจังหวดัโออิตะ 
เห็นวาประชาชนในเมืองประกอบอาชีพทาํบวยดอง  ดังนั้นทานผูวาเกิดความคิดที่จะพัฒนาทั้ง
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จังหวดั  ซ่ึงจึงกอใหเกิดโครงการ One Village One Product Movement  โดยแนวคิดนี้มีความคดิ
พื้นฐาน  คือสงเสริมใหประชาชนพัฒนาผลิตภัณฑทองถ่ินของตนเองใหเปนที่รูจกัทัว่โลก  โดยการ
จะไดผลิตภัณฑมีคุณภาพและเปนเอกลักษณของทองถ่ินนั้นๆ  จนสามารถขายไดทั้งในและ
ตางประเทศนัน้  จะตองไดรับการสนับสนุนจาก 2 ปจจัยหลักคือ ปจจัยภายใน จากประชาชนใน
หมูบาน และจากปจจยัภายนอก  คือจากภาครัฐบาล  เปนการดึงดูดเงนิลงทุนจากตางชาติเขามา  โดย
มีปรัชญาและหลักการดังนี ้

1. ทองถ่ินสูสากล คือการนําสิ่งที่มีอยูในทองถ่ินมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑใหมีระดับ
มาตรฐานและสามารถขายไดทั้งในและตางประเทศ  โดยจะยึดลักษณะและวฒันธรรมของตนเอง
ได แลวนําเอาเทคโนโลยีหรือความรูใหมๆมาชวยในการพัฒนาไปในทศิทางที่ตองการ  

2. สรางแนวความคิดสรางสรรค  คือตองการใหประชาชนในทองถ่ินเปนผูทําการตัดสินใจ
เพื่อพัฒนาปรบัปรุงผลิตภัณฑในทองถ่ินของตนเอง  สวนความชวยเหลือจากภาครัฐบาลนั้นไมคอย
จัดหาสิ่งเกื้อหนุนใหกับหมูบาน  เพราะเกรงวาจะเปนสิ่งขัดกับความคิดสรางสรรค  แตภาครัฐจะ
ชวยในเรื่องการกระจายสินคาผานการจัดตัง้สถาบันหรือหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของ 

3. การพัฒนาทรพัยากรมนษุย คือการสรางกับการพัฒนาบุคคลในทองถ่ินใหมี
ความสามารถและใหมีความคิดสรางสรรคอยางตอเนื่อง  เพื่อใหผลิตภณัฑกาวไปสูความเปนสากล  
การใหความชวยเหลือจากภาครัฐบาลนั้นไมไดใหในรูปเงินตรา  แตจะใหการสนับสนุนใหประชาน
ในทองถ่ินใหมีความคิด  คือสรางแรงกระตุนใหคนในทองถ่ินเกิดแนวคิดที่ดใีนการสรางผลิตภัณฑ
อยางตอเนื่อง 

เมื่อโครงการ One Village One Product Movement  ประสบความสําเร็จ  ดังนัน้รัฐบาลของ
ไทย นําโดยฯพณฯ  ทานนายกรัฐมนตรี พ.ต.ท. ทักษิณ ชินวัตร จึงไดนําแนวความคดินี้มาจัดตั้งเปน
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (One Tambon One Product หรือ OTOP) และไดกําหนด
ระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรวีาดวย  คณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ 
หรือเรียกยอวา กอ.นตผ. โดยคณะกรรมการ กอ. นตผ. มีอํานาจหนาทีใ่นการกําหนดนโยบาย ยุทศา
สตรและแผนแมบทการดําเนินการ  คือกําหนดมาตรฐานและหลักเกณฑการคัดเลือกและขึ้นบัญชี
ผลิตภัณฑดเีดนของตําบลรวมทั้งสนับสนุนใหการดําเนนิงานเปนไปตามนโยบายยุทธศาตรและ
แผนแมบทอยางมีประสิทธิภาพ 
 ดวยนโยบายในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศผานโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ
หรือโอท็อป  สงผลใหคนไทยในระดับรากหญาหนัมาพัฒนาตนเองเพื่อสรางอาชีพและรายไดที่
ยั่งยืน  ดวยแนวปรัชญา Local Wisdom and Local Resource  คือใชภูมิปญญาและวัตถุดิบภายใน
ทองถ่ินใหเกดิประโยชนปรับเสริมเติมแตงดวยทกัษะ  วัฒนธรรมและศิลปะเปนแนวคิดที่เนน
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ขบวนการสรางรายไดจากผลิตภัณฑในแตละหมูบาน ตําบล และสงเสริมสนับสนุนใหทองถ่ิน
สามารถสรางสรรคผลิตภัณฑ  โดยจดัใหมีกจิกรรมการคิดคนและพัฒนาผลิตภณัฑทางการตลาด 
การผลิต การบริหารจัดการและการประยกุตใชเทคโนโลยีดานการผลติ  ใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรบั
และตองการของตลาดสากล  โดยทองถ่ินตองพึ่งตนเองเปนหลักหลักการพื้นฐานของ  OTOP  จึง
ประกอบดวยหลักการ 3 ประการ  ไดแก 
     - ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล  (Local Yet Global) 
    - พึ่งตนเองและคิดอยางสรางสรรค  (Self Reliance and Creativity) 
    - การพัฒนาทรัพยากรมนษุย  (Human Resource  Development) 

การดําเนินงานในชวงแรกในป 2545 ตอเนื่องป 2546 เปนปที่รัฐบาลไดมอบหมายใหสวน
ราชการที่เกี่ยวของเขาไปกระตุนใหเกดิการสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน  เขาไปสนับสนุนกระตุนทกุ
หมูบานทุกตําบล  เพื่อใหไดผลิตภัณฑของชุมชนซึ่งเปนผลิตภัณฑทีเ่กิดภูมิปญญาของชุมชนที่สืบ
ถอดมาจากบรรพบุรุษ  นอกจากนัน้รัฐบาลไดเขาไปหาแหลงจําหนายสินคาทุกระดบัตําบล อําเภอ 
และจังหวัด  ใหมีการกระจายสินคาใหมากที่สุด  รวมทั้งการจัดแสดงและจําหนายสินคาชุมชนใน
โอกาสตางๆที่ผานมาจนถึงปจจุบัน  โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ (OTOP)  ไดดําเนินงาน
มาแลวเปนระยะเวลา 4 ป  นับตั้งแตปลายป 2545 จนถึงปจจุบัน  พบวา จํานวนผูผลิตที่เขารวม
โครงการฯ มีจํานวนเพิ่มขึ้นทุกป  ปจจุบนัมจีํานวนผูผลิตสินคา OTOP ทั้งสิ้น 26,539 ราย (กรม
สงเสริมอุตสาหกรรม, 2548) แตเพื่อจะรับสิทธิประโยชนจากทางภาครัฐจึงมีผูผลิตบางรายใน
โครงการฯ(OTOP)  บางสวนที่มีการผลิตสินคามาเปนเวลานานและเปนที่รูจกักันดีภายในทองถ่ิน
หรือในระดับประเทศอยูกอนที่จะเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) 1.1 

รูปกราฟ 1.1  จํานวนผูผลิตและผูประกอบการสินคา OTOP จําแนกตามประเภทผลติภัณฑ 

ที่มา:  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม (2547) 
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ดานการจําหนายสินคา OTOP จากการดําเนินงานโครงการ “หนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ”(OTOP) ในชวงป 2545-2547 ทําใหกระแสความนิยมในการใชสินคาไทยของคนไทย
สูงขึ้น  สังเกตไดจากยอดจําหนายสินคา OTOP ที่กรมพัฒนาชุมชน  จัดเก็บขอมูลจากจังหวดัตางๆ  
การสรางรายไดของชุมชน  จากเปาหมายที่วางไวในแตละปงบประมาณ  มียอดจําหนายจริงสูงกวา
เปาที่ตั้งไว  สามารถสรุปไดดังตาราง 1.1  

ตาราง 1.1  ยอดจําหนายสินคาโครงการ “หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ” (OTOP) 

              หนวย:  ลานบาท 
ป พ.ศ. เปาหมาย ยอดจําหนาย 

ป 2545 (ต.ค. 44- ก.ย.45) 
ป 2546 (ต.ค.45-ก.ย.46) 
ป 2547 (ต.ค. 46-ก.ย.47)    
ป 2548 (ต.ค. 47-ก.ย.48)  (ขอมูล 9 เดือน)  
รวมยอดจําหนาย ป 2545-2548 

10,000 
20,000 
40,000 
46,000 

16,700 
33,200 
46,300 
38,474 

134,674 

ยอดจําหนายภายในประเทศ  รอยละ 85.97        115,789  ลานบาท 
ยอดจําหนายตางประเทศ       รอยละ 14.03          18,885  ลานบาท 

ที่มา:  กรมพัฒนาชุมชน.  สํานักสงเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548)  
 

จังหวดัเชยีงใหมเปนจังหวดัหนึ่งที่ไดรับการสงเสริม  สนับสนุนการดําเนินงานโครงการ
หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ  ในหลายหนวยงานไดดําเนนิการตามแนวทางของนโยบายนี้อยาง
ตอเนื่อง  เพื่อใหแตละชุมชนไดใชภูมิปญญาทองถ่ินมาพัฒนาสินคาหรือผลิตภัณฑของชุมชน  โดย
การจัดทําโครงการสงเสริมใหความรูสมัยใหมและการบริหารจัดการกิจกรรมของชุมชชนในดาน
การตลาด (marketing) โดยเฉพาะดานชองทางการตลาด (market channel) และการพฒันาสินคาและ
บรรจุภัณฑ (product and packaging) เชน  การจดัอบรมเกี่ยวกับการออกแบบผลิตภัณฑ  แนว
ทางการพัฒนาคุณภาพ  สีสันของผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของตลาด  ทั้งนี้เพื่อ
เชื่อมโยงสินคาจากชุมชนสูตลาดในประเทศและตางประเทศดวยระบบรานคาอินเตอรเน็ต  สงผล
ใหจังหวดัเชียงใหมมียอดจําหนายสินคา OTOP ชวงระหวางเดือนตลุาคม 2547-กันยายน 2548 
(ปงบประมาณ 2547) สูงถึง 1,776,298,135 บาท  และในตุลาคม-ธันวาคม2548 (3 เดือนแรกของ
ปงบประมาณ 2548) ถึง 361,560,462 บาท  (กรมพัฒนาชุมชนจังหวดัเชียงใหม, 2549)  ซ่ึงรายได
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จากการจําหนายสินคา OTOP ทุกผลิตภณัฑ  จําแนกตาม 6 ประเภท ทั้งที่เขารับการจัดสรร OPC 
(OTOP Product Champion) และไมไดเขารับการจัดสรร OPC (OTOP Product Champion) ในชวง 
3 เดือนแรกของปงบประมาณ 2549 นั้น  ผลิตภัณฑประเภทอาหารและของใชและประดับตกแตงมี
รายไดคอนขางสูงแตหากพจิารณาจากรายไดจากการรายไดจากการจําหนายในตางประเทศจะพบวา
ผลิตภัณฑประเภทของใชและประดับตกแตงมียอดสูงทีสุ่ด  สามารถสรุปไดดังตาราง 1.2  
 
ตาราง 1.2  รายไดจากการจําหนายสินคา OTOP ทุกผลิตภัณฑ  จําแนกตาม 6 ประเภท ทั้งที่เขารับ

การจัดสรร OPC(OTOP Product Champion)  และไมไดเขารับการจัดสรร  ระหวาง
เดือนตุลาคม-ธันวาคม 2548 

 
ในประเทศ(บาท) ตางประเทศ(บาท) 

ประเภทผลิตภัณฑ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

รวม 

1.   อาหาร 11,615,808 20,549,220 75,068,740 190,000 636,000 11,592,000 119,651,768 

2.   เครื่องดื่ม 982,150 1,789,070 2,097,150 20,000 - - 4,888,370 

3.   ผาเครื่องแตงกาย 7,789,175 20,903,651 21,371,892 16,93,800 3,267,000 4,015,000 57,346,718 

4.   ของใชและประดับตกแตง 20,507,378 22,105,678 64,398,265 17,058,000 23,037000 30,626,600 177,732,921 

5.    ศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก 7,077,343 10,490,643 14,349,178 11,742,000 10,940,000 14,666,000 69,265,164 

6.    สมุนไพรที่ไมใชอาหาร 947,270 1,459,303 1,633,260 100,000 527,100 255,800 49,22,733 

รวม 48,919,124 77,298,215 178,918,485 30,803,800 38,407,100 61,155,400 433,807,674 

ที่มา:  สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชยีงใหม (2548) 
 

นอกจากการลงทะเบียนสินคาเพื่อเขารวมโครงการ “หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ” (OTOP)  
แลว  เพื่อเปนการกระตุนใหเกิดการรักษาและพัฒนาคณุภาพของผลติภัณฑ  และกอใหเกดิความ
สรางสรรคในการผลิตผลิตภัณฑใหมๆ ซ่ึงเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหแกผลิตภัณฑของทองถ่ินเองบ
นั้น  ทางรัฐไดจัดใหมกีารลงทะเบียนสินคา “หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ” หรือ OTOP Product 
Champion  โดยมีกรอบในการคัดสรรสินคาสุดยอดของประเทศดังนี ้

 
1. สามารถสงออกได (exportable) โดยมีความแกรงของตราสินคา (brand equity) 
2. ผลิตอยางตอเนื่องและคุณภาพคงเดิม (continuous & contains) 
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3. ความมีมาตรฐาน (standardization) โดยมคีุณภาพ (quality) และสรางความพึงพอใจแก
ลูกคา (satisfaction) 

4. มีประวัติความเปนมาของผลิตภัณฑ (story of product) 
 
หลักเกณฑในการคัดสรรสุดยอดสินคา “หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ” (OTOP) ประกอบดวย

ปจจัยตางๆ ทั้งในดานหลักเกณฑทัว่ไป (general criteria) และหลักเกณฑเฉพาะกลุมผลิตภัณฑ
(specific criterria) นํามาใหพิจารณาใหคะแนนแลวกําหนดระดับสินคาออกเปน 5 ระดับหรือ 5 ดาว
ดวยกันคือ  
 

ระดับ   5  ดาว   มีคะแนนตั้งแต              90                คะแนนขึ้นไป  
ระดับ   4  ดาว   มีคะแนนอยูระหวาง   80-89   คะแนน 
ระดับ   3  ดาว   มีคะแนนอยูระหวาง     70-79           คะแนน 
ระดับ   2  ดาว   มีคะแนนอยูระหวาง     50-69           คะแนน 
ระดับ   1  ดาว   มีคะแนนต่ํากวา            50                คะแนน 
 
โดยในป 2546 มีวิสาหกิจชุมชนที่สงผลิตภัณฑเขารวมในการคัดสรรทั้งสิ้น 11,934 

ผลิตภัณฑ   กลุมผลิตภัณฑที่ไดระดับ 3-5 ดาว มีจํานวน 6,737 ผลิตภัณฑ  ป 2547 มีวิสาหกจิชุมชน
ที่สงผลิตภัณฑเขารวมในการคัดสรรจํานวน  29,385 ผลิตภัณฑ  กลุมผลิตภัณฑทีไ่ดระดับ 3-5 ดาว 
มีจํานวน 7,967 ผลิตภัณฑ  และในป  2548 ขึ้นทะเบยีนผูผลิตทั่วประเทศกวา  35,000 ราย  มี
วิสาหกจิชุมชนที่สงผลิตภัณฑเขารวมในการคัดสรรทั้งสิ้นกวา 27,000 ผลิตภัณฑ  กลุมผลิตภัณฑที่
ไดระดับ 3-5 ดาว มีจํานวน 8,018 ผลิตภัณฑ  (สํานักงานสงเสริมวิสาหกจิชุมชน, 2548)  จาก
ผลิตภัณฑที่ไดระดับ 3-5  ดาว  ทั้งหมดนี้  จังหวัดเชยีงใหมมีผลิตภัณฑระดับ 3-5 ดาว  จํานวน  394  
ผลิตภัณฑ  ซ่ึงสามารถแยกตามกลุมประเภทผลิตภัณฑไดดังตาราง 1.3 

จากยอดจําหนายทั้งประเทศและตางประเทศ  รวมทั้งผลิตภัณฑทีไ่ดการคัดสรรระดับ 3-5 
ดาว  จะเหน็วาผลิตภัณฑประเภทของใชและประดับตกแตงมีความโดดเดนกวาผลิตภัณฑประเภท
อ่ืนๆ  อาจกลาวไดวาประสบความสําเร็จระดับหนึ่ง  สามารถดําเนินธุรกิจไดดวยตนเอง  อยางไรก็
ตามดวยการพฒันาอยางกาวกระโดดทําใหผูประกอบการหนาใหมอีจํานวนมากที่ไมสามารถดําเนิน
ธุรกิจไดดวยตนเองอยางตอเนื่อง  ซ่ึงการจะประสบความสําเร็จไดนั้นก็มีองคประกอบหลายดาน
ดวยกัน  ไมวาจะเปนการจัดระบบการจัดการดานการตลาด  เร่ิมตั้งแตเทคนิคในการผลิตใหดู
ทันสมัย มีการออกแบบใหสากลยอมรับตลอดจนสิ่งสําคัญคือการปรับปรุงบรรจุภัณฑ (packaging) 
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ใหดึงดูดใจมากขึ้น พรอมทัง้จัดการเรื่องการเงิน และบญัชี เสริมสรางเนื้อเรื่อง (story) ของสินคา 
ความเปนมา หรือความสําคัญ เพื่อจูงใจผูซ้ือ โดยการมุงสรางแบรนดดวยระบบการตลาดที่ดี มีผล
ตอราคาที่สูงขึ้นตามไปดวย  แตไมวาผลิตภัณฑจะประทับผูบริโภคเพียงใดหากกลุมผูผลิตจัดการ
ปจจัยการผลิตไดไมดกี็จะทําใหการผลิตลาชาไมตอเนื่อง  ไมสามารถตอบสนองความตองการของ
ผูบริโภคได  สงผลใหผูบริโภคไมเชื่อถือและจะทําใหประสบความลมเหลวในที่สุด 

 
ตาราง 1.3  ผลิตภัณฑของโครงการ “หนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ” (OTOP) ระดับ 3-5 ดาวแยกตาม

กลุมประเภทผลิตภัณฑ จังหวัดเชยีงใหม 
หนวย:  ราย 

ประเภทผลิตภัณฑ ระดับ 3 ดาว ระดับ 4 ดาว ระดับ 5 ดาว รวม 
1.  อาหาร 26 20 1 47 
2.  เครื่องดื่ม 3 7 0 10 
3.  ผาเครื่องแตงกาย 35 21 2 58 
4.  ของใชและเครื่องประดับตกแตง 135 44 8 187 
5.  ศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก 42 18 1 61 
6.  สมุนไพรที่ไมใชอาหาร 3 7 0 10 

รวม 244 117 12 373 
ที่มา:  สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชยีงใหม (2548) 

 
ดังนั้นผูศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศกึษาการจัดการปจจยัการผลิตของกลุมวิสาหกิจชมุชน

สําหรับสินคาประเภทของใชและของประดับตกแตงในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  
ระดับ 3-5 ดาวในจังหวัดเชยีงใหม  ซ่ึงเนนในดานการจดัการการตลาด  ดานการผลติ  ดานการเงนิ
และบัญชี  ดานบุคลากร  และดานการจัดการความรู  เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงและ
พัฒนาการบรหิารจัดการดานปจจยัการผลิตของกลุมผูผลิตวิสาหกิจชมุชนใหสามารถดําเนินธุรกิจ
ไดดวยตนเองอยางยั่งยืน 
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1.2 วัตถุประสงคการศึกษา 
 

1) เพื่อศึกษาการจัดการปจจัยการผลิตของกลุมวิสาหกจิชุมชนสําหรับสินคาประเภทของใช
และของประดบัตกแตงในโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ  ระดับ 3-5  ดาวใน
จังหวดัเชยีงใหม 

2) เพื่อศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคของกลุมวิสาหกิจชุมชนสําหรับสินคาประเภทของใชและ
ของประดับตกแตงในโครงการสินคาหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  ระดบั 3-5  ดาวในจังหวดั
เชียงใหม 

 
1.3 ขอบเขตการศกึษา 
 

ขอบเขตประชากร  คือเจาของหรือหัวหนากลุมผูผลิตวิสาหกจิชุมชนประเภทของใชและ
ของประดับตกแตงโครงการสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑระดับ 3-5 ดาวในเชียงใหมจงัหวัด  
ประจําป พ.ศ.2548  แยกเปนกลุมที่ไดรับการคัดสรรระดับ 3 ดาว  จํานวน 27 กลุม  กลุมที่ไดรับการ
คัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑชุมชน  ระดับ 4 ดาว  จํานวน 9 กลุม  และกลุมที่ไดรับการคัดสรรสุดยอด
ผลิตภัณฑชุมชน  ระดับ 5  ดาว  จํานวน 2  กลุมรวมทั้งสิ้น 38  กลุม  20  อําเภอ  โดยใช
แบบสอบถามทําการสัมภาษณ 

ขอบเขตเนื้อหา  การวิจยัครั้งนี้จะเก็บขอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการดานปจจยัการผลิต
ของกลุมผูผลิตวิสาหกจิชุมชนสําหรับการผลิตสินคาประเภทของใชและของประดบัตกแตง
โครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  ระดับ 3-5 ดาว  ในจังหวดัเชียงใหม  ประกอบดวยการ
บริหารจัดการการตลาด  การผลิต  ดานการเงินและบัญช ี ดานบุคลากร  และดานการจัดการความรู 

 
1.4 คํานิยามศพัท 
 
 การจัดการการผลิต  หมายถึงกระบวนการดําเนินกจิกรรมในการจัดหาวัตถุดิบใหตรงกับ
กําลังการผลิต  การประสานงานกับผูขายปจจัยการผลิตใหไดวัตถุดิบที่มีคุณภาพตรงตามเวลาที่
ตองการ  การจัดหาเทคโนโลยีในการผลิตใหเหมาะสมโดยรวมถึงแรงงานใหเหมาะสมกับกําลังการ
ผลิตและจํานวนการที่ตองการใหเปนไปอยางประสิทธิภาพ 
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 การจัดการดานการเงินและบัญชี  หมายถึงกระบวนการดําเนินกจิกรรมเกี่ยวกับการระดม
และสะสมทุน  การใชจายใหกระแสเงินไหลเขาและไหลออกโดยไมเกิดปญหาสภาพคลอง  การ
ตัดสินใจใชจายอยางมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับประโยชนขององคกรและสมาชิก 
 การบริหารจัดการดานบคุลากร  หมายถึงกระบวนการดําเนินกิจกรรมในการวางแผน
ดําเนินงาน ควบคุมและประเมินผล  การทํางานของผูรวมงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพโดย
เปนไปในลักษณะระบบการจูงใจเชิงคณุภาพ 
 การจัดการดานการจัดการความรู  หมายถึงกระบวนการดําเนินกจิกรรมการแลกเปลี่ยน
ความรูกันระหวางสมาชิกในกลุม  ระหวางกลุมกับลูกคา  โดยศึกษารสนิยมความพึงพอใจของลูกคา
วามีความตองสินคาอยางไร  ระหวางหนวยรัฐกับกลุมในดานเทคนิคและวิชาการตางๆรวมถึงสิทธิ
พิเศษและการจัดการงานแสดงสินคา  และระหวางกลุมผูผลิตกับกลุมผูผลิตอื่น  เปนการชวยเสริม
ศักยภาพซึ่งกนัและกนั 
 
1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1)  ทําใหทราบถึงปญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการดานการผลิต  ดานการเงินและบัญช ี 
และการจดัการความรู  ตลอดจนปญหาของกลุมผูผลิตวิสาหกิจชุมชนสําหรับการผลิตสินคา
ประเภทของใชและของประดับตกแตงโครงการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  ระดับ 3-5 ดาว  
ในจังหวดัเชียงใหม 

2)  สามารถนําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาใชเปนแนวทางสําหรับผูสนใจในการปรับปรุงและ
พัฒนา  ประยุกตใชกับธุรกจิของตนเอง  อีกทั้งยังเปนขอมูลพื้นฐานของภาครัฐที่เขาไปชวยเหลือ
และใหการสนบัสนุนไดอยางตรงจุด 

3) ทาํใหทราบการเจริญเติบโตของสินคาโครงการ “หนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ” ประเภทของ
ใชและของประดับตกแตง  และยังสามารถนําขอมูลที่ไดเปนขอมูลพื้นฐานในการวิเคราะหและ
วางแผนงานของกิจการเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน  
 
 
 
 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d


