
 บทที่ 5 
สรุปและขอเสนอแนะ 

 
 จากผลการศึกษาเรื่องโครงสรางตนทุนและผลตอบแทนของโครงการการผลิตแผงวงจร
ไฟฟาภายใตมาตรฐาน WEEE & RoHS ซ่ึงผลกระทบตอโครงสรางตนทุนที่เกิดขึ้นและ
ผลตอบแทนของโครงการที่ไดจากการศึกษาจะเปนประโยชนตอผูประกอบการที่จะนําไปใชเปน
แนวทางในการควบคุมตนทุนตลอดจนเปนแนวทางในการลดตนทุนในการผลิตเพื่อเพิ่มความ
ไดเปรียบในการแขงขัน  และที่สําคัญการวิเคราะหผลตอบแทนของโครงการก็จะสามารถนํามาใช
เปนแนวทางในการกําหนดนโยบายการดําเนินงานของหนวยธุรกิจใหสอดคลองกับแนวโนมใน
ปจจุบันและอนาคต  ในบทนี้จะสรุปโครงสรางตนทุนและผลตอบแทนของโครงการการผลิต
แผงวงจรไฟฟาภายใตมาตรฐาน  WEEE & RoHS  ตลอดจนการแนะแนวทางในการลดตนทุนใน
การผลิตแผงวงจรไฟฟาใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ผลการศึกษาสามารถแบงการสรุปออกเปน  2 
สวนคือ  สวนที่ 1 เปนการสรุปโครงสรางตนทุนที่มีสัดสวนเปลี่ยนแปลงไปและแนะนํา
ขอเสนอแนะเชิงนโยบายจากการผลิตแผงวงจรไฟฟาภายใตมาตรฐาน  WEEE & RoHS  และใน
สวนที่ 2 เปนการสรุปความเปนไปไดของโครงการ  และ สถานะของโครงการภายใตความผันแปร
อันเนื่องมาจากความผันผวนทางดานตนทุนหรือผลตอบแทนของโครงการตลอดจนการแนะนํา
ขอเสนอแนะเชิงนโยบายของโครงการ  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

5.1 สรุปผลการคํานวณโครงสรางตนทุนการผลิตแผงวงจรไฟฟาภายใตมาตรฐาน WEEE & 
RoHS 

ผลการคํานวณโครงสรางตนทุนการผลิตแผงวงจรไฟฟาภายใตมาตรฐาน  WEEE & RoHS
พบวาสัดสวนโครงสรางตนทุนของการผลิตผลิตภัณฑ  A  ซ่ึงเปนการผลิตภายใตมาตรฐาน  WEEE 
& RoHS  ไดมีการเปลี่ยนแปลงไปเมื่อเปรียบเทียบกับการผลิตแบบเดิม  ซ่ึงจากการติดตามผลการ
ผลิตผลิตภัณฑ  A  ตลอดระยะเวลา  1 ป (ป พ.ศ. 2548)  พบวา  ตนทุนรวมของผลิตภัณฑ  A  
เพิ่มขึ้นจาก  67.88   บาทตอช้ินงาน  เปน  71.78  บาทตอช้ินงาน  ซ่ึงประกอบไปดวย  ตนทุนคา
วัตถุดิบ (Material cost)  47.72  บาทตอช้ินงาน  คิดเปนอัตราสวนรอยละ  66.48 ของตนทุนรวม  
ตนทุนคาเครื่องจักร (Machine cost) 2.71  บาทตอช้ินงาน  คิดเปนอัตราสวนรอยละ 3.78 ของตนทนุ
รวม  ตนทุนคาโสหุย (Over head cost)  15.07  บาทตอช้ินงาน  คิดเปนอัตราสวนรอยละ  21.00 ของ
ตนทุน  และ ตนทุนคาแรงงาน (Labor cost)  6.28  บาทตอชิ้นงาน  คิดเปนอัตราสวนรอยละ  8.75 
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ของตนทุนรวม  จากผลการศึกษาการผลิตผลิตภัณฑ  A  ภายใตตามมาตรฐานแบบเดิมและการผลิต
ภายใตมาตรฐาน  WEEE & RoHS  พบวาโครงสรางตนทุนในการผลิตทั้ง 2 แบบไมเปลี่ยนแปลง  
แตตนทุนคาเครื่องจักรและตนทุนคาวัตถุดิบในการผลิตแผงวงจรไฟฟาภายใตมาตรฐาน  WEEE & 
RoHS  จะมีสัดสวนที่สูงขึ้นคือตนทุนคาวัตถุดบิเพิ่มขึ้นจาก  45.12  บาทตอชิ้น  เปน 47.72 บาทตอ
ชิ้น  เพิ่มขึ้น 5.77 เปอรเซ็นและตนทุนคาเครื่องจักรเพิ่มขึ้นจาก  1.42  บาทตอชิ้น  เปน 2.71 บาทตอ
ชิ้น  เพิ่มขึ้นถึง 91.25 เปอรเซ็น  สวนตนทุนคาโสหุยพบวาสัดสวนลดลงจากรอยละ  22.20 ในการ
ผลิตฯแบบเดิมเปนรอยละ 21.00  เมื่อผลิตภายใตมาตรฐาน  WEEE & RoHS  และตนทุนคาแรง
พบวาสัดสวนลดลงจากรอยละ  9.25 เปนรอยละ  8.75  ตามลําดับ 

 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.  จากผลการศึกษาโครงสรางของตนทุนการผลิตในอุตสาหกรรมการประกอบแผงวงจร
ไฟฟาที่ตองปฎิบัติตามมาตรฐาน   WEEE & RoHS  นั้นผูประกอบการควรจะคํานึงถึงการลดตนทนุ
ควบคูไปกับการควบคุมคุณภาพของการผลิตผลิตภัณฑใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดอยูเสมอ
ผูประกอบการสามารถนําผลการศึกษาไปใชในการดําเนินนโยบายเพื่อลดตนทุนการผลิตฯ ใหมี
ประสิทธิภาพได  การลดตนทุนการผลิตฯ ที่มีประสิทธิภาพจะตองอาศัยขอมูลของโครงสราง
ตนทุนการผลิตเพื่อวิเคราะหวาควรเนนดําเนินการลดตนทุนในสวนใดกอนและหลังเพื่อใหการลด
ตนทุนดังกลาวสงผลใหตนทุนรวมลดลงอยางมีประสิทธิภาพ และจากผลการศึกษาโครงสราง
ตนทุนของผลิตภัณฑ  A  ภายใตมาตรฐาน WEEE & RoHS พบวาผูประกอบการควรเนนการลด
ตนทุนในสวนของ ตนทุนวัตถุดิบ (Material cost)  กอนเพราะเปนตนทุนสวนใหญ รองลงมาคอืการ
ลดตนทุนในสวนของตนทุนคาเครื่องจักร (Machine cost)  และ ตนทุนคาแรงเปน (Labor cost)  
เปนลําดับสุดทาย  โดยเทคนิคในการลดตนทุนการผลิตสามารถอธิบายไดดังตอไปนี้ 
 

• การลดตนทุนคาวัตถุดิบ(Material Cost)   
 การลดตนทุนคาวัตถุดิบสามารถทําไดโดยการรวบรวมปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิต
ทั้งหมดและทําการตอรองซื้อกับผูขายรายเดียว แทนการจัดซื้อกับผูขายหลายราย  เนื่องจากการ
ส่ังซื้อดวยปริมาณมากๆ  จะทําใหไดรับประโยชนทางดานราคานั่นเอง 
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• การลดตนทุนคาเครื่องจักร (Machine Cost)   
 เนื่องจากการคํานวณตนทุนคาเครื่องจักรนั้น  สัมพันธโดยตรงกับปริมาณการผลิตชิ้นงานที่
เครื่องจักรนั้นๆ  สามารถผลิตได  ดังนั้นถาเครื่องจักรมีประสิทธิภาพการผลิตชิ้นงานไดมากยอมทํา
ใหตนทุนคาเครื่องจักรลดลง  ดังนั้นผูประกอบควรตองพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตของเครื่องจักร
ที่มีเพื่อใหสามารถรองรับปริมาณการผลิตที่มากขึ้น  เชน  เครื่องวางอุปกรณ  จากเดิมที่เคยผลิต
ชิ้นงานได 500 รอยช้ินตอชั่วโมง  ผูประกอบการอาจจะตองทําการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต
ดังกลาวใหเพิ่มขึ้นเปน 800  รอยช้ินตอช่ัวโมง  เปนตน  เมื่อสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของ
เครื่องจักรไดผูประกอบการก็สามารถลดการลงทุนเพิ่มหากมีการขยายการผลิตที่สูงขึ้น 

• การลดตนทุนคาแรงงาน 
 การลดตนทุนคาแรงงานสามารถทําไดโดยการลดจํานวนพนักงานในสายการผลิต ซ่ึง
สามารถดําเนินการควบคูไปกับการเพิ่มประสิทธิภาพของเครื่องจักร  เพราะสวนใหญสายการผลิต
แผงวงจรไฟฟาจะถูกออกแบบไวโดยใชเครื่องจักรอัตโนมัติอยูแลว  ดังนั้นเมื่อทําการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของเครื่องจักรก็จะสามารถลดจํานวนพนักงานในสายการผลิตลงได  และพนักงานที่
ถูกลดลงจากสายการผลิตผลิตภัณฑหนึ่งสามารถนําไปใชในสายการผลิตอื่นๆได 
 
 2.  การผลิตแผงวงจรไฟฟาภายใตมาตรฐาน  WEEE & RoHS  ผูศึกษาเห็นวาเปน
เทคโนโลยีการผลิตแผงวงจรไฟฟาที่ผูประกอบการไทยควรรีบดําเนินการตามนโยบายตาม
มาตรฐานดังกลาวเพื่อเปนการเตรียมตัวเขาสูการแขงขันในระดับประเทศ  และจากผลการศึกษายัง
พบวาจากสัดสวนตนทุนการผลิตที่เปลี่ยนไปนั้น  นาจะเปนประโยชนแกอุตสาหกรรมการประกอบ
แผงวงจรไฟฟาของประเทศไทยใหมีความมั่นคงละยั่งยืนมากขึ้น  โดยอางอิงจากผลการศึกษาของ  
นพดล  แสนสุภา  ไดระบุวา  อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสของประเทศไทยอาจไมยั่งยืนเพราะ
ประสบปญหาศักยภาพในการแขงขันกับประเทศคูแขงที่มีคาแรงงานการประกอบที่ต่ํากวา  เชน  
ประเทศ จีน  และ ประเทศ เวียตนาม  แตการประกอบแผงวงจรไฟฟาภายใตมาตรฐาน  WEEE & 
RoHS เปนการลงทุนในสวนของเครื่องจักรใหมก็ถือวาเปนการลงทุนในดานเทคโนโลยี  ซ่ึงเปน
เทคนิคการผลิตขั้นสูงทําใหผูประกอบการไทยสามารถรักษาโอกาสทางธุรกิจไดนานขึ้น 
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5.2  สรุปผลการคํานวณความเปนไปไดของโครงการ 

การวิเคราะหถึงความเปนไปไดของโครงการการผลิตแผงวงจรไฟฟาภายใตมาตรฐาน  
WEEE & RoHS  เปนการวิเคราะหการดําเนินงานในระยะเวลา 10 ป ตั้งแตป พ.ศ. 2548 - 2558 โดย
กําหนดอัตราสวนลดที่รอยละ 6.50 โดยวิเคราะหถึงตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ  พบวา
เปนโครงการที่สามารถใหผลตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน   ซ่ึงผลการดําเนินงานในภาพรวม  โดย
นําการประมาณการตนทุนและผลตอบแทนที่ไดรับมาทําการวิเคราะห  สามารถสรุปผลไดดังนี้ 
 การวิเคราะหดานการเงินของโครงการฯ ในอัตราสวนลดที่กําหนด รอยละ 6.50 พบวา 
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) มีคาเทากับ 262,380,965 บาท  อัตราผลตอบแทนภายใน
ของโครงการ (IRR) เทากับ 134  %  และอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) เทากับ 
1.76 แสดงวา  โครงการดังกลาวเปนโครงการที่คุมคาตอการลงทุน 
 จากการวิเคราะหคาความไหวตัวทั้ง 3 กรณี  พบวา  คามูลคาปจจุบันของผลไดสุทธิ (NPV) 
มีคาเปนบวก อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีคาสูงกวาอัตราดอกเบี้ยเงินกู  และ อัตราสวน
ผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) มีคามากกวา 1  จากผลดังกลาวแสดงใหเห็นวา  ถาโครงการการ
ประกอบแผงวงจรไฟฟาภายใตมาตรฐาน  WEEE & RoHS  เกิดการผันผวน  หรือเกิดความไหวตัว
ขึ้นในเชิงลบแลว  โครงการก็ยังสามารถดําเนินธุรกิจตอไปได  โดยยังมีผลตอบแทนที่คุมคาตอการ
ลงทุน  อยางไรก็ดีจากผลการวิเคราะหความไหวตัวในกรณีที่ 4 คือ กรณีที่สมมุติใหยอดขายของ
โครงการลดลงรอยละ 30 และ ตนทุนคาดําเนินการของโครงการเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 20 พบวาเปนจุด
ที่โครงการขาดทุนคือ เนื่องจาดมูลคาปจจุบันของผลไดสุทธิ (NPV) มีคาเปนลบคือ -2,389,370 และ
อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีคาต่ํากวาอัตราดอกเบี้ยเงินกูคือมีคาเทากับรอยละ 6.0 เทานั้น  
และ อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) มีคาต่ํากวา 1 คือมีคาเทากับ 0.99 เทานั้น  
 
ขอเสนอแนะ 
 เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหทางการเงินจะเห็นวาโครงการฯมีความไหวตัวในดานยอดขาย
และดานตนทุนใกลเคียงกัน  ดังนั้นการดําเนินโครงการผลิตแผงวงจรไฟฟาภายใตมาตรฐาน WEEE 
&RoHS จะตองเนนในดานของยอดขายและการควบคุมตนทุนการผลิตไปพรอมๆกัน  โดยเฉพาะ
ดานยอดขายฝายการตลาดจะตองควบคุมไมใหต่ําเกินกวาเปาหมายมากกวา 30 %  ซ่ึงในทางปฎิบัติ
อาจทําไดโดยการใชวิธีทําสัญญาซื้อขายกับลูกคาเปนรายป เพื่อกําหนดปริมาณการสั่งซื้อท่ีแนนอน
จากลูกคา (yearly contract) และฝายการผลิตก็จะตองเนนในเรื่องของการผลิตที่มีประสิทธิภาพ
ควบคูไปกับกิจกรรมการลดตนทุนการผลิตดังกลาวไวขางตน 
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