
บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
 ในการศึกษากระบวนการประกอบแผงวงจรไฟฟาเปนการศึกษาการผลิตภายใตมาตรฐาน  
WEEE & RoHS สวนการวิเคราะหเกี่ยวกับโครงสรางตนทุนและผลตอบแทนของการประกอบ
แผงวงจรไฟฟาเปนการวิเคราะหโครงสรางตนทุนและโครงสรางผลตอบแทนตามขั้นตอนการผลิต 
ตามมาตรฐานเดิมและการผลิตตามมาตรฐาน  WEEE & RoHS  นอกจากนั้นยังเปนการวิเคราะห
ความเปนไปไดทางเศรษฐศาสตรของโครงการการประกอบแผงวงจรไฟฟาที่ตองปฏิบัติตาม
มาตรฐาน  WEEE & RoHS  ในการศึกษาตอไปนี้เปนผลการศึกษาจากการผลิตผลิตภัณฑที่ถูกผลิต
ภายใต  มาตรฐาน  WEEE & RoHS ซ่ึงในการศึกษาจะสมมุติใหเปนผลิตภัณฑ  A   
 

4.1  กระบวนการผลิตแผงวงจรไฟฟาและระบบมาตรฐานที่ใชในการผลิต 

อุตสาหกรรมการผลิตแผงวงจรไฟฟาเปนการผลิตโดยใชเทคโนโลยีเฉพาะทาง  ซ่ึง
การศกึษาพบวาการผลิตดังกลาวมีขัน้ตอนและกระบวนการผลิตดังรายละเอียดดังตอไปนี ้
  

4.1.1  ขั้นตอนการผลิตแผงวงจรไฟฟา 
สายการผลิตแผงวงจรไฟฟาในอุตสาหกรรมผลิตแผงวงจรไฟฟานั้นถูกจัดใหอยูใน

เทคโนโลยีการผลิตท่ีเรียกวา Surface Mounting Device (SMD)  เปนสายการผลิตในการประกอบ
อุปกรณอิเล็กทรอนิกสลงบนแผนวงจรพิมพ  ในสวนการผลิตนี้จะตองเตรียมวัตถุดิบ ประเภทตาง
เชน 

1.1 ตัวเก็บประจุไฟฟา  (Capacitors) 
1.2 รีซีสเตอร  (Resistors) 
1.3 ตัวเหนี่ยวนําไฟฟา  (Inductor) 
1.4  อ่ืนๆ 
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รูปที่ 8 แผนวงจรพิมพ (กอนมีการประกอบ)        รูปที่ 9 ผลิตภณัฑทีผ่านกระบวนการ SMD แลว 

 
รูปที่ 10  ตัวอยางของแผงวงจรไฟฟาทีผ่านสายการผลิต  SMD แลว 

 
ขั้นตอนในการผลิตแผงวงจรไฟฟาในสวนการผลิต SMD สามารถอธบิายไดดัง  Chart ดังตอไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Resistor 

Connector 

Capacitor 

ขั้นตอนในการรับเบิกจายวตัถุดิบเขาสู สายการผลิต 

ขั้นตอนการพมิพตะกัว่ครีมลงบนแผงวงจรเปลา โดยเครือ่งอัตโนมัต(ิSolder Printing) 
 
ขั้นตอนการวางอุปกรณอิเล็กทรอนิกสลงบน PCB โดยเครื่องอัตโนมัติ (Pick and Place) 

ขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพ (Visual Inspection) 

ขั้นตอนการสุมตรวจสอบคุณภาพ (QA Buy off) 

ขั้นตอนการบรรจุหีบหอ (Packing) 

จบขบวนการผลิต 

ขั้นตอนการอบตะกัว่โดยเครื่องอบอัตโนมัติ (Reflow Soldering) 

ขั้นตอนการตรวจสอบสารเคมีตามขอกําหนดของมาตรฐาน  WEEE & RoHS  
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 ผลิตภัณฑที่ถูกผลิตในสายการผลิต  SMD  นั้นจะถูกกําหนดใหผลิตภายใตมาตรฐานสากล
ตางๆมากมายซึ่งผูประกอบการจะตองไดรับการรับรองจากหนวยงานที่ดูแลมาตรฐานดังกลาว
กอนที่จะสามารถผลิตงานเพื่อการสงออกได  ซ่ึงรายละเอียดและขั้นตอนในการผลิตแผงวงจรไฟฟา
ในกระบวนการผลิต SMD  สามารถอธิบายไดดังขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  คือขั้นตอนการเบิกจายวัตถุดิบเขาสูสายการผลิต  ในขั้นตอนนี้พนักงานผูทํา
การผลิตจะตองทําการเบิกวัตถุดิบที่ตองใชในการผลิตใหครบตามจํานวนล็อตที่กําหนด  
รายละเอียดวัตถุดิบที่ตองใชในการประกอบ  ประกอบไปดวยวัตถุดิบหลัก เชน  แผนวงจรพิมพ ,  
ตัวเก็บประจุไฟฟา,   รีซีสเตอร,  ตัวตอสัญญานไฟฟา และวงจรรวม  และวัตถุดิบรองคือ  ตะกั่วครีม 
 ขั้นตอนที่  2  คือการพิมพตะกั่วครีมลงบนแผนวงจรพิมพ  ตามตําแหนงที่ออกแบบโดย
เครื่องพิมพตะกั่วอัตโนมัติ(ดังแสดงในรูป)  ดังนั้นตนทุนที่เกิดขึ้นในขั้นตอนนี้คือ  ตนทุนคา
วัตถุดิบหลักคือ  แผนวงจรพิมพ  และคาวัตถุดิบรองคือ  ตะกั่ว  ตนทุนคาเครื่องจักรคือเครื่องพิมพ
ตะกั่วอัตโนมัติ  ตนทุนคาแรงงานที่ปฏิบัติงานในสวนการผลิตนี้  และตนทุนคาโสหุยเชนคาไฟฟา
ที่เกิดจากการใชเครื่องจกัร 

 
 รูปที่ 11  เครื่องพิมพตะกั่วอัตโนมัต ิ

 
 ขั้นตอนที่ 3  คือการนําแผนวงจรพิมพที่มีตะกั่วครีมไปทําการวางอุปกรณอิเล็กทรอนิกส
ดังกลาวขางตนโดยเครื่องวางอุปกรณอัตโนมัติ (ดังแสดงในรูป)    ดังนั้นตนทุนที่เกิดขึ้นในขั้นตอน
นี้คือ  ตนทุนคาวัตถุดิบหลกัคือ  ตัวเก็บประจุไฟฟา  รีซีสเตอร  ตัวตอสัญญานไฟฟา และ วงจรรวม   
ตนทุนคาเครื่องจักรคือเครื่องวางอุปกรณอัตโนมัติ  ตนทุนคาแรงงานที่ปฎิบัติงานในสวนการผลิตนี้  
และตนทุนคาโสหุยเชนคาไฟฟาที่เกิดจากการใชเครื่องจักร 
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รูปที่ 12  เครื่องวางอุปกรณอิเล็กทรอนกิสอัตโนมัต ิ
 
ขั้นตอนที่ 4  คือการนําแผนวงจรพิมพที่ผานขั้นตอนที่ 3 มาทําการอบเพื่อใหตะกั่วครีมหลอมและ
เปลี่ยนสถานะเปนของแข็งเพื่อยึดอุปกรณอิเล็กทรอนิกสดังกลาวเขากับแผนวงจรพิมพ โดยเครื่อง
หลอมตะกั่วอัตโนมัติ (ดังแสดงในรูป)    

รูป 13  เครื่องหลอมตะกัว่อัตโนมัต ิ
 
 ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนการผลิตที่สําคัญในการผลิตที่ตองปฏิบัติตามมาตรฐาน  WEEE & 
RoHS  เพราะเปนขั้นตอนที่ตองใชเทคนิคการผลิตที่แตกตางจากวิธีการผลิตแบบเดิมคือเครื่อง
หลอมตะกั่วจะตองใชพลังงานความรอนที่ สูงกวาแบบปกติคือ 260 องศาเซลเซียส  
(พลังงานความรอนที่ใชในการผลิตในแบบเดิมคือ  217 องศาเซลเซียส)  ทั้งนี้เพราะตะกั่วครีมชนิด
ที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑภายใตมาตรฐาน  WEEE & RoHS นั้นเปนสวนผสมของ เงิน(Ag) และ 
ทองแดง(Cu) ซ่ึงมีจุดหลอมละลายสูงกวาตะกั่วครีมแบบเดิม  ดังนั้นเครื่องจักรคือเครื่องหลอม
ตะกั่วอัตโนมัติที่นํามาใชในการผลิตผลิตภัณฑภายใตมาตรฐาน  WEEE & RoHS จึงตองเปนเครื่อง
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ที่มีสมรรถนะที่สูงกวาเครื่องเดิม  ดังนั้นตนทุนที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตนี้จะประกอบไปดวย
ตนทุนคาเครื่องจักร  ตนทุนคาแรงงานที่ปฏิบัติงานในสวนการผลิตนี้  และตนทุนคาโสหุยเชนคา
ไฟฟาที่เกิดจากการใชเครื่องจักร 
 ขั้นตอนที่ 5 คือการตรวจสอบคุณภาพชิ้นงานที่ผานกระบวนการผลิตที่1-4 ดวยสายตาโดย
การตรวจดวยกลองจุลทรรศนกําลังขยาย  10  เทา  ดังนั้นตนทุนที่เกิดขึ้นในขั้นตอนนี้คือ  ตนทุน
คาแรงงานที่ปฏิบัติงานในสวนการผลิตนี้ 
 ขั้นตอนที่ 6  คือการสุมตรวจคุณภาพชิ้นงานโดยพนักงานฝายตรวจสอบคุณภาพโดยการ
ตรวจดวยกลองจุลทรรศนกําลังขยาย  10  เทา  ตนทุนคาแรงงานที่ปฏิบัติงานในสวนการผลิตนี้ 

ขั้นตอนที่ 7  คือขั้นตอนการพิสูจนวาผลิตภัณฑที่ผานขบวนการผลิตแลว  ปราศจากสาร
ตองหาม  ทั้ง  6 ชนิดหรือเปลาคือ  1. สารตะกั่ว  2. สารปรอท  3. สารแคดเมียม 4. สารโครเมียม – 6 
(Cr-VI)  5. สารโพลิโบรมิเนท-ไบฟนิล (PolyBrominated-Biphynyles-PBB) และ 6. สารโพลิโบร
มิเนท-ไดฟนิล-อีเทอร (Polybrominated- DiphynylEthers-PBDE) ซ่ึงเปนไปตามขอกําหนดของ
มาตรฐาน  WEEE & RoHS  โดยวิธีการวัดจะใชเครื่องวัดแบบ  อินฟาเรด (IR)  ซ่ึงขั้นตอนนี้เปน
ขั้นตอนที่เพิ่มเขามาในการผลิตผลิตภัณฑ  A  เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐาน  WEEE & RoHS  ดังนั้น
ตนทุนที่เกิดขึ้นในขั้นตอนนี้คือ  ตนทุนคาแรงงานที่ปฏิบัติงานในสวนการผลิตนี้  ตนทุนคา
เครื่องจักรและตนทุนคาโสหุยเชนคาไฟฟาที่เกิดจากการใชเครื่องจักร 

ขั้นตอนที่ 8  คือข้ันตอนการนําชิ้นงานทีผ่านขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพแลวบรรจลุง
ในบรรจุภณัฑเพื่อเตรยีมสงมอบใหลูกคาตอไป 
 

4.1.2  มาตรฐานที่เกี่ยวของกบัการผลิตแผงวงจรไฟฟา 

ในปจจุบันการผลิตเพื่อการสงออกไปยังตลาดตางประเทศนั้นจะตองประสบกับการแขงขัน
กับประเทศผูสงออกรายอื่นๆอยูตลอดเวลา  ดังนั้นผูประกอบการจะตองควบคุมคุณภาพในการผลิต
ของตัวเองใหเปนไปตามมาตรฐานสากล  ซ่ึงมาตรฐานไดกลาวแบงออกเปนมาตรฐานดานคุณภาพ
และมาตรฐานดานสิ่งแวดลอม  เชน มาตรฐานคุณภาพประกอบดวยมาตรฐาน ISO9001, QS9000, 
TS16949 และมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมเชน ISO 14001, ISO 18000, WEEE & RoHS ซ่ึงแตละ
มาตรฐานมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

มาตรฐานคุณภาพ   

ISO 9000 คือ มาตรฐานระบบการบริหารงานคุณภาพ เปนมาตรฐานระบบการบริหารงาน
ขององคกรซึ่งมุงเนนดานคุณภาพที่ประเทศตาง ๆ ทั่วโลกใหการยอมรับและนําไปใชอยาง
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แพรหลาย กําหนดขึ้นโดยองคการระหวางประเทศวาดวยการมาตรฐาน (International Organization 
for Standardization-ISO)  

QS 9000 คือ ระบบคุณภาพ ซ่ึงเกิดจากความรวมมือของ3บริษัทคายรถยักษใหญของอเมริกา
คือฟอรด  ไครสเลอรและจีเอ็ม ไดทําการตกลงรวมกันเมื่อ 5ปที่แลว เนื่องจากในสมัยนั้นตางก็มี
มาตรฐานเปนของตัวเองโดยมีเปาหมายที่เหมือนกันคือตองการซัพพลายเออรที่มีคุณภาพตองการ
ขจัดการตรวจสอบในโรงงานและตองการขจัดการตรวจและวัดซํ้าเมื่อซ้ือสินคาจากผูผลิตใดก็ตาม
ทั้งฟอรดไครสเลอรและจีเอ็ม จึงไดรวมตัวกันกําหนด QS 9000 ขึ้นมา เพื่อใชเปนมาตรฐานเดียวกัน
กับซัพพลายเออร ที่มีรวมกันประมาณ 30,000-40,000บริษัททั่วโลกโดยทั้ง 3 บริษัทไดเรียนรูจาก
มาตรฐาน ISO 9000 วาถาทุกประเทศในยุโรปรวมตัวเขาดวยกันและสามารถทําใหทุกคนปฏิบัติ
ตามไดยอมทําใหส่ิงที่กําหนดขึ้นมีความนาเชื่อถือมากขึ้น 

ISO/TS 16949 คือ ระบบจัดการคุณภาพ (Quality Management System) ที่มีขอกําหนด
เฉพาะสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต ซ่ึงอยูในมาตรฐาน ISO 9001:2000 และสามารถใชกับสวน
งานบริการไดตรงประเด็นและเปนไปในแนวทางเดียวกันกับมาตรฐาน ISO 9001:2000โดยมี
เปาหมาย คือ การทําใหมาตรฐานระบบจัดการคุณภาพในอุตสาหกรรมยานยนตทั่วโลกเปนหนึ่ง
เดียว และกระบวนการจดทะเบียนเปนหนึ่งเดียวซ่ึงถือเปนหนึ่งในผลประโยชนหลักของมาตรฐาน 
ISO/TS 16949:2002 การยอมรับซึ่งกันและกันจะชวยลดผูตรวจประเมินรายอื่นๆทําใหประหยัดเงิน
ลงทุนจํานวนมากขององคกรได นอกจากนั้น ยังมีผลประโยชนจากการเพิ่มกระบวนการตรวจเทียบ
กับเอกสารสามารถหาขอมูลที่เปนประโยชนไดจากทั่วโลก  

 

มาตรฐานสิ่งแวดลอม 

ISO 14001 ISO คือ มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม (Environmental Management 
System) ถูกกําหนดขึ้น เพื่อสนับสนุน งานการอนุรักษส่ิงแวดลอมของโลก โดยมาตรฐาน ISO 
14000 นี้   ไมใชมาตรฐาน ทางเทคนิคอยางเดียว กับมาตรฐานของน้ําเสีย หรือคุณภาพอากาศ
หากแตเปน  มาตรฐานของระบบจัดการสิ่งแวดลอมที่ครอบคลุมถึงการจัดระบบโครงสรางองคกร 
การกําหนดความรับผิดชอบ การปฏิบัติงาน  ระเบียบปฏิบัติ กระบวนการและทรัพยากร เพื่อใหมี
การจัดการและรักษาไวซ่ึง การจัดการดานสิ่งแวดลอมเริ่มตนตั้งแตหมายเลข 14001 จนถึง 14100 
(ปจจุบัน ISO กําหนดเลขสําหรับมาตรฐานในอนุกรมนี้ไว 100หมายเลข) โดยแตละเลมเปนเรื่อง
ของมาตรฐานที่เกี่ยวของกับการจัดการสิ่งแวดลอมทั้งสิ้น  

ISO 18001 คือ มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย (Occupational Health and Safety Management System Standard) ตามอนุกรมมาตรฐาน 
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มอก.18000 นี้ กําหนดขึ้นโดยใช BS 8800: Guide to Occupational Health and Safety (OH&S) 
Management System เปนแนวทาง และอาศัยหลักการของระบบการจัดการตามอนุกรมมาตรฐาน 
มอก. 9000/ISO 9000 และมอก. 14000/ISO 14000 เพื่อใหระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยเขากันไดกับระบบการจัดการอื่นๆ ขององคกร  

มาตรฐาน WEEE & ROHS (Waste Electrical and Electronic Equipment and Restriction 
of the Use of Certain Hazardous Substances in Electrical and Electronic Equipment) คือ ระเบียบ
ที่วาดวยการจํากัดการใชสารอันตราย ซ่ึงกําหนดใหผูผลิตสินคาประเภทเครื่องใชไฟฟาและ
ผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสที่จําหนายในกลุมประเทศสมาชิกสหภาพยุโรป หามใชสารตองหามในการ
ผลิต  ประเทศสมาชิกตองมั่นใจไดวา ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2549 (ค.ศ. 2006) 
เครื่องใชไฟฟาและอุปกรณอิเล็กทรอนิกสใหมที่นําเขามาในตลาดยุโรป จะตองปราศจากสาร
ตองหาม 6 ชนิด ไดแก  

1.  สารตะกั่ว  
2.  สารปรอท  
3.  สารแคดเมียม  
4.  สารโครเมียม – 6 (Cr-VI) 
5.  สารโพลิโบรมิเนท-ไบฟนิล (PolyBrominated-Biphynyles-PBB)  
6.  สารโพลิโบรมิเนท-ไดฟนิล-อีเทอร (Polybrominated- DiphynylEthers-PBDE)  

 

4.2 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบโครงสรางตนทุน 

 การวิเคราะหโครงสรางตนทุนนั้นเปนการวิเคราะหตนทุนตอช้ินที่เกิดขึ้นจริงระหวางการ
ผลิตผลิตภัณฑ  A ที่ใชวัตถุดิบและเทคนิคการผลิตตามมาตรฐาน  WEEE & RoHS  เปรียบเทียบกับ
การผลิตผลิตภัณฑ  A  ที่ใชวัตถุดิบเทคนิคการผลิตแบบเดิมโดยเปรียบเทียบตอปริมาณการผลิต
ตลอดป 2548 ผลิตภัณฑ  A มีปริมาณการผลิตและสงมอบใหลูกคาเทากับ 564,108 ชิ้น  โดยมี
โครงสรางตนทุนในแตละสวนซ่ึงสามารถนํามาแจกแจงรายละเอียดของโครงสรางตนทุนตอ  1 
หนวยการผลิตไดดังตอไปนี้ 

คาเครื่องจักร 
การผลิตผลิตภัณฑ Aแบบเดิมจะใชเครื่องจักรทั้งหมด3 ชนิด  ชนิดละ1 เครื่องคือ 

เครื่องพิมพตะกั่วอัตโนมัติ เครื่องวางอุปกรณอัตโนมัติ และเครื่องหลอมตะกั่วอัตโนมัติตามลําดับ
สวนการผลิตผลิตภัณฑ A ภายใตมาตรฐาน WEEE & RoHS จะใชเครื่องจักรทั้งหมด 4  ชนิด  ชนิด
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ละ 1 เครื่อง  โดยที่ 3 เครื่องแรกจะใชเครื่องชนิดเดียวกันกับการผลิตแบบเดิมคือเครื่องพิมพตะกั่ว
อัตโนมัติ  เครื่องวางอุปกรณอัตโนมัติ  และเครื่องหลอมตะกั่วอัตโนมัติตามลําดับและเครื่องที่เพิ่ม
เขามาในการผลิตแบบนี้คือ  เครื่องตรวจวัดสารเคมี  จากการผลิตผลติภัณฑ A ตลอดป 2548 
ทั้งหมด 564,108 ชิ้น  ทําใหเกิดตนทุนคาเครื่องจักรตอช้ินดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่  5  แสดงตนทุนคาเครื่องจักรตอช้ิน 

การผลิตแบบเดิม การผลิตภายใตมาตรฐาน  
WEEE & RoHS 

เครื่องจักร ปริมาณการ
ผลตอป 

(ช้ิน) คาความ
เสื่อมตอ
ป  (บาท) 

คาเครื่องจักร
ตอการผลิต
ผลิตภัณฑ A  
1 ช้ิน (บาท) 

คาความ
เสื่อมตอ
ป  (บาท) 

คาเครื่องจักร
ตอการผลิต
ผลิตภัณฑ A  
1 ช้ิน  (บาท) 

1.เครื่องพิมพตะกั่ว 564,108 208,285 0.37 231,428 0.41 
2.เครื่องวางอุปกรณ 564,108 305,485 0.54 339,428 0.60 
3.เครื่องหลอมตะกั่ว 564,108 285,300 0.51 317,000 0.56 
4.เครื่องตรวจวัดสารเคมี 564,108 0 0 641,000 1.14 
รวมตนทุนคาวัตถุดิบตอช้ิน   1.42  2.71 

ที่มา  :  จากการคํานวณ 
 

จากขอมูลตารางที่  5  เปนการคิดตนทุนคาเครื่องจักรโดยคิดจากคาความเสื่อมเปนแบบ
เสนตรงซึ่งการคํานวณคาความเสื่อมของเครื่องจักรที่ใชในการผลิตแบบเดิมมีวิธีการคํานวณ
ดังตอไปนี้ 

- เครื่องพิมพตะกั่ว  เปนเครื่องใหมโดยที่เครื่องดังกลาวราคาที่ซ้ือมาคือ 2,082,857  บาท
สามารถใชงานไดเทากบั  10  ป  ดังนั้นคาเสื่อมของเครื่องจักรเทากับ 2,082,857 / 10 = 208,285 
บาทตอป   

- เครื่องวางอุปกรณ ก็คิดคาความเสื่อมเหมือนกับเครื่องพิมพตะกั่วโดยที่เครื่องนี้มีราคา
เทากับ  3,054,857  บาท  ดังนั้นคาเสื่อมของเครื่องจักรเทากับ 3,054,857 / 10 = 305,485 บาทตอป   

- เครื่องหลอมตะกั่ว ก็คิดคาความเสื่อมเหมือนกันคือราคาเครื่องเทากับ  2,853,000  บาท  
ดังนั้นคาเสื่อมของเครื่องจักรเทากับ 2,853,000 / 10 = 285,300 บาทตอป   
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การคํานวณคาความเสื่อมของเครื่องจักรที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑ A ภายใตมาตรฐาน  
WEEE & RoHS ก็ใชวิธีการคํานวณแบบเดียวกันแตแตกตางตรงที่ราคาเครื่องทั้งหมดที่ใชในการ
ผลิตตามมาตรฐานนี้จะมีราคาสูงกวาเนื่องจากเปนเครื่องที่มีสมรรถนะสูงกวาแบบเดิม 

 
ตนทุนคาวัตถุดิบในการผลิต 
ตนทุนวัตถุดิบประกอบดวยตนทุนที่เกิดจากการใชวัตถุดิบหลักและวัตถุดิบรองในการ

ผลิตผลิตภัณฑ A ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
ก)  ตนทุนคาวัตถุดิบหลักสําหรับการผลิตผลิตภัณฑ A ไดแกตนทุนคาแผนวงจรพิมพ  ตัว

เก็บประจุไฟฟา  ตัววงจรรวม  ตัวรีซีสเตอร  ตัวตอสัญญาณไฟฟา  ตนทุนคาวัตถุดิบหลักดังกลาวจะ
มีราคาถูกหากเปนการผลิตภายใตมาตรฐานแบบเดิมแตจะมีราคาแพงกวาหากเปนวัตถุดิบที่ได
มาตรฐาน  WEEE & RoSH สวนการคํานวณคาตนทุนวัตถุดิบหลักสามารถคํานวณไดโดยตรงจาก
ราคาของวัตถุดิบหลักแตละชนิด คูณกับจํานวนหรือปริมาณที่ใชในการประกอบเปนผลิตภัณฑ A 1 
ช้ิน  ตนทุนของวัตถุดิบหลักแตละชนิดของผลิตภัณฑ A ไดแสดงในตารางที่ 5 ซ่ึงพบวาตนทุนของ
วัตถุดิบหลักที่เปนแบบมาตรฐานเดิมเทากับ 45.11 บาทตอ 1 ชิ้นงาน และ ตนทุนของวัตถุดิบหลักที่
เปนแบบมาตรฐาน WEEE & RoSH  เทากับ 47.47 บาทตอ 1 ชิ้นงาน 

ข)  ตนทุนคาวัตถุดิบรอง  ในการประกอบผลิตภัณฑ A นั้นวัตถุดิบรองที่ใชคือตะกั่วครีม  
จากตารางที่ 5 พบวาผลิตภัณฑ A มีปริมาณการใชตะกั่วครีมตอการผลิตงานหนึ่งชิ้นเทากับ 0.2 กรัม 
ดังนั้นตนทุนคาตะกั่วครีมในการผลิตผลิตภัณฑ A ภายใตมาตรฐานแบบเดิมเทากับ 0.23 บาทตอ
ชิ้นงานสวน ตนทุนคาตะกั่วครีมในการผลิตผลิตภัณฑ A ภายใตมาตรฐานแบบ WEEE & RoSHจะ
มีราคาสูงกวาเพราะเปนตะกั่วครีมชนิดพิเศษโดยมีตนทุนคาตะกั่วครีมเทากับ 0.25 บาทตอช้ินงาน  

จากตารางที่ 6 พบวาเมื่อนําตนทุนคาวัตถุดิบทั้งสองสวน (ตนทุนคาวัตถุดิบหลักและ
วัตถุดิบรอง) มารวมกันพบวาตนทุนคาวัตถุดิบรวมในการผลิตผลิตภัณฑ A ภายใตมาตรฐาน
แบบเดิมเทากับ 45.34 บาทตอชิ้นงาน 1 ช้ินและตนทุนในการผลิตผลิตภัณฑ A ภายใตมาตรฐาน
แบบ WEEE & RoSH มีคาสูงกวาคือเทากับ 47.72 บาทตอช้ินงาน 1 ช้ิน 
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ตารางที่  6  แสดงตนทุนวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ  A  หนึ่งชิ้น 
รายการ ปริมาณที่ใช 

ตอ 1 ช้ิน 
การผลิตแบบเดิม มาตรฐาน  WEEE & 

RoHS 
 ปริมาณ หนวย ราคา / 

หนวย 
รวม 

(บาท) 
ราคา / 
หนวย 

รวม 
(บาท) 

วัตถุดิบหลัก 
1. Chip Capacitor 0.1 uF 
2. IC 
3. Chip resistor 30 K 
4. Connector 
5. PCB 

 
2 
1 
1 
1 
1 

 
ช้ิน 
ช้ิน 
ช้ิน 
ช้ิน 
ช้ิน 

 
0.08 

32.40 
0.23 
9.84 
2.48 

 
0.16 

32.40 
0.23 
9.84 
2.48 

 
0.08 

34.10 
0.24 

10.36 
2.60 

 
0.17 
34.10 
0.24 
10.36 
2.60 

รวม 6 ช้ิน  45.11  47.47 
วัตถุดิบรอง 
ตะกั่วครีม 

 
0.02 

 
กรัม 

 
0.23 

 
0.23 

 
0.25 

 
0.25 

รวมตนทุนคาวัตถุดิบตอช้ิน    45.34  47.72 

ที่มา  :  จากการคํานวณ 
  

ตนทุนคาแรงงาน และ คาโสหุย 
เนื่องจากการผลิตภายใตมาตรฐานการผลิตแบบเดิมและการผลิตภายใตมาตรฐาน WEEE 

& RoHS นั้นใชปริมาณแรงงานในการผลิตเทากันดังนั้นตนทุนในสวนของคาแรงและคาโสหุยจะ
เทากัน  ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
ตนทุนคาแรง   

 การผลิตผลิตภัณฑ  A  จะทําการผลิตทุกวันวันละ  20  ช่ัวโมง  โดยพนักงานฝายผลิตจะถูก
แบงออกเปนสองทีมคือทีมทํางานตอนกลางวัน และ ทีมทํางานตอนกลางคืน  และจํานวนพนักงาน
ทั้งหมดในสายการผลิตผลิตภัณฑ  A  เทากับ  14  คนตอทีม  จํานวนวันทํางานใน 1 ปคือ  288  วัน  
และ คาแรงพนักงานคือ 44 บาทตอช่ัวโมง  ดังนั้นตนทุนคาแรงงานตอปสามารถคํานวณไดดังนี้ 
 -  14 X 10 X 2 X 288 X 44 = 3,548,160  บาทตอป 
 -  ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ  A  ตลอดป  2548 = 564,108 ชิ้นตอป 
 -  ตนทุนคาแรงของผลิตภัณฑ  A  ตลอดป 2548 = 3,548,160 / 564,108 = 6.28  บาทตอช้ิน 
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ตนทุนคาโสหุย 
 การคํานวณตนทุนคาโสหุยทางบริษัทที่ทําการศึกษาไดกําหนดคาโสหุยในการผลิต
ผลิตภัณฑตางๆเทากับ  2.4 เทาของคาแรงดังนั้นสามารถคํานวณคาโสหุยของผลิตภัณฑ  A  ไดดังนี้ 

- 2.4 X 6.28 =  15.072  บาทตอช้ิน 
 

เมื่อไดตนทุนการประกอบแผงวงจรไฟฟาในแตละสวนครบตามโครงสรางตนทุนที่วางไว  
ดังนั้นจะสามารถสรุปรายการตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑ A ทั้งการผลิตแบบเดิมและการผลิต
ภายใตมาตรฐาน WEEE & RoHS  โดยทําการเปรียบเทียบกันไดดังตารางดังนี้ 

 
ตารางที่  7  เปรียบเทียบโครงสรางตนทุนตอช้ินในการผลิตผลิตภัณฑ  A  ระหวางการผลิตแบบเดิม
กับการผลิตภายใตมาตรฐาน  WEEE & RoHS 

ผลิตภัณฑ  A 
การผลิตแบบเดิม การผลิตตามมาตรฐาน WEEE & 

RoHS 

 
รายการตนทุน 

ตนทุน (บาท) รอยละ ตนทุน (บาท) รอยละ 
1. คาเครื่องจักร 1.42 2.09 2.71 3.78 
2. คาวัตถุดิบ 45.12 66.46 47.72 66.48 
3. คาแรงงาน 6.28 9.25 6.28 8.75 
4. คาโสหุย 15.07 22.20 15.07 21.00 

รวมตนทุนทั้งหมด 67.88 100 71.78 100 

ที่มา : จากการคํานวณ  
 
จากตารางการเปรียบเทียบโครงสรางตนทุนตอช้ินของผลิตภัณฑ  A  ที่ทําการผลิตตาม

มาตรฐานแบบเดิมและการผลิตภายใตมาตรฐาน  WEEE & RoHS  พบวาโครงสรางตนทุนในการ
ผลิตทั้ง 2 แบบไมเปลี่ยนแปลง  แตตนทุนคาเครื่องจักรและตนทุนคาวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ 
A ภายใตมาตรฐาน  WEEE & RoHS  จะมีสัดสวนที่สูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบสัดสวนตนทุนดังกลาว
ตอตนทุนรวม พบวา ตนทุนสวนที่สูงที่สุดเปนอันดับ 1 ไดแกตนทุนคาวัตถุดิบ คิดเปนรอยละ  
66.48 อันดับ 2  คือ ตนทุนคาโสหุยคิดเปนรอยละ  21  อันดับ 3 คือตนทุนคาเครื่องแรงงานเปนรอย
ละ  8.75  และ อันดับที่ 4 คือตนทุนคาเครื่องจักรคิดเปนรอยละ  3.78 ตามลําดับ  โดยเทียบกับ
โครงสรางตนทุนในการผลิตฯตามมาตรฐานเดิมคือ  อันดับ 1 เปนตนทุนคาวัตถุดิบ คิดเปนรอยละ  
66.46   อันดับ 2  เปนตนทุนคาโสหุยคิดเปนรอยละ  22.20   อันดับ 3 คือตนทุนคาแรงงานเปนรอย
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ละ  9.25  และ อันดับที่ 4 คือตนทุนคาเครื่องจักรคิดเปนรอยละ  2.09 ตามลําดับ  และที่สําคัญการ
เพิ่มขึ้นของตนทุนรวมตอการผลิต  1 ชิ้นของผลิตภัณฑ  A  จาก  67.88 บาทตอชิ้นในการผลิต
แบบเดิมเปน  71.78  บาทตอช้ินสําหรับการผลิตภายใตมาตรฐาน  WEEE & RoHS  นั้นมาจากการ
เปล่ียนแปลงของตนทุนคาวัตถุดิบและคาเครื่องจักรเปนหลัก  โดยทีตนทุนคาวัตถุดิบเพิ่มขึ้นจาก  
45.12  บาทตอช้ิน  เปน 47.72 บาทตอชิ้น  เพิ่มขึ้น 5.77 เปอรเซ็นตและตนทุนคาเครื่องจักรเพิ่มขึ้น
จาก  1.42  บาทตอชิ้น  เปน 2.71 บาทตอชิ้น  เพิ่มขึ้นถึง 91.25 เปอรเซ็นต  สวนตนทุนคาโสหุย
พบวาสัดสวนลดลงจากรอยละ  22.20 จากการผลิตแบบเดิมเปนรอยละ  21.00  เมื่อผลิตภายใต
มาตรฐาน  WEEE & RoHS  และตนทุนคาแรงพบวาสัดสวนลดลงจากรอยละ  9.25 เปนรอยละ  
8.75  เชนกัน  โครงสรางตนทุนของผลิตภัณฑ  A  จากการผลิตทั้งสองแบบสามารถแสดงในรูป
ของแผนภูมิไดดังตอไปนี้ 
 

โครงสรางตนทุนในการผลิตแบบเดิม
คาเครื่องจักร

, 2.09%

คาวัตถุดิบ

, 66.46%

คาแรงงาน

, 9.25%

คาโสหุย, 22.20%

คาเคร่ืองจักร คาวัตถุดิบ คาแรงงาน คาโสหุย  
แผนภูมิท่ี 1 : โครงสรางตนทุนการผลิตผลิตภณัฑ  A  โดยวธิกีารผลิตแบบเดิม 

โครงสรางตนทุนในการผลิตตามมาตรฐาน 
WEEE & RoHS

คาวัตถุดิบ

, 66.48%

คาแรงงาน

, 8.75%

คาโสหุย, 21.00% คาเครื่องจักร

, 3.78%

คาเครื่องจักร คาวัตถุดิบ คาแรงงาน คาโสหุย  
แผนภูมิท่ี 2 : โครงสรางตนทุนการผลิตผลิตภณัฑ A โดยวธิีการผลติภายใตมาตรฐาน WEEE & 
RoHS 
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4.3 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบผลตอบแทน 

 ในการศึกษาโครงสรางผลตอบแทนนั้น  จะแบงผลการศึกษาออกเปนสองสวน  คือ
ผลตอบแทนหรือรายไดที่เกิดขึ้นจากการผลิตผลิตภัณฑ  A  ภายใตการผลิตตามมาตรฐาน  WEEE 
& RoHS  และการผลิตผลิตภัณฑ  A  ภายใตการผลิตแบบเดิม  

ผลตอบแทนที่ไดจากการผลิตแผงวงจรไฟฟาภายใตมาตรฐาน  WEEE & RoHS  คือรายได
ที่เพิ่มขึ้นจากราคาขายของผลิตภัณฑที่ปรับตัวสูงขึ้น  อีกทั้งยังทําใหผูประกอบการสามารถรองรับ
การผลิตแบบใหมที่บริษัทอื่นๆยังไมสามารถผลิตไดจึงทําใหผูประกอบการไดเปรียบในการแขงขัน
ในอุตสาหกรรมนี้  และการผลิตภายใตมาตรฐาน  WEEE & RoHS  ยังมีแนวโนมที่มาตรฐาน
ดังกลาวจะขยายวงกวางครอบคลุมไปยังตลาดสงออกที่สําคัญทั่วโลกเชน ตลาด  สหรัฐอเมริกา  
ญี่ปุน  หรือ แมกระทั่ง จีน  ทําใหผูประกอบไดรับประโยชนจากคําส่ังซ้ือท่ีเพิ่มขึ้นดวย  แตสําหรับ
การผลิตแผงวงจรไฟฟาแบบเดิมพบวาลูกคาอาจจะไมส่ังซื้อผลิตภัณฑที่ยังเปนการผลิตแบบเดิม
เพราะไมสามารถนําไปขายยังตลาด  ยุโรป ได  ดังนั้นผลตอบแทนของการผลิตแบบเดิมก็จะไมมี 
 
4.4 ผลการประเมินโครงการการผลิตแผงวงจรไฟฟาภายใตมาตรฐาน  WEEE & RoHS 

การประเมินโครงการการผลิตแผงวงจรไฟฟาภายใตมาตรฐาน  WEEE & RoHS จะแบงผล
การประเมินเปน  3 สวนคือ ตนทุนการผลิต  ผลตอบแทนของโครงการ  และ อัตราผลตอบแทน
ของโครงการ  ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
ตนทุนการผลติ 
จากผลการศกึษาการผลิตผลติภัณฑ  A ภายใตมาตรฐาน WEEE & RoHS ตลอดระยะเวลา 

1ป (ปพ.ศ. 2548)พบวาผูประกอบการสามารถผลิตผลิตภณัฑ A เปนจํานวนทั้งสิ้น 564,108 ช้ินมี 
โดยมีรายการตนทุนตอเดือนดังตารางตอไปนี ้

 
ตารางที่ 8 รายการตนทุนปท่ี 0 
พ.ศ.  ตนทุน 

คาที่ดิน 
(บาท) 

ตนทุน 
คาเครื่องจักร 

(บาท) 

ตนทุน 
คาวัตถุดิบ 

(บาท) 

ตนทุน 
คาแรงงาน 

(บาท) 

ตนทุน 
คาโสหุย 
(บาท) 

ตนทุนรวม 
(บาท) 

2548 1,003,250 15,288,571 - - - 16,291,821 

ที่มา :  ภาคผนวก  
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ตารางที่ 9 รายการตนทุนปท่ี 1 
พ.ศ. 
2549 

ตนทุน 
คาวัตถุดิบ 

(บาท) 

ตนทุน 
คาเครื่องจักร 

(บาท) 

ตนทุน 
คาแรงงาน 

(บาท) 

ตนทุน 
คาโสหุย 
(บาท) 

ตนทุนรวม 
(บาท) 

ม.ค. - - 295,680 709,632 1,005,312 
ก.พ. - - 295,680 709,632 1,005,312 

มี.ค 277,824 - 295,680 709,632 1,283,136 
เม.ย 377,189 - 295,680 709,632 1,382,501 
พ.ค. 726,557 - 295,680 709,632 1,731,869 
มิ.ย 2,592,040 - 295,680 709,632 3,597,352 
ก.ค. 2,976,920 - 295,680 709,632 3,982,232 
ส.ค. 3,469,378 - 295,680 709,632 4,474,690 
ก.ย. 3,445,023 - 295,680 709,632 4,450,335 
ต.ค. 4,186,488 - 295,680 709,632 5,191,800 
พ.ย 4,218,344 - 295,680 709,632 5,223,656 
ธ.ค. 4,511,264 - 295,680 709,632 5,516,576 
รวม 26,778,207 - 3,548,160 8,515,584 38,841,951 

ที่มา  : ภาคผนวก  
 เมื่อไดตนทนุรวมในการผลติผลติภณัฑ A ตอ1ปแลวก็จะนําขอมูลดังกลาวมาเปนขอมูลใน
ปฐานของโครงการเพื่อทําการประมาณการตนทุนการผลติของผลิตภณัฑ A ตลอดอายโุครงการ
โดยอางอิงจากสมมุติฐานที่วาจะมีการผลิตตามคําสั่งซื้อจากลูกคาสูงขึ้นรอยละ 15 ตอป  ซ่ึงจะทําให
ไดตนทุนตลอดอายโุครงการดังตารางตอไปนี้ 
  
ตารางที่ 10 ตนทุนของโครงการตลอดอายุของโครงการ ตั้งแตป 0 - 10  

ปที่ ตนทุนรวมตอป ปที่ ตนทุนรวมตอป 
 0          16,291,821  6          47,355,703  
1          38,841,951  7          49,276,932  
2          40,408,882  8          51,278,323  
3          42,040,897  9          53,363,294  
4          43,740,761  10          55,535,413  
5          45,511,360    

ที่มา :  ภาคผนวก  
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ผลตอบแทน 
จากผลการศกึษาการผลิตผลติภัณฑ  A ภายใตมาตรฐาน WEEE & RoHS ตลอดระยะเวลา 

1ป (ปพ.ศ. 2548)พบวาผูประกอบการสามารถผลิตและสงมอบผลิตภณัฑ A ใหแกลูกคาไดเปน
จํานวนทั้งสิ้น 564,108 ช้ินมี ทําใหมีผลตอบแทนจากการดําเนินโครงการตอปดังตารางตอไปนี ้
 
ตารางที่ 11 ผลตอบแทนของโครงการปที่ 1 

พ.ศ. 2549 ปริมาณการผลิตและสงมอบ 
(ช้ิน) 

ราคาขาย 
(ช้ิน) 

ผลตอบแทน 
(ช้ิน) 

ม.ค. - - - 
ก.พ. - - - 
มี.ค 5,852 102 596,904 
เม.ย 7,945 102 810,390 
พ.ค. 15,304 102 1,561,008 
มิ.ย 54,598 102 5,568,996 
ก.ค. 62,705 102 6,395,910 
ส.ค. 73,078 102 7,453,956 
ก.ย. 72,565 102 7,401,630 
ต.ค. 88,183 102 8,994,666 
พ.ย 88,854 102 9,063,108 
ธ.ค. 95,024 102 9,692,448 
รวม 564,108 102 57,539,016 

ที่มา :  ภาคผนวก  
 
 เมื่อไดผลตอบแทนรวมในการผลิตผลิตภัณฑ A ตอ1ปแลวก็จะนําขอมูลดังกลาวมาเปน
ขอมูลในปฐานของโครงการเพื่อทําการประมาณการผลตอบแทนการผลิตของผลิตภัณฑ A ตลอด
อายุโครงการโดยอางอิงจากสมมุติฐานที่วาจะมีปริมาณการผลิตตามคําสั่งซื้อจากลูกคาสูงขึ้นรอยละ 
10 ตอป  แตราคาขายจะลดลงรอยละ 5 ตอป  ซ่ึงจะทําใหไดตนทุนตลอดอายุโครงการดังตาราง
ตอไปนี้ 
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ตารางที่ 12 ผลตอบแทนของโครงการตลอดอายุของโครงการ 10 ป 
ปที่ ผลตอบแทนตอป ปที่ แทนตอบแทน

ตอป 
0 - 6  89,550,839  
1 57,539,016  7 97,834,292  
2 62,861,375  8  106,883,963  
3 68,676,052  9 116,770,730  
4 75,028,587  10  27,572,023  
5 81,968,731    

 ที่มา  :  ภาคผนวก  
 
จากตารางที่ 12  จะเห็นวาผลตอบแทนของโครงการในปแรกคือป 0 ยังไมมีเพราะยังไมมี

การผลิต  ดังนั้นผลตอบแทนจะเริ่มปรากฎตั้งแตปที่  1  เปนตนไป 
  
อัตราผลตอบแทน 

เมื่อนําตัวเลขขอมูลตนทุนผลตอบแทนจากการผลิตขางตนมาวิเคราะหในเชิงทฤษฏี  เพื่อ
หาเกณฑการตัดสินใจในการลงทุนและการวิเคราะหการไหวตัวตอเหตุการณเปลี่ยนแปลงของ
โครงการ  ดังนั้นการนําเสนอผลการวิเคราะหทางการเงินของโครงการโดยใชเครื่องมือดังตอไปนี้ 

1.  การวิเคราะหมูลคาปจจุบันของผลไดสุทธิ (Net   Present  Value  : NPV )   
2.  การวิเคราะหอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน  (Benefit-Cost Ratio  :  B/C Ratio)  
3.  การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนภายใน  (Internal  Rate  of  Return  :  IRR) 

หลังจากนําขอมูลตนทุนและผลตอบแทนตลอดระยะเวลาดําเนินการของโครงการ (ระยะเวลา 10 ป)
มาทําการวิเคราะห  หากโครงการสามารถดําเนินการไดตามการประมาณการพบวาโครงการการ
ผลิตแผงประกอบไฟฟาภายใตมาตรฐาน WEEE & RoHS เปนโครงการที่มีผลตอบแทนคุมคาตอ
การลงทุนซึ่งสามารถแสดงผลการวิเคราะหไดดังตารางดังตอไปนี้ 
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ตารางที่  13  แสดงคา NPV,IRR ,B/C ratio กรณรีายไดและตนทุนตามเงือ่นไขที่กําหนด 
ปที่ รายรับรวม ตนทุนรวม ผลไดสุทธิ อัตรา

คิดลด 
6.50% 

มูลคาปจจุบัน
รายรับ 

มูลคาปจจุบัน
ตนทุน 

มูลคาปจจุบัน
ผลไดสุทธิ 

0 - 16,291,821 (16,291,821) 1.000 - 16,291,821 (16,291,821) 
1 57,539,016 38,841,951 18,697,065 0.939 54,027,245 36,471,315 17,555,930 
2 62,861,375 40,408,882 22,452,493 0.882 55,422,315 35,626,866 19,795,449 
3 68,676,052 42,040,897 26,635,155 0.828 56,853,407 34,803,519 22,049,889 
4 75,028,587 43,740,761 31,287,826 0.777 58,321,453 34,000,704 24,320,749 
5 81,968,731 45,511,360 36,457,371 0.730 59,827,406 33,217,869 26,609,537 
6 89,550,839 47,355,703 42,195,136 0.685 61,372,245 32,454,479 28,917,766 
7 97,834,292 49,276,932 48,557,359 0.644 62,956,975 31,710,012 31,246,963 
8 106,883,963 51,278,323 55,605,641 0.604 64,582,624 30,983,962 33,598,662 
9 116,770,730 53,363,294 63,407,436 0.567 66,250,251 30,275,837 35,974,413 
10 127,999,356 55,535,414 72,463,942 0.533 68,188,589 29,585,161 38,603,429 
รวม 885,112,941 483,645,339 401,467602 8.189 607,802,511 345,421,546 262,380,965 

NPV 262,380,965 

IRR 134 % 
B/C Ratio 1.76 

   ที่มา  :  ภาคผนวก  
 
จากตารางที่ 13  แสดงการวิเคราะหคา NPV, IRR และ B/C ratio เพื่อเปนเกณฑในการตัดสินใจเพื่อ
การลงทุนดังตอไปนี้ 
 NPV มีคาเทากับ 262,380,965 นั่นคือมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิมีคาเทากับ 
262,380,965 บาทซึ่งมีคามากและมากกวา 0 แสดงวาการลงทุนในโครงการการผลิตแผงวงจรไฟฟา
ภายใตมาตรฐาน  WEEE & RoHS   มีอัตราผลตอบแทนที่อยูในระดับสงู  คุมคาตอการลงทุน 
 IRR  มีคา 134  % นั้นคือ  การลงทุนในโครงการ  มีอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ
เทากับ 134 %  ซ่ึงเมื่อเปรียบเทียบกับดอกเบี้ยเงินฝาก  หรืออัตราลดที่กําหนดไว  รอยละ 6.50 นั้น  
แสดงใหเห็นวาอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการที่ไดรับนั้นมีคามากกวา  ซ่ึงคุมคากับการ
ลงทุน 
 B/C ratio มีคาเทากับ 1.76 นั่นคือ  การลงทุนของโครงการ  มีอัตราสวนผลตอบแทนตอ
ตนทุนเทากับ 1.76 แสดงวาผลตอบแทนที่เกิดขึ้นจาการลงทุนใหผลคุมคากับคาใชจายที่เสียไป  
เพราะวาคา B/C ratio ที่ไดมีคามากกวา 1 ดังนั้นโครงการนี้จึงคุมคากับการลงทุน 
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4.5 การวิเคราะหความไหวตวัของโครงการ (Sensitivity Analysis)  

การวิเคราะหความไหวตัวตอเหตุการณเปลี่ยนแปลง  เปนการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบวาถา
คาของมูลคาทางดานรายได  และคาใชจายที่ใชในการวิเคราะหเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมระดับคาของ
มูลคาปจจุบันสุทธิอัตราสวนรายไดตอคาใชจาย และอัตราผลตอบแทนตอการลงทุนจะเปลีย่นแปลง
ไปมากนอยอยางไร  ซ่ึงจะมีผลตอการตัดสินใจเลือกโครงการดังกลาว  ดังน้ันจะทําการวิเคราะหถึง
ความไหวตัวใน  4  กรณี  ดังตอไปนี้ 
 
กรณีท่ี 1 ยอดขายของโครงการลดลงรอยละ  20  และ  ตนทุนของโครงการเพิ่มขึ้นรอยละ  10 
ตารางที่  14 แสดงการวิเคราะหคา NPV, IRR และ B/C ratio อัตราสวนลดรอยละ 6.50 

ผลวิเคราะหทางการเงิน ผลคํานวณ 

1.    มูลคาปจจบุันผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value : NPV) 78,034,035 
2.     อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal of Return : IRR) 48 % 
3.     อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit - Cost ratio : B/C ratio) 1.24  

      ที่มา  :  ภาคผนวก  
 
 จากตาราง  แสดงการวิเคราะหคา NPV, IRR และ B/C ration เพื่อเปนเกณฑในการ
ตัดสินใจในการลงทุนเมื่อยอดขายของโครงการลดลงรอยละ  20  และ ตนทุนของโครงการเพิ่มขึ้น
รอยละ 10 ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

NPV มีคาเทากับ 78,034,035 นั่นคือ  มูลคาเดิมของผลตอบแทนสุทธิ มีคาเทากับ 
78,034,035  บาท  ซ่ึงมีคามาก กวา 0 แสดงวาการลงทุนในโครงการการผลิตแผงวงจรไฟฟาภายใต
มาตรฐาน  WEEE & RoHS  มีอัตราผลตอบแทนที่อยูในระดับสูง  คุมคาตอการลงทุน 
 IRR  มีคา 48  % นั่นคือ  การลงทุนในโครงการ  มีอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ
เทากับ 48 %  ซ่ึงเมื่อเปรียบเทียบกับดอกเบี้ยเงินฝาก  หรืออัตราลดที่กําหนดไว  รอยละ 6.50 นั่น  
แสดงใหเห็นวาอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการที่ไดรับนั้นมีคามากกวา  ซ่ึงคุมคากับการ
ลงทุน 
 B/C Ratio มีคาเทากับ 1.24 นั่นคือ  การลงทุนของโครงการฯ  มีอัตราสวนผลตอบแทนตอ
ตนทุนเทากับ 1.24  แสดงวาผลตอบแทนที่เกิดขึ้นจาการลงทุนใหผลคุมคากับคาใชจายที่เสียไป  
เพราะวาคา B/C Ratio ที่ไดมีคามากกวา 1 ดังนั้นโครงการนี้จึงคุมคากับการลงทุน 
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กรณีท่ี 2 ยอดขายของโครงการลดลงรอยละ  30  และ  ตนทุนของโครงการเพิ่มขึ้นรอยละ  10 
ตารางที่  15   แสดงการวิเคราะหคา NPV, IRR และ B/C ratio อัตราสวนลดรอยละ 6.50 

ผลวิเคราะหทางการเงิน ผลคํานวณ 

1.    มูลคาปจจบุันผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value : NPV) 27,366,062 
2.     อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal of Return : IRR) 22 % 
3.     อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit - Cost ratio : B/C ratio) 1.08  

   ที่มา  :  ภาคผนวก  
 
จากตาราง  แสดงการวิเคราะหคา NPV, IRR และ B/C ratio เพื่อเปนเกณฑในการตัดสินใจ

ในการลงทุนเมื่อยอดขายของโครงการลดลงรอยละ  30  และ  ตนทุนของโครงการเพิ่มขึ้นรอยละ  
10ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

NPV มีคาเทากับ 27,366,062  นั่นคือ  มูลคาเดิมของผลตอบแทนสุทธิ มีคาเทากับ 
27,366,062  บาท  ซ่ึงมีคามาก  และ มากกวา 0 แสดงวาการลงทุนในโครงการการผลิตแผงวงจร
ไฟฟาภายใตมาตรฐาน  WEEE & RoHS  มีอัตราผลตอบแทนที่อยูในระดับสูง  คุมคาตอการลงทุน 
 IRR  มีคา 22  % นั้นคือ  การลงทุนในโครงการ  มีอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ
เทากับ 22 %  ซ่ึงเมื่อเปรียบเทียบกับดอกเบี้ยเงินฝาก  หรืออัตราลดที่กําหนดไว  รอยละ 6.50 นั่น  
แสดงใหเห็นวาอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการที่ไดรับนั้นมีคามากกวา  ซ่ึงคุมคากับการ
ลงทุน 
 B/C ratio มีคาเทากับ 1.08 นั่นคือ  การลงทุนของโครงการ  มีอัตราสวนผลตอบแทนตอ
ตนทุนเทากับ 1.08  แสดงวาผลตอบแทนที่เกิดขึ้นจากการลงทุนใหผลคุมคากับคาใชจายท่ีเสียไป  
เพราะวาคา B/C Ratio ที่ไดมีคามากกวา 1 ดังนั้นโครงการนี้จึงคุมคากับการลงทุน 
 
กรณีท่ี 3 ยอดขายของโครงการลดลงรอยละ  30  และ  ตนทุนของโครงการเพิ่มขึ้นรอยละ  15 
ตารางที่  16 แสดงการวิเคราะหคา NPV, IRR และ B/C Ratio อัตราสวนลดรอยละ 6.50 

ผลวิเคราะหทางการเงิน ผลคํานวณ 

1.    มูลคาปจจบุันผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value : NPV) 12,488,356 
2.     อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal of Return : IRR) 14 % 
3.     อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit - Cost ratio : B/C ratio) 1.04 

     ที่มา  :  ภาคผนวก  
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จากตาราง  แสดงการวิเคราะหคา NPV, IRR และ B/C ratio เพื่อเปนเกณฑในการตัดสินใจ
ในการลงทุนเมื่อยอดขายของโครงการลดลงรอยละ  30  และ  ตนทุนของโครงการเพิ่มขึ้นรอยละ  
15 ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

NPV มีคาเทากับ 12,488,356  นั่นคือ  มูลคาเดิมของผลตอบแทนสุทธิ มีคาเทากับ 
12,488,356  บาท  ซ่ึงมีคามาก  และ มากกวา 0 แสดงวาการลงทุนในการผลิตแผงวงจรไฟฟาภายใต
มาตรฐาน  WEEE & RoHS มีอัตราผลตอบแทนที่อยูในระดับสูง  คุมคาตอการลงทุน 
 IRR  มีคา 14 % นั่นคือ  การลงทุนในโครงการ  มีอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ
เทากับ 14 %  ซ่ึงเมื่อเปรียบเทียบกับดอกเบี้ยเงินฝาก  หรืออัตราลดที่กําหนดไว  รอยละ 6.50 นั่น  
แสดงใหเห็นวาอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการที่ไดรับนั้นมีคามากกวา  ซ่ึงคุมคากับการ
ลงทุน 
 B/C ratio มีคาเทากับ 1.04 นั่นคือ  การลงทุนของโครงการ  มีอัตราสวนผลตอบแทนตอ
ตนทุนเทากับ 1.04 แสดงวาผลตอบแทนที่เกิดขึ้นจาการลงทุนใหผลคุมคากับคาใชจายที่เสียไป  
เพราะวาคา B/C Ratio ที่ไดมีคามากกวา 1 ดังนั้นโครงการนี้จึงคุมคากับการลงทุน 
 
กรณีท่ี 4 ยอดขายของโครงการลดลงรอยละ  30  และ  ตนทุนของโครงการเพิ่มขึ้นรอยละ  20 
ตารางที่  17  แสดงการวิเคราะหคา NPV, IRR และ B/C Ratio อัตราสวนลดรอยละ 6.50 

ผลวิเคราะหทางการเงิน ผลคํานวณ 

1.    มูลคาปจจบุันผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value : NPV) -2,389,370 
2.     อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal of Return : IRR) 6 % 
3.     อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit - Cost ratio : B/C ratio) 0.99  

    ที่มา  :  ภาคผนวก  
 

จากตาราง  แสดงการวิเคราะหคา NPV, IRR และ B/C ratio เพื่อเปนเกณฑในการตัดสินใจ
ในการลงทุนเมื่อยอดขายของโครงการลดลงรอยละ  30  และ  ตนทุนของโครงการเพิ่มขึ้นรอยละ  
20 ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

NPV มีคาติดลบเทากับ 2,389,370 นั่นคือ  มูลคาเดิมของผลตอบแทนสุทธิ มีคาติดลบ
เทากับ 2,389,370  บาท  ซ่ึงมีคานอยกวา 0 แสดงวาการลงทุนในโครงการการผลิตแผงวงจรไฟฟา
ภายใตมาตรฐาน  WEEE & RoHS  มีอัตราผลตอบแทนที่อยูในระดับที่ไมคุมคาตอการลงทุน 
 IRR  มีคา 6 % นั้นคือ  การลงทุนในโครงการฯ  มีอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ
เทากับ 6 %  ซ่ึงเมื่อเปรียบเทียบกับดอกเบี้ยเงินฝาก  หรืออัตราลดที่กําหนดไว  รอยละ 6.50 น่ัน  
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แสดงใหเห็นวาอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการที่ไดรับนั้นมีคานอยกวา  ผลการตอบแทน
ของโครงไมคุมคากับการลงทุน 
 B/C ratio มีคาเทากับ 0.99 นั่นคือ  การลงทุนของโครงการ  มีอัตราสวนผลตอบแทนตอ
ตนทุนเทากับ 0.99 แสดงวาผลตอบแทนที่เกิดขึ้นจาการลงทุนใหผลที่ไมคุมคากับคาใชจายที่เสียไป  
เพราะวาคา B/C ratio ที่ไดมีคานอยกวา 1 ดังนั้นภายใตกรณีที่ยอดขายของโครงการลดลงรอยละ 30 
และตนทุนของโครงการเพิ่มขึ้นรอยละ 20 จึงเปนจุดที่อันตรายสําหรับโครงการนี้ 
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