
 
บทที่ 5  

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 
 การประเมินผลองคกรนับวาเปนสิ่งสําคัญที่องคกรตองตระหนักถึงเพราะเปนการพัฒนา
และทําใหทราบถึงสถานการณปจจุบัน ประสิทธิภาพ ตลอดจนปญหาขององคกรไดเปนอยางดี ซ่ึง
ประสิทธิภาพขององคกรนั้นในอดีตจะคํานึงถึงแตเปาหมายที่เปนตัวเงินหรือผลกําไรเทานั้น แตใน
ปจจุบันองคประกอบทางการประกอบการทั้งดานการเงินและไมใชดานการเงินตางก็มีความสําคัญ
เทาๆกัน เพราะเปนมุมมองที่จะแสดงปญหา และโอกาสทั้งในปจจุบันและอนาคตไดเปนอยางดี ซ่ึง
การประเมินผลงานขององคกรตางๆไดพัฒนาวิธีการหรือเครื่องมือเพื่อนํามาใชมากขึ้นรวมไปถึง
วิธีการประเมินผลแบบบาลานซ สกอรการดซึ่งเปนซึ่งเปนการประเมินในมุมมองดานตางๆไดแก 
มุมมองดานการเงิน มุมมองดานลูกคา  มุมมองดานกระบวนการธุรกิจภายใน และมุมมองดาน
ชุมชน   ซ่ึงไมไดมุงแตประเมินผลการดําเนินงานขององคกรเพียงแคดานการเงินอยางเดียวแตจะ
ประเมินทางดานมุมมองที่ไมใชการเงินดวยซ่ึงจะใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอมขององคกรทุกดาน 
ซ่ึงบาลานซ สกอรการดเปนเครื่องมือทางดานการจัดการที่ชวยในการนํากลยุทธไปสูการปฎิบัติโดย
ใชการวัดหรือการประเมินในทุกดานขององคกรใหเกิดความสอดคลองนําไปสูความสําเร็จของ
องคกร  

ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้ จึงไดนําแนวคิดแบบบาลานซ สกอรการด มาใชเปนเครื่องมือใน
การประเมิผลการดําเนินงานของผประกอบการในอุตสาหกรรมสมเขียวหวานเนื่องจากปจจุบันนั้น
สมเขียวหวานเปนไมผลที่มีเกษตรกรในจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดอื่นๆทําการผลิตเปนจํานวน
มากทําใหในชวงฤดูเก็บเกี่ยวมีปญหาดานสินคาออกสูตลาดมากเกินไปทําใหราคาตกต่ํารวมไปถึง
ปญหาดานคุณภาพสินคาไมมีคุณภาพ ในการศึกษาครั้งนี้นอกจากจะประเมินผลการดําเนินงานของ
ผูประกอบการแลว ยังไดทําการศึกษาดานผูบริโภคในเรื่องของปจจัยที่มีผลกระทบตอการซื้อ
สมเขียวหวานที่ผลิตในพื้นที่ อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงจะเปนประโยชนตอผูที่อยูใน
อุตสาหกรรมสมเขียวหวานในการนําขอมูลไปเปนแนวทางเพื่อพัฒนาการประกอบการใหดีขึ้น 

 
 
 
 



  
 

50 

5.1   สรุปผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาสรุปแยกตาม วตัถุประสงคและวิธีการศึกษาดังนี้     

5.1.1  ระดับของ บาลานซ สกอรการด ที่ผูประกอบการใหความสําคัญและการนําแนว 
คิดแบบบาลานซ สกอรการดไปใชในการประเมินผลการดําเนินงานภายในองคกร  

แยกตามขนาดของพื้นที่การผลิตคือ ผูประกอบการที่มีพื้นที่การผลิต 1-50ไร และ  
50ไรขึ้นไปนั้นพบวาผูประกอบการที่มีพื้นที่การผลิต 1-50ไร มีจํานวน 22 ราย และผูประกอบการที่
มีพื้นที่การผลิตมากกวา 50ไรขึ้นไปนั้นมีจํานวน 3 ราย พบวาการประเมินผลการดําเนินงานโดยใช
วิธีบาลานซ สกอรการดนั้น ผูประกอบการที่มีพื้นที่การผลิตจํานวน 1-50 ไร ใหความสําคัญกับ
มุมมองทางดานกระบวนการภายในธุรกิจมากกวาเปนอันดับแรก และมุมมองทางดานชุมชนเปน
อันดับสองและมุมมองดานการเงินเปนอันดับสาม พบวามุมมองดานลูกคานั้นอยูในลําดับสุดทายซึ่ง
สวนใหญผูประกอบการไมไดตระหนักถึงเทาไหรนัก และในสวนของการรายละเอียดในแตละ
มุมมองไปใชของผูประกอบการนั้นพบวาผูประกอบการนําสวนของมุมมองดานกระบวนการ
ภายในธุรกิจไปใชมากเปนอันดับแรกและในดานอื่นๆรองลงมาเชนเดียวกับการใหความสําคัญ ซ่ึง
คะแนนของการใหความสําคัญและการนําไปใชนั้นคอนขางจะใกลเคียงกัน 

ผูประกอบการที่มีพื้นที่ปลูก 50 ไรขึ้นไปจํานวน 3 รายพบวาผูประกอบการสม 
เขียวหวานที่มีพื้นที่การผลิต 50 ไรขึ้นไปนั้นมีการใหความสําคัญมุมมองดานกระบวนการธุรกิจ
ภายในองคกรคือตนทุนการผลิตเปนอันดับที่ 1 และคุณภาพของสินคาเปนอันดับที่ 2 และอันดับที่ 3 
ผูประกอบการใหความสําคัญกับการวัดผลการดําเนินงานจากตัวเลขรายไดในแตละป สวน
ผูประกอบการขนาดพื้นที่การผลิต 50 ไรขึ้นมีคะแนนในการนําไปใชต่ํากวาคะแนนการให
ความสําคัญ โดยการนําความสําคัญในแตละดานไปใชของผูประกอบการอันดับที่ 1 นั้นคือดาน
คุณภาพของสินคาและการมีความสัมพันธอันดีกับคนในชุมชน รองลงมาอันดับที่ 2 คือดานตนทุน
ในการผลิตสินคา และอันดับที่ 3 เปนการนําไปใชในดานมุมมองชุมชน สวนการนําไปใชของ
มุมมองดานการเงิน และมุมมองดานลูกคานั้นมีระดับคะแนนการนําไปใชคอนขางจะต่ํากวาระดับ
คะแนนของการใหความสําคัญ 

5.1.2  ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจซื้อสมเขียวหวานของผูบริโภค ที่มีตอสมที่ผลิตใน 
เขตพื้นที่ อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม  

ผลการศึกษาจากกลุมตัวอยางผูบริโภคสมเขียวหวานที่ผลิตในพื้นที่ อําเภอฝาง 
จังหวัดเชียงใหม จํานวน 100 ราย พบวาผูบริโภคสวนใหญรอยละ 96 เคยซื้อสมเขียวหวานที่ผลิต
จากพื้นที่อําเภอฝาง มีเพียง รอยละ 4 เทานั้นที่ไมเคยซื้อสมเขียวหวานที่ผลิตในพื้นที่อําเภอฝาง และ
สวนมากเปนการบริโภคแบบทานสด สวนปจจัยปจจัยที่ผูบริโภคคํานึงถึงเปนอันดับแรกคือปจจัย
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ดานผลิตภัณฑ รองลงมาคือ ปจจัยดานราคา สวนอันดับที่ 3 นั้น ผูบริโภคคํานึงถึงดานขอมูล
ขาวสาร สวนปจจัยดานปจจัยดานแหลงจัดจําหนายและการสงเสริมการขายนั้นผูบริโภคให
ความสําคัญเปนอันดับทายสุด 
  สวนตัวแปรปจจัยที่มีผลตอผูบริโภคนั้นผูบริโภคใหความสําคัญกับปจจัยดานตัว
ผลิตภัณฑวามีผลตอการตัดสินใจซื้อมากที่สุดคือ รสชาติของสมเขียวหวาน รอยละ 98 รองลงมาคือ
ปจจัยดานราคาคือราคาที่เหมาะสมกับคุณภาพของสม รอยละ 94 สวนในดานปจจัยดานสถานที่นั้น
พบวาตัวแปรดานการทําใหหาซื้องายสะดวก มีผลในการตัดสินใจซื้อของผูบริโภค รอยละ 85 สวน
ปจจัยดานดานการสงเสริมการขายและปจจัยดานอื่นๆนั้นผูบริโภคคํานึงถึงนอยลงตามลําดับแต
พบวาและขาวสาร ขอมูล เร่ืองสารพิษตกคางจากการผลิต มีผลถึงรอยละ 78 สวนซึ่งนับวาผูบริโภค
ใหความสําคัญกับความปลอดภัยในการบริโภคคอนขางจะสูง 
 
5.2   ขอเสนอแนะในการศึกษา 

จากผลการศึกษาในสวนของผูประกอบการและดานผูบริโภค ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม
ดังนี้ 

1) มุมมองดานลูกคา  
ก. ดานความพึงพอใจของลูกคา ผลการศึกษาพบวาผูประกอบการสวนใหญใหความ 

สําคัญและการนําไปใชกับมุมมองดานลูกคาคอนขางนอยโดยเฉพาะดานความพอใจของลูกคาที่ซ่ึง
ผูประกอบการควรจะใหความสําคัญเปนอยางมากเพราะลูกคาหรือผูบริโภคเปนปจจัยสําคัญตอ
ยอดขายผูประกอบการควรปรับปรุงคุณภาพสินคาเพื่อใหลูกคาหรือผูบริโภคเกิดความพึงพอใจและ
เปนแรงจูงใจในการซื้อในครั้งตอไป   

ข. ดานการรักษาลูกคาเดิมไว และการนับจํานวนลูกคาใหมนั้นผลการศึกษาพบวา ผู 
ประกอบการควรใหความสําคัญ เพราะผูประกอบการควรรักษาลูกคาเดิมไว และหาลูกคาใหม
เพิ่มเติมเพื่อเปนการหาลูกคาหลากหลายไมผูกติดกับลูกคานอยรายและเปนการหาตลาดได
หลากหลายมากขึ้นทําใหมีทางเลือกของระดับราคาขายไดดีกวาเดิม 

2) มุมมองดานการเงิน 
การจัดทําบัญชขีองผูประกอบการ ผลการศึกษาพบวาผูประกอบการที่ทําการศึกษาทั้ง  

22 รายนั้นมีการจัดทําบัญชีเพียงแค 10 ราย หรือ รอยละ 45.45 ซ่ึงจัดวาสวนใหญไมมีการทําบัญชี
รายรับรายจาย ซ่ึงผูประกอบการควรใหความสําคัญกับการทําบัญ เพราะจะทําใหผูประกอบการรูถึง
ตนทุนและผลตอบแทนไดอยางถูกตองและเปนระบบ นอกจากนี้ทางดานการวัดผลการดําเนินงาน
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จากตัวเลขรายไดในแตละปยังมีความสําคัญชวยใหการวางแผนดานการเงิน การผลิต และการขาย มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  

3) ดานปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจซื้อของผูบริโภค ผลการศึกษาพบวาผูบริโภคใหความ 
สําคัญกับตัวผลิตภัณฑ ดานรสชาติเปนอันดับแรก และทางดานราคาเปนอันดับที่สอง ดังนั้น
ผูประกอบการควรใหความสําคัญและนําไปปรับปรุงในการผลิตใหมีคุณภาพตรงตามที่ผูบริโภค
ตองการ เพื่อรักษากลุมลูกคาเดิมไวและเพิ่มลูกคาใหมมากขึ้น นอกจากนี้ในสวนที่ผูบริโภคให
ความสําคัญคือ ดานขาวสารขอมูลการผลิต ผูประกอบควรใหความสําคัญโดยเฉพาะการรับผิดชอบ
ในดานการใชสารเคมีในการผลิตการคํานึงถึงความปลอดภัยของผูบริโภคเพื่อรักษาภาพลักษณของ
อุตสาหกรรมสมเขียวหวานใหยั่งยืนตอไป 
 
5.3   ขอจํากัดในการศึกษา 

ในการศึกษาการประเมินผลการประกอบการขอผูประกอบการสมเขียวหวานพบวา  
จํานวนตัวอยางในการศึกษานั้นมีจํานวนในแตละกลุมที่แยกตามจํานวนพื้นที่ปลูกนั้นนอยไป
เนื่องจากในการเก็บขอมูลเปนการสุมตัวอยางแบบบังเอิญทําใหกลุมตัวอยางมีความตางในดาน
ขนาดการผลิตคอนขางมาก ผูวิจัยควรจะทําการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิเพื่อใหไดกลุมตัวอยางในแต
ละขนาดการผลิตใกลเคียงกันและมีจํานวนตัวอยางมากกวานี้ 
   
 

 


