
 
บทที่ 3 

ผลการศึกษา 
 
             มิติทางดานเศรษฐศาสตรเปนการวิเคราะหในดานตางๆ กอนที่จะทําการลงทุนในโครงการ
เพื่อที่จะดูภาพรวมของธุรกิจ ความเปนไปไดของโครงการ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
3.1   มิติทางดานเทคนิค 
          การวิเคราะหมิติทางดานเทคนิคเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับชนิดและปริมาณของปจจัยการผลิต
ประเภทตาง ๆ ที่จะนํามาใชในโครงการและผลผลิตที่จะเกิดขึ้นของโครงการ  ในสวนของการผลิต
น้ําผ้ึงและผลิตภัณฑที่เกี่ยวของนั้นสิ่งสําคัญที่จะทําใหผลิตภัณฑจากผึ้งมีคุณภาพดีก็คอื  อาหารที่ให
แกผ้ึง  ซ่ึงไดแก เกสรดอกลําไย  ล้ินจี่ หรือดอกไมชนิดอื่น ๆ ซ่ึงทางบริษัทไดคัดเลือกพื้นที่ที่มี
ความเหมาะสมในการวางรังผ้ึงโดยใช  
     3.1.1   เทคนิคในการหาสถานที่วางรังผ้ึง   

-ควรเปนสถานที่ที่มีที่บังลมพอสมควร 
-ควรเปนสถานที่ที่แสงแดดสองถึงและไมอับชื้น 
-ภายในรัศมี 1-2 กิโลเมตร  ควรมีดอกไมที่ผ้ึงชอบอยางอุดมสมบูรณตลอดปหรือเกือบ

ตลอดป 
-สถานที่ตั้งรังผ้ึงควรอยูตรงกลางของบริเวณที่มีดอกไมที่ผ้ึงชอบ 
-ควรเปนสถานที่ที่สามารถเขาถึงไดสะดวกในทุกๆ ฤดูกาล 
-ไมควรเปนสถานที่ที่น้ําทวมถึง 
-ควรจะเปนสถานที่ที่กวางพอที่จะวางรังผ้ึงได 25-50 รัง 
-ไมควรเปนสถานที่ที่มีวัว ควาย และสัตวอ่ืนๆ มารบกวน 
-สถานที่ตั้งรังผ้ึงควรอยูหางกันเปนระยะทางไมนอยกวา 3 กิโลเมตร  และอยูในทิศทางที่

ไมตองเดินทางออมจากสถานที่หนึ่งไปยังสถานที่อ่ืนๆ  ทั้งนี้เพื่อประหยัดเวลาและคาใชจาย 
-ควรมีการตัดหญาและวัชพืชในบริเวณรอบๆ รังผ้ึงอยูเสมอเพื่อไมใหรกและเปนอุปสรรค

ตอการปฏิบัติงานของผึ้ง 
-ไมควรเปนสถานที่ที่เคยมีโรคและศัตรูของผ้ึงระบาดมากอน 
-ไมควรเลือกสถานที่ตั้งรังผ้ึงที่อยูใกลๆ กับสถานที่ตั้งรังผ้ึงของนักเลี้ยงผ้ึงรายอื่นๆ 
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                ที่สําคัญคือมีการพนยาฆาแมลงนอยหรือไมมีเลย  นอกจากนี้ฤดูกาลยังมีความสําคัญใน
การผลิตผลิตภัณฑจากผึ้งเพราะ  ผ้ึงมักจะใหผลผลิตสูงเมื่ออุณหภูมิอยูระหวาง 25-32 องศา
เซลเซียส  และผลิตจะสูงสุดในเดือนกุมภาพันธถึงเดือนมีนาคม มากถึง 30 กก./รัง 
         พื้นที่ที่ทางบริษัทไดเลือกใชเปนสถานที่ในการวางรังผ้ึงไดแก  พื้นที่สวนในเขตอําเภอ
สารภี  จอมทอง  สันปาตอง  จอมทอง  ออด  ดอยเตา  ล้ี  ปาซาง  และบานโฮง   ผ้ึงที่นํามาใชในการ
ทําธุรกิจของบริษัท คือ ผ้ึงพันธุออสเตรเลียน  ซ่ึงเปนพันธุที่เหมาะสมกับภูมิอากาศและภูมิประเทศ
ของไทย  เปนพันธุที่ใหผลผลิตที่มีปริมาณและคุณภาพสูง ทางบริษัทไดทําการนําเขาพอแมพันธุ
จากประเทศไตหวัน  หลังจากนั้นไดทําการขยายพันธุเองจึงสามารถที่จะควบคุมปริมาณการผลิตได
อยางสม่ําเสมอ 

 
     3.1.2    เทคนิคการวางรังผ้ึง 
          การวางรังผ้ึงนั้นควรใหหางกันไมนอยกวา 1 เมตร และไมควรวางเปนแถวยาวเพราะผึ้ง
จากรังที่อยูกลางๆ แถวจะหลงรังเขาไปอยูในรังที่อยูทางหัวและปลายแถวทําใหการจัดการเลี้ยงเปน
ไปอยางลําบาก  และถามีโรคระบาดเกิดขึ้นโรคก็จะแพรกระจายไดอยางรวดเร็ว  ดังนั้นจึงควรวาง
กลุมของรังผ้ึงโดยจัดใหเปนรูปรางตอไปนี้เพื่อปองกันการหลงรังของผึ้ง 

-รูปตัว V 
-รูปเกือกมา 
-รูปสี่เหล่ียมจตุรัส 
-รูปงู 

 
     3.1.3   เทคนิคการตรวจและการจัดการภายในรังผ้ึง 
          เทคนิคการตรวจและการจดัการภายในรังผ้ึงควรกระทําสัปดาหละครั้งเพื่อใหพอดีกบัระยะ
การเจริญเติบโตของผึ้ง  ประกอบดวย 

1)   ตรวจความสามารถของผึ้งนางพญา สังเกตุดูความสามารถของผึ้งนางพญาในการวาง
ไข  ผ้ึงนางพญาที่มีคุณภาพดีควรวางไขในแทบทุกเซลลที่วางของรวงผึ้งที่ผ้ึงงานไดทําความสะอาด
แลวโดยเริ่มจากบริเวณตรงกลางของรวงผึ้งกอน  ถาผ้ึงนางพญาวางไขไมดี  วางไขนอยลง  วางไข
ตัวผูจํานวนมาก หรือไมวางไขติดตอกันเปนเวลา 2-3 สัปดาหทั้งๆ ที่ผ้ึงรังนั้นไดรับการจัดการเลี้ยง
อยางถูกตอง  ควรฆาผ้ึงนางพญานั้นแลวใหผ้ึงนางพญาตัวใหมแกรังผ้ึงนั้นโดยขังใหคุนเคยกับผ้ึง
ในรังนั้น 2-3 วันกอน  หรือฆาผ้ึงนางพญานั้นแลวนําผ้ึงรังนั้นไปรวมกับผ้ึงรังอื่น 
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2)  ตรวจจํานวนประชากรของผึ้งในรัง  สังเกตุดูจํานวนประชากรของผึ้งในรังทั้งตัวออน
และตัวเต็มวัยวามากขึ้นหรือนอยลงเมื่อเปรีนบเทียบกับจํานวนประชากรจากการตรวจในครั้งกอน  
ถาจํานวนประชากรลดลงจะตองหาวาเกิดจากสาเหตุอะไร  เชน  ผ้ึงนางพญามีคุณภาพไมดี  ขาด
แคลนอาหาร  มีโรคหรือศัตรูรบกวน  และการจัดการไมดี  เปนตน  เมื่อทราบสาเหตุแลวจะตองทํา
การแกไขโดยเร็วมิฉะนั้นอาจจะสูญเสียผ้ึงรังนั้นไปได  ถาจํานวนประชากรเพิ่มขึ้นจะตองเพิ่ม
จํานวนรวงผึ้งและรังเล้ียงใหแกผ้ึงเพื่อชวยใหผ้ึงเพิ่มจํานวนประชากรไดอยางรวดเร็วยิ่งขึ้น 

3)   ตรวจปริมาณอาหารในรัง  สังเกตุวาในรังผ้ึงมีปริมาณอาหารเพียงพอสําหรับผ้ึงหรือไม  
โดยติในรังผ้ึงหนึ่งๆ ควรมีรวงผึ้งที่มีน้ําหวานหรือน้ําผ้ึง  และรวงผึ้งที่มีเกสรอยูอยางละ 1 รวงเปน
อยางนอย  ถาปริมาณมีไมเพียงพอจะตองใหอาหารแกผ้ึงกอนที่ผ้ึงจะเริ่มขาดแคลนอาหาร  ถาผ้ึงมี
ปริมาณอาหารสะสมในรังมากขึ้นจะตองเพิ่มรวงผึ้งในหีบเล้ียงหีบแรกใหแกผ้ึงเพื่อใหผ้ึงมีที่
สําหรับเพิ่มจํานวนประชากรอยางเพียงพอจนเต็มหีบล้ียงหีบแรก  และตอมาจึงเพิ่มหีลเล้ียงชั้นบน
สําหรับใหผ้ึงเก็บสะสมน้ําผ้ึง 

4 )   การปองกันการแยกรัง มีหลายวิธี เชน 
       -เพิ่มพื้นที่สําหรับการผลิตตัวออนและการเก็บน้ําผ้ึงใหแกผ้ึงโดยการเพิ่มหีบเล้ียงใหม

เมื่อผ้ึงเริ่มมีประชากรแออัดในหีบเล้ียงเดิม 
       -ใหรวงผึ้งวางที่มีแตเซลลของผ้ึงงานเทานั้นสําหรับการผลิตตัวออนของผึ้งแกรังผ้ึง  

ทั้งนี้เพื่อลดประชากรของผึ้งตัวผูในรังผ้ึงนั้นใหเหลือนอยที่สุด 
       -ใหรังผ้ึงมีอากาศถายเทไดดี เชน เปดทางเขาออกของรังใหกวางขึ้น  เปนตน 
       -สลับหีบเล้ียงหีบแรกกับลังเล้ียงหีบที่สองที่อยูขางบนทุกครั้งของการตรวจรังผ้ึง 
       -ทําลายเซลลผ้ึงนางพญาที่เกิดขึ้นทุกๆ สัปดาห 
 

     3.1.4   เทคนิคการใหอาหารเสริมผ้ึง 
         อาหารเสริมผ้ึงสามารถแบงออกเปน 2 ชนิด ไดแก 

1)    อาหารเสริมคารโบไฮเดรต  อาจจะอยูในรูปของน้ําตาลทรายหรือน้ําเชื่อมก็ได  ควรให
เมื่อในรังผ้ึงมีรวงน้ําผ้ึงอยูนอยกวา 1-2 รวง และสังเกตุวาไมมีน้ําผ้ึงเขาเลย  ควรใหติดตอกันไปโดย
เพิ่มอาหารใหแกผ้ึงกอนที่ผ้ึงจะกินอาหารที่ใหในครั้งกอนหมดเพื่อใหผ้ึงมีอาหารกินอยูตลอดเวลาที่
ขาดแคลนอาหารจากธรรมชาติ  การใหอาหารนั้นควรหยุดอยางนอย 2 สัปดาหกอนวันเริ่มตนของ
ฤดูน้ําหวานเพื่อปองกันการปะปนของน้ําตาลที่ใหแกผ้ึงรวมอยูในน้ําผ้ึงที่ไดจากธรรมชาติและเพื่อ
ประหยัดคาใชจาย 
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2)   อาหารเสริมโปรตีน  แบงเปน 2 ชนิด คือ อาหารเสริมโปรตีนที่มีสวนผสมของเกสร
ดอกไม และอาหารเสริมโปรตีนที่ไมมีสวนผสมของเกสรดอกไม 
     4.1.5   เทคนิคการเลี้ยงผ้ึงในฤดูกาลตางๆ  
         ความสําเร็จของการเลี้ยงผ้ึงคือ  การจัดการใหรังผ้ึงมีจํานวนประชากรสูงสุดตรงกับระยะ
เวลาการบานของดอกไมที่เปนพืชอาหารหลักของผึ้ง  เพื่อที่ผ้ึงจะไดสามารถใหผลผลิตแกผูเล้ียงได
สูงสุด  การที่จะไดจํานวนประชากรของผึ้งสูงสุดในระยะเวลาที่ตองการนั้นไมใชเปนการจัดกรเลี้ยง
ผ้ึงในระยะใดระยะหนึ่งของปเทานั้น  แตเปนการจัดการที่จะตองกระทําตอเนื่องกันตลอดทั้งป  ตาม
สภาพของประเทศไทยนั้นอาจแบงฤดูกาลของการเลี้ยงผ้ึงในรอบปหนึ่งๆ ออกไดเปน 4 ฤดูกาล คือ 
ฤดูขาดแคลนอาหาร  ฤดูเพิ่มประชากรผึ้ง  ฤดูน้ําผ้ึง  ฤดูเก็บเกี่ยวน้ําผ้ึง  
         
     4.1.6   เทคนิคในการขนสง   
          สําหรับเทคนิคในการขนสงนั้น  ทางบริษัทจะใชวิธีการเชาบานที่อยูใกลเคียงกับสวนที่ได
วางรังผ้ึงไว เพื่อที่จะเก็บผลผลิตไวรวมกันแลวจะมีรถจากทางบริษัทไปรับทกุอาทิตย 
 
3.2   มิติทางดานสถาบัน  การจัดองคกรและการจัดการ 
          ในการจัดตั้งบริษัทผลิตผลิตภัณฑจากผึ้งนั้น ไดมีสวนอยางมากในการชวยเหลือเกษตรกร
ผูที่มีอาชีพในการเลี้ยงผ้ึง ทั้งในเรื่องของการอบรมใหความรู  การแนะนําเทคนิคตางๆ รวมถึงการ
รับซื้อผลผลิตจากเกษตรกร  เปนการสงเสริมอาชีพการเกษตรและกอใหเกิดการจางงานแกคนในชุม
ชนดวย  และที่สําคัญคือการที่ไดมีสวนรวมในการอนุรักษพันธุสัตว  ซ่ึงมีความสําคัญในการผสม
พันธุพืชอีกดวย 
            ทางบริษัทไดมีการจัดการองคกรตามหนาที่  คือการจัดแผนกงานโดยรวมงานที่มีหนาที่
เหมือนกันไวดวยกัน 
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                                          โครงสรางองคกรของบริษัท 
 
 
 
                                                      
 
 
 
 
 
 
ขอดีและขอเสียในการจัดแผนกงานตามหนาที่ 

ขอดี 
  1.  เปนการจัดแผนกงานตามหลักความสามารถเฉพาะ 
  2.  สะดวกในการศึกษาโครงสรางขององคกร 
  3.  สะดวกในการฝกอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพของบุคลากร 
  4.  สะดวกในการควบคุม 
  5.  เหมาะสมกับองคกรที่มีขนาดไมใหญโตมากนัก 

ขอเสีย 
  1.  ผูบริหารสูงสุดมีหนาที่รับผิดชอบองคกรแตเพียงผูเดียว 
  2.  คํานึงถึงความสามารถและความชํานาญเฉพาะอยางมากเกินไป 
  3.  การประสานงานระหวางแผนกที่ตางกันหรือคนละแผนก  อาจทําไดไมสะดวก
นัก 
  4. แตละแผนกตางก็เนนถึงความสําคัญของตนมากเกินไป จนลืมเปาหมายรวมของ
องคกร 
  5.  ไมสงเสริมและพัฒนานักบริหารระดับรองๆ ลงมา เพราะแตละแผนกงานตางก็
มีความรูเฉพาะอยางในงานของตนเองไมไดมีโอกาสศึกษางานของแผนกอื่นๆ ภายในองคกรเดียว
กัน ทําใหนักบริหารชั้นรองทั่วๆ ไปมีความรูความชํานาญไมกวางขวาง 
 
 

ผูจัดการบริษัท

ผูจัดการทั่วไป

ฝายการตลาด ฝายการเงิน ฝายผลิต ฝายบุคคล 
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         การบริหารคาจาง  เงินเดือน  และคาตอบแทน 
          ในสภาพปจจุบัน  ความเปนอยูของบุคคลผูใชแรงงานขึ้นอยูกับรายได  อัตราคาจางแรง
งานจึงเปนขอตกลงหรือเงื่อนไขอันดับแรกที่จะตองตกลงกัน  ถาไดรับคาแรงงานสูง  ยอมจะจูงใจ
ใหบุคคลปรารถนาทํางานมาก  ในทางตรงกันขามหากไดรับคาจางหรือคาแรงงานต่ํา  ยอมไมดึงดูด
หรือจูงใจคนใหทํางาน  และอาจเปลี่ยนงานได 
          คาแรงงานในองคกรธุรกิจถือเปนตนทุนอยางหนึ่งในการประกอบธุรกิจ  ในปหนึ่งๆ องค
กรแตละแหงจะตองจางเงินเปนคาจางและเงินเดือนแกผูปฏิบัติงานขององคกรเปนจํานวนมาก  
อัตราคาแรงงานจะมีผลกระทบถึงการแขงขันหาแรงงานจากตลาดแรงงาน  กลาวคือ  ถาจายคาแรง
งานในอัตราสูง  ยอมจะมีโอกาสคัดเลือกคนมีความรูความสามารถไดมากกวา  แตถาจายในอัตราต่ํา 
คนมีความรูความสามารถจะไมมาสมัครงาน  และที่ทํางานอยูเดิมก็จะหาโอกาสโยกยายไปหาแหลง
ที่จายคาแรงงานสูงกวา  ดังนั้นคาจางแรงงานที่ดีจึงควรเหมาะสมกับความรูความสามารถ  มีความ
เหมาะสมกับสภาพแรงงานและสภาพของตลาดแรงงาน 
 
         ทางบริษัทไดมีนโยบายการจายคาจางและเงินเดือน  ดังนี้ 
 1.  การจายอัตราคาจางแรงงานใหสูงกวาอัตราคาจางทั่วไป เพราะจะทําใหไดคนที่มีความรู
ความสามารถสูงเขามาทํางาน ใชในกรณีที่เปนตําแหนงงานที่สําคัญในบริษัท 
 2.  การจายอัตราคาจางแรงงานในระดับเดียวกับอัตราคาจางทั่วไป เปนวิธีที่ทําใหเกิดความ
เสมอภาคกันในระหวางองคกรที่มีลักษณะเดียวกัน 
         นอกจากนี้ทางบริษัทยังไดมีการใหรางวัลตอบแทนทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงินดวย  
ดังนี้ 
         รางวัลตอบแทนที่เปนตัวเงิน  ไดแก 
  ก.  โบนัส  ซ่ึงใหเปนรอยละของเงินเดือนที่ไดรับประจําของแตละคน 
  ข.  คอมมิชช่ัน  คาตอบแทนสวนนี้จะใหแกพนักงานขายขององคกร  ซ่ึงใหเปน
รอยละของราคาสินคา 
         รางวัลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน  ไดแก  การยกยองชมเชย  การมอบเกียรติบัตรแกพนักงาน
ดีเดนของบริษัท  
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3.3   มิติทางดานสังคม 
        ผลกระทบยอนกลับจากการกอตั้งบริษัทผลิตผลิตภัณฑจากน้ําผ้ึงมีบางเล็กนอยในเรื่องของ
การมีน้ําเสียเกิดขึ้นในกระบวนการแปรรูป แตทางบริษัทไดแกไขโดยการบําบัดน้ําเสียกอนปลอย
ออกมาสูภายนอก ทําใหลดปญหาการเกิดมลพิษทางน้ําได นอกจากนี้ยังมีการผลิตที่ไดมาตรฐาน 
HACCP อีกดวย เพราะปจจุบันพฤติกรรมของผูบริโภคเปลี่ยนแปลงไปมาก มีการบริโภคอาหาร
สําเร็จรูปกันมากขึ้น ทําใหธุรกิจดานการผลิตอาหารสําเร็จรูปมีปริมาณมากขึ้นอยางรวดเร็ว อยางไร
ก็ตาม คุณภาพและความปลอดภัยของอาหารนับเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่จะชวยสงเสริมและ
สนับสนุนใหธุรกิจการผลิตอาหารของประเทศไทยสามารถแขงขันในตลาดโลกได โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งในตลาดการคาเสรีที่มีการแขงขันกันอยางรุนแรงในปจจุบัน 
          ระบบการวิเคราะหอันตรายและจุดวิกฤติที่ตองควบคุม (Hazard Analysis and Critical 
Control Point: HACCP)เปนระบบการประกันคุณภาพดานความปลอดภัยของอาหารที่เปนที่ยอมรับ
วาสามารถปองกันอันตรายหรือส่ิงปนเปอนทางดานชีวภาพเคมีและกายภาพไดอยางมีประสิทธิภาพ  
เปนระบบควบคุมการผลิตอาหารที่ผานการรับรองโดย คณะกรรมาธิการโครงการมาตรฐานอาหาร
ระหวางประเทศ (Codex Alimentarius Commission) เมื่อเดือน มิถุนายน พ.ศ. 2540  
         ระบบ HACCP ไดถูกพัฒนาขึ้นครั้งแรกในชวงป ค.ศ. 1960 (พ.ศ. 2503) เพื่อควบคุมการ
ผลิตอาหารใหปลอดภัยสําหรับนักบินอวกาศในโครงการอวกาศ NASA โดยความรวมมือของ
บริษัท Pillsbury หองปฏิบัติการกองทัพสหรัฐอเมริกาที่ Natick และองคการ NASA (National 
Aeronautics and Space Agency) แนวคิดที่นํามาใชในการควบคุมการผลิตอาหารสําหรับนักบิน
อวกาศนี้จะคลายคลึงกับโปรแกรมขอบกพรองเปนศูนย (Zero-Defects Program) ซ่ึงไมเนนการ
ทดสอบผลิตภัณฑสุดทาย  กลาวคือ จะเนนการควบคุมกระบวนการผลิตในจุดหรือข้ันตอนที่สําคัญ
ที่สามารถประยุกตวิธีการควบคุมเขาไปใชได  โดยพิจารณาตั้งแตวัตถุดิบ  กระบวนการผลิต  การ
ขนสง  จนถึงผูบริโภค  และไดเรียกระบบการควบคุมนี้วาระบบ HACCP   
         ระบบ HACCP ประกอบดวยหลักการสําคัญ 7 ประการ คือ 

หลักการที่ 1  วิเคราะหอันตราย (Conduct a Hazard Analysis) 
หลักการที่ 2   กําหนดจุดวิกฤตที่ตองควบคุม (Determine the Critical Control Point ; CCP) 
หลักการที่ 3   กําหนดคาวิกฤต (Establish Critical Limits) 
หลักการที่ 4   กําหนดระบบตรวจติดตามเพื่อควบคุมจุดวิกฤตที่ตองควบคุม (Establish a 

System to Monitor Control of the CCP) 
หลักการที่ 5   กําหนดการแกไข (Establish the Corrective Action) 
หลักการที่ 6   กําหนดการทวนสอบ (Establish Procedures for Verification) 
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หลักการที่ 7  กําหนดระบบเอกสารและการเก็บบันทึกขอมูล (Establish Documentation 
and Record Keeping) 

 
         ประโยชนของการจัดทําระบบ HACCP 

1.   เปนหลักประกันความปลอดภัยใหกับผูบริโภค 
2.  ทําใหการปฏิบัติงานเปนระบบมากขึ้น สามารถตอบสนองตอปญหาดานความปลอดภัย

ของอาหารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3.   ยกระดับมาตรฐานการผลิตใหกับโรงงาน 
4. มีการวิเคราะหขอมูล ทําใหชวยลดปริมาณของบเสีย สามารถใชทรัพยากรไดอยางมีประ

สิทธิภาพ 
5. ผูปฏิบัติงานเกิดความเขาใจในงานที่ปฏิบัติอยูอยางถองแท นํามาซึ่งความเขาใจซึ่งกัน

และกัน  ทําใหเกิดความสามัคคีในหนวยงานตางๆ 
6.   เกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
7.   พนักงานเกิดความภาคภูมิใจ 
8.   สามารถนําไปประยุกตใชกับหนวยงานในเครือขายไดโดยงาย 
9.  ชวยสงเสริมการคาระหวางประเทศและไดเปรียบคูแขง 

          จากทั้ง 3 ฝาย คือ ฝายบริษัท ฝายรัฐบาลและฝายประชาชน เปนการกอใหเกิดความรวมมือ
และความสามัคคีระหวางกัน การสงเสริมใหเกษตรกรเกิดความรูความสามารถในการเลี้ยงผ้ึง การ
รับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรและการสงเสริมใหเกิดการจางงานทําใหคุณภาพชีวิตของเกษตรกรและ
คนในชุมชนมีความเปนอยูที่ดีขึ้น 
 
3. 4   มิติทางดานเศรษฐกิจ 
         ถึงแมผ้ึงจะเปนเพียงสัตวตัวเล็กๆ แตก็สามารถที่จะทํารายไดอยางมากมายใหแกธุรกิจได  
แมวาจะเปนสัดสวนที่นอยมากเมื่อเทียบกับพืชหรือสัตวเศรษฐกิจอื่นๆ   แตก็ถือไดวาเปนอีกธุรกิจ
หนึ่งที่นํารายไดเขาประเทศ  ดังนั้นรัฐบาลจึงควรเขามาใหความรวมมือ  ความชวยเหลือและ
สนับสนุนในการเลี้ยงผ้ึง  เพื่อใหผลผลิตของไทยสามารถที่จะแขงขันในตลาดโลกได 
 
3.5   มิติทางดานการคาหรือการตลาด 
           กิจการที่ประสบความสําเร็จในทุกวันนี้ไมวาจะเปนกิจการที่อยูในอุตสาหกรรมประเภท
ใดหรือมีขนาดเทาใดตางมีส่ิงที่เหมือนกันประการหนึ่งคือ  กิจการเหลานั้นตองเนนที่ลูกคาเปนหลัก  
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และใหความสําคัญกับการตลาดอยางจริงจังหรือกิจการเหลานี้ไดทุมเทใหกับการทําความเขาใจ  
และการสรางความพอใจในการตอบสนองตอความตองการของลูกคา  ซ่ึงการที่จะดําเนินการใน
ลักษณะนี้ได  กิจการจะตองสรางแรงจูงใจใหกับทุกคนในองคกรเพื่อใหบุคคลเหลานั้นสรางคุณ
คาที่ดีกวาใหกับลูกคา  ทั้งนี้เพื่อนําไปสูระดับความพอใจของลูกคาที่สูงยิ่งขึ้นเรื่อยๆ 
         ในทุกวันนี้แนวทางในการพัฒนาการตลาดเปนเรื่องของการติดตอหรือการสรางความ
สัมพันธ หรือการสรางความเชื่อมโยง กลาวคือ ปจจุบันนักการตลาดมีการติดตอ สรางความ
สัมพันธและการเชื่อมโยงไปทั่วโลกทั้งกับผูที่เกี่ยวของโดยตรงหรือแมแตส่ิงที่อยูใกลและไกลตัว  
นอกจากนั้นยังมีการติดตอและเชื่อมตอเครือขายตางๆ ดวยรูปแบบใหมๆ และดวยวิธีการตางๆ ที่
แตกตางกันออกไป   
         ปจจุบันนี้การใชคอมพิวเตอรเปนที่นิยมกันอยางกวางขวาง  ดังนั้นนักการตลาดควรสราง
รายละเอียดของฐานขอมูลและใชฐานขอมูลนั้นในการวิเคราะหลูกคาเปาหมายเพื่อการออกแบบ
งานทางการตลาดตางๆ  ใหตรงกับความตองการและรูปแบบการซื้อของลูกคา  นอกจากนั้นการติด
ตอส่ือสารในรูปแบบใหมๆ ที่กําลังมาแรง  ซ่ึงรวมถึงเครื่องมือตางๆที่ใชในการติดตอส่ือสาร เชน 
อินเตอรเนต  ซีดีรอม  เปนตน  วิธีการดังกลาวทําใหบริษัทสามารถที่จะสงขาวสารขอมูลไดอยาง
รวดเร็ว แมนยํา  และทําใหลูกคาสามารถที่จะวางแผนการซื้อ  ส่ังซื้อ และชําระคาสินคาหรือบริการ
ไดโดยที่ลูกคาไมตองออกจากบาน  การเสนอขายในระบบมัลติมีเดียไดมีสวนชวยในการพัฒนาวิธี
การเสนอและการติดตอกับลูกคาในตลาดไดอยางหลากหลายและประหยัดเวลาในการเดินทาง  จึง
นับไดวาการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในการติดตอและการเชื่อมตอเครือขายเปนการสราง
โอกาสใหมใหกับการตลาด 
           ปจจุบันทางบริษัทไดมีการจัดทําเวบไซตของบริษัท คือ www.forabee.com  ซ่ึงในเวบ
ไซตจะมีรายละเอียดความเปนมาของบริษัท คุณสมบัติและผลิตภัณฑที่เสนอขาย ราคา ลูกคา
สามารถที่จะสั่งซื้อผลิตภัณฑไดทันที ทําใหลูกคาสามารถที่จะติดตอกับทางบริษัทไดรวดเร็วยิ่งขึ้น  
 การซื้อผานทางคอมพิวเตอรระหวางธุรกิจกับธุรกิจมีประโยชนหลายประการดังนี้ 
 1. ลดตนทุนการติดตอซ้ือขายของผูซ้ือและผูจัดหา เปนการลดงานเอกสารที่เกี่ยวของกับ
ความตองการและกระบวนการสั่งซื้อแบบเดิม 
 2.   ลดเวลาระหวางการสั่งซื้อและการสงมอบ ประหยัดเวลาโดยเฉพาะอยางยิ่งกับกิจการที่
มีผูจัดหาขามชาติหลายราย 
 3. สรางระบบการจัดซื้อที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ขจัดระบบการสั่งซื้อที่ซํ้าซอนระหวาง
แผนก 
 4.    เกิดความเสมอภาคในการแขงขันระหวางผูจัดหารายใหญและรายเล็ก 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 

36

     3.5.1  กลยุทธการเจริญเติบโตของบริษัท 
ทางบริษัทไดวางแผนกลยุทธการเจริญเติบโตของบริษัทโดยอาศัยแผนภูมิ  ดังนี้ 

 
                              แผนภูมิการขยายผลิตภัณฑและตลาด 

สินคาเดิม สินคาใหม 
ตลาดเดิม กลยุทธ กลยุทธ 

 การเจาะตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ 
ตลาดใหม กลยุทธ ผลิตภัณฑใหม 

 การพัฒนาตลาด ที่แตกตางจากเดิม 
          

ตลาดในประเทศ  บริษัทไดเลือกใชกลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑ  โดยที่มีการพัฒนาผลิต
ภัณฑที่มีอยูเดิมเปนผลิตภัณฑแปรรูปที่มีสวนผสมของน้ําผ้ึง  เชน ผลไมแชอ่ิม เปนตน 
         ตลาดตางประเทศ  บริษัทไดเลือกใชกลยุทธการพัฒนาตลาด  โดยที่พยายามทําการประชา
สัมพันธสินคาใหเปนที่รูจักในตางประเทศใหมากขึ้นโดยการไปออกบูธแสดงสินคา  หรือเขาไปติด
ตอกับฝายจัดซื้อโดยตรง 
         อนึ่งในการทําการตลาดระหวางประเทศ  ควรจะพิจารณาถึงระดับในการปรับเปลี่ยนผลิต
ภัณฑและแผนการตลาดของกิจการเพื่อใหเหมาะสมกับวัฒนธรรมและความตองการของผูบริโภค
ในตลาดที่แตกตางกัน 
 
     3.5.2  สวนประสมทางการตลาด 

1)  ผลิตภัณฑ 
         ผลิตภัณฑจากผึ้งมีหลายชนิดไดแก  น้ําผ้ึง ไขผึ้ง นมผึ้งและเกสรผึ้ง  ซ่ึงสามารถนําไป
บริโภคไดทันทีหรือแปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืนๆไดอีกมากมาย  ผลิตภัณฑของบริษัทสามารถแบง
ออกไดดังนี้ 
 ผลิตภัณฑที่สามารถบริโภคไดทันที  มีดังนี้ 
       

ชนดิ ปริมาณ ราคา (บาท) 
น้ําผ้ึงลําใยบรรจุขวด 250  กรัม 60 
น้ําผ้ึงลําใยบรรจุขวด 600 กรัม 120 
น้ําผ้ึงลําใยบรรจุขวด 1,000 กรัม 170 
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น้ําผ้ึงลําใยบรรจุแกลอน 1,500 กรัม 225 
น้ําผ้ึงลําใยบรรจุขวดรูปหมี 350 กรัม 60 
น้ําผ้ึงลําใยกลองพลาสติค 30 ซอง 135 
น้ําผ้ึงลําใยกลองกระดาษ 36 ซอง 120 
น้ําผ้ึงลําใยกลองกระดาษ 20 ซอง 70 
น้ําผ้ึงสาบเสือบรรจุขวด 250 กรัม 50 
น้ําผ้ึงสาบเสือบรรจุขวด 600 กรัม 90 
น้ําผ้ึงสาบเสือบรรจุขวด 1,000 กรัม 130 
น้ําผ้ึงสาบเสือบรรจุแกลอน 1,500 กรัม 190 
น้ําผ้ึงสาบเสือบรรจุขวดรูปหมี 350 กรัม 60 
น้ําผ้ึงล้ินจี่บรรจุขวด 250 กรัม 60 
น้ําผ้ึงล้ินจี่บรรจุขวด 600 กรัม 120 
น้ําผ้ึงล้ินจี่บรรจุขวด 1,000 กรัม 170 
น้ําผ้ึงล้ินจี่บรรจุแกลอน 1,500 กรัม 225 
โพรโพลิสบราซิล (กลองใส) 30 ซีซ 1,500 
โพรโพลิสบราซิล (ขวด) 30 ซีซ 1,200 
โพรโพลิสบราซิล (ขวด) 20 ซีซี 1,000 
โพรโพลิสนิวซีแลนด (ขวด) 30 ซีซี 900 
นมผึ้งสดบรรจุกระปอง 1,000 กรัม 1,500 
นมผึ้งสดบรรจุขวดหกเหลี่ยม+โฟม 100 กรัม 200 
นมผึ้งสดบรรจุขวดหกเหลี่ยม+โฟม 250 กรัม 400 
นมผึ้งสดบรรจุขวดหกเหลี่ยม+โฟม 500 กรัม 800 
นมผึ้งแคปซูลบรรจุขวด 60 เม็ด 250 
นมผึ้งแคปซูลเบอร 2 1 เม็ด 3 
เกสรอบแหง YAA บรรจุถุง 1,000 กรัม 220 
เกสรอบแหง YAA บรรจุถุง 500 กรัม 120 
เกสรอบแหง YA บรรจุถุง 1,000 กรัม 250 
เกสรอบแหง AA บรรจุถุง 1,000 กรัม 250 
เกสรอบแหง AA บรรจุถุง 500 กรัม 125 
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เกสรดอกไมบรรจุขวด 140 กรัม 80 
เกสรดอกไมบรรจุขวด 320 กรัม 155 
ไขผึ้งกอน 1กิโลกรัม 150 
น้ําผ้ึงลําไย 1กิโลกรัม 75 

         
ผลิตภัณฑแปรรูป 

  
ชนิด ปริมาณ ราคา (บาท) 

สบูโพรโพลิส 18 กรัม 35 
สบูโพรโพลิสบรรจุกลอง
กระดาษ 

75 กรัม 120 

สบูโพรโพลิสบรรจุกลองไม 75 กรัม 150 
สบูนมผึ้ง 18 กรัม 35 
สบูนมผึ้งบรรจุกลองกระดาษ 75 กรัม 120 
สบูนมผึ้งบรรจุกลองไม 75 กรัม 150 
ยาหมอง 15 กรัม 50 
สบูชาเขียว-น้ําผ้ึง 18 กรัม 35 
สบูน้ําผ้ึง-นมผึ้ง (กลองไม) 75 กรัม 450 
ครีมโพรโพลิสบรรจุขวด 35 กรัม 450 
ครีมโพรโพลิส 5 กรัม 25 
เจลลางหนาน้ําผ้ึง 40 กรัม 25 
เจลบํารุงน้ําผ้ึง 40 กรัม 30 
ครีมน้ําผ้ึง 5 กรัม 25 
สบูเหลวโพรโพลิสบรรจุขวด 200 กรัม 350 
ลูกอมโพรโพลิส  35 
เทียนหอมรูปผ้ึง  45 
น้ําผ้ึงผสมมะนาวบรรจุขวด 280 ซีซี 20 
น้ําผ้ึงผสมชาเขียวบรรจุขวด 280 ซีซี 20 
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          ปจจุบันทางบริษัทไดประสบปญหาภาวะสินคาลนตลาด  เนื่องจากจํานวนผูผลิตใน
ประเทศมากขึ้นและคูแขงขันตางประเทศมีมากขึ้นโดยเฉพาะจีนและเวียดนาม  ทําใหยอดขายลดลง  
ทางบริษัทจึงไดจัดทําแผนการตลาดใหมที่จะเนนสัดสวนการสงออกตอนําเขาจาก 70:30 เปน 60:40 
โดยที่จะพยายามขยายตลาดในประเทศใหมากขึ้น โดยการนําผลิตภัณฑจากผึ้งไปแปรรูปเปนสินคา
อ่ืนๆ เชน ผลไมดองน้ําผ้ึง เปนตน 

 
2)  ราคา 

         ราคาคือจํานวนรวมของคุณคาทั้งหมดที่ผูบริโภคยอมจายเพื่อแลกกบัผลประโยชนที่ไดรับ
ของการมีหรือการใชสินคาหรือบริการ  ซ่ึงปจจุบันราคามีบทบาทสําคัญมากขึ้นในพฤติกรรมการ
ตัดสินใจเลือกของผูซ้ือ 
         ราคาเปนเพียงองคประกอบเดียวในสวนประสมทางการตลาดที่กอใหเกิดรายได  สําหรับ
องคประกอบอื่นเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นถึงตนทุน  นอกจากนี้ราคายังเปนองคประกอบที่ยืดหยุนได
มากที่สุด เนื่องจากบริษัทสามารถเปลี่ยนแปลงราคาไดอยางรวดเร็วตางจากลักษณะของผลิตภัณฑ
หรือชองทางการจัดจําหนายที่มีขอผูกมัดทําใหยากตอการเปลี่ยนแปลงแตในเวลาเดยีวกันนั้น การ
กําหนดราคาและการแขงขันทางราคานับเปนปญหาสําคัญของบริษัท 
         

ปจจัยที่ตองพิจารณาเมื่อทําการกําหนดราคา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         บริษัทคํานึงถึงสวนประสมการตลาดทั้งหมดเมื่อทําการตัดสินใจกําหนดราคา  ถาผลิต
ภัณฑถูกกําหนดตําแหนงบนปจจัยที่มิใชราคา  ส่ิงที่มีผลตอการกําหนดราคาอยางมากคือการตัดสิน
ใจเกี่ยวกับคุณภาพ  การสงเสริมทางการตลาด  และการจัดจําหนาย  แตถาราคาเปนปจจัยที่สําคัญใน
การกําหนดตําแหนง  ราคาจะกระทบตอการตัดสินใจที่เกี่ยวกับสวนประสมการตลาดอยางอื่นมาก  

            ปจจัยภายใน 
-วัตถุประสงคทางการตลาด 
-กลยุทธสวนประสมทางการ    
ตลาด 
-ตนทุน 
-สิ่งที่ควรพิจารณาขององคกร

   การ 
ตัดสินใจ 
 กําหนด 
  ราคา 

     ปจจัยภายนอก 
-ธรรมชาติของตลาดและ
อุปสงค 
-การแขงขัน 
-ปจจัยทางสภาวะแวด
ลอม (เศรษฐกิจ รัฐบาล) 
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อยางไรก็ตาม  ลูกคาไมไดตัดสินใจซื้อจากราคาเพียงอยางเดียว  แตลูกคาจะแสวงหาผลิตภัณฑที่มี
คุณคาที่ดีที่สุดในรูปของประโยชนที่จะไดรับจากราคาที่จายไป  ดังนั้นบริษัทจะตองพิจารณาราคา
ประกอบกับสวนประกอบอื่นในสวนประสมการตลาดเพื่อพัฒนาโปรแกรมทางการตลาดใหดียิ่งขึน้ 

 
3)  ชองทางการจัดจําหนาย 

         การตัดสินใจในเรื่องชองทางการจัดจําหนายนั้น เปนการตัดสินใจที่สําคัญที่สุดในการ
บริหารงาน เนื่องจากการตัดสินใจในชองทางการจัดจําหนายของบริษทัจะเชื่อมโยงกับการตัดสินใจ
ทางการตลาดในสวนอื่นๆ เชน การกําหนดราคา   
         ในดานชองทางการจัดจําหนาย ทางบริษัทไดจําหนายผลิตภัณฑจากผึ้งใน 2 ตลาด คือ 

     1.  ตลาดในประเทศ 
 -  โชวรูมผลิตภัณฑหนาบริษัท  ซ่ึงมีผลิตภัณฑตางๆ มากมาย 
 -  การฝากขายในหางสรรพสินคา ซุปเปอรมารเกต สถานเสริมความงามและสปา 
 -  รานขายยา 
 -  รานขายอาหารเพื่อสุขภาพ 

-  การขายผานอินเตอรเนต  บริษัทไดจัดทําเวบไซตซ่ึงใหรายละเอียดเกี่ยวกับความ
เปนมา  สถานที่ตั้ง ผลิตภัณฑที่มีการจําหนาย  โดยที่มีการซื้อขายผานอินเตอรเนต  ซ่ึงเปน
วิธีที่สะดวกสําหรับผูบริโภค 
     2.  ตลาดตางประเทศ 
               -  ขายสงสินคาใหแกหางสรรพสินคา  ซุปเปอรมารเกต  แตเปนตรายี่หอของตาง

ประเทศ 
 -   การขายสงสินคาใหแกโรงงานอุตสาหกรรมตางๆ 

         ในสวนของการสงเสริมการขายและการประชาสัมพันธ  ทางบริษัทไดมีกิจกรรมตางๆมาก
มาย  อาทิเชน 

-  พนักงานขายหนาราน  ซ่ึงจะทําหนาที่ใหคําแนะนําในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑ 
              -  การจัดทําแผนพับวางในสถานที่ที่เปนชองทางการจัดจําหนายเพื่อแนะนําผลิต

ภัณฑ 
              -  การสงเสริมการขาย เชน การลดราคาเมื่อซ้ือสินคาเปนจํานวนมาก  การแจกสิน

คาตัวอยางฟรีในงานแสดงสินคาตางๆ  การตอนรับโดยการเสิรฟน้ําผ้ึงผสมมะนาวเมื่อมีผูมาเยี่ยม
ชมโรงงาน 

-  การไปออกบูธในงานแสดงสินคาตางๆ 
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             บริษัทจะตองตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดในการเก็บรักษา จัดการ  และเคลื่อนยาย
สินคาและบริการที่สามารถจะหาไดไปสงมอบใหลูกคาไดถูกตองตามที่คัดเลือกไวในเวลาที่ถูกตอง  
และราคาถูกที่สุด  การสงกําลังทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพนั้นมีผลกระทบอยางมากตอทั้งความพึง
พอใจของลูกคาและตนทุนของกิจการ   
 
 4)   การสงเสริมการขายและประชาสัมพันธ 
          การสงเสริมการขาย (sales promotion) หมายถึงสิ่งจูงใจระยะสั้นที่กระตุนการซื้อหรือ
ขายผลิตภัณฑหรือบริการ 
            ปจจัยที่สนับสนุนใหการสงเสริมการขายเติบโตอยางรวดเร็วโดยเฉพาะในตลาดผูบริโภค
มีอยูหลายประการ ประการแรกเกิดจากภายในกิจการเอง เมื่อผูจัดการผลิตภัณฑเผชิญกับแรงกดดัน
อยางมากในการเพิ่มยอดขายปจจุบัน  การสงเสริมการขายจึงถูกมองวาเปนเครื่องมือขายในระยะสั้น
ที่มีประสิทธิผล  ประการที่สองเกิดจากภายนอกกิจการเมื่อกิจการเผชิญกับการแขงขันมากขึ้นและ
ตราคูแขงมีความแตกตางนอยลง  คูแขงใชการสงเสริมการขายมากขึ้นเพื่อชวยสรางความแตกตาง
ใหกับผลิตภัณฑที่เสนอ  ประการที่สามประสิทธิภาพของการโฆษณาลดลงเพราะตนทุนของสื่อ
เพิ่มขึ้น  ส่ือมีมากขึ้นและมีขอจํากัดทางกฎหมาย  ประการสุดทายผูบริโภคติดตอซ้ือขายมากขึ้นและ
ผูคาปลีกที่ขยายตัวอยางตอเนื่องไดเรียกรองจากผูผลิตมากขึ้น 
        โดยทั่วไปการสงเสริมการขายจะเปนการสรางสัมพันธภาพกับลูกคามากกวาเปนการสราง
ยอดขายในระยะสั้นหรือการเปลี่ยนตราผลิตภัณฑเพียงอยางเดียว การสงเสริมการขายควรยกระดับ
ตําแหนงผลิตภัณฑและสรางสัมพันธภาพกับลูกคาในระยะยาวเพิ่มขึ้น ควรหลักเลี่ยงการสงเสริม
การขายดานราคามากขึ้นแมวาการสงเสริมการขายดวยราคาออกแบบเพื่อสรางสัมพันธภาพกับลูก
คา 
         เครื่องมือการสงเสริมการขายที่ทางบริษัทนํามาใช  ไดแก 
      1.  เครื่องมือการสงเสริมการขายสูผูบริโภค 
  -ตัวอยางผลิตภัณฑ  เปนการเสนอใหมีการทดลองผลิตภัณฑ  การแจกตัวอยางผลิต
ภัณฑเปนการสงเสริมที่มีประสิทธิผลมากที่สุดในการแนะนําผลิตภัณฑใหมแตมีตนทุนสูง  ทาง
บริษัทจะแจกเฉพาะลูกคาที่เขามาเยี่ยมชมผลิตภัณฑในโชวรูมที่บริษัทเทานั้น 
  -การลดราคาจากปายโดยผูผลิต  เปนการเสนอใหแกลูกคาเพื่อใหประหยัดเงินจาก
ราคาผลิตภัณฑปกติ  ราคาผลิตภัณฑที่ลดลงโดยผูผลิตทําสัญลักษณไวบนฉลากหรือบรรจุภัณฑ  
และทางบริษัทจะใชเครื่องมือนี้เปนครั้งคราวเทานั้นเมื่อตองการกระตุนยอดขาย 
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      2.  เครื่องมือการสงเสริมการขายสูคนกลาง  คาใชจายในการสงเสริมการขายสูผูคาปลีก
และผูคาสงจะเปนจํานวนมากกวาการสงเสริมการขายสูผูบริโภค  การสงเสริมการขายสูคนกลางจะ
จูงใจใหคนกลางถือครองผลิตภัณฑของกิจการใหพื้นที่วางสินคาและแจงการสงเสริมการขายไวใน
โฆษณาของคนกลาง  รวมถึงการชวยผลักสินคาใหผูบริโภคเนื่องจากในปจจุบันมีพื้นที่วางสินคาไม
เพียงพอ  ผูผลิตจึงมักลดราคาผลิตภัณฑลง  ใหสวนยอมให  หรือใหผลิตภัณฑฟรีแกผูคาปลีกและผู
คาสงเพื่อใหผลิตภัณฑของกิจการไดตั้งบนชั้นวางสินคา 
  -สวนลด  โดยลดราคาทันทีจากราคาผลิตภัณฑในการซื้อแตละครั้งภายในชวงเวลา
ที่กําหนด  ซ่ึงอาจเรียกวาการลดราคา  ขอเสนอนี้จะกระตุนใหผูจัดจําหนายซ้ือผลิตภัณฑตาม
ปริมาณที่กําหนดหรือถือครองผลิตภัณฑใหม  ผูจัดนําหนายสามารถใชสวนลดนี้เปนกําไร  เปนคา
โฆษณา  หรือลดราคาใหแกลูกคาได 
   การประชาสัมพันธ 
         การประชาสัมพันธเปนเครื่องมือที่ใชสรางความสัมพันธอันดีกับสาธารณชนตางๆ เพื่อให
สาธารณชนชื่นชอบ  สรางภาพพจนที่ดีของบริษัท  รวมถึงการปองกันและจัดการเกี่ยวกับขาวลือ 
เร่ืองราวหรือเหตุการณดานลบที่อาจเกิดขึ้น  ฝายประชาสัมพันธมีหนาที่ตางๆ ดังนี้ 
       1.  สรางความสัมพันธกับสื่อมวลชน  สรางและสงขาวสารที่นายกยองลงในสื่อที่เสนอ
ขาวสาร  เพื่อดึงดูดความสนใจใหกับบุคคล  ผลิตภัณฑ หรือบริการ 
       2.   การใหขาวผลิตภัณฑ  การใหขาวพิเศษเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 
      3.    งานสาธารณกุศล การสรางและรักษาความสัมพันธกับชุมชนระดับประเทศหรือ
ทองถ่ิน 
      4.    การหาเสียงสนับสนุนการสรางและรักษาความสัมพันธกับสมาชิกสภานิติบัญญัติ
และเจาหนาที่ของรัฐ เพื่อมีอิทธิพลตอการออกกฎหมายและกฎระเบียบ 
      5.    การพัฒนาการประชาสัมพันธกับผูบริจาคหรือสมาชิกในองคกรไมแสวงหากําไร
เพื่อใหไดรับการสนับสนุนทั้งในรูปของตัวเงินหรืออาสาสมัคร 
            การประชาสัมพันธถูกนํามาใชในการเผยแพรผลิตภัณฑ  บคุคล  สถานที่  ความคิด  กิจ
กรรม  องคการ  รวมถึงประเทศชาติ  สมาคมการคาใชการประชาสัมพันธเพื่อสรางความสนใจที่ตก
ต่ําลงใหกลับคืนมาในสินคาโภคภัณฑ  การประชาสัมพันธมีผลกระทบอยางมากตอการรับรูของสา
ธารณชนแตมีตนทุนต่ํากวาการโฆษณา  บริษัทไมตองจายเงินเพื่อซ้ือพื้นที่หรือเวลาลงโฆษณา  
เพียงแตบริษัทตองจางพนักงานเพื่อพัฒนาหรือเผยแพรขาวสารและการจัดการกับเหตุการณตางๆ 
ถาบริษัทสรางเรื่องราวที่นาสนใจ  ส่ือมวลชนตางๆ จะหยิบยกเรื่องราวนั้นลงขาว  ซ่ึงจะไดผลเชน
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เดียวกับการโฆษณาที่ตองเสียเงิน  การประชาสัมพันธยังมีความนาเชื่อถือมากกวาการโฆษณา  ผล
ของการประชาสัมพันธบางครั้งสามารถสรางความประทับใจใหเกิดขึ้นได 
         เครื่องมือการประชาสัมพันธที่ทางบริษัทไดนํามาใช  ไดแก 
      1.    การจัดการแสดงสินคาในงานตางๆเพื่อใหลูกคาไดรูจักสินคาและทดลองใชสินคา 
      2.   เว็บไซต  ลูกคาสามารถเยี่ยมชมเพื่อหาขอมูลเกี่ยวกับบริษัทได 
3.6   มิติทางดานการเงิน 
            การวิเคราะหและประเมินคาโครงการธุรกิจน้ําผ้ึงและผลติภัณฑที่เกี่ยวของ โดยทั่วไปจะ
อาศัยทฤษฎีการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน (Cost and Benefit Analysis) ซ่ึงการศึกษานี้ใชการ
วิเคราะหทางการเงิน (Financial Analysis) เปนหลักในการมุงเนนการวิเคราะหคาใชจายหรือเงินลง
ทุนของธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑที่เกี่ยวของ และผลกําไรทางการเงินของธุรกิจวาคุมคาหรือไมเมื่อ
เปรียบเทียบกับผลตอบแทนที่จะไดรับกับเงินลงทุนที่ลงไป โดยพิจารณารวมกับมูลคาของคาเสีย
โอกาสซึ่งอยูในรูปของอัตราสวนลด (Discount Rate) ณ จุดตางๆ กันเพื่อใหไดผลตอบแทนทางการ
เงินที่ดีที่สุด 
    3.6.1  การประมาณการผลตอบแทนของโครงการ 
         มูลคาผลตอบแทนของโครงการป 2546-2555 ประมาณยอดขายเพิ่มขึ้นปละ 10% ดังตาราง 
ตารางที่ 3.1 แสดงผลตอบแทนของธุรกิจน้ําผึ้งและผลิตภัณฑจากผึ้งตลอดอายุโครงการ 10 ป 
พ.ศ.2546-2555 

ป พ.ศ. มูลคาผลตอบแทน 
ป 1   (2546) 169,553,262.44 
ป 2   (2547) 186;465,827.09 
ป 3   (2548) 205,067,510.12 
ป 4   (2549) 225,527,116.48 
ป 5   (2550) 248,030,326.23 
ป 6   (2551) 272,781,381.87 
ป 7   (2552) 300,004,944.22 
ป 8   (2553) 329,948,134.01 
ป 9   (2554) 362,882,777.55 
ป 10 (2555) 399,107,876.96 

รวมทั้งสิ้นตลอดโครงการ 10 ป 2,699,369,156.97 
ที่มา: จากการประมาณการป 2546 และประมาณการยอดขายเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นปละ10% ต้ังแตปที่ 2 ถึงปที่ 10 
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      3.6.2  การประมาณการดานตนทุน หรือคาใชจายของโครงการ 
         คาใชจายในการลงทุน (investment cost) 
         คาใชจายในการลงทุนเปนคาใชจายในการกอสรางอาคารสถานที่ และโรงงาน  รวมถึงสิ่ง
อํานวยความสะดวกในการทํางานตางๆ  โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 3.2 
ตารางที่ 3.2  แสดงคาใชจายในการลงทุนของธุรกิจน้ําผึ้งและผลิตภัณฑจากผึ้งในป พ.ศ. 2545 

ลําดับที่ รายการ จํานวนเงิน (บาท) 
1 คากอสรางโรงงาน 5,960,800.00 
2 คาปรับปรุงที่ดิน 108,400.00 
3 ยานพาหนะ 750,000.00 
4 เครื่องมือและอุปกรณ 1,250,800.00 
5 เครื่องจักร 2,480,000.00 
6 อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน 1,350,000.00 
 รวมเปนเงินทั้งสิ้น 11,900,000.00 

ที่มา : จากการสอบถามผูประกอบการ 
 
ตารางที่ 3.3 สรุปการประมาณการคาใชจายและตนทุนของธุรกิจน้ําผึ้งและผลิตภัณฑน้ําผึ้งตลอด
อายุโครงการ 10ป พ.ศ.2546-2555 
ปที่ (พ.ศ.) คาใชจายในการลง

ทุน 
ตนทุนขาย คาใชจายในการขายและ

บริหาร 
รวมตนทุนทั้งสิ้น 

ป 0 11,900,000   11,900,000 
ป 1   (2546)  151,622,255.99 14,576,475.51 166,198,731.50 
ป 2   (2547)  166,784,481.59 15,305,299.29 182,089,780.88 
ป 3   (2548)  183,462,929.75 16,070,564.25 199,533,494.00 
ป 4   (2549)  201,809,222.72 16,874,092.46 218,683,315.18 
ป 5   (2550)  221,990,144.99 17,717,797.09 239,707,942.08 
ป 6   (2551)  244,189,159.49 18,603,686.94 262,792,846.43 
ป 7   (2552)  268,608,075.44 19,533,871.29 288,141,946.73 
ป 8   (2553)  295,468,882.99 20,510,564.85 315,979,447.84 
ป 9   (2554)  325,015,771.29 21,536,093.09 346,551,864.38 
ป 10 (2555)  357,517,348.42 22,612,897.75 380,130,246.17 
รวมทั้งสิ้น 11,900,000 2,416,468,272.67 183,341,342.52 2,611,709,615.19 

ที่มา: จากตารางภาคผนวกที่ 1 
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      3.6.3  บัญชีกําไร(ขาดทุน)สุทธิ 
         จากตารางที่ 3.1 และตารางที่ 3.3 นําเอาผลตอบแทนของโครงการหักดวยตนทุนของโครง
การ  จะไดกําไร(ขาดทุน)ของโครงการ ตลอดอายุของโครงการ  โดยสามารถแสดงไดตามตารางดัง
ตารางที่ 3.4 
ตารางที่ 3.4 แสดงผลกําไร(ขาดทุน)ของธุรกิจน้ําผึ้งและผลิตภัณฑจากผึ้ง ตลอดอายุโครงการ 10 ป 
พ.ศ. 2546-2555 

ปที่ (พ.ศ.) ผลตอบแทน ตนทุนรวมสุทธิ กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 
ป 0 0 11,900,000.00 -11,900,000.00 

ป 1   (2546) 169,553,262.44 166,198,731.50 3,354,530.94 
ป 2   (2547) 186;465,827.09 182,089,780.88 4,376,046.21 
ป 3   (2548) 205,067,510.12 199,533,494.00 5,534,016.12 
ป 4   (2549) 225,527,116.48 218,683,315.18 6,843,801.30 
ป 5   (2550) 248,030,326.23 239,707,942.08 8,322,384.15 
ป 6   (2551) 272,781,381.87 262,792,846.43 9,988,535.44 
ป 7   (2552) 300,004,944.22 288,141,946.73 11,862,997.49 
ป 8   (2553) 329,948,134.01 315,979,447.84 13,968,686.17 
ป 9   (2554) 362,882,777.55 346,551,864.38 16,330,913.17 
ป 10 (2555) 399,107,876.96 380,130,246.17 18,977,630.79 
รวมทั้งสิ้น 2,699,369,156.97 2,611,709,615.19 87,659,541.78 

ที่มา: จากการคํานวณ 
 
      3.6.4  งบกระแสเงินสดของโครงการ 
            งบกระแสเงินสดของโครงการ คือ งบแสดงความเคลื่อนไหวเงินสดของโครงการในแต
ละงวดเวลาตางๆ กัน ซ่ึงแบงออกเปน 2 สวน คือ สวนที่เปนเงินสดรับและสวนที่เปนเงินสดจาย ซ่ึง
สามารถเขียนเปนสูตรไดดังนี้ 

    เงินสดคงเหลือตนงวด + เงินสดรับสุทธิ – เงินสดจายสุทธิ = เงินสดคงเหลือปลายงวด 
            จากสูตรแสดงงบกระแสเงินสดของโครงการ สามารถจําแนกเงินสดรับและเงินสดจายได
ดังนี้ 

1. กระแสเงินสดรับ หมายถึงรายรับเงินของโครงการทั้งสิ้น  ไมวาจะเปนการรับดวยเช็ค 
เงินสด หรือเงินฝากธนาคารทั้งสิ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้คือ 

 -เงินกูยืมจากธนาคาร 
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 -รายไดจากธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑน้ําผ้ึง 
2. กระแสเงินสดจาย หมายถึงรายจายของโครงการทั้งสิ้น ไมวาจะเปนการจายดวยเงินสด

หรือจายโดยการถอนเงินออกจากธนาคาร  โดยมีรายละเอียดเงินสดจายดังนี้ 
 -  คาลงทุนกอนเริ่มดําเนินโครงการ 
 -  ตนทุนขาย 
 -  คาใชจายในการขายและบริหาร 
 -  ภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 -  รายการชําระเงินกู 
 

ตารางที่ 3.5 แสดงงบกระแสเงินสดของธุรกิจน้ําผึ้งและผลิตภัณฑจากผึ้งตลอดอายุโครงการ 10 ป 
พ.ศ.2546-2555 

ปที่ (พ.ศ.) เงินสดรับ เงินสดจาย เงินสดสุทธิ 
ป 0 11,900,000.00 11,900,000.00 0 

ป 1   (2546) 169,553,262.44 168,109,490.78 2,918,651.66 
ป 2   (2547) 186,465,827.09 184,335,554.7 3,605,152.35 
ป 3   (2548) 205,067,510.12 202,155,218.8 4,387,171.28 
ป 4   (2549) 225,527,116.48 221,726,535.6 5,275,460.91 
ป 5   (2550) 248,030,326.23 243,223,297.3 6,281,908.90 
ป 6   (2551) 272,781,381.87 266,836,607.1 7,419,654.81 
ป 7   (2552) 300,004,944.22 292,776,606.0 8,703,218.24 
ป 8   (2553) 329,948,134.01 321,274,373.7 10,148,640.32 
ป 9   (2554) 362,882,777.55 352,584,018.3 11,773,639.22 
ป 10 (2555) 399,107,876.96 386,984,975.4 13,597,781.55 
รวมทั้งสิ้น 2,711,269,156.97 2,651,906,677.73 74,111,279.25 

ที่มา : จากตารางภาคผนวกที่ 2 
 
          จากการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑจากผึ้งแหงหนึ่งใน
จังหวัดเชียงใหม  โดยแบงการศึกษาออกเปน 3 สวนดวยกันคือ  สวนแรกเปนผลการวิเคราะหอัตรา
สวนทางการเงิน (financial ratio analysis) ซ่ึงประกอบดวยอัตราสวนวัดสภาพคลอง  อัตราสวนวัด
สภาพหนี้  และอัตราสวนวัดความสามารถในการทํากําไร  สวนที่สองเปนผลการวิเคราะหทางดาน
การเงิน (financial analysis) ซ่ึงประกอบดวยประมาณการผลตอบแทน  ตนทุน  และกระแสการ
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ไหลของเงินสดของโครงการ (cash flow) ผลการวิเคราะหมูลคาปจจุบันของโครงการ (net present 
value:NPV) ผลการวิเคราะหอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (internal rate of return:IRR) 
และผลการวิเคราะหอัตราผลตอบแทนตอทุน (benefit cost ratio:B/C ratio) ของโครงการธุรกิจ
น้ําผ้ึงและผลิตภัณฑจากผึ้ง  สวนที่สามเปนการวิเคราะหผลความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครง
การ  ภายใตความผันแปรของผลตอบแทนและตนทุนของโครงการ 
 

3.6.5  การกําหนดอัตราคิดลด (discount rate) 
          การกําหนดอัตราคิดสวนลดในการคํานวณมูลคาปจจุบันของโครงการนั้นไดอาศัยการอาง
อิงจากอัตราดอกเบี้ยเงินกูในป พ.ศ.2546  ซ่ึงอัตราดอกเบี้ยเงินกูจากธนาคารพาณิชยในขณะนั้นรอย
ละ 8  แตโครงการมีอายุ 10 ป  ดังนั้นจึงอาจเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือความผันผวนของอัตราดอก
เบี้ยได  ดังนั้นผูศึกษาจึงไดเพิ่มการใชอัตราคิดลดเพื่อหามูลคาปจจุบันของโครงการในอัตรารอยละ 
8.00  10.00  12.00 และ 15.00  เปนการปองกันความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 
 

3.6.6  ผลการวิเคราะหอัตราสวนทางดานการเงิน 
          ใชขอมูลในงบการเงินป พ.ศ. 2546 ซ่ึงแสดงไวในภาคผนวกที่ 10 อัตราสวนทางดานการ
เงินแบงเปน 3 กลุม ไดแก 
  1)   กลุมอัตราสวนวัดสภาพคลอง 
  current ratio =      สินทรัพยหมุนเวียน       =  66,063,853.45   =   2.11 
                                                            หนี้สินหมุนเวียน             31,282,868.36 
         เมื่อถึงกําหนดชําระหนี้ระยะสั้น  บริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนที่สามารถเปลี่ยนเปนเงินสด
ชําระหนี้ไดเปน 2.11 เทา 

 quick  ratio  =              สินทรัพยหมุนเวียน – สินคา – คชจ.ลวงหนา 
                 หนี้สินหมุนเวียน 
                              =           66,063,853.45 - 32,548,351.75 - 1,009,802.77 
                                                                         31,282,868.36 
                                           =              1.039 

         เมื่อถึงกําหนดชําระหนี้สินระยะสั้น  บริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนที่มีสภาพคลองสูงเปลี่ยน
เปนเงินสด  ชําระหนี้ไดเปน 1.039 เทา   
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  อัตราการหมุนเวียนของสินคา              =               ตนทุนขาย 
              (inventory turnover ratio)                                สินคาคงเหลือ (เฉลี่ย) 
                                                  =         151,622,255.99         =   4.658 
              32,548,351.75 

         สินคาคงเหลือเปน 4.658 เทาของตนทุน แสดงวาสินคาสามารถขายไดคลองหรืออาจมีสิน
คาคงเหลือนอยทําใหเงินทุนจมไมมาก 

 
               2)  กลุมอัตราสวนวัดสภาพหนี้ (debt or leverage ratio) ใชประเมินทั้งระดับความ

เปนหนี้และความสามารถในการจายชําระหนี้ตามภาระผูกพันระยะยาวของธุรกิจ 
 
 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน     =         หนี้สินทั้งสิ้น 
                    (debt to net worth ratio)                              สวนของผูถือหุน 
                                                                              =        43,182,868.36         =   1.003 
                   43,056,131.88 

          แหลงของเงินทุนจากหนี้สินเปน 1.003 เทาของเงินทุนจากสวนของผูถือหุน  แสดงวาใช
เงินทุนจากหนี้สินมากกวาเงินทุนจากแหลงของผูถือหุนเล็กนอย 

 
 อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพย                 =         หนี้สินทั้งสิ้น 
                  (total debt to total assets)                              สินทรัพยรวม 
             =          43,182,868.36         =   0.501 
                     86,239,000.19 

          เงินลงทุนในสินทรัพยทั้งหมดของบริษัทไดจากแหลงของหนี้สิน 0.501 สวนและไดจาก
แหลงสวนของผูถือหุน 0.499 สวน 

อัตราสวนหนี้สินระยะยาวตอ             =                   หนี้สินระยะยาว 
                    เงินทุนระยะยาว                                   หนี้สินระยะยาว + สวนของผูถือหุน   
          =                  11,900,000 
      11,900,000 + 43,056,131.88 
          =      0.217 

         แหลงของเงินทุนจากหนี้สินระยะยาวเปน 0.217 เทาของเงินทุนระยะยาวทั้งหมด 
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 อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบี้ย =       กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 
                     (time interest earned)                                            ดอกเบี้ยจาย 
                                                                                   =            3,354,530.94      =  3.524 
                                     952,000 

         บริษัทสามารถทํากําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษีไดเปน 3.524 เทาของดอกเบี้ยจาย   
 
               3)  กลุมอัตราสวนวัดความสามารถในการทํากําไร (profitability ratios)  ใชวัด

ประสิทธิภาพในการบริหารงานของธุรกิจวาสามารถดําเนินงานใหธุรกิจบรรลุเปาหมายไดเพียงใด  
ซ่ึงสามารถประเมินใหสัมพันธกับยอดขาย  สินทรัพย  ทุน  และมูลคาของหุน 

 
อัตรากําไรขั้นตน                              =          กําไรขั้นตน 

          (gross profit margin)                                           ยอดขาย     
        =       3,354,530.94   =  0.019  
                                                                               168,698,030.53 

         กําไรขั้นตนเปน 0.019 เทาของยอดขาย 
 
อัตรากําไรสุทธิ                                =         กําไรสุทธิหลังหักภาษี 

           (net profit margin)                                                    ยอดขาย     
         =     1,681,771.658   =   0.01 
                168,698,030.53                            

         กําไรสุทธิหลังหักภาษีเปน 0.01 เทาของยอดขาย 
  
            อัตราผลตอบแทนของผูถือหุน           =        กําไรสุทธิหลังหักภาษี 
                  (return on equity)                                        สวนของผูถือหุน 
       
                                                                      =     1,681,771.658          =    0.039 
               43,056,131.83  

         ธุรกิจใชเงินทุนจากสวนของผูถือหุนกอใหเกิดประโยชนแกธุรกิจเทากับ 3.9 %  
 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน          =             กําไรสุทธิหลังหักภาษี 
                  (return on investment)                                      สินทรัพยรวมทั้งสิ้น 
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                        =     1,681,771.658          =    0.019 
                  86,239,000.19  
 

         ธุรกิจบริหารสินทรัพยเพื่อกอใหเกิดประโยชนแกธุรกิจ 1.9%   
 
 อัตราการหมุนเวียนตอสินทรัพย            =               ยอดขาย 
                 (assets turnover)                                            สินทรัพยรวมทั้งสิ้น 
              =       168,698,030.53        =    1.96 
           86,239,000.19 
 ขายเปน 1.96 เทาของสินทรัพยรวมทั้งสิ้น 

 
 กําไรตอหุน                 =     กําไรสุทธิหลังหักภาษีสวนของผูถือหุนสามัญ 
     (earnings per share)                                       จํานวนหุนสามัญ 
                       =            1,681,771.658             =       4.20 
                   400,000 

         บริษัทสามารถทําใหผูที่ถือหุนสามัญ  1 หุนมีกําไรเทากับ 4.2 บาท  (ราคาหุนละ 100 บาท) 
 
3.6.7  ผลการวิเคราะหทางดานการเงิน 

         ในสวนนี้เปนการวิเคราะหผลตอบแทน  ตนทุน  และกระแสการไหลของเงินสด  ซ่ึงมีราย
ละเอียดดังนี้คือ 

           1)  มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (net present value:NPV) คือการ
คํานวณหาผลรวมมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ  โดยการหาผลตางระหวางมูล
คาปจจุบันของกระแสเงินสดรับ หรือผลตอบแทน  กับมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดจาย หรือตน
ทุน 

 
  NPV =     มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน – มูลคาปจจุบันของตนทุน 
           2)  อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (internal rate of return:IRR) คืออัตราสวน

ลดที่ทําใหมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิมีคาเปนศูนย 
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           3)  อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (benefit –cost ratio:B/C ratio) คืออัตราสวน
เปรียบเทียบระหวางผลตอบแทนซึ่งสามารถคํานวณออกมาในรูปของมูลคาปจจุบันของผลตอบ
แทนเทียบกับมูลคาปจจุบันของตนทุนที่จายไปในการดําเนินการของโครงการ 

  B/C ratio =   มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน 
                        มูลคาปจจุบันของตนทุน 
           4)  ระยะเวลาการคืนทุนของโครงการ (payback period) คือระยะเวลาการดําเนินงานที่

ผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงานของโครงการสามารถชดเชยเงินลงทุนตอยเริ่มตนของโครงการ  
โดยสามารถคํานวณหาระยะเวลาคืนทุนที่ทําใหไดรับผลตอบแทนคุมกับเงินที่ลงทุนไดดังนี้ 

 
  ระยะเวลาการคืนทุน =        คาใชจายในการลงทุน 
                                   ผลตอบแทนสุทธิเฉลี่ยตอป 

         
    ผลการวิเคราะหทางดานการเงินตามหลักเกณฑดังกลาวขางตน สามารถสรุปผลการ

วิเคราะหไดดังนี้ 
   อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีคาเทากับ 29% นั่นคือ การลงทุนของโครง

การธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑจากผึ้งมีผลตอบแทนภายในของโครงการเทากับ 29% ซ่ึงเมื่อเปรียบ
เทียบกับอัตราดอกเบี้ยเงินกูจากธนาคารพาณิชยที่กําหนดไวรอยละ 8 นั้น แสดงใหเห็นวาอัตราผล
ตอบแทนภายในโครงการที่ไดรับนั้นมีคามากกวาซึ่งใหผลตอบแทนคุมคาตอการลงทุน 
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ตารางที่ 3.6  ผลการวิเคราะหทางดานการเงิน  กรณีการใชอัตราคิดลดรอยละ 8 
                                                                                                                                      (หนวย : พันบาท) 
ปที่ ผลตอบแทน ตนทุน ผลตอบแทนสุทธิ มูลคาปจจุบันของผล

ตอบแทน 
มูลคาปจจุบันของตน

ทุน 
มูลคาปจจุบันของผล

ตอบแทนสุทธิ 
0 0 11,900.000 -11,900.000 0.00 11,018.518 -11,018.518 
1 169,553.262 168,109.490 1,443.771 156,993.761 155,656.935 1,336.825 
2 186,465.827 184,335.554 2,130.272 172,653.543 170,681.069 1,972.474 
3 205,067.510 202,155.218 2,912.291 189,877.324 187,180.758 2,696.566 
4 225,527.116 221,726.535 3,800.580 208,821.404 205,302.347 3,519.056 
5 248,030.326 243,223.297 4,807.028 229,657.709 225,206.756 4,450.952 
6 272,781.381 266,836.607 5,944.774 252,575.353 247,070.932 5,504.421 
7 300,004.944 292,776.605 7,228.338 277,782.355 271,089.449 6,692.905 
8 329,948.134 321,274.373 8,673.760 305,507.531 297,476.271 8,031.259 
9 362,882.777 352,584.018 10,298.759 336,002.571 326,466.683 9,535.888 
10 399,107.876 386,984.975 12,122.901 369,544.330 358,319.421 11,224.908 
รวม 2,699,369.156 2,651,906.677 47,462.479 2,499,415.886 2,455,469.146 43,946.740 
ที่มา : จากภาคผนวกตารางที่ 3 
 
NPV   = 43,946,740.04 
B/C ratio  = 1.02 
ระยะเวลาการคืนทุน =  11,900,000 =  2.17   
                                                     5,496,525.86 
           จากตารางแสดงคาของ NPV IRR และ B/C ratio ในกรณีที่อัตราสวนลดเทากับ 8% ซ่ึง
ผลของคาดังกลาวสามารถสรุปผลไดดังนี้ 
            มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ 43,946,740.04 บาท 
ซ่ึงมีคามากกวา 0 แสดงใหเห็นวาการลงทุนในโครงการธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑจากผึ้งมีอัตราผล
ตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน 
           อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) มีคาเทากับ 1.02 นั่นคือ การลงทุนของโครงการ
ธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑจากผึ้ง มีอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.02 แสดงวาผลตอบ
แทนที่เกิดขึ้นจากการลงทุนใหผลมากกวาหรือใหผลคุมคากับคาใชจายที่เสียไป เพราะวา B/C ratio 
ที่ไดมีคามากกวา 1 ดังนั้นโครงการนี้จึงคุมคาตอการลงทุน 

   ระยะเวลาการคืนทุนประมาณ 2 ป 2 เดือน 
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 ในกรณีที่มีการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยเปนอัตรารอยละ 10 ดังนั้นผลตอบแทนทางการ
เงินของโครงการจึงสามารถหาไดดังตารางที่ 3.7 
ตารางที่ 3.7  ผลการวิเคราะหทางดานการเงิน  กรณีการใชอัตราคิดลดรอยละ 10 
                       (หนวย : พันบาท) 
ปที่ ผลตอบแทน ตนทุน ผลตอบแทนสุทธิ มูลคาปจจุบันของผล

ตอบแทน 
มูลคาปจจุบันของ

ตนทุน 
มูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิ 

0 0 11,900.000 -11,900.000 0.00 10,818.181 -10,818.181 
1 169,553.262 168,109.490 1,443.771 154,139.329 152,826.809 1,312.519 
2 186,465.827 184,335.554 2,130.272 169,514.388 167,577.777 1,936.611 
3 205,067.510 202,155.218 2,912.291 186,425.009 183,777.471 2,647.537 
4 225,527.116 221,726.535 3,800.580 205,024.651 201,569.577 3,455.073 
5 248,030.326 243,223.297 4,807.028 225,482.114 221,112.088 4,370.026 
6 272,781.381 266,836.607 5,944.774 247,983.074 242,578.733 5,404.340 
7 300,004.944 292,776.605 7,228.338 272,731.767 266,160.550 6,571.216 
8 329,948.134 321,274.373 8,673.760 299,952.849 292,067.612 7,885.236 
9 362,882.777 352,584.018 10,298.759 329,893.434 320,530.925 9,362.508 
10 399,107.876 386,984.975 12,122.901 362,825.342 351,804.523 11,020819 
รวม 2,699,369.156 2,651,906.677 47,462.479 2,453,971.960 2,410,824.252 43,147.708 
ที่มา : ภาคผนวกตารางที่ 4 
 
NPV   = 43,147,708.40 
B/C ratio  = 1.018 
ระยะเวลาการคืนทุน = 11,900,000  = 2.21 
                     5,396,589.02 
           จากตารางแสดงคาของ NPV IRR และ B/C ratio ในกรณีที่อัตราสวนลดเทากับ 10% ซ่ึง
ผลของคาดังกลาวสามารถสรุปผลไดดังนี้ 
           มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ 43,147,708.40 บาท 
ซ่ึงมีคามากกวา 0 แสดงใหเห็นวาการลงทุนในโครงการธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑจากผึ้งมีอัตราผล
ตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน 
            อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) มีคาเทากับ 1.018 นั่นคือ การลงทุนของโครง
การธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑจากผึ้ง มีอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.018 แสดงวาผล
ตอบแทนที่เกิดขึ้นจากการลงทุนใหผลมากกวาหรือใหผลคุมคากับคาใชจายที่เสียไป เพราะวา B/C 
ratio ที่ไดมีคามากกวา 1 ดังนั้นโครงการนี้จึงคุมคาตอการลงทุน 
           ระยะเวลาการคืนทุน ประมาณ 2 ป 3 เดือน  
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           ในกรณีที่มีการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยเปนอัตรารอยละ 12 ดังนั้นผลตอบแทนทางการ
เงินของโครงการจึงสามารถหาไดดังตารางที่ 3.8 
ตารางที่ 3.8  ผลการวิเคราะหทางดานการเงิน  กรณีการใชอัตราคิดลดรอยละ 12 
                                                                                                                                                                                    (หนวย : พันบาท) 
ปที่ ผลตอบแทน ตนทุน ผลตอบแทนสุทธิ มูลคาปจจุบันของ

ผลตอบแทน 
มูลคาปจจุบันของ

ตนทุน 
มูลคาปจจุบันของผล

ตอบแทนสุทธิ 
0 0 11,900.000 -   11,900.000 0.00 10,625.000 -10,625.000 
1 169,553.262 168,109.490 1,443.771 151,386.841 150,097.759 1,289.081 
2 186,465.827 184,335.554 2,130.272 166,487.345 164,585.316 1,902.028 
3 205,067.510 202,155.218 2,912.291 183,095.991 180,495.731 2,600.260 
4 225,527.116 221,726.535 3,800.580 201,363.496 197,970.121 3,393.375 
5 248,030.326 243,223.297 4,807.028 221,455.648 217,163.658 4,291.990 
6 272,781.381 266,836.607 5,944.774 243,554.805 238,246.970 5,307.834 
7 300,004.944 292,776.605 7,228.338 267,861.557 261,407.683 6,453.873 
8 329,948.134 321,274.373 8,673.760 294,596.548 286,852.119 7,744.428 
9 362,882.777 352,584.018 10,298.759 324,002.479 314,807.159 9,195.320 
10 399,107.876 386,984.975 12,122.901 356,346.318 345,522.299 10,824.019 
รวม 2,699,369.156 2,651,906.677 47,462.479 2,410,151.033 2,367,773.819 42,377.213 
ที่มา : จากภาคผนวกตารางที่ 5 
 
NPV   = 42,377,213.61 
B/C ratio  = 1.016 
ระยะเวลาการคืนทุน = 11,900,000 = 2.25 
                                          5,300,221.36 
          จากตารางแสดงคาของ NPV IRR และ B/C ratio ในกรณีที่อัตราคิดลดเทากับ 12% ซ่ึงผล
ของคาดังกลาวสามารถสรุปผลไดดังนี้ 
           มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ  42,377,213.61 บาท  
ซ่ึงมีคามากกวา 0 แสดงใหเห็นวาการลงทุนในโครงการธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑจากผึ้งมีอัตราผล
ตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน 
          อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) มีคาเทากับ 1.016 นั่นคือ การลงทุนของโครง
การธุรกิจน้ําผ้ึงและผลติภัณฑจากผึ้ง มีอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.016 แสดงวาผล
ตอบแทนที่เกิดขึ้นจากการลงทุนใหผลมากกวาหรือใหผลคุมคากับคาใชจายที่เสี เพราะวา B/C ratio 
ที่ไดมีคามากกวา 1 ดังนั้นโครงการนี้จึงคุมคาตอการลงทุน 
                 ระยะเวลาการคืนทุนประมาณ 2 ป 3 เดือน  
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          ในกรณีที่มีการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยเปนอัตรารอยละ 15 ดังนั้นผลตอบแทนทางการ
เงินของโครงการจึงสามารถหาไดดังตารางที่ 3.9 
ตารางที่ 3.9  ผลการวิเคราะหทางดานการเงิน  กรณีการใชอัตราคิดลดรอยละ 15 
                                                                                                                                                                                   (หนวย : พันบาท) 
 
 ปที่ 

ผลตอบแทน ตนทุน ผลตอบแทนสุทธิ มูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทน 

มูลคาปจจุบันของตน
ทุน 

มูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิ 

0 0 11,900.000 -   11,900.000 0.00 10,347.826 -10,347.826 
1 169,553.262 168,109.490 1,443.771 147,437.619 146,182.165 1,255.453 
2 186,465.827 184,335.554 2,130.272 162,144.197 160,291.786 1,852.410 
3 205,067.510 202,155.218 2,912.291 178,319.574 175,787.146 2,532.427 
4 225,527.116 221,726.535 3,800.580 196,110.536 192,805.683 3,304.852 
5 248,030.326 243,223.297 4,807.028 215,678.544 211,498.519 4,180.025 
6 272,781.381 266,836.607 5,944.774 237,201.201 232,031.832 5,169.369 
7 300,004.944 292,776.605 7,228.338 260,873.864 254,588.353 6,285.511 
8 329,948.134 321,274.373 8,673.760 286,911.420 279,369.020 7,542.400 
9 362,882.777 352,584.018 10,298.759 315,550.241 306,594.798 8,955.442 
10 399,107.876 386,984.975 12,122.901 347,050.327 336,508.674 10,541.653 
รวม 2,699,369.156 2,651,906.677 47,462.479 2,347,277.527 2,306,005.806 41,271.721 
ที่มา : จากภาคผนวกตารางที่ 6 
 
NPV   = 41,271,721.08 
B/C ratio  = 1.015 
ระยะเวลาการคืนทุน = 11,900,000 = 2.31 
               5,161,954.72 
           จากตารางแสดงคาของ NPV IRR และ B/C ratio ในกรณีที่อัตราสวนลดเทากับ 15% ซ่ึง
ผลของคาดังกลาวสามารถสรุปผลไดดังนี้ 
           มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ 41,271,721.08 บาท 
ซ่ึงมีคามากกวา 0 แสดงใหเห็นวาการลงทุนในโครงการธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑจากผึ้งมีอัตราผล
ตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน 
           อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) มีคาเทากับ 1.015 นั่นคือ การลงทุนของโครง
การธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑจากผึ้ง มีอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.015 แสดงวาผล
ตอบแทนที่เกิดขึ้นจากการลงทุนใหผลมากกวาหรือใหผลคุมคากับคาใชจายที่เสียไป เพราะวา B/C 
ratioที่ไดมีคามากกวา 1 ดังนั้นโครงการจึงคุมคาตอการลงทุน 

    ระยะเวลาการคืนทุนประมาณ 2 ป 4 เดือน 
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3.6.7  ผลการวิเคราะหความไหวตัวตอการเปล่ียนแปลง (sensitivity analysis)  
              การวิเคราะหความไหวตัวตอการเปลี่ยนแปลง เปนการวิเคราะหเพื่อลดความเสี่ยงหรือลด
ความไมแนนอนจากการเปลี่ยนแปลงของผลตอบแทนและตนทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงราคา
ผลผลิตและราคาปจจัยการผลิต  ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของปริมาณการขายสินคา  รวมถึง
ปริมาณปจจัยการผลิตวาสามารถมีการเปลี่ยนแปลงมากนอยเพียงใด  จึงจะทําใหการดําเนินงานของ
โครงการเปนไปตามเกณฑของการตัดสินใจในการลงทุน 
           การวิเคราะหความไหวตัวตอการเปลี่ยนแปลง ในที่นี้จะแบงการวิเคราะหออกเปน 3 กรณี 
ดังตอไปนี้ 

       กรณีที่ 1 ความไหวตัวตอการเปลี่ยนแปลง เมื่อกําหนดใหผลตอบแทนคงที่และอัตรา
สวน  ลดรอยละ 8 ผลปรากฏวา  ตนทุนสามารถเพิ่มขึ้นไดสูงสุดถึงรอยละ 1.35 เกณฑการตัดสินใจ
เพื่อการลงทุนยังคงยอมรับได  สามารถแสดงผลตอบแทนทางการเงินไดดังตารางที่ 3.10 
ตารางที่3.10  ผลการวิเคราะหทางการเงินเมื่อกําหนดใหผลตอบแทนคงที่ และอัตราคิดลดรอยละ 8 
                                                                                                                         (หนวย : พันบาท) 
ปที่  ผลตอบแทน ตนทุน ผลตอบแทนสุทธิ มูลคาปจจุบันของ

ผลตอบแทน 
มูลคาปจจุบันของตน

ทุน 
มูลคาปจจุบันของผล

ตอบแทนสุทธิ 
0 0 12,060.650 -   12,060.650 0.00 11,167.268 -11,167.268 
1 169,553.262 170,378.968 -         825.706 156,993.761 157,758.304 -764.543 
2 186,465.827 186,824.084 -         358.257 172,653.543 172,985.263 -331.720 
3 205,067.510 204,884.314 183.195 189,877.324 189,707.698 169.625 
4 225,527.116 224,719.843 807.272 208,821.404 208,073.929 747.474 
5 248,030.326 246,506.811 1,523.514 229,657.709 228,247.048 1,410.661 
6 272,781.381 270,438.901 2,342.480 252,575.353 250,406.390 2,168.963 
7 300,004.944 296,729.090 3,275.854 277,782.355 274,749.157 3,033.198 
8 329,948.134 325,611.577 4,336.556 305,507.531 301,492.201 4,015.329 
9 362,882.777 357,343.902 5,538.874 336,002.571 330,873.983 5,128.587 
10 399,107.876 392,209.272 6,898.604 369,544.330 363,156.733 6,387.596 
รวม 2,699,369.156 2,687,707.417 11,661.739 2,499,415.886 2,488,617.979 10,797.906 
ที่มา : ภาคผนวกตารางที่ 7 
NPV    = 10,797,906.56 
IRR    = 8% 
B/C ratio   = 1.00 
ระยะเวลาการคืนทุน  = 11,900,000 =     5.42 
               2,196,517.51 
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           จากตาราง 3.10 แสดงคาของ NPV  IRR และ B/C ratio เมื่อกําหนดใหผลตอบแทนคงเดิม  
และอัตราสวนลดเทากับรอยละ 8 ปรากฏวาตนทุนการผลิตสามารถเพิ่มขึ้นไดถึงอัตรารอยละ 1.35 
เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนยังคงยอมรับได กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของ
โครงการ (NPV) มีคาเทากับ 10,797,906.56 บาท ซ่ึงมีคามากกวา 0  อัตราผลตอบแทนภายในโครง
การ (IRR) มีคาเทากับ 8%  อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) มีคาเทากับ 1.00  และโครงการ
มีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 5 ป 5 เดือน 
          นั่นคือหากมีการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องจากปจจัยภายนอกตางๆ ที่ทําใหตนทุนเพิ่มขึ้น 
1.35% โครงการนี้จะยังคงดําเนินตอไปได  
 

    กรณีที่ 2 ความไหวตัวตอการเปลี่ยนแปลง เมื่อกําหนดใหตนทุนการผลิตคงที่และอัตรา
สวนลดรอยละ 8 ผลปรากฎวา ผลตอบแทนสามารถลดลงไดมากถึงรอยละ 1.35 เกณฑการตัดสินใจ
เพื่อการลงทุนยังคงยอมรับได  สามารถแสดงผลตอบแทนทางการเงินไดดังตารางที่ 3.11 
ตารางที่3.11ผลการวิเคราะหทางการเงินเมื่อกําหนดใหตนทุนการผลิตคงท่ีและอัตราคิดลดรอยละ 8 
                                 (หนวย : พันบาท) 
ปที่  ผลตอบแทน ตนทุน ผลตอบแทนสุทธิ มูลคาปจจุบันของผล

ตอบแทน 
มูลคาปจจุบันของ

ตนทุน 
มูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิ 

0 0 11,900.000 -   11,900.000 0.00 11,018.518 -11,018.518 
1 167,264.293 168,109.490 -         845.197 154,874.345 155,656.935 -782.590 
2 183,948.538 184,335.554 -         387.016 170,322.720 170,681.069 -358.348 
3 202,299.098 202,155.218 143.879 187,313.980 187,180.758 133.222 
4 222,482.500 221,726.535 755.964 206,002.315 205,302.347 699.967 
5 244,681.916 243,223.297 1,458.619 226,557.330 225,206.756 1,350.573 
6 269,098.833 266,836.607 2,262.226 249,165.586 247,070.932 2,094.653 
7 295,954.877 292,776.605 3,178.271 274,032.293 271,089.449 2,942.843 
8 325,493.834 321,274.373 4,219.460 301,383.179 297,476.271 3,906.907 
9 357,983.860 352,584.018 5,399.841 331,466.537 326,466.683 4,999.853 
10 393,719.920 386,984.975 6,734.945 364,555.482 358,319.421 6,236.060 
รวม 2,662,927.673 2,651,906.677 11,020.995 2,465,673.771 2,455,469.146 10,204.625 

ที่มา : ภาคผนวกตารางที่ 8 
NPV    = 10,204,625.56 
IRR    = 8% 
B/C ratio   = 1.00 
ระยะเวลาการคืนทุน  = 11,900,000 =   5.61 
                 2,122,314.41 
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           จากตาราง 3.11 แสดงคาของ NPV IRR และ B/C ratio เมื่อกําหนดใหตนทุนการผลิตคง
เดิม และอัตราสวนลดเทากับรอยละ 8 ปรากฏวาผลตอบแทนสามารถลดลงไดถึงอัตรารอยละ 1 
เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนไมสามารถยอมรับได กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน
สุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ  10,204,625.56 บาท ซ่ึงมีคามากกวา 0  แตอัตราผลตอบแทน
ภายในโครงการ (IRR) มีคาเทากับ 8%  อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) มีคาเทากับ 1.00  
และโครงการมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 5 ป 8 เดือน 
          
           กรณีที่ 3 ความไหวตัวตอการเปลี่ยนแปลง เมื่อกําหนดใหอัตราสวนลดคงเดิมคือรอยละ 8 
ผลปรากฎวา ผลตอบแทนสามารถลดลงไดถึงรอยละ 1 และตนทุนการผลิตสามารถเพิ่มขึ้นไดถึง
รอยละ 0.35 สามารถแสดงผลตอบแทนทางการเงินไดดังตารางที่ 3.12 
ตารางที่ 3.12  ผลการวิเคราะหการเงิน เม่ือกําหนดใหอัตราคิดลดคงเดิมรอยละ 8 ทําใหผลตอบแทน
ลดลงรอยละ1 ตนทุนการผลิตเพิ่มขึ้นรอยละ 0.35 
                                  (หนวย : พันบาท) 
ปที่  ผลตอบแทน ตนทุน ผลตอบแทนสุทธิ มูลคาปจจุบันของ

ผลตอบแทน 
มูลคาปจจุบันของตน

ทุน 
มูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิ 

0 0 11,941.650 -   11,941.650 0.00 11,057.083 -11,057.083 
1 167,857.729 168,697.874 -         840.144 155,423.823 156,201.735 -777.911 
2 184,601.168 184,980.729 -         379.560 170,927.008 171,278.452 -351.444 
3 203,016.835 202,862.762 154.072 187,978.550 187,835.890 142.660 
4 223,271.845 222,502.578 769.266 206,733.190 206,020.905 712.284 
5 245,550.022 244,074.578 1,475.444 227,361.132 225,994.980 1,366.151 
6 270,053.568 267,770.535 2,283.032 250,049.600 247,935.680 2,113.919 
7 297,004.894 293,801.324 3,203.570 275,004.532 272,038.263 2,966.269 
8 326,648.652 322,398.834 4,249.818 302,452.456 298,517.438 3,935.017 
9 359,253.949 353,818.062 5,435.887 332,642.546 327,609.317 5,033.229 
10 395,116.798 388,339.422 6,777.375 365,848.887 359,573.539 6,275.347 
รวม 2,672,375.465 2,661,188.351 11,187.114 2,474,421.727 2,464,063.288 10,358.439 
ที่มา : ภาคผนวกตารางที่ 9 
 
NPV    = 10,358,439.19 
IRR    = 8% 
B/C ratio   = 1.00 
ระยะเวลาการคืนทุน  = 11,900,000 =   5.56 
                             2,141,552.25 
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           จากตาราง 3.12 แสดงคาของ NPV IRR และ B/C ratio เมื่อกําหนดใหอัตราสวนลดคงเดิม
คือรอยละ 8 พบวาผลตอบแทนสามารถลดลงไดถึงรอยละ 1 และตนทุนสามารถเพิ่มขึ้นไดถึงรอย
ละ 0.35 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนยังคงยอมรับได กลาวคือมูลคาปจจุบันของผลตอบแทน
สุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ 10,358,439.19 บาท ซ่ึงมีคามากกวา 0  อัตราผลตอบแทนภาย
ในโครงการ (IRR) มีคาเทากับ 8% อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) มีคาเทากับ 1.00 และ
โครงการมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 5 ป 7 เดือน 
         นั่นคือหากมีการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องจากปจจัยภายนอกตางๆ ที่ทําใหรายรับหรือผลตอบ
แทนลดลงในอัตรารอยละ 1 และตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 0.35 โครงการนี้จะสามารถดําเนินตอไปได 
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