
 
บทที่ 3 

ผลการศึกษา 
 
             มิติทางดานเศรษฐศาสตรเปนการวิเคราะหในดานตางๆ กอนที่จะทําการลงทุนในโครงการ
เพื่อที่จะดูภาพรวมของธุรกิจ ความเปนไปไดของโครงการ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
3.1   มิติทางดานเทคนิค 
          การวิเคราะหมิติทางดานเทคนิคเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับชนิดและปริมาณของปจจัยการผลิต
ประเภทตาง ๆ ที่จะนํามาใชในโครงการและผลผลิตที่จะเกิดขึ้นของโครงการ  ในสวนของการผลิต
น้ําผ้ึงและผลิตภัณฑที่เกี่ยวของนั้นสิ่งสําคัญที่จะทําใหผลิตภัณฑจากผึ้งมีคุณภาพดีก็คอื  อาหารที่ให
แกผ้ึง  ซ่ึงไดแก เกสรดอกลําไย  ล้ินจี่ หรือดอกไมชนิดอื่น ๆ ซ่ึงทางบริษัทไดคัดเลือกพื้นที่ที่มี
ความเหมาะสมในการวางรังผ้ึงโดยใช  
     3.1.1   เทคนิคในการหาสถานที่วางรังผ้ึง   

-ควรเปนสถานที่ที่มีที่บังลมพอสมควร 
-ควรเปนสถานที่ที่แสงแดดสองถึงและไมอับชื้น 
-ภายในรัศมี 1-2 กิโลเมตร  ควรมีดอกไมที่ผ้ึงชอบอยางอุดมสมบูรณตลอดปหรือเกือบ

ตลอดป 
-สถานที่ตั้งรังผ้ึงควรอยูตรงกลางของบริเวณที่มีดอกไมที่ผ้ึงชอบ 
-ควรเปนสถานที่ที่สามารถเขาถึงไดสะดวกในทุกๆ ฤดูกาล 
-ไมควรเปนสถานที่ที่น้ําทวมถึง 
-ควรจะเปนสถานที่ที่กวางพอที่จะวางรังผ้ึงได 25-50 รัง 
-ไมควรเปนสถานที่ที่มีวัว ควาย และสัตวอ่ืนๆ มารบกวน 
-สถานที่ตั้งรังผ้ึงควรอยูหางกันเปนระยะทางไมนอยกวา 3 กิโลเมตร  และอยูในทิศทางที่

ไมตองเดินทางออมจากสถานที่หนึ่งไปยังสถานที่อ่ืนๆ  ทั้งนี้เพื่อประหยัดเวลาและคาใชจาย 
-ควรมีการตัดหญาและวัชพืชในบริเวณรอบๆ รังผ้ึงอยูเสมอเพื่อไมใหรกและเปนอุปสรรค

ตอการปฏิบัติงานของผึ้ง 
-ไมควรเปนสถานที่ที่เคยมีโรคและศัตรูของผ้ึงระบาดมากอน 
-ไมควรเลือกสถานที่ตั้งรังผ้ึงที่อยูใกลๆ กับสถานที่ตั้งรังผ้ึงของนักเลี้ยงผ้ึงรายอื่นๆ 
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                ที่สําคัญคือมีการพนยาฆาแมลงนอยหรือไมมีเลย  นอกจากนี้ฤดูกาลยังมีความสําคัญใน
การผลิตผลิตภัณฑจากผึ้งเพราะ  ผ้ึงมักจะใหผลผลิตสูงเมื่ออุณหภูมิอยูระหวาง 25-32 องศา
เซลเซียส  และผลิตจะสูงสุดในเดือนกุมภาพันธถึงเดือนมีนาคม มากถึง 30 กก./รัง 
         พื้นที่ที่ทางบริษัทไดเลือกใชเปนสถานที่ในการวางรังผ้ึงไดแก  พื้นที่สวนในเขตอําเภอ
สารภี  จอมทอง  สันปาตอง  จอมทอง  ออด  ดอยเตา  ล้ี  ปาซาง  และบานโฮง   ผ้ึงที่นํามาใชในการ
ทําธุรกิจของบริษัท คือ ผ้ึงพันธุออสเตรเลียน  ซ่ึงเปนพันธุที่เหมาะสมกับภูมิอากาศและภูมิประเทศ
ของไทย  เปนพันธุที่ใหผลผลิตที่มีปริมาณและคุณภาพสูง ทางบริษัทไดทําการนําเขาพอแมพันธุ
จากประเทศไตหวัน  หลังจากนั้นไดทําการขยายพันธุเองจึงสามารถที่จะควบคุมปริมาณการผลิตได
อยางสม่ําเสมอ 

 
     3.1.2    เทคนิคการวางรังผ้ึง 
          การวางรังผ้ึงนั้นควรใหหางกันไมนอยกวา 1 เมตร และไมควรวางเปนแถวยาวเพราะผึ้ง
จากรังที่อยูกลางๆ แถวจะหลงรังเขาไปอยูในรังที่อยูทางหัวและปลายแถวทําใหการจัดการเลี้ยงเปน
ไปอยางลําบาก  และถามีโรคระบาดเกิดขึ้นโรคก็จะแพรกระจายไดอยางรวดเร็ว  ดังนั้นจึงควรวาง
กลุมของรังผ้ึงโดยจัดใหเปนรูปรางตอไปนี้เพื่อปองกันการหลงรังของผึ้ง 

-รูปตัว V 
-รูปเกือกมา 
-รูปสี่เหล่ียมจตุรัส 
-รูปงู 

 
     3.1.3   เทคนิคการตรวจและการจัดการภายในรังผ้ึง 
          เทคนิคการตรวจและการจดัการภายในรังผ้ึงควรกระทําสัปดาหละครั้งเพื่อใหพอดีกบัระยะ
การเจริญเติบโตของผึ้ง  ประกอบดวย 

1)   ตรวจความสามารถของผึ้งนางพญา สังเกตุดูความสามารถของผึ้งนางพญาในการวาง
ไข  ผ้ึงนางพญาที่มีคุณภาพดีควรวางไขในแทบทุกเซลลที่วางของรวงผึ้งที่ผ้ึงงานไดทําความสะอาด
แลวโดยเริ่มจากบริเวณตรงกลางของรวงผึ้งกอน  ถาผ้ึงนางพญาวางไขไมดี  วางไขนอยลง  วางไข
ตัวผูจํานวนมาก หรือไมวางไขติดตอกันเปนเวลา 2-3 สัปดาหทั้งๆ ที่ผ้ึงรังนั้นไดรับการจัดการเลี้ยง
อยางถูกตอง  ควรฆาผ้ึงนางพญานั้นแลวใหผ้ึงนางพญาตัวใหมแกรังผ้ึงนั้นโดยขังใหคุนเคยกับผ้ึง
ในรังนั้น 2-3 วันกอน  หรือฆาผ้ึงนางพญานั้นแลวนําผ้ึงรังนั้นไปรวมกับผ้ึงรังอื่น 
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2)  ตรวจจํานวนประชากรของผึ้งในรัง  สังเกตุดูจํานวนประชากรของผึ้งในรังทั้งตัวออน
และตัวเต็มวัยวามากขึ้นหรือนอยลงเมื่อเปรีนบเทียบกับจํานวนประชากรจากการตรวจในครั้งกอน  
ถาจํานวนประชากรลดลงจะตองหาวาเกิดจากสาเหตุอะไร  เชน  ผ้ึงนางพญามีคุณภาพไมดี  ขาด
แคลนอาหาร  มีโรคหรือศัตรูรบกวน  และการจัดการไมดี  เปนตน  เมื่อทราบสาเหตุแลวจะตองทํา
การแกไขโดยเร็วมิฉะนั้นอาจจะสูญเสียผ้ึงรังนั้นไปได  ถาจํานวนประชากรเพิ่มขึ้นจะตองเพิ่ม
จํานวนรวงผึ้งและรังเล้ียงใหแกผ้ึงเพื่อชวยใหผ้ึงเพิ่มจํานวนประชากรไดอยางรวดเร็วยิ่งขึ้น 

3)   ตรวจปริมาณอาหารในรัง  สังเกตุวาในรังผ้ึงมีปริมาณอาหารเพียงพอสําหรับผ้ึงหรือไม  
โดยติในรังผ้ึงหนึ่งๆ ควรมีรวงผึ้งที่มีน้ําหวานหรือน้ําผ้ึง  และรวงผึ้งที่มีเกสรอยูอยางละ 1 รวงเปน
อยางนอย  ถาปริมาณมีไมเพียงพอจะตองใหอาหารแกผ้ึงกอนที่ผ้ึงจะเริ่มขาดแคลนอาหาร  ถาผ้ึงมี
ปริมาณอาหารสะสมในรังมากขึ้นจะตองเพิ่มรวงผึ้งในหีบเล้ียงหีบแรกใหแกผ้ึงเพื่อใหผ้ึงมีที่
สําหรับเพิ่มจํานวนประชากรอยางเพียงพอจนเต็มหีบล้ียงหีบแรก  และตอมาจึงเพิ่มหีลเล้ียงชั้นบน
สําหรับใหผ้ึงเก็บสะสมน้ําผ้ึง 

4 )   การปองกันการแยกรัง มีหลายวิธี เชน 
       -เพิ่มพื้นที่สําหรับการผลิตตัวออนและการเก็บน้ําผ้ึงใหแกผ้ึงโดยการเพิ่มหีบเล้ียงใหม

เมื่อผ้ึงเริ่มมีประชากรแออัดในหีบเล้ียงเดิม 
       -ใหรวงผึ้งวางที่มีแตเซลลของผ้ึงงานเทานั้นสําหรับการผลิตตัวออนของผึ้งแกรังผ้ึง  

ทั้งนี้เพื่อลดประชากรของผึ้งตัวผูในรังผ้ึงนั้นใหเหลือนอยที่สุด 
       -ใหรังผ้ึงมีอากาศถายเทไดดี เชน เปดทางเขาออกของรังใหกวางขึ้น  เปนตน 
       -สลับหีบเล้ียงหีบแรกกับลังเล้ียงหีบที่สองที่อยูขางบนทุกครั้งของการตรวจรังผ้ึง 
       -ทําลายเซลลผ้ึงนางพญาที่เกิดขึ้นทุกๆ สัปดาห 
 

     3.1.4   เทคนิคการใหอาหารเสริมผ้ึง 
         อาหารเสริมผ้ึงสามารถแบงออกเปน 2 ชนิด ไดแก 

1)    อาหารเสริมคารโบไฮเดรต  อาจจะอยูในรูปของน้ําตาลทรายหรือน้ําเชื่อมก็ได  ควรให
เมื่อในรังผ้ึงมีรวงน้ําผ้ึงอยูนอยกวา 1-2 รวง และสังเกตุวาไมมีน้ําผ้ึงเขาเลย  ควรใหติดตอกันไปโดย
เพิ่มอาหารใหแกผ้ึงกอนที่ผ้ึงจะกินอาหารที่ใหในครั้งกอนหมดเพื่อใหผ้ึงมีอาหารกินอยูตลอดเวลาที่
ขาดแคลนอาหารจากธรรมชาติ  การใหอาหารนั้นควรหยุดอยางนอย 2 สัปดาหกอนวันเริ่มตนของ
ฤดูน้ําหวานเพื่อปองกันการปะปนของน้ําตาลที่ใหแกผ้ึงรวมอยูในน้ําผ้ึงที่ไดจากธรรมชาติและเพื่อ
ประหยัดคาใชจาย 
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2)   อาหารเสริมโปรตีน  แบงเปน 2 ชนิด คือ อาหารเสริมโปรตีนที่มีสวนผสมของเกสร
ดอกไม และอาหารเสริมโปรตีนที่ไมมีสวนผสมของเกสรดอกไม 
     4.1.5   เทคนิคการเลี้ยงผ้ึงในฤดูกาลตางๆ  
         ความสําเร็จของการเลี้ยงผ้ึงคือ  การจัดการใหรังผ้ึงมีจํานวนประชากรสูงสุดตรงกับระยะ
เวลาการบานของดอกไมที่เปนพืชอาหารหลักของผึ้ง  เพื่อที่ผ้ึงจะไดสามารถใหผลผลิตแกผูเล้ียงได
สูงสุด  การที่จะไดจํานวนประชากรของผึ้งสูงสุดในระยะเวลาที่ตองการนั้นไมใชเปนการจัดกรเลี้ยง
ผ้ึงในระยะใดระยะหนึ่งของปเทานั้น  แตเปนการจัดการที่จะตองกระทําตอเนื่องกันตลอดทั้งป  ตาม
สภาพของประเทศไทยนั้นอาจแบงฤดูกาลของการเลี้ยงผ้ึงในรอบปหนึ่งๆ ออกไดเปน 4 ฤดูกาล คือ 
ฤดูขาดแคลนอาหาร  ฤดูเพิ่มประชากรผึ้ง  ฤดูน้ําผ้ึง  ฤดูเก็บเกี่ยวน้ําผ้ึง  
         
     4.1.6   เทคนิคในการขนสง   
          สําหรับเทคนิคในการขนสงนั้น  ทางบริษัทจะใชวิธีการเชาบานที่อยูใกลเคียงกับสวนที่ได
วางรังผ้ึงไว เพื่อที่จะเก็บผลผลิตไวรวมกันแลวจะมีรถจากทางบริษัทไปรับทกุอาทิตย 
 
3.2   มิติทางดานสถาบัน  การจัดองคกรและการจัดการ 
          ในการจัดตั้งบริษัทผลิตผลิตภัณฑจากผึ้งนั้น ไดมีสวนอยางมากในการชวยเหลือเกษตรกร
ผูที่มีอาชีพในการเลี้ยงผ้ึง ทั้งในเรื่องของการอบรมใหความรู  การแนะนําเทคนิคตางๆ รวมถึงการ
รับซื้อผลผลิตจากเกษตรกร  เปนการสงเสริมอาชีพการเกษตรและกอใหเกิดการจางงานแกคนในชุม
ชนดวย  และที่สําคัญคือการที่ไดมีสวนรวมในการอนุรักษพันธุสัตว  ซ่ึงมีความสําคัญในการผสม
พันธุพืชอีกดวย 
            ทางบริษัทไดมีการจัดการองคกรตามหนาที่  คือการจัดแผนกงานโดยรวมงานที่มีหนาที่
เหมือนกันไวดวยกัน 
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                                          โครงสรางองคกรของบริษัท 
 
 
 
                                                      
 
 
 
 
 
 
ขอดีและขอเสียในการจัดแผนกงานตามหนาที่ 

ขอดี 
  1.  เปนการจัดแผนกงานตามหลักความสามารถเฉพาะ 
  2.  สะดวกในการศึกษาโครงสรางขององคกร 
  3.  สะดวกในการฝกอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพของบุคลากร 
  4.  สะดวกในการควบคุม 
  5.  เหมาะสมกับองคกรที่มีขนาดไมใหญโตมากนัก 

ขอเสีย 
  1.  ผูบริหารสูงสุดมีหนาที่รับผิดชอบองคกรแตเพียงผูเดียว 
  2.  คํานึงถึงความสามารถและความชํานาญเฉพาะอยางมากเกินไป 
  3.  การประสานงานระหวางแผนกที่ตางกันหรือคนละแผนก  อาจทําไดไมสะดวก
นัก 
  4. แตละแผนกตางก็เนนถึงความสําคัญของตนมากเกินไป จนลืมเปาหมายรวมของ
องคกร 
  5.  ไมสงเสริมและพัฒนานักบริหารระดับรองๆ ลงมา เพราะแตละแผนกงานตางก็
มีความรูเฉพาะอยางในงานของตนเองไมไดมีโอกาสศึกษางานของแผนกอื่นๆ ภายในองคกรเดียว
กัน ทําใหนักบริหารชั้นรองทั่วๆ ไปมีความรูความชํานาญไมกวางขวาง 
 
 

ผูจัดการบริษัท

ผูจัดการทั่วไป

ฝายการตลาด ฝายการเงิน ฝายผลิต ฝายบุคคล 
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         การบริหารคาจาง  เงินเดือน  และคาตอบแทน 
          ในสภาพปจจุบัน  ความเปนอยูของบุคคลผูใชแรงงานขึ้นอยูกับรายได  อัตราคาจางแรง
งานจึงเปนขอตกลงหรือเงื่อนไขอันดับแรกที่จะตองตกลงกัน  ถาไดรับคาแรงงานสูง  ยอมจะจูงใจ
ใหบุคคลปรารถนาทํางานมาก  ในทางตรงกันขามหากไดรับคาจางหรือคาแรงงานต่ํา  ยอมไมดึงดูด
หรือจูงใจคนใหทํางาน  และอาจเปลี่ยนงานได 
          คาแรงงานในองคกรธุรกิจถือเปนตนทุนอยางหนึ่งในการประกอบธุรกิจ  ในปหนึ่งๆ องค
กรแตละแหงจะตองจางเงินเปนคาจางและเงินเดือนแกผูปฏิบัติงานขององคกรเปนจํานวนมาก  
อัตราคาแรงงานจะมีผลกระทบถึงการแขงขันหาแรงงานจากตลาดแรงงาน  กลาวคือ  ถาจายคาแรง
งานในอัตราสูง  ยอมจะมีโอกาสคัดเลือกคนมีความรูความสามารถไดมากกวา  แตถาจายในอัตราต่ํา 
คนมีความรูความสามารถจะไมมาสมัครงาน  และที่ทํางานอยูเดิมก็จะหาโอกาสโยกยายไปหาแหลง
ที่จายคาแรงงานสูงกวา  ดังนั้นคาจางแรงงานที่ดีจึงควรเหมาะสมกับความรูความสามารถ  มีความ
เหมาะสมกับสภาพแรงงานและสภาพของตลาดแรงงาน 
 
         ทางบริษัทไดมีนโยบายการจายคาจางและเงินเดือน  ดังนี้ 
 1.  การจายอัตราคาจางแรงงานใหสูงกวาอัตราคาจางทั่วไป เพราะจะทําใหไดคนที่มีความรู
ความสามารถสูงเขามาทํางาน ใชในกรณีที่เปนตําแหนงงานที่สําคัญในบริษัท 
 2.  การจายอัตราคาจางแรงงานในระดับเดียวกับอัตราคาจางทั่วไป เปนวิธีที่ทําใหเกิดความ
เสมอภาคกันในระหวางองคกรที่มีลักษณะเดียวกัน 
         นอกจากนี้ทางบริษัทยังไดมีการใหรางวัลตอบแทนทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงินดวย  
ดังนี้ 
         รางวัลตอบแทนที่เปนตัวเงิน  ไดแก 
  ก.  โบนัส  ซ่ึงใหเปนรอยละของเงินเดือนที่ไดรับประจําของแตละคน 
  ข.  คอมมิชช่ัน  คาตอบแทนสวนนี้จะใหแกพนักงานขายขององคกร  ซ่ึงใหเปน
รอยละของราคาสินคา 
         รางวัลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน  ไดแก  การยกยองชมเชย  การมอบเกียรติบัตรแกพนักงาน
ดีเดนของบริษัท  
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3.3   มิติทางดานสังคม 
        ผลกระทบยอนกลับจากการกอตั้งบริษัทผลิตผลิตภัณฑจากน้ําผ้ึงมีบางเล็กนอยในเรื่องของ
การมีน้ําเสียเกิดขึ้นในกระบวนการแปรรูป แตทางบริษัทไดแกไขโดยการบําบัดน้ําเสียกอนปลอย
ออกมาสูภายนอก ทําใหลดปญหาการเกิดมลพิษทางน้ําได นอกจากนี้ยังมีการผลิตที่ไดมาตรฐาน 
HACCP อีกดวย เพราะปจจุบันพฤติกรรมของผูบริโภคเปลี่ยนแปลงไปมาก มีการบริโภคอาหาร
สําเร็จรูปกันมากขึ้น ทําใหธุรกิจดานการผลิตอาหารสําเร็จรูปมีปริมาณมากขึ้นอยางรวดเร็ว อยางไร
ก็ตาม คุณภาพและความปลอดภัยของอาหารนับเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่จะชวยสงเสริมและ
สนับสนุนใหธุรกิจการผลิตอาหารของประเทศไทยสามารถแขงขันในตลาดโลกได โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งในตลาดการคาเสรีที่มีการแขงขันกันอยางรุนแรงในปจจุบัน 
          ระบบการวิเคราะหอันตรายและจุดวิกฤติที่ตองควบคุม (Hazard Analysis and Critical 
Control Point: HACCP)เปนระบบการประกันคุณภาพดานความปลอดภัยของอาหารที่เปนที่ยอมรับ
วาสามารถปองกันอันตรายหรือส่ิงปนเปอนทางดานชีวภาพเคมีและกายภาพไดอยางมีประสิทธิภาพ  
เปนระบบควบคุมการผลิตอาหารที่ผานการรับรองโดย คณะกรรมาธิการโครงการมาตรฐานอาหาร
ระหวางประเทศ (Codex Alimentarius Commission) เมื่อเดือน มิถุนายน พ.ศ. 2540  
         ระบบ HACCP ไดถูกพัฒนาขึ้นครั้งแรกในชวงป ค.ศ. 1960 (พ.ศ. 2503) เพื่อควบคุมการ
ผลิตอาหารใหปลอดภัยสําหรับนักบินอวกาศในโครงการอวกาศ NASA โดยความรวมมือของ
บริษัท Pillsbury หองปฏิบัติการกองทัพสหรัฐอเมริกาที่ Natick และองคการ NASA (National 
Aeronautics and Space Agency) แนวคิดที่นํามาใชในการควบคุมการผลิตอาหารสําหรับนักบิน
อวกาศนี้จะคลายคลึงกับโปรแกรมขอบกพรองเปนศูนย (Zero-Defects Program) ซ่ึงไมเนนการ
ทดสอบผลิตภัณฑสุดทาย  กลาวคือ จะเนนการควบคุมกระบวนการผลิตในจุดหรือข้ันตอนที่สําคัญ
ที่สามารถประยุกตวิธีการควบคุมเขาไปใชได  โดยพิจารณาตั้งแตวัตถุดิบ  กระบวนการผลิต  การ
ขนสง  จนถึงผูบริโภค  และไดเรียกระบบการควบคุมนี้วาระบบ HACCP   
         ระบบ HACCP ประกอบดวยหลักการสําคัญ 7 ประการ คือ 

หลักการที่ 1  วิเคราะหอันตราย (Conduct a Hazard Analysis) 
หลักการที่ 2   กําหนดจุดวิกฤตที่ตองควบคุม (Determine the Critical Control Point ; CCP) 
หลักการที่ 3   กําหนดคาวิกฤต (Establish Critical Limits) 
หลักการที่ 4   กําหนดระบบตรวจติดตามเพื่อควบคุมจุดวิกฤตที่ตองควบคุม (Establish a 

System to Monitor Control of the CCP) 
หลักการที่ 5   กําหนดการแกไข (Establish the Corrective Action) 
หลักการที่ 6   กําหนดการทวนสอบ (Establish Procedures for Verification) 
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หลักการที่ 7  กําหนดระบบเอกสารและการเก็บบันทึกขอมูล (Establish Documentation 
and Record Keeping) 

 
         ประโยชนของการจัดทําระบบ HACCP 

1.   เปนหลักประกันความปลอดภัยใหกับผูบริโภค 
2.  ทําใหการปฏิบัติงานเปนระบบมากขึ้น สามารถตอบสนองตอปญหาดานความปลอดภัย

ของอาหารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3.   ยกระดับมาตรฐานการผลิตใหกับโรงงาน 
4. มีการวิเคราะหขอมูล ทําใหชวยลดปริมาณของบเสีย สามารถใชทรัพยากรไดอยางมีประ

สิทธิภาพ 
5. ผูปฏิบัติงานเกิดความเขาใจในงานที่ปฏิบัติอยูอยางถองแท นํามาซึ่งความเขาใจซึ่งกัน

และกัน  ทําใหเกิดความสามัคคีในหนวยงานตางๆ 
6.   เกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
7.   พนักงานเกิดความภาคภูมิใจ 
8.   สามารถนําไปประยุกตใชกับหนวยงานในเครือขายไดโดยงาย 
9.  ชวยสงเสริมการคาระหวางประเทศและไดเปรียบคูแขง 

          จากทั้ง 3 ฝาย คือ ฝายบริษัท ฝายรัฐบาลและฝายประชาชน เปนการกอใหเกิดความรวมมือ
และความสามัคคีระหวางกัน การสงเสริมใหเกษตรกรเกิดความรูความสามารถในการเลี้ยงผ้ึง การ
รับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรและการสงเสริมใหเกิดการจางงานทําใหคุณภาพชีวิตของเกษตรกรและ
คนในชุมชนมีความเปนอยูที่ดีขึ้น 
 
3. 4   มิติทางดานเศรษฐกิจ 
         ถึงแมผ้ึงจะเปนเพียงสัตวตัวเล็กๆ แตก็สามารถที่จะทํารายไดอยางมากมายใหแกธุรกิจได  
แมวาจะเปนสัดสวนที่นอยมากเมื่อเทียบกับพืชหรือสัตวเศรษฐกิจอื่นๆ   แตก็ถือไดวาเปนอีกธุรกิจ
หนึ่งที่นํารายไดเขาประเทศ  ดังนั้นรัฐบาลจึงควรเขามาใหความรวมมือ  ความชวยเหลือและ
สนับสนุนในการเลี้ยงผ้ึง  เพื่อใหผลผลิตของไทยสามารถที่จะแขงขันในตลาดโลกได 
 
3.5   มิติทางดานการคาหรือการตลาด 
           กิจการที่ประสบความสําเร็จในทุกวันนี้ไมวาจะเปนกิจการที่อยูในอุตสาหกรรมประเภท
ใดหรือมีขนาดเทาใดตางมีส่ิงที่เหมือนกันประการหนึ่งคือ  กิจการเหลานั้นตองเนนที่ลูกคาเปนหลัก  
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และใหความสําคัญกับการตลาดอยางจริงจังหรือกิจการเหลานี้ไดทุมเทใหกับการทําความเขาใจ  
และการสรางความพอใจในการตอบสนองตอความตองการของลูกคา  ซ่ึงการที่จะดําเนินการใน
ลักษณะนี้ได  กิจการจะตองสรางแรงจูงใจใหกับทุกคนในองคกรเพื่อใหบุคคลเหลานั้นสรางคุณ
คาที่ดีกวาใหกับลูกคา  ทั้งนี้เพื่อนําไปสูระดับความพอใจของลูกคาที่สูงยิ่งขึ้นเรื่อยๆ 
         ในทุกวันนี้แนวทางในการพัฒนาการตลาดเปนเรื่องของการติดตอหรือการสรางความ
สัมพันธ หรือการสรางความเชื่อมโยง กลาวคือ ปจจุบันนักการตลาดมีการติดตอ สรางความ
สัมพันธและการเชื่อมโยงไปทั่วโลกทั้งกับผูที่เกี่ยวของโดยตรงหรือแมแตส่ิงที่อยูใกลและไกลตัว  
นอกจากนั้นยังมีการติดตอและเชื่อมตอเครือขายตางๆ ดวยรูปแบบใหมๆ และดวยวิธีการตางๆ ที่
แตกตางกันออกไป   
         ปจจุบันนี้การใชคอมพิวเตอรเปนที่นิยมกันอยางกวางขวาง  ดังนั้นนักการตลาดควรสราง
รายละเอียดของฐานขอมูลและใชฐานขอมูลนั้นในการวิเคราะหลูกคาเปาหมายเพื่อการออกแบบ
งานทางการตลาดตางๆ  ใหตรงกับความตองการและรูปแบบการซื้อของลูกคา  นอกจากนั้นการติด
ตอส่ือสารในรูปแบบใหมๆ ที่กําลังมาแรง  ซ่ึงรวมถึงเครื่องมือตางๆที่ใชในการติดตอส่ือสาร เชน 
อินเตอรเนต  ซีดีรอม  เปนตน  วิธีการดังกลาวทําใหบริษัทสามารถที่จะสงขาวสารขอมูลไดอยาง
รวดเร็ว แมนยํา  และทําใหลูกคาสามารถที่จะวางแผนการซื้อ  ส่ังซื้อ และชําระคาสินคาหรือบริการ
ไดโดยที่ลูกคาไมตองออกจากบาน  การเสนอขายในระบบมัลติมีเดียไดมีสวนชวยในการพัฒนาวิธี
การเสนอและการติดตอกับลูกคาในตลาดไดอยางหลากหลายและประหยัดเวลาในการเดินทาง  จึง
นับไดวาการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในการติดตอและการเชื่อมตอเครือขายเปนการสราง
โอกาสใหมใหกับการตลาด 
           ปจจุบันทางบริษัทไดมีการจัดทําเวบไซตของบริษัท คือ www.forabee.com  ซ่ึงในเวบ
ไซตจะมีรายละเอียดความเปนมาของบริษัท คุณสมบัติและผลิตภัณฑที่เสนอขาย ราคา ลูกคา
สามารถที่จะสั่งซื้อผลิตภัณฑไดทันที ทําใหลูกคาสามารถที่จะติดตอกับทางบริษัทไดรวดเร็วยิ่งขึ้น  
 การซื้อผานทางคอมพิวเตอรระหวางธุรกิจกับธุรกิจมีประโยชนหลายประการดังนี้ 
 1. ลดตนทุนการติดตอซ้ือขายของผูซ้ือและผูจัดหา เปนการลดงานเอกสารที่เกี่ยวของกับ
ความตองการและกระบวนการสั่งซื้อแบบเดิม 
 2.   ลดเวลาระหวางการสั่งซื้อและการสงมอบ ประหยัดเวลาโดยเฉพาะอยางยิ่งกับกิจการที่
มีผูจัดหาขามชาติหลายราย 
 3. สรางระบบการจัดซื้อที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ขจัดระบบการสั่งซื้อที่ซํ้าซอนระหวาง
แผนก 
 4.    เกิดความเสมอภาคในการแขงขันระหวางผูจัดหารายใหญและรายเล็ก 
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     3.5.1  กลยุทธการเจริญเติบโตของบริษัท 
ทางบริษัทไดวางแผนกลยุทธการเจริญเติบโตของบริษัทโดยอาศัยแผนภูมิ  ดังนี้ 

 
                              แผนภูมิการขยายผลิตภัณฑและตลาด 

สินคาเดิม สินคาใหม 
ตลาดเดิม กลยุทธ กลยุทธ 

 การเจาะตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ 
ตลาดใหม กลยุทธ ผลิตภัณฑใหม 

 การพัฒนาตลาด ที่แตกตางจากเดิม 
          

ตลาดในประเทศ  บริษัทไดเลือกใชกลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑ  โดยที่มีการพัฒนาผลิต
ภัณฑที่มีอยูเดิมเปนผลิตภัณฑแปรรูปที่มีสวนผสมของน้ําผ้ึง  เชน ผลไมแชอ่ิม เปนตน 
         ตลาดตางประเทศ  บริษัทไดเลือกใชกลยุทธการพัฒนาตลาด  โดยที่พยายามทําการประชา
สัมพันธสินคาใหเปนที่รูจักในตางประเทศใหมากขึ้นโดยการไปออกบูธแสดงสินคา  หรือเขาไปติด
ตอกับฝายจัดซื้อโดยตรง 
         อนึ่งในการทําการตลาดระหวางประเทศ  ควรจะพิจารณาถึงระดับในการปรับเปลี่ยนผลิต
ภัณฑและแผนการตลาดของกิจการเพื่อใหเหมาะสมกับวัฒนธรรมและความตองการของผูบริโภค
ในตลาดที่แตกตางกัน 
 
     3.5.2  สวนประสมทางการตลาด 

1)  ผลิตภัณฑ 
         ผลิตภัณฑจากผึ้งมีหลายชนิดไดแก  น้ําผ้ึง ไขผึ้ง นมผึ้งและเกสรผึ้ง  ซ่ึงสามารถนําไป
บริโภคไดทันทีหรือแปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืนๆไดอีกมากมาย  ผลิตภัณฑของบริษัทสามารถแบง
ออกไดดังนี้ 
 ผลิตภัณฑที่สามารถบริโภคไดทันที  มีดังนี้ 
       

ชนดิ ปริมาณ ราคา (บาท) 
น้ําผ้ึงลําใยบรรจุขวด 250  กรัม 60 
น้ําผ้ึงลําใยบรรจุขวด 600 กรัม 120 
น้ําผ้ึงลําใยบรรจุขวด 1,000 กรัม 170 
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น้ําผ้ึงลําใยบรรจุแกลอน 1,500 กรัม 225 
น้ําผ้ึงลําใยบรรจุขวดรูปหมี 350 กรัม 60 
น้ําผ้ึงลําใยกลองพลาสติค 30 ซอง 135 
น้ําผ้ึงลําใยกลองกระดาษ 36 ซอง 120 
น้ําผ้ึงลําใยกลองกระดาษ 20 ซอง 70 
น้ําผ้ึงสาบเสือบรรจุขวด 250 กรัม 50 
น้ําผ้ึงสาบเสือบรรจุขวด 600 กรัม 90 
น้ําผ้ึงสาบเสือบรรจุขวด 1,000 กรัม 130 
น้ําผ้ึงสาบเสือบรรจุแกลอน 1,500 กรัม 190 
น้ําผ้ึงสาบเสือบรรจุขวดรูปหมี 350 กรัม 60 
น้ําผ้ึงล้ินจี่บรรจุขวด 250 กรัม 60 
น้ําผ้ึงล้ินจี่บรรจุขวด 600 กรัม 120 
น้ําผ้ึงล้ินจี่บรรจุขวด 1,000 กรัม 170 
น้ําผ้ึงล้ินจี่บรรจุแกลอน 1,500 กรัม 225 
โพรโพลิสบราซิล (กลองใส) 30 ซีซ 1,500 
โพรโพลิสบราซิล (ขวด) 30 ซีซ 1,200 
โพรโพลิสบราซิล (ขวด) 20 ซีซี 1,000 
โพรโพลิสนิวซีแลนด (ขวด) 30 ซีซี 900 
นมผึ้งสดบรรจุกระปอง 1,000 กรัม 1,500 
นมผึ้งสดบรรจุขวดหกเหลี่ยม+โฟม 100 กรัม 200 
นมผึ้งสดบรรจุขวดหกเหลี่ยม+โฟม 250 กรัม 400 
นมผึ้งสดบรรจุขวดหกเหลี่ยม+โฟม 500 กรัม 800 
นมผึ้งแคปซูลบรรจุขวด 60 เม็ด 250 
นมผึ้งแคปซูลเบอร 2 1 เม็ด 3 
เกสรอบแหง YAA บรรจุถุง 1,000 กรัม 220 
เกสรอบแหง YAA บรรจุถุง 500 กรัม 120 
เกสรอบแหง YA บรรจุถุง 1,000 กรัม 250 
เกสรอบแหง AA บรรจุถุง 1,000 กรัม 250 
เกสรอบแหง AA บรรจุถุง 500 กรัม 125 
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เกสรดอกไมบรรจุขวด 140 กรัม 80 
เกสรดอกไมบรรจุขวด 320 กรัม 155 
ไขผึ้งกอน 1กิโลกรัม 150 
น้ําผ้ึงลําไย 1กิโลกรัม 75 

         
ผลิตภัณฑแปรรูป 

  
ชนิด ปริมาณ ราคา (บาท) 

สบูโพรโพลิส 18 กรัม 35 
สบูโพรโพลิสบรรจุกลอง
กระดาษ 

75 กรัม 120 

สบูโพรโพลิสบรรจุกลองไม 75 กรัม 150 
สบูนมผึ้ง 18 กรัม 35 
สบูนมผึ้งบรรจุกลองกระดาษ 75 กรัม 120 
สบูนมผึ้งบรรจุกลองไม 75 กรัม 150 
ยาหมอง 15 กรัม 50 
สบูชาเขียว-น้ําผ้ึง 18 กรัม 35 
สบูน้ําผ้ึง-นมผึ้ง (กลองไม) 75 กรัม 450 
ครีมโพรโพลิสบรรจุขวด 35 กรัม 450 
ครีมโพรโพลิส 5 กรัม 25 
เจลลางหนาน้ําผ้ึง 40 กรัม 25 
เจลบํารุงน้ําผ้ึง 40 กรัม 30 
ครีมน้ําผ้ึง 5 กรัม 25 
สบูเหลวโพรโพลิสบรรจุขวด 200 กรัม 350 
ลูกอมโพรโพลิส  35 
เทียนหอมรูปผ้ึง  45 
น้ําผ้ึงผสมมะนาวบรรจุขวด 280 ซีซี 20 
น้ําผ้ึงผสมชาเขียวบรรจุขวด 280 ซีซี 20 
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          ปจจุบันทางบริษัทไดประสบปญหาภาวะสินคาลนตลาด  เนื่องจากจํานวนผูผลิตใน
ประเทศมากขึ้นและคูแขงขันตางประเทศมีมากขึ้นโดยเฉพาะจีนและเวียดนาม  ทําใหยอดขายลดลง  
ทางบริษัทจึงไดจัดทําแผนการตลาดใหมที่จะเนนสัดสวนการสงออกตอนําเขาจาก 70:30 เปน 60:40 
โดยที่จะพยายามขยายตลาดในประเทศใหมากขึ้น โดยการนําผลิตภัณฑจากผึ้งไปแปรรูปเปนสินคา
อ่ืนๆ เชน ผลไมดองน้ําผ้ึง เปนตน 

 
2)  ราคา 

         ราคาคือจํานวนรวมของคุณคาทั้งหมดที่ผูบริโภคยอมจายเพื่อแลกกบัผลประโยชนที่ไดรับ
ของการมีหรือการใชสินคาหรือบริการ  ซ่ึงปจจุบันราคามีบทบาทสําคัญมากขึ้นในพฤติกรรมการ
ตัดสินใจเลือกของผูซ้ือ 
         ราคาเปนเพียงองคประกอบเดียวในสวนประสมทางการตลาดที่กอใหเกิดรายได  สําหรับ
องคประกอบอื่นเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นถึงตนทุน  นอกจากนี้ราคายังเปนองคประกอบที่ยืดหยุนได
มากที่สุด เนื่องจากบริษัทสามารถเปลี่ยนแปลงราคาไดอยางรวดเร็วตางจากลักษณะของผลิตภัณฑ
หรือชองทางการจัดจําหนายที่มีขอผูกมัดทําใหยากตอการเปลี่ยนแปลงแตในเวลาเดยีวกันนั้น การ
กําหนดราคาและการแขงขันทางราคานับเปนปญหาสําคัญของบริษัท 
         

ปจจัยที่ตองพิจารณาเมื่อทําการกําหนดราคา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         บริษัทคํานึงถึงสวนประสมการตลาดทั้งหมดเมื่อทําการตัดสินใจกําหนดราคา  ถาผลิต
ภัณฑถูกกําหนดตําแหนงบนปจจัยที่มิใชราคา  ส่ิงที่มีผลตอการกําหนดราคาอยางมากคือการตัดสิน
ใจเกี่ยวกับคุณภาพ  การสงเสริมทางการตลาด  และการจัดจําหนาย  แตถาราคาเปนปจจัยที่สําคัญใน
การกําหนดตําแหนง  ราคาจะกระทบตอการตัดสินใจที่เกี่ยวกับสวนประสมการตลาดอยางอื่นมาก  

            ปจจัยภายใน 
-วัตถุประสงคทางการตลาด 
-กลยุทธสวนประสมทางการ    
ตลาด 
-ตนทุน 
-สิ่งที่ควรพิจารณาขององคกร

   การ 
ตัดสินใจ 
 กําหนด 
  ราคา 

     ปจจัยภายนอก 
-ธรรมชาติของตลาดและ
อุปสงค 
-การแขงขัน 
-ปจจัยทางสภาวะแวด
ลอม (เศรษฐกิจ รัฐบาล) 
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อยางไรก็ตาม  ลูกคาไมไดตัดสินใจซื้อจากราคาเพียงอยางเดียว  แตลูกคาจะแสวงหาผลิตภัณฑที่มี
คุณคาที่ดีที่สุดในรูปของประโยชนที่จะไดรับจากราคาที่จายไป  ดังนั้นบริษัทจะตองพิจารณาราคา
ประกอบกับสวนประกอบอื่นในสวนประสมการตลาดเพื่อพัฒนาโปรแกรมทางการตลาดใหดียิ่งขึน้ 

 
3)  ชองทางการจัดจําหนาย 

         การตัดสินใจในเรื่องชองทางการจัดจําหนายนั้น เปนการตัดสินใจที่สําคัญที่สุดในการ
บริหารงาน เนื่องจากการตัดสินใจในชองทางการจัดจําหนายของบริษทัจะเชื่อมโยงกับการตัดสินใจ
ทางการตลาดในสวนอื่นๆ เชน การกําหนดราคา   
         ในดานชองทางการจัดจําหนาย ทางบริษัทไดจําหนายผลิตภัณฑจากผึ้งใน 2 ตลาด คือ 

     1.  ตลาดในประเทศ 
 -  โชวรูมผลิตภัณฑหนาบริษัท  ซ่ึงมีผลิตภัณฑตางๆ มากมาย 
 -  การฝากขายในหางสรรพสินคา ซุปเปอรมารเกต สถานเสริมความงามและสปา 
 -  รานขายยา 
 -  รานขายอาหารเพื่อสุขภาพ 

-  การขายผานอินเตอรเนต  บริษัทไดจัดทําเวบไซตซ่ึงใหรายละเอียดเกี่ยวกับความ
เปนมา  สถานที่ตั้ง ผลิตภัณฑที่มีการจําหนาย  โดยที่มีการซื้อขายผานอินเตอรเนต  ซ่ึงเปน
วิธีที่สะดวกสําหรับผูบริโภค 
     2.  ตลาดตางประเทศ 
               -  ขายสงสินคาใหแกหางสรรพสินคา  ซุปเปอรมารเกต  แตเปนตรายี่หอของตาง

ประเทศ 
 -   การขายสงสินคาใหแกโรงงานอุตสาหกรรมตางๆ 

         ในสวนของการสงเสริมการขายและการประชาสัมพันธ  ทางบริษัทไดมีกิจกรรมตางๆมาก
มาย  อาทิเชน 

-  พนักงานขายหนาราน  ซ่ึงจะทําหนาที่ใหคําแนะนําในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑ 
              -  การจัดทําแผนพับวางในสถานที่ที่เปนชองทางการจัดจําหนายเพื่อแนะนําผลิต

ภัณฑ 
              -  การสงเสริมการขาย เชน การลดราคาเมื่อซ้ือสินคาเปนจํานวนมาก  การแจกสิน

คาตัวอยางฟรีในงานแสดงสินคาตางๆ  การตอนรับโดยการเสิรฟน้ําผ้ึงผสมมะนาวเมื่อมีผูมาเยี่ยม
ชมโรงงาน 

-  การไปออกบูธในงานแสดงสินคาตางๆ 
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             บริษัทจะตองตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดในการเก็บรักษา จัดการ  และเคลื่อนยาย
สินคาและบริการที่สามารถจะหาไดไปสงมอบใหลูกคาไดถูกตองตามที่คัดเลือกไวในเวลาที่ถูกตอง  
และราคาถูกที่สุด  การสงกําลังทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพนั้นมีผลกระทบอยางมากตอทั้งความพึง
พอใจของลูกคาและตนทุนของกิจการ   
 
 4)   การสงเสริมการขายและประชาสัมพันธ 
          การสงเสริมการขาย (sales promotion) หมายถึงสิ่งจูงใจระยะสั้นที่กระตุนการซื้อหรือ
ขายผลิตภัณฑหรือบริการ 
            ปจจัยที่สนับสนุนใหการสงเสริมการขายเติบโตอยางรวดเร็วโดยเฉพาะในตลาดผูบริโภค
มีอยูหลายประการ ประการแรกเกิดจากภายในกิจการเอง เมื่อผูจัดการผลิตภัณฑเผชิญกับแรงกดดัน
อยางมากในการเพิ่มยอดขายปจจุบัน  การสงเสริมการขายจึงถูกมองวาเปนเครื่องมือขายในระยะสั้น
ที่มีประสิทธิผล  ประการที่สองเกิดจากภายนอกกิจการเมื่อกิจการเผชิญกับการแขงขันมากขึ้นและ
ตราคูแขงมีความแตกตางนอยลง  คูแขงใชการสงเสริมการขายมากขึ้นเพื่อชวยสรางความแตกตาง
ใหกับผลิตภัณฑที่เสนอ  ประการที่สามประสิทธิภาพของการโฆษณาลดลงเพราะตนทุนของสื่อ
เพิ่มขึ้น  ส่ือมีมากขึ้นและมีขอจํากัดทางกฎหมาย  ประการสุดทายผูบริโภคติดตอซ้ือขายมากขึ้นและ
ผูคาปลีกที่ขยายตัวอยางตอเนื่องไดเรียกรองจากผูผลิตมากขึ้น 
        โดยทั่วไปการสงเสริมการขายจะเปนการสรางสัมพันธภาพกับลูกคามากกวาเปนการสราง
ยอดขายในระยะสั้นหรือการเปลี่ยนตราผลิตภัณฑเพียงอยางเดียว การสงเสริมการขายควรยกระดับ
ตําแหนงผลิตภัณฑและสรางสัมพันธภาพกับลูกคาในระยะยาวเพิ่มขึ้น ควรหลักเลี่ยงการสงเสริม
การขายดานราคามากขึ้นแมวาการสงเสริมการขายดวยราคาออกแบบเพื่อสรางสัมพันธภาพกับลูก
คา 
         เครื่องมือการสงเสริมการขายที่ทางบริษัทนํามาใช  ไดแก 
      1.  เครื่องมือการสงเสริมการขายสูผูบริโภค 
  -ตัวอยางผลิตภัณฑ  เปนการเสนอใหมีการทดลองผลิตภัณฑ  การแจกตัวอยางผลิต
ภัณฑเปนการสงเสริมที่มีประสิทธิผลมากที่สุดในการแนะนําผลิตภัณฑใหมแตมีตนทุนสูง  ทาง
บริษัทจะแจกเฉพาะลูกคาที่เขามาเยี่ยมชมผลิตภัณฑในโชวรูมที่บริษัทเทานั้น 
  -การลดราคาจากปายโดยผูผลิต  เปนการเสนอใหแกลูกคาเพื่อใหประหยัดเงินจาก
ราคาผลิตภัณฑปกติ  ราคาผลิตภัณฑที่ลดลงโดยผูผลิตทําสัญลักษณไวบนฉลากหรือบรรจุภัณฑ  
และทางบริษัทจะใชเครื่องมือนี้เปนครั้งคราวเทานั้นเมื่อตองการกระตุนยอดขาย 
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      2.  เครื่องมือการสงเสริมการขายสูคนกลาง  คาใชจายในการสงเสริมการขายสูผูคาปลีก
และผูคาสงจะเปนจํานวนมากกวาการสงเสริมการขายสูผูบริโภค  การสงเสริมการขายสูคนกลางจะ
จูงใจใหคนกลางถือครองผลิตภัณฑของกิจการใหพื้นที่วางสินคาและแจงการสงเสริมการขายไวใน
โฆษณาของคนกลาง  รวมถึงการชวยผลักสินคาใหผูบริโภคเนื่องจากในปจจุบันมีพื้นที่วางสินคาไม
เพียงพอ  ผูผลิตจึงมักลดราคาผลิตภัณฑลง  ใหสวนยอมให  หรือใหผลิตภัณฑฟรีแกผูคาปลีกและผู
คาสงเพื่อใหผลิตภัณฑของกิจการไดตั้งบนชั้นวางสินคา 
  -สวนลด  โดยลดราคาทันทีจากราคาผลิตภัณฑในการซื้อแตละครั้งภายในชวงเวลา
ที่กําหนด  ซ่ึงอาจเรียกวาการลดราคา  ขอเสนอนี้จะกระตุนใหผูจัดจําหนายซ้ือผลิตภัณฑตาม
ปริมาณที่กําหนดหรือถือครองผลิตภัณฑใหม  ผูจัดนําหนายสามารถใชสวนลดนี้เปนกําไร  เปนคา
โฆษณา  หรือลดราคาใหแกลูกคาได 
   การประชาสัมพันธ 
         การประชาสัมพันธเปนเครื่องมือที่ใชสรางความสัมพันธอันดีกับสาธารณชนตางๆ เพื่อให
สาธารณชนชื่นชอบ  สรางภาพพจนที่ดีของบริษัท  รวมถึงการปองกันและจัดการเกี่ยวกับขาวลือ 
เร่ืองราวหรือเหตุการณดานลบที่อาจเกิดขึ้น  ฝายประชาสัมพันธมีหนาที่ตางๆ ดังนี้ 
       1.  สรางความสัมพันธกับสื่อมวลชน  สรางและสงขาวสารที่นายกยองลงในสื่อที่เสนอ
ขาวสาร  เพื่อดึงดูดความสนใจใหกับบุคคล  ผลิตภัณฑ หรือบริการ 
       2.   การใหขาวผลิตภัณฑ  การใหขาวพิเศษเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 
      3.    งานสาธารณกุศล การสรางและรักษาความสัมพันธกับชุมชนระดับประเทศหรือ
ทองถ่ิน 
      4.    การหาเสียงสนับสนุนการสรางและรักษาความสัมพันธกับสมาชิกสภานิติบัญญัติ
และเจาหนาที่ของรัฐ เพื่อมีอิทธิพลตอการออกกฎหมายและกฎระเบียบ 
      5.    การพัฒนาการประชาสัมพันธกับผูบริจาคหรือสมาชิกในองคกรไมแสวงหากําไร
เพื่อใหไดรับการสนับสนุนทั้งในรูปของตัวเงินหรืออาสาสมัคร 
            การประชาสัมพันธถูกนํามาใชในการเผยแพรผลิตภัณฑ  บคุคล  สถานที่  ความคิด  กิจ
กรรม  องคการ  รวมถึงประเทศชาติ  สมาคมการคาใชการประชาสัมพันธเพื่อสรางความสนใจที่ตก
ต่ําลงใหกลับคืนมาในสินคาโภคภัณฑ  การประชาสัมพันธมีผลกระทบอยางมากตอการรับรูของสา
ธารณชนแตมีตนทุนต่ํากวาการโฆษณา  บริษัทไมตองจายเงินเพื่อซ้ือพื้นที่หรือเวลาลงโฆษณา  
เพียงแตบริษัทตองจางพนักงานเพื่อพัฒนาหรือเผยแพรขาวสารและการจัดการกับเหตุการณตางๆ 
ถาบริษัทสรางเรื่องราวที่นาสนใจ  ส่ือมวลชนตางๆ จะหยิบยกเรื่องราวนั้นลงขาว  ซ่ึงจะไดผลเชน
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เดียวกับการโฆษณาที่ตองเสียเงิน  การประชาสัมพันธยังมีความนาเชื่อถือมากกวาการโฆษณา  ผล
ของการประชาสัมพันธบางครั้งสามารถสรางความประทับใจใหเกิดขึ้นได 
         เครื่องมือการประชาสัมพันธที่ทางบริษัทไดนํามาใช  ไดแก 
      1.    การจัดการแสดงสินคาในงานตางๆเพื่อใหลูกคาไดรูจักสินคาและทดลองใชสินคา 
      2.   เว็บไซต  ลูกคาสามารถเยี่ยมชมเพื่อหาขอมูลเกี่ยวกับบริษัทได 
3.6   มิติทางดานการเงิน 
            การวิเคราะหและประเมินคาโครงการธุรกิจน้ําผ้ึงและผลติภัณฑที่เกี่ยวของ โดยทั่วไปจะ
อาศัยทฤษฎีการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน (Cost and Benefit Analysis) ซ่ึงการศึกษานี้ใชการ
วิเคราะหทางการเงิน (Financial Analysis) เปนหลักในการมุงเนนการวิเคราะหคาใชจายหรือเงินลง
ทุนของธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑที่เกี่ยวของ และผลกําไรทางการเงินของธุรกิจวาคุมคาหรือไมเมื่อ
เปรียบเทียบกับผลตอบแทนที่จะไดรับกับเงินลงทุนที่ลงไป โดยพิจารณารวมกับมูลคาของคาเสีย
โอกาสซึ่งอยูในรูปของอัตราสวนลด (Discount Rate) ณ จุดตางๆ กันเพื่อใหไดผลตอบแทนทางการ
เงินที่ดีที่สุด 
    3.6.1  การประมาณการผลตอบแทนของโครงการ 
         มูลคาผลตอบแทนของโครงการป 2546-2555 ประมาณยอดขายเพิ่มขึ้นปละ 10% ดังตาราง 
ตารางที่ 3.1 แสดงผลตอบแทนของธุรกิจน้ําผึ้งและผลิตภัณฑจากผึ้งตลอดอายุโครงการ 10 ป 
พ.ศ.2546-2555 

ป พ.ศ. มูลคาผลตอบแทน 
ป 1   (2546) 169,553,262.44 
ป 2   (2547) 186;465,827.09 
ป 3   (2548) 205,067,510.12 
ป 4   (2549) 225,527,116.48 
ป 5   (2550) 248,030,326.23 
ป 6   (2551) 272,781,381.87 
ป 7   (2552) 300,004,944.22 
ป 8   (2553) 329,948,134.01 
ป 9   (2554) 362,882,777.55 
ป 10 (2555) 399,107,876.96 

รวมทั้งสิ้นตลอดโครงการ 10 ป 2,699,369,156.97 
ที่มา: จากการประมาณการป 2546 และประมาณการยอดขายเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นปละ10% ต้ังแตปที่ 2 ถึงปที่ 10 
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      3.6.2  การประมาณการดานตนทุน หรือคาใชจายของโครงการ 
         คาใชจายในการลงทุน (investment cost) 
         คาใชจายในการลงทุนเปนคาใชจายในการกอสรางอาคารสถานที่ และโรงงาน  รวมถึงสิ่ง
อํานวยความสะดวกในการทํางานตางๆ  โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 3.2 
ตารางที่ 3.2  แสดงคาใชจายในการลงทุนของธุรกิจน้ําผึ้งและผลิตภัณฑจากผึ้งในป พ.ศ. 2545 

ลําดับที่ รายการ จํานวนเงิน (บาท) 
1 คากอสรางโรงงาน 5,960,800.00 
2 คาปรับปรุงที่ดิน 108,400.00 
3 ยานพาหนะ 750,000.00 
4 เครื่องมือและอุปกรณ 1,250,800.00 
5 เครื่องจักร 2,480,000.00 
6 อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน 1,350,000.00 
 รวมเปนเงินทั้งสิ้น 11,900,000.00 

ที่มา : จากการสอบถามผูประกอบการ 
 
ตารางที่ 3.3 สรุปการประมาณการคาใชจายและตนทุนของธุรกิจน้ําผึ้งและผลิตภัณฑน้ําผึ้งตลอด
อายุโครงการ 10ป พ.ศ.2546-2555 
ปที่ (พ.ศ.) คาใชจายในการลง

ทุน 
ตนทุนขาย คาใชจายในการขายและ

บริหาร 
รวมตนทุนทั้งสิ้น 

ป 0 11,900,000   11,900,000 
ป 1   (2546)  151,622,255.99 14,576,475.51 166,198,731.50 
ป 2   (2547)  166,784,481.59 15,305,299.29 182,089,780.88 
ป 3   (2548)  183,462,929.75 16,070,564.25 199,533,494.00 
ป 4   (2549)  201,809,222.72 16,874,092.46 218,683,315.18 
ป 5   (2550)  221,990,144.99 17,717,797.09 239,707,942.08 
ป 6   (2551)  244,189,159.49 18,603,686.94 262,792,846.43 
ป 7   (2552)  268,608,075.44 19,533,871.29 288,141,946.73 
ป 8   (2553)  295,468,882.99 20,510,564.85 315,979,447.84 
ป 9   (2554)  325,015,771.29 21,536,093.09 346,551,864.38 
ป 10 (2555)  357,517,348.42 22,612,897.75 380,130,246.17 
รวมทั้งสิ้น 11,900,000 2,416,468,272.67 183,341,342.52 2,611,709,615.19 

ที่มา: จากตารางภาคผนวกที่ 1 
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      3.6.3  บัญชีกําไร(ขาดทุน)สุทธิ 
         จากตารางที่ 3.1 และตารางที่ 3.3 นําเอาผลตอบแทนของโครงการหักดวยตนทุนของโครง
การ  จะไดกําไร(ขาดทุน)ของโครงการ ตลอดอายุของโครงการ  โดยสามารถแสดงไดตามตารางดัง
ตารางที่ 3.4 
ตารางที่ 3.4 แสดงผลกําไร(ขาดทุน)ของธุรกิจน้ําผึ้งและผลิตภัณฑจากผึ้ง ตลอดอายุโครงการ 10 ป 
พ.ศ. 2546-2555 

ปที่ (พ.ศ.) ผลตอบแทน ตนทุนรวมสุทธิ กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 
ป 0 0 11,900,000.00 -11,900,000.00 

ป 1   (2546) 169,553,262.44 166,198,731.50 3,354,530.94 
ป 2   (2547) 186;465,827.09 182,089,780.88 4,376,046.21 
ป 3   (2548) 205,067,510.12 199,533,494.00 5,534,016.12 
ป 4   (2549) 225,527,116.48 218,683,315.18 6,843,801.30 
ป 5   (2550) 248,030,326.23 239,707,942.08 8,322,384.15 
ป 6   (2551) 272,781,381.87 262,792,846.43 9,988,535.44 
ป 7   (2552) 300,004,944.22 288,141,946.73 11,862,997.49 
ป 8   (2553) 329,948,134.01 315,979,447.84 13,968,686.17 
ป 9   (2554) 362,882,777.55 346,551,864.38 16,330,913.17 
ป 10 (2555) 399,107,876.96 380,130,246.17 18,977,630.79 
รวมทั้งสิ้น 2,699,369,156.97 2,611,709,615.19 87,659,541.78 

ที่มา: จากการคํานวณ 
 
      3.6.4  งบกระแสเงินสดของโครงการ 
            งบกระแสเงินสดของโครงการ คือ งบแสดงความเคลื่อนไหวเงินสดของโครงการในแต
ละงวดเวลาตางๆ กัน ซ่ึงแบงออกเปน 2 สวน คือ สวนที่เปนเงินสดรับและสวนที่เปนเงินสดจาย ซ่ึง
สามารถเขียนเปนสูตรไดดังนี้ 

    เงินสดคงเหลือตนงวด + เงินสดรับสุทธิ – เงินสดจายสุทธิ = เงินสดคงเหลือปลายงวด 
            จากสูตรแสดงงบกระแสเงินสดของโครงการ สามารถจําแนกเงินสดรับและเงินสดจายได
ดังนี้ 

1. กระแสเงินสดรับ หมายถึงรายรับเงินของโครงการทั้งสิ้น  ไมวาจะเปนการรับดวยเช็ค 
เงินสด หรือเงินฝากธนาคารทั้งสิ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้คือ 

 -เงินกูยืมจากธนาคาร 
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 -รายไดจากธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑน้ําผ้ึง 
2. กระแสเงินสดจาย หมายถึงรายจายของโครงการทั้งสิ้น ไมวาจะเปนการจายดวยเงินสด

หรือจายโดยการถอนเงินออกจากธนาคาร  โดยมีรายละเอียดเงินสดจายดังนี้ 
 -  คาลงทุนกอนเริ่มดําเนินโครงการ 
 -  ตนทุนขาย 
 -  คาใชจายในการขายและบริหาร 
 -  ภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 -  รายการชําระเงินกู 
 

ตารางที่ 3.5 แสดงงบกระแสเงินสดของธุรกิจน้ําผึ้งและผลิตภัณฑจากผึ้งตลอดอายุโครงการ 10 ป 
พ.ศ.2546-2555 

ปที่ (พ.ศ.) เงินสดรับ เงินสดจาย เงินสดสุทธิ 
ป 0 11,900,000.00 11,900,000.00 0 

ป 1   (2546) 169,553,262.44 168,109,490.78 2,918,651.66 
ป 2   (2547) 186,465,827.09 184,335,554.7 3,605,152.35 
ป 3   (2548) 205,067,510.12 202,155,218.8 4,387,171.28 
ป 4   (2549) 225,527,116.48 221,726,535.6 5,275,460.91 
ป 5   (2550) 248,030,326.23 243,223,297.3 6,281,908.90 
ป 6   (2551) 272,781,381.87 266,836,607.1 7,419,654.81 
ป 7   (2552) 300,004,944.22 292,776,606.0 8,703,218.24 
ป 8   (2553) 329,948,134.01 321,274,373.7 10,148,640.32 
ป 9   (2554) 362,882,777.55 352,584,018.3 11,773,639.22 
ป 10 (2555) 399,107,876.96 386,984,975.4 13,597,781.55 
รวมทั้งสิ้น 2,711,269,156.97 2,651,906,677.73 74,111,279.25 

ที่มา : จากตารางภาคผนวกที่ 2 
 
          จากการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑจากผึ้งแหงหนึ่งใน
จังหวัดเชียงใหม  โดยแบงการศึกษาออกเปน 3 สวนดวยกันคือ  สวนแรกเปนผลการวิเคราะหอัตรา
สวนทางการเงิน (financial ratio analysis) ซ่ึงประกอบดวยอัตราสวนวัดสภาพคลอง  อัตราสวนวัด
สภาพหนี้  และอัตราสวนวัดความสามารถในการทํากําไร  สวนที่สองเปนผลการวิเคราะหทางดาน
การเงิน (financial analysis) ซ่ึงประกอบดวยประมาณการผลตอบแทน  ตนทุน  และกระแสการ
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ไหลของเงินสดของโครงการ (cash flow) ผลการวิเคราะหมูลคาปจจุบันของโครงการ (net present 
value:NPV) ผลการวิเคราะหอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (internal rate of return:IRR) 
และผลการวิเคราะหอัตราผลตอบแทนตอทุน (benefit cost ratio:B/C ratio) ของโครงการธุรกิจ
น้ําผ้ึงและผลิตภัณฑจากผึ้ง  สวนที่สามเปนการวิเคราะหผลความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครง
การ  ภายใตความผันแปรของผลตอบแทนและตนทุนของโครงการ 
 

3.6.5  การกําหนดอัตราคิดลด (discount rate) 
          การกําหนดอัตราคิดสวนลดในการคํานวณมูลคาปจจุบันของโครงการนั้นไดอาศัยการอาง
อิงจากอัตราดอกเบี้ยเงินกูในป พ.ศ.2546  ซ่ึงอัตราดอกเบี้ยเงินกูจากธนาคารพาณิชยในขณะนั้นรอย
ละ 8  แตโครงการมีอายุ 10 ป  ดังนั้นจึงอาจเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือความผันผวนของอัตราดอก
เบี้ยได  ดังนั้นผูศึกษาจึงไดเพิ่มการใชอัตราคิดลดเพื่อหามูลคาปจจุบันของโครงการในอัตรารอยละ 
8.00  10.00  12.00 และ 15.00  เปนการปองกันความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 
 

3.6.6  ผลการวิเคราะหอัตราสวนทางดานการเงิน 
          ใชขอมูลในงบการเงินป พ.ศ. 2546 ซ่ึงแสดงไวในภาคผนวกที่ 10 อัตราสวนทางดานการ
เงินแบงเปน 3 กลุม ไดแก 
  1)   กลุมอัตราสวนวัดสภาพคลอง 
  current ratio =      สินทรัพยหมุนเวียน       =  66,063,853.45   =   2.11 
                                                            หนี้สินหมุนเวียน             31,282,868.36 
         เมื่อถึงกําหนดชําระหนี้ระยะสั้น  บริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนที่สามารถเปลี่ยนเปนเงินสด
ชําระหนี้ไดเปน 2.11 เทา 

 quick  ratio  =              สินทรัพยหมุนเวียน – สินคา – คชจ.ลวงหนา 
                 หนี้สินหมุนเวียน 
                              =           66,063,853.45 - 32,548,351.75 - 1,009,802.77 
                                                                         31,282,868.36 
                                           =              1.039 

         เมื่อถึงกําหนดชําระหนี้สินระยะสั้น  บริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนที่มีสภาพคลองสูงเปลี่ยน
เปนเงินสด  ชําระหนี้ไดเปน 1.039 เทา   
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  อัตราการหมุนเวียนของสินคา              =               ตนทุนขาย 
              (inventory turnover ratio)                                สินคาคงเหลือ (เฉลี่ย) 
                                                  =         151,622,255.99         =   4.658 
              32,548,351.75 

         สินคาคงเหลือเปน 4.658 เทาของตนทุน แสดงวาสินคาสามารถขายไดคลองหรืออาจมีสิน
คาคงเหลือนอยทําใหเงินทุนจมไมมาก 

 
               2)  กลุมอัตราสวนวัดสภาพหนี้ (debt or leverage ratio) ใชประเมินทั้งระดับความ

เปนหนี้และความสามารถในการจายชําระหนี้ตามภาระผูกพันระยะยาวของธุรกิจ 
 
 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน     =         หนี้สินทั้งสิ้น 
                    (debt to net worth ratio)                              สวนของผูถือหุน 
                                                                              =        43,182,868.36         =   1.003 
                   43,056,131.88 

          แหลงของเงินทุนจากหนี้สินเปน 1.003 เทาของเงินทุนจากสวนของผูถือหุน  แสดงวาใช
เงินทุนจากหนี้สินมากกวาเงินทุนจากแหลงของผูถือหุนเล็กนอย 

 
 อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพย                 =         หนี้สินทั้งสิ้น 
                  (total debt to total assets)                              สินทรัพยรวม 
             =          43,182,868.36         =   0.501 
                     86,239,000.19 

          เงินลงทุนในสินทรัพยทั้งหมดของบริษัทไดจากแหลงของหนี้สิน 0.501 สวนและไดจาก
แหลงสวนของผูถือหุน 0.499 สวน 

อัตราสวนหนี้สินระยะยาวตอ             =                   หนี้สินระยะยาว 
                    เงินทุนระยะยาว                                   หนี้สินระยะยาว + สวนของผูถือหุน   
          =                  11,900,000 
      11,900,000 + 43,056,131.88 
          =      0.217 

         แหลงของเงินทุนจากหนี้สินระยะยาวเปน 0.217 เทาของเงินทุนระยะยาวทั้งหมด 
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 อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบี้ย =       กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 
                     (time interest earned)                                            ดอกเบี้ยจาย 
                                                                                   =            3,354,530.94      =  3.524 
                                     952,000 

         บริษัทสามารถทํากําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษีไดเปน 3.524 เทาของดอกเบี้ยจาย   
 
               3)  กลุมอัตราสวนวัดความสามารถในการทํากําไร (profitability ratios)  ใชวัด

ประสิทธิภาพในการบริหารงานของธุรกิจวาสามารถดําเนินงานใหธุรกิจบรรลุเปาหมายไดเพียงใด  
ซ่ึงสามารถประเมินใหสัมพันธกับยอดขาย  สินทรัพย  ทุน  และมูลคาของหุน 

 
อัตรากําไรขั้นตน                              =          กําไรขั้นตน 

          (gross profit margin)                                           ยอดขาย     
        =       3,354,530.94   =  0.019  
                                                                               168,698,030.53 

         กําไรขั้นตนเปน 0.019 เทาของยอดขาย 
 
อัตรากําไรสุทธิ                                =         กําไรสุทธิหลังหักภาษี 

           (net profit margin)                                                    ยอดขาย     
         =     1,681,771.658   =   0.01 
                168,698,030.53                            

         กําไรสุทธิหลังหักภาษีเปน 0.01 เทาของยอดขาย 
  
            อัตราผลตอบแทนของผูถือหุน           =        กําไรสุทธิหลังหักภาษี 
                  (return on equity)                                        สวนของผูถือหุน 
       
                                                                      =     1,681,771.658          =    0.039 
               43,056,131.83  

         ธุรกิจใชเงินทุนจากสวนของผูถือหุนกอใหเกิดประโยชนแกธุรกิจเทากับ 3.9 %  
 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน          =             กําไรสุทธิหลังหักภาษี 
                  (return on investment)                                      สินทรัพยรวมทั้งสิ้น 
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                        =     1,681,771.658          =    0.019 
                  86,239,000.19  
 

         ธุรกิจบริหารสินทรัพยเพื่อกอใหเกิดประโยชนแกธุรกิจ 1.9%   
 
 อัตราการหมุนเวียนตอสินทรัพย            =               ยอดขาย 
                 (assets turnover)                                            สินทรัพยรวมทั้งสิ้น 
              =       168,698,030.53        =    1.96 
           86,239,000.19 
 ขายเปน 1.96 เทาของสินทรัพยรวมทั้งสิ้น 

 
 กําไรตอหุน                 =     กําไรสุทธิหลังหักภาษีสวนของผูถือหุนสามัญ 
     (earnings per share)                                       จํานวนหุนสามัญ 
                       =            1,681,771.658             =       4.20 
                   400,000 

         บริษัทสามารถทําใหผูที่ถือหุนสามัญ  1 หุนมีกําไรเทากับ 4.2 บาท  (ราคาหุนละ 100 บาท) 
 
3.6.7  ผลการวิเคราะหทางดานการเงิน 

         ในสวนนี้เปนการวิเคราะหผลตอบแทน  ตนทุน  และกระแสการไหลของเงินสด  ซ่ึงมีราย
ละเอียดดังนี้คือ 

           1)  มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (net present value:NPV) คือการ
คํานวณหาผลรวมมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ  โดยการหาผลตางระหวางมูล
คาปจจุบันของกระแสเงินสดรับ หรือผลตอบแทน  กับมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดจาย หรือตน
ทุน 

 
  NPV =     มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน – มูลคาปจจุบันของตนทุน 
           2)  อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (internal rate of return:IRR) คืออัตราสวน

ลดที่ทําใหมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิมีคาเปนศูนย 
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           3)  อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (benefit –cost ratio:B/C ratio) คืออัตราสวน
เปรียบเทียบระหวางผลตอบแทนซึ่งสามารถคํานวณออกมาในรูปของมูลคาปจจุบันของผลตอบ
แทนเทียบกับมูลคาปจจุบันของตนทุนที่จายไปในการดําเนินการของโครงการ 

  B/C ratio =   มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน 
                        มูลคาปจจุบันของตนทุน 
           4)  ระยะเวลาการคืนทุนของโครงการ (payback period) คือระยะเวลาการดําเนินงานที่

ผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงานของโครงการสามารถชดเชยเงินลงทุนตอยเริ่มตนของโครงการ  
โดยสามารถคํานวณหาระยะเวลาคืนทุนที่ทําใหไดรับผลตอบแทนคุมกับเงินที่ลงทุนไดดังนี้ 

 
  ระยะเวลาการคืนทุน =        คาใชจายในการลงทุน 
                                   ผลตอบแทนสุทธิเฉลี่ยตอป 

         
    ผลการวิเคราะหทางดานการเงินตามหลักเกณฑดังกลาวขางตน สามารถสรุปผลการ

วิเคราะหไดดังนี้ 
   อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีคาเทากับ 29% นั่นคือ การลงทุนของโครง

การธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑจากผึ้งมีผลตอบแทนภายในของโครงการเทากับ 29% ซ่ึงเมื่อเปรียบ
เทียบกับอัตราดอกเบี้ยเงินกูจากธนาคารพาณิชยที่กําหนดไวรอยละ 8 นั้น แสดงใหเห็นวาอัตราผล
ตอบแทนภายในโครงการที่ไดรับนั้นมีคามากกวาซึ่งใหผลตอบแทนคุมคาตอการลงทุน 
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ตารางที่ 3.6  ผลการวิเคราะหทางดานการเงิน  กรณีการใชอัตราคิดลดรอยละ 8 
                                                                                                                                      (หนวย : พันบาท) 
ปที่ ผลตอบแทน ตนทุน ผลตอบแทนสุทธิ มูลคาปจจุบันของผล

ตอบแทน 
มูลคาปจจุบันของตน

ทุน 
มูลคาปจจุบันของผล

ตอบแทนสุทธิ 
0 0 11,900.000 -11,900.000 0.00 11,018.518 -11,018.518 
1 169,553.262 168,109.490 1,443.771 156,993.761 155,656.935 1,336.825 
2 186,465.827 184,335.554 2,130.272 172,653.543 170,681.069 1,972.474 
3 205,067.510 202,155.218 2,912.291 189,877.324 187,180.758 2,696.566 
4 225,527.116 221,726.535 3,800.580 208,821.404 205,302.347 3,519.056 
5 248,030.326 243,223.297 4,807.028 229,657.709 225,206.756 4,450.952 
6 272,781.381 266,836.607 5,944.774 252,575.353 247,070.932 5,504.421 
7 300,004.944 292,776.605 7,228.338 277,782.355 271,089.449 6,692.905 
8 329,948.134 321,274.373 8,673.760 305,507.531 297,476.271 8,031.259 
9 362,882.777 352,584.018 10,298.759 336,002.571 326,466.683 9,535.888 
10 399,107.876 386,984.975 12,122.901 369,544.330 358,319.421 11,224.908 
รวม 2,699,369.156 2,651,906.677 47,462.479 2,499,415.886 2,455,469.146 43,946.740 
ที่มา : จากภาคผนวกตารางที่ 3 
 
NPV   = 43,946,740.04 
B/C ratio  = 1.02 
ระยะเวลาการคืนทุน =  11,900,000 =  2.17   
                                                     5,496,525.86 
           จากตารางแสดงคาของ NPV IRR และ B/C ratio ในกรณีที่อัตราสวนลดเทากับ 8% ซ่ึง
ผลของคาดังกลาวสามารถสรุปผลไดดังนี้ 
            มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ 43,946,740.04 บาท 
ซ่ึงมีคามากกวา 0 แสดงใหเห็นวาการลงทุนในโครงการธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑจากผึ้งมีอัตราผล
ตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน 
           อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) มีคาเทากับ 1.02 นั่นคือ การลงทุนของโครงการ
ธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑจากผึ้ง มีอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.02 แสดงวาผลตอบ
แทนที่เกิดขึ้นจากการลงทุนใหผลมากกวาหรือใหผลคุมคากับคาใชจายที่เสียไป เพราะวา B/C ratio 
ที่ไดมีคามากกวา 1 ดังนั้นโครงการนี้จึงคุมคาตอการลงทุน 

   ระยะเวลาการคืนทุนประมาณ 2 ป 2 เดือน 
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 ในกรณีที่มีการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยเปนอัตรารอยละ 10 ดังนั้นผลตอบแทนทางการ
เงินของโครงการจึงสามารถหาไดดังตารางที่ 3.7 
ตารางที่ 3.7  ผลการวิเคราะหทางดานการเงิน  กรณีการใชอัตราคิดลดรอยละ 10 
                       (หนวย : พันบาท) 
ปที่ ผลตอบแทน ตนทุน ผลตอบแทนสุทธิ มูลคาปจจุบันของผล

ตอบแทน 
มูลคาปจจุบันของ

ตนทุน 
มูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิ 

0 0 11,900.000 -11,900.000 0.00 10,818.181 -10,818.181 
1 169,553.262 168,109.490 1,443.771 154,139.329 152,826.809 1,312.519 
2 186,465.827 184,335.554 2,130.272 169,514.388 167,577.777 1,936.611 
3 205,067.510 202,155.218 2,912.291 186,425.009 183,777.471 2,647.537 
4 225,527.116 221,726.535 3,800.580 205,024.651 201,569.577 3,455.073 
5 248,030.326 243,223.297 4,807.028 225,482.114 221,112.088 4,370.026 
6 272,781.381 266,836.607 5,944.774 247,983.074 242,578.733 5,404.340 
7 300,004.944 292,776.605 7,228.338 272,731.767 266,160.550 6,571.216 
8 329,948.134 321,274.373 8,673.760 299,952.849 292,067.612 7,885.236 
9 362,882.777 352,584.018 10,298.759 329,893.434 320,530.925 9,362.508 
10 399,107.876 386,984.975 12,122.901 362,825.342 351,804.523 11,020819 
รวม 2,699,369.156 2,651,906.677 47,462.479 2,453,971.960 2,410,824.252 43,147.708 
ที่มา : ภาคผนวกตารางที่ 4 
 
NPV   = 43,147,708.40 
B/C ratio  = 1.018 
ระยะเวลาการคืนทุน = 11,900,000  = 2.21 
                     5,396,589.02 
           จากตารางแสดงคาของ NPV IRR และ B/C ratio ในกรณีที่อัตราสวนลดเทากับ 10% ซ่ึง
ผลของคาดังกลาวสามารถสรุปผลไดดังนี้ 
           มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ 43,147,708.40 บาท 
ซ่ึงมีคามากกวา 0 แสดงใหเห็นวาการลงทุนในโครงการธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑจากผึ้งมีอัตราผล
ตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน 
            อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) มีคาเทากับ 1.018 นั่นคือ การลงทุนของโครง
การธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑจากผึ้ง มีอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.018 แสดงวาผล
ตอบแทนที่เกิดขึ้นจากการลงทุนใหผลมากกวาหรือใหผลคุมคากับคาใชจายที่เสียไป เพราะวา B/C 
ratio ที่ไดมีคามากกวา 1 ดังนั้นโครงการนี้จึงคุมคาตอการลงทุน 
           ระยะเวลาการคืนทุน ประมาณ 2 ป 3 เดือน  
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           ในกรณีที่มีการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยเปนอัตรารอยละ 12 ดังนั้นผลตอบแทนทางการ
เงินของโครงการจึงสามารถหาไดดังตารางที่ 3.8 
ตารางที่ 3.8  ผลการวิเคราะหทางดานการเงิน  กรณีการใชอัตราคิดลดรอยละ 12 
                                                                                                                                                                                    (หนวย : พันบาท) 
ปที่ ผลตอบแทน ตนทุน ผลตอบแทนสุทธิ มูลคาปจจุบันของ

ผลตอบแทน 
มูลคาปจจุบันของ

ตนทุน 
มูลคาปจจุบันของผล

ตอบแทนสุทธิ 
0 0 11,900.000 -   11,900.000 0.00 10,625.000 -10,625.000 
1 169,553.262 168,109.490 1,443.771 151,386.841 150,097.759 1,289.081 
2 186,465.827 184,335.554 2,130.272 166,487.345 164,585.316 1,902.028 
3 205,067.510 202,155.218 2,912.291 183,095.991 180,495.731 2,600.260 
4 225,527.116 221,726.535 3,800.580 201,363.496 197,970.121 3,393.375 
5 248,030.326 243,223.297 4,807.028 221,455.648 217,163.658 4,291.990 
6 272,781.381 266,836.607 5,944.774 243,554.805 238,246.970 5,307.834 
7 300,004.944 292,776.605 7,228.338 267,861.557 261,407.683 6,453.873 
8 329,948.134 321,274.373 8,673.760 294,596.548 286,852.119 7,744.428 
9 362,882.777 352,584.018 10,298.759 324,002.479 314,807.159 9,195.320 
10 399,107.876 386,984.975 12,122.901 356,346.318 345,522.299 10,824.019 
รวม 2,699,369.156 2,651,906.677 47,462.479 2,410,151.033 2,367,773.819 42,377.213 
ที่มา : จากภาคผนวกตารางที่ 5 
 
NPV   = 42,377,213.61 
B/C ratio  = 1.016 
ระยะเวลาการคืนทุน = 11,900,000 = 2.25 
                                          5,300,221.36 
          จากตารางแสดงคาของ NPV IRR และ B/C ratio ในกรณีที่อัตราคิดลดเทากับ 12% ซ่ึงผล
ของคาดังกลาวสามารถสรุปผลไดดังนี้ 
           มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ  42,377,213.61 บาท  
ซ่ึงมีคามากกวา 0 แสดงใหเห็นวาการลงทุนในโครงการธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑจากผึ้งมีอัตราผล
ตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน 
          อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) มีคาเทากับ 1.016 นั่นคือ การลงทุนของโครง
การธุรกิจน้ําผ้ึงและผลติภัณฑจากผึ้ง มีอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.016 แสดงวาผล
ตอบแทนที่เกิดขึ้นจากการลงทุนใหผลมากกวาหรือใหผลคุมคากับคาใชจายที่เสี เพราะวา B/C ratio 
ที่ไดมีคามากกวา 1 ดังนั้นโครงการนี้จึงคุมคาตอการลงทุน 
                 ระยะเวลาการคืนทุนประมาณ 2 ป 3 เดือน  
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          ในกรณีที่มีการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยเปนอัตรารอยละ 15 ดังนั้นผลตอบแทนทางการ
เงินของโครงการจึงสามารถหาไดดังตารางที่ 3.9 
ตารางที่ 3.9  ผลการวิเคราะหทางดานการเงิน  กรณีการใชอัตราคิดลดรอยละ 15 
                                                                                                                                                                                   (หนวย : พันบาท) 
 
 ปที่ 

ผลตอบแทน ตนทุน ผลตอบแทนสุทธิ มูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทน 

มูลคาปจจุบันของตน
ทุน 

มูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิ 

0 0 11,900.000 -   11,900.000 0.00 10,347.826 -10,347.826 
1 169,553.262 168,109.490 1,443.771 147,437.619 146,182.165 1,255.453 
2 186,465.827 184,335.554 2,130.272 162,144.197 160,291.786 1,852.410 
3 205,067.510 202,155.218 2,912.291 178,319.574 175,787.146 2,532.427 
4 225,527.116 221,726.535 3,800.580 196,110.536 192,805.683 3,304.852 
5 248,030.326 243,223.297 4,807.028 215,678.544 211,498.519 4,180.025 
6 272,781.381 266,836.607 5,944.774 237,201.201 232,031.832 5,169.369 
7 300,004.944 292,776.605 7,228.338 260,873.864 254,588.353 6,285.511 
8 329,948.134 321,274.373 8,673.760 286,911.420 279,369.020 7,542.400 
9 362,882.777 352,584.018 10,298.759 315,550.241 306,594.798 8,955.442 
10 399,107.876 386,984.975 12,122.901 347,050.327 336,508.674 10,541.653 
รวม 2,699,369.156 2,651,906.677 47,462.479 2,347,277.527 2,306,005.806 41,271.721 
ที่มา : จากภาคผนวกตารางที่ 6 
 
NPV   = 41,271,721.08 
B/C ratio  = 1.015 
ระยะเวลาการคืนทุน = 11,900,000 = 2.31 
               5,161,954.72 
           จากตารางแสดงคาของ NPV IRR และ B/C ratio ในกรณีที่อัตราสวนลดเทากับ 15% ซ่ึง
ผลของคาดังกลาวสามารถสรุปผลไดดังนี้ 
           มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ 41,271,721.08 บาท 
ซ่ึงมีคามากกวา 0 แสดงใหเห็นวาการลงทุนในโครงการธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑจากผึ้งมีอัตราผล
ตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน 
           อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) มีคาเทากับ 1.015 นั่นคือ การลงทุนของโครง
การธุรกิจน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑจากผึ้ง มีอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.015 แสดงวาผล
ตอบแทนที่เกิดขึ้นจากการลงทุนใหผลมากกวาหรือใหผลคุมคากับคาใชจายที่เสียไป เพราะวา B/C 
ratioที่ไดมีคามากกวา 1 ดังนั้นโครงการจึงคุมคาตอการลงทุน 

    ระยะเวลาการคืนทุนประมาณ 2 ป 4 เดือน 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 

56

3.6.7  ผลการวิเคราะหความไหวตัวตอการเปล่ียนแปลง (sensitivity analysis)  
              การวิเคราะหความไหวตัวตอการเปลี่ยนแปลง เปนการวิเคราะหเพื่อลดความเสี่ยงหรือลด
ความไมแนนอนจากการเปลี่ยนแปลงของผลตอบแทนและตนทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงราคา
ผลผลิตและราคาปจจัยการผลิต  ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของปริมาณการขายสินคา  รวมถึง
ปริมาณปจจัยการผลิตวาสามารถมีการเปลี่ยนแปลงมากนอยเพียงใด  จึงจะทําใหการดําเนินงานของ
โครงการเปนไปตามเกณฑของการตัดสินใจในการลงทุน 
           การวิเคราะหความไหวตัวตอการเปลี่ยนแปลง ในที่นี้จะแบงการวิเคราะหออกเปน 3 กรณี 
ดังตอไปนี้ 

       กรณีที่ 1 ความไหวตัวตอการเปลี่ยนแปลง เมื่อกําหนดใหผลตอบแทนคงที่และอัตรา
สวน  ลดรอยละ 8 ผลปรากฏวา  ตนทุนสามารถเพิ่มขึ้นไดสูงสุดถึงรอยละ 1.35 เกณฑการตัดสินใจ
เพื่อการลงทุนยังคงยอมรับได  สามารถแสดงผลตอบแทนทางการเงินไดดังตารางที่ 3.10 
ตารางที่3.10  ผลการวิเคราะหทางการเงินเมื่อกําหนดใหผลตอบแทนคงที่ และอัตราคิดลดรอยละ 8 
                                                                                                                         (หนวย : พันบาท) 
ปที่  ผลตอบแทน ตนทุน ผลตอบแทนสุทธิ มูลคาปจจุบันของ

ผลตอบแทน 
มูลคาปจจุบันของตน

ทุน 
มูลคาปจจุบันของผล

ตอบแทนสุทธิ 
0 0 12,060.650 -   12,060.650 0.00 11,167.268 -11,167.268 
1 169,553.262 170,378.968 -         825.706 156,993.761 157,758.304 -764.543 
2 186,465.827 186,824.084 -         358.257 172,653.543 172,985.263 -331.720 
3 205,067.510 204,884.314 183.195 189,877.324 189,707.698 169.625 
4 225,527.116 224,719.843 807.272 208,821.404 208,073.929 747.474 
5 248,030.326 246,506.811 1,523.514 229,657.709 228,247.048 1,410.661 
6 272,781.381 270,438.901 2,342.480 252,575.353 250,406.390 2,168.963 
7 300,004.944 296,729.090 3,275.854 277,782.355 274,749.157 3,033.198 
8 329,948.134 325,611.577 4,336.556 305,507.531 301,492.201 4,015.329 
9 362,882.777 357,343.902 5,538.874 336,002.571 330,873.983 5,128.587 
10 399,107.876 392,209.272 6,898.604 369,544.330 363,156.733 6,387.596 
รวม 2,699,369.156 2,687,707.417 11,661.739 2,499,415.886 2,488,617.979 10,797.906 
ที่มา : ภาคผนวกตารางที่ 7 
NPV    = 10,797,906.56 
IRR    = 8% 
B/C ratio   = 1.00 
ระยะเวลาการคืนทุน  = 11,900,000 =     5.42 
               2,196,517.51 
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           จากตาราง 3.10 แสดงคาของ NPV  IRR และ B/C ratio เมื่อกําหนดใหผลตอบแทนคงเดิม  
และอัตราสวนลดเทากับรอยละ 8 ปรากฏวาตนทุนการผลิตสามารถเพิ่มขึ้นไดถึงอัตรารอยละ 1.35 
เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนยังคงยอมรับได กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของ
โครงการ (NPV) มีคาเทากับ 10,797,906.56 บาท ซ่ึงมีคามากกวา 0  อัตราผลตอบแทนภายในโครง
การ (IRR) มีคาเทากับ 8%  อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) มีคาเทากับ 1.00  และโครงการ
มีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 5 ป 5 เดือน 
          นั่นคือหากมีการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องจากปจจัยภายนอกตางๆ ที่ทําใหตนทุนเพิ่มขึ้น 
1.35% โครงการนี้จะยังคงดําเนินตอไปได  
 

    กรณีที่ 2 ความไหวตัวตอการเปลี่ยนแปลง เมื่อกําหนดใหตนทุนการผลิตคงที่และอัตรา
สวนลดรอยละ 8 ผลปรากฎวา ผลตอบแทนสามารถลดลงไดมากถึงรอยละ 1.35 เกณฑการตัดสินใจ
เพื่อการลงทุนยังคงยอมรับได  สามารถแสดงผลตอบแทนทางการเงินไดดังตารางที่ 3.11 
ตารางที่3.11ผลการวิเคราะหทางการเงินเมื่อกําหนดใหตนทุนการผลิตคงท่ีและอัตราคิดลดรอยละ 8 
                                 (หนวย : พันบาท) 
ปที่  ผลตอบแทน ตนทุน ผลตอบแทนสุทธิ มูลคาปจจุบันของผล

ตอบแทน 
มูลคาปจจุบันของ

ตนทุน 
มูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิ 

0 0 11,900.000 -   11,900.000 0.00 11,018.518 -11,018.518 
1 167,264.293 168,109.490 -         845.197 154,874.345 155,656.935 -782.590 
2 183,948.538 184,335.554 -         387.016 170,322.720 170,681.069 -358.348 
3 202,299.098 202,155.218 143.879 187,313.980 187,180.758 133.222 
4 222,482.500 221,726.535 755.964 206,002.315 205,302.347 699.967 
5 244,681.916 243,223.297 1,458.619 226,557.330 225,206.756 1,350.573 
6 269,098.833 266,836.607 2,262.226 249,165.586 247,070.932 2,094.653 
7 295,954.877 292,776.605 3,178.271 274,032.293 271,089.449 2,942.843 
8 325,493.834 321,274.373 4,219.460 301,383.179 297,476.271 3,906.907 
9 357,983.860 352,584.018 5,399.841 331,466.537 326,466.683 4,999.853 
10 393,719.920 386,984.975 6,734.945 364,555.482 358,319.421 6,236.060 
รวม 2,662,927.673 2,651,906.677 11,020.995 2,465,673.771 2,455,469.146 10,204.625 

ที่มา : ภาคผนวกตารางที่ 8 
NPV    = 10,204,625.56 
IRR    = 8% 
B/C ratio   = 1.00 
ระยะเวลาการคืนทุน  = 11,900,000 =   5.61 
                 2,122,314.41 
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           จากตาราง 3.11 แสดงคาของ NPV IRR และ B/C ratio เมื่อกําหนดใหตนทุนการผลิตคง
เดิม และอัตราสวนลดเทากับรอยละ 8 ปรากฏวาผลตอบแทนสามารถลดลงไดถึงอัตรารอยละ 1 
เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนไมสามารถยอมรับได กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน
สุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ  10,204,625.56 บาท ซ่ึงมีคามากกวา 0  แตอัตราผลตอบแทน
ภายในโครงการ (IRR) มีคาเทากับ 8%  อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) มีคาเทากับ 1.00  
และโครงการมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 5 ป 8 เดือน 
          
           กรณีที่ 3 ความไหวตัวตอการเปลี่ยนแปลง เมื่อกําหนดใหอัตราสวนลดคงเดิมคือรอยละ 8 
ผลปรากฎวา ผลตอบแทนสามารถลดลงไดถึงรอยละ 1 และตนทุนการผลิตสามารถเพิ่มขึ้นไดถึง
รอยละ 0.35 สามารถแสดงผลตอบแทนทางการเงินไดดังตารางที่ 3.12 
ตารางที่ 3.12  ผลการวิเคราะหการเงิน เม่ือกําหนดใหอัตราคิดลดคงเดิมรอยละ 8 ทําใหผลตอบแทน
ลดลงรอยละ1 ตนทุนการผลิตเพิ่มขึ้นรอยละ 0.35 
                                  (หนวย : พันบาท) 
ปที่  ผลตอบแทน ตนทุน ผลตอบแทนสุทธิ มูลคาปจจุบันของ

ผลตอบแทน 
มูลคาปจจุบันของตน

ทุน 
มูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิ 

0 0 11,941.650 -   11,941.650 0.00 11,057.083 -11,057.083 
1 167,857.729 168,697.874 -         840.144 155,423.823 156,201.735 -777.911 
2 184,601.168 184,980.729 -         379.560 170,927.008 171,278.452 -351.444 
3 203,016.835 202,862.762 154.072 187,978.550 187,835.890 142.660 
4 223,271.845 222,502.578 769.266 206,733.190 206,020.905 712.284 
5 245,550.022 244,074.578 1,475.444 227,361.132 225,994.980 1,366.151 
6 270,053.568 267,770.535 2,283.032 250,049.600 247,935.680 2,113.919 
7 297,004.894 293,801.324 3,203.570 275,004.532 272,038.263 2,966.269 
8 326,648.652 322,398.834 4,249.818 302,452.456 298,517.438 3,935.017 
9 359,253.949 353,818.062 5,435.887 332,642.546 327,609.317 5,033.229 
10 395,116.798 388,339.422 6,777.375 365,848.887 359,573.539 6,275.347 
รวม 2,672,375.465 2,661,188.351 11,187.114 2,474,421.727 2,464,063.288 10,358.439 
ที่มา : ภาคผนวกตารางที่ 9 
 
NPV    = 10,358,439.19 
IRR    = 8% 
B/C ratio   = 1.00 
ระยะเวลาการคืนทุน  = 11,900,000 =   5.56 
                             2,141,552.25 
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           จากตาราง 3.12 แสดงคาของ NPV IRR และ B/C ratio เมื่อกําหนดใหอัตราสวนลดคงเดิม
คือรอยละ 8 พบวาผลตอบแทนสามารถลดลงไดถึงรอยละ 1 และตนทุนสามารถเพิ่มขึ้นไดถึงรอย
ละ 0.35 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนยังคงยอมรับได กลาวคือมูลคาปจจุบันของผลตอบแทน
สุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ 10,358,439.19 บาท ซ่ึงมีคามากกวา 0  อัตราผลตอบแทนภาย
ในโครงการ (IRR) มีคาเทากับ 8% อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) มีคาเทากับ 1.00 และ
โครงการมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 5 ป 7 เดือน 
         นั่นคือหากมีการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องจากปจจัยภายนอกตางๆ ที่ทําใหรายรับหรือผลตอบ
แทนลดลงในอัตรารอยละ 1 และตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 0.35 โครงการนี้จะสามารถดําเนินตอไปได 
  
 
 
 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d


