
 

บทที่  4 
ผลการศึกษา 

                                
4.1  การบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณ และการใชจายเงินงบประมาณ ของคณะสังคมศาสตร    
       4.1.1 การบริหารจัดการดานการเงนิ งบประมาณสนบัสนุนการดาํเนินงาน (งบประมาณรายจาย
ประจําป  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2545) 
          จากที่คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ทําหนาที่ในการจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา ในสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร การดําเนินการจะไดรับการสนับสนุน
งบประมาณ 2 ประเภท  คืองบประมาณรายจายจากงบประมาณแผนดินที่รัฐบาลจัดสรรใหประจําป   
และงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย  ซ่ึงไดรับจากคาธรรมเนียมการศึกษา         
คาบํารุงการศึกษา คาลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาและรายไดอ่ืนๆ  งบประมาณที่ไดรับการ
สนับสนุนจะไดรับการจัดสรรแบงตามลักษณะของแผนงาน   งาน/โครงการ และหมวดรายจาย  ของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ดังนี้  

 1.  แผนงาน  งาน/โครงการ และหมวดรายจาย  ของงบประมาณแผนดนิ  ไดแก 
     ก)   แผนงานบริหารและจัดการศึกษาระดบัอุดมศึกษา   

                      - งานบริหารทัว่ไป 
                  - งานนโยบายและแผน 
                  - งานจัดการศกึษาสาขามนษุยศาสตร 
                    - งานจัดการศกึษาสาขาวิจิตรศิลป 
                    - งานจัดการศกึษาสาขาสังคมศาสตร 

 - งานจัดการศกึษาสาขาวิทยาศาสตร 
                   - งานจัดการศกึษาสาขาแพทยศาสตร 

 - งานจัดการศกึษาสาขาทันตแพทยศาสตร 
 -  งานจัดการศกึษาสาขาเภสชัศาสตร 

                   -  งานจัดการศกึษาสาขาพยาบาลศาสตร 
                 - งานจัดการศกึษาสาขาเทคนิคการแพทย 
                    -  งานจัดการศกึษาสาขาวิศวกรรมศาสตร 
                    -  งานจัดการศกึษาสาขาเกษตรศาสตร 
                      -  งานจัดการศกึษาสาขาบริหารธุรกิจ 
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                       -  งานจัดการศกึษาสาขาเศรษฐศาสตร 
                       -  งานจัดการศกึษาสาขาอุตสาหกรรมเกษตร 
                       -  งานจัดการศกึษาสาขาสัตวแพทยศาสตร 
                       -  งานจัดการศกึษาสาขาสถาปตยกรรมศาสตร 
                       -  งานจัดการศกึษาสาขาสื่อสารมวลชน                     
                       - โครงการเรงรัดการผลิตบัณฑิตสาขาวิชาที่ขาดแคลน 
                       - โครงการกอสรางอาคารเรียนและปฏิบัติการคณะมนุษยศาสตร 
                       -  งานทะเบยีนนักศึกษาและประมวลผล 
                       -  งานบริหารบัณฑิตศึกษา 
                       -  งานบริการหองสมุดและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
                       -  งานบริการคอมพิวเตอรทางวิชาการ 
                       -  งานสนับสนุนวิชาการเฉพาะสาขาศึกษาศาสตร 
                       -  งานพัฒนาวชิาการ 
                       -  โครงการกอสรางอาคารหอสมุด 
                       -  งานบริการวชิาการแกชุมชน 
                       -  งานกิจกรรมนิสิตนักศึกษา 
                       - งานบริการนสิิตนักศึกษาและทุนการศึกษา 
                       - งานทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม 

 

  ข)  แผนงานวจิัยระดับอุดมศึกษา 
-  งานวจิัยประยุกตสาขาเกษตร 
-  งานวจิัยประยุกตสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ 
-  งานวจิัยประยุกตสาขาวจิัยสังคม 

                        - งานวจิัยประยุกตสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
                        - งานบริการการวิจัย 
             

        ค)  แผนงานบริการสุขภาพ 
                        - งานบริการรกัษาพยาบาล 
  

                  ง)  แผนงานปองกันและแกไขโรคเอดส 
                       - งานแกไขปญหาเอดส 
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 2.  แผนงาน งาน/โครงการและหมวดรายจายของงบประมาณเงินรายไดมหาวิทยาลัย 
ไดแก 

ก)   แผนงานบริหารและจัดการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
 -  งานสนับสนุนการจดัการศึกษา 
 -  งานจัดการศกึษาสาขาสังคมศาสตร 
 -  งานพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

 

ข)  แผนงานวจิัยระดับอุดมศึกษา 
 - งานวจิัย พัฒนา และถายทอดเทคโนโลย ี

 

ค)   แผนงานบริการสุขภาพ 
 

ง)   แผนงานบริการวิชาการแกสังคม 
 -  งานบริการวชิาการแกชุมชน      
                          

จ)   แผนงานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
 -  งานทํานุบํารุงศาสนา  ศิลปะวัฒนาธรรม 
    

                     ฉ)   แผนงานพัฒนาบุคลากร 
 -  งานพัฒนาบคุลากร 
  
                งบประมาณ มีการจําแนกประเภทงบรายจายของเงินงบประมาณแผนดินและเงิน
งบประมาณเงนิรายไดมหาวทิยาลัย  ไดแก  
                         1.  งบบุคลากร    ไดแก  หมวดเงินเดือน และคาจางประจํา  คาจางชั่วคราว 
                   2.  งบดําเนินการ  ไดแก  หมวดคาตอบแทน ใชสอยและวัสดุ  และคาสาธารณูปโภค 
                   3.  งบลงทุน   ไดแก  หมวดคาครุภัณฑ   ที่ดินและสิ่งกอสราง 
                   4.  งบเงินอุดหนนุ  ได แก  หมวดเงินอดุหนนุทั่วไป    หมวดเงินอดุหนนุเฉพาะกิจ 
                   5.  งบรายจายอ่ืน 
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 4.1.2   การจัดสรรงบประมาณรายจาย ของคณะสังคมศาสตร   
                          คณะสังคมศาสตร     มหาวิทยาลัยเชียงใหม     ไดรับการจัดสรรงบประมาณรายจาย
จากเงินงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายจายจากเงินรายไดมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ  
2545  เพื่อใชในการบริหารจัดการและการดําเนินงาน  ดังนี้ 
 
ตารางที่  4.1  จํานวนเงินงบประมาณรายจายของคณะสังคมศาสตร จากงบประมาณแผนดนิ ป 2545  
                      จําแนกตามแผนงาน และประเภทงบรายจาย      
                                                                                                    

ประเภทงบรายจาย 
แผนงาน บุคลากร 

(บาท) 
ดําเนินการ 

(บาท) 
ลงทุน 
(บาท) 

อุดหนุน 
(บาท) 

 รายจายอื่น 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

รอยละ 

บริหารและจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

30,747,800 2,150,200 0 1,322,500 0 34,220,500 99.28 

วิจัยระดับอุดมศึกษา 113,000 25,500 0 110,000 0 248,500 0.72 
รวม 30,860,800 2,175,700 0 1,432,500 0 34,469,000 100.00 

 

ที่มา:  มหาวิทยาลัยเชียงใหม.  คณะสังคมศาสตร (2546) 
 

                จากตารางที่ 4.1  แสดงขอมูลจํานวนเงินงบประมาณรายจายจากงบประมาณแผนดิน       
ป 2545  ของคณะสังคมศาสตร ที่ไดรับจัดสรร จํานวนเงินทั้งสิ้น 34,469,000  บาท   โดยสวนใหญ
เงินงบประมาณจะจัดสรรอยูในแผนงานบริหารและจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา จํานวนเงิน    
34,220,500  บาท  หรือรอยละ 99.28  สวนแผนงานวิจัยระดับอุดมศึกษา  จํานวนเงิน  248,500 บาท 
หรือรอยละ 0.72  ซ่ึงจําแนกเปนประเภทรายจายงบบุคลากร สูงเปนอันดับ 1  รองลงมาเปนประเภท
รายจายงบดําเนินการและงบเงินอุดหนุน  ในขณะที่งบลงทุนและงบรายจายอื่น ไมไดรับการจัดสรร
งบประมาณ 
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ตารางที่  4.2  จํานวนเงินงบประมาณรายจายของคณะสังคมศาสตร    จากงบประมาณเงินรายได 
        มหาวิทยาลัย  ป 2545  จําแนกตามแผนงาน  และประเภทงบรายจาย 

 

ประเภทงบรายจาย  
แผนงาน บุคลากร 

(บาท) 
ดําเนินการ 

(บาท) 
ลงทุน 
(บาท) 

อุดหนุน 
(บาท) 

รายจายอื่น 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

รอยละ 

บริหารและจัดการศึกษา 1,753,300 2,500,000 3,000,000 25,485,000 4,641,200 37,379,500 92.92 
วิจัยระดับอุดมศึกษา 246,000 0 0 2,000,000 0 2,246,000 0.37 
บริการวิชาการแกสังคม 0 0 0 150,000 0 150,000 0.37 
ศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม 0 0 0 50,000 0 50,000 0.12 
พัฒนาบุคลากร 0 0 0 400,000 0 400,000 0.99 

รวม 1,999,300 2,500,000 3,000,000 28,085,000 4,641,200 40,225,500 100.00 
 

ที่มา: มหาวิทยาลัยเชียงใหม.  คณะสังคมศาสตร (2546) 
 

              จากตารางที ่  4.2  จํานวนเงนิงบประมาณรายจายจากเงนิรายไดมหาวทิยาลัย  ของคณะ
สังคมศาสตร  ป  2545 จํานวนเงินทั้งส้ิน  40,225,500 บาท สวนใหญเงินงบประมาณจะจัดสรรอยู
ในแผนงานบริหารและจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา  เปนอันดับ  1    จํานวนเงิน  37,379,500 บาท  
หรือ รอยละ 92.92    รองลงมาเปนแผนงานวิจยัระดับอุดมศึกษา  จํานวนเงิน   2,246,000  บาท  
หรือ รอยละ 5.58    แผนงานบริการวิชาการแกสังคม   จํานวนเงนิ   150,000  บาท  หรือรอยละ 0.37    
และแผนงานพัฒนาบุคลากร  จํานวนเงิน   400,000 บาท  หรือ  รอยละ 0.99   และแผนงานศาสนา 
ศิลปะ  วัฒนธรรม   จํานวนเงิน   50,000  บาท  หรือ รอยละ 0.12   ตามลําดับ  โดยจําแนกเปน
ประเภทงบรายจายงบเงินอุดหนุน  สูงเปนอันดับแรก   จํานวนเงิน  28,085,000 บาท  รองลงมาเปน
งบรายจายอ่ืน   งบลงทุน  งบดําเนินการ และงบบุคลากร   ตามลําดับ 
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 ตารางที่ 4.3  การเปรียบเทียบระหวางงบประมาณรายจายของคณะสังคมศาสตร  จากงบประมาณ
แผนดนิกับงบประมาณรายจายจากงบประมาณเงินรายไดมหาวิทยาลัย   ป 2545  
จําแนกตามประเภท งบรายจายและประเภทงบประมาณ              

                                                                                                                                    

ประเภท 
งบรายจาย 

งบประมาณ 
แผนดิน 
(บาท) 

งบประมาณ 
เงินรายไดมหาวิทยาลัย 

(บาท) 

 
รวม 

(บาท) 

 
รอยละ 

งบบุคลากร 30,860,800 1,999,300 32,860,100 43.99 
งบดําเนินการ 2,175,700 2,500,000 4,675,700  6.26 
งบลงทุน 0 3,000,000 3,000,000  4.02 
งบเงินอุดหนุน 1,432,500 28,085,000 29,517,500 39.52 
งบรายจายอื่น 0 4,641,200 4,641,200  6.21 

รวม 34,469,000 40,225,500 74,694,500   100.00 
 

ที่มา: มหาวิทยาลัยเชียงใหม.  คณะสังคมศาสตร (2546) 

 
                   จากตารางที่ 4.3 ในป 2545 คณะสังคมศาสตร ไดรับงบประมาณรายจายจากงบประมาณ
แผนดินและเงินรายไดมหาวิทยาลัย  จํานวนเงินทั้งสิ้น  74,694,500 บาท โดยประเภทรายจายงบ
บุคลากร สูงเปนอันดับ 1  จํานวนเงิน  32,860,100 บาท  หรือรอยละ 43.99 รองลงมาเปนงบเงิน
อุดหนุนจํานวนเงิน  29,517,500 บาท หรือรอยละ 39.52 งบดําเนินการ จํานวนเงิน 4,675,700 บาท 
หรือรอยละ 6.26  รายจายอื่น จํานวนเงิน 4,641,200  บาท หรือรอยละ  6.21   และงบลงทุน    
จํานวนเงิน   3,000,000 บาท   หรือรอยละ 4.02 ตามลําดับ   
 
   4.1.3     การใชจายเงินงบประมาณ    
  การใชจายเงินงบประมาณรายจายของคณะสังคมศาสตร  จากงบประมาณแผนดิน และ
เงินรายไดมหาวิทยาลัย  ป  2545  ดานการเรียนการสอน  ดานการศึกษาคนควาวิจัย  ดานการบริการ
วิชาการแกสังคม ดานทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม  และดานการพัฒนาบุคลากร  
อธิบายในรายละเอียดของการใชจายแตละดานได ดังนี้     
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          1.  ดานการเรยีนการสอน 
 
ตารางที่ 4.4   การใชจายเงนิงบประมาณของคณะสังคมศาสตร  เพื่อการจัดการเรียนการสอน     

ของแผนงานบริหารและจัดการศึกษา งบบุคลากร จําแนกตามหมวดรายจาย ไดแก 
เงินเดือน  คาจางประจํา  คาจางชั่วคราว  คาจางพนักงาน     

                                                                                                                             

         งบประมาณที่ไดรับจัดสรร ผลการใชจายเงิน 
งบบุคลากร จํานวน 

(บาท) 
รอยละ 
(บาท) 

จํานวน 
(บาท) 

รอยละ 

เงินเดือน        27,891,100     84.88 26,761,901 95.95 
คาจางประจํา 2,969,700 9.04   2,939,880 99.00 
คาจางช่ัวคราว          1,765,700 5.37        1,617,266.25 91.59 
คาจางพนักงานเงินรายได     233,600 0.71      216,240 92.57 

รวม 32,860,100   100.00      31,535,287.25 95.97 
รวมผลการใชจายเงินเฉลี่ย  94.78 

 

ที่มา: มหาวิทยาลัยเชียงใหม.  คณะสังคมศาสตร.  งานคลังและพัสดุ 
 

           จากตารางที่ 4.4 งบบุคลากร มีผลการใชจายเงิน จํานวนทั้งสิ้น 31,535,287.25 บาท  
หรือรอยละ 95.97 ของงบประมาณที่ไดรับจัดสรรโดยหมวดรายจายที่มีการใชจายเงินเมื่อเทียบกับ      
งบประมาณที่ไดรับจัดสรรสูงเปนอันดับที่ 1 คือหมวดรายจายคาจางประจํา คิดเปนรอยละ 99.00     
รองลงมาเปนหมวดรายจายเงินเดือน รอยละ 95.95 คาจางชั่วคราว รอยละ 91.59  คาจางพนักงาน
เงินรายได  รอยละ 92.57 ตามลําดับ จึงสงผลใหการใชจายเงินโดยเฉลี่ยของงบบุคลากร  เทากับ 
รอยละ  94.78 
 
 
 
 
 
 
 
 



 37 

ตารางที่   4.5  การใชจายเงนิงบประมาณ ของคณะสังคมศาสตร    เพื่อการจัดการเรียนการสอน        
ของ แผนงานบริหารและจัดการศึกษา  งบดําเนินการ  จําแนกตามหมวดรายจาย     
คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค 

 

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร ผลการใชจายเงิน 
  งบดําเนินการ จํานวน 

(บาท) 
รอยละ 
(บาท) 

จํานวน 
(บาท) 

รอยละ 

คาตอบแทน 1,425,500 30.50 1,152,834 80.87 
คาใชสอย 1,004,100 21.48      1,332,177.62 132.67 
คาวัสดุ 1,580,600 33.81     1,399,810.74 88.56 
คาสาธารณูปโภค    665,400     14.23       784,905.50 117.96 

รวม 4,675,600 100.00   4,669,727.86 99.87 
รวมผลการใชจายเงินโดยเฉลี่ย  92.36 

 

ที่มา: มหาวิทยาลัยเชียงใหม.  คณะสังคมศาสตร.  งานคลังและพัสดุ 

               
 จากตารางที่ 4.5 งบดําเนินการ มีผลการใชจายเงิน จํานวนทั้งสิ้น  4,669,727.86  บาท  
หรือรอยละ 99.87 ของงบประมาณที่ไดรับจัดสรรโดยหมวดรายจายที่มีการใชจายเมื่อเทียบกับ     
งบประมาณที่ไดรับจัดสรรสูงเปนอันดับที่ 1 คือหมวดรายจายคาใชสอย  คิดเปนรอยละ 132.67  
รองลงมาเปนหมวดรายจายคาสาธารณูปโภค รอยละ 117.86 คาวัสดุ รอยละ 88.56  และ               
คาตอบแทน หรือรอยละ 80.87  ตามลําดับ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาคาใชสอยและคาสาธารณูปโภคมี  
การใชจายที่สูงกวางบประมาณที่ไดรับจัดสรร จึงสงผลใหการใชจายเงินโดยรวมเฉล่ียของ
งบดําเนินการ  เทากับรอยละ 92.36    
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ตารางที่  4.6  การใชจายเงนิงบประมาณของคณะสังคมศาสตรเพื่อการจัดการเรียนการสอน ของ
แผนงานบริหารและจัดการศึกษา  งบลงทุน จําแนกตามหมวดรายจายคาครุภัณฑ   
คาที่ดินและสิง่กอสราง 

 

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร ผลการใชจายเงิน 
งบลงทุน จํานวน 

(บาท) 
รอยละ 

 
จํานวน 
(บาท) 

รอยละ 

คาครุภัณฑ 1,000,000 10.00            456,101 45.61 
คาที่ดินและสิ่งกอสราง 2,000,000 90.00              57,000 2.85 

รวม 3,000,000 100.00            513,101 17.10 
รวมผลการใชจายเงินโดยเฉลี่ย       24.23 

 

ที่มา: มหาวิทยาลัยเชียงใหม.  คณะสังคมศาสตร.  งานคลังและพัสดุ 

                                                                                                       
                 จากตารางที่ 4.6 งบลงทุน มีผลการใชจายเงิน  จํานวนทั้งส้ิน  513,101 บาท   หรือรอยละ 
17.10   ของงบประมาณที่ไดรับจดัสรรโดยหมวดรายจายคาครภุณัฑ มีการใชจายเมื่อเทยีบกบั
งบประมาณทีไ่ดรับจัดสรร คิดเปนรอยละ 45.61 ซ่ึงสูงกวาหมวดรายจายคาที่ดินและสิ่งกอสรางที่
ใชจายเงินเพยีง รอยละ 2.85      จึงสงผลใหการใชจายเงินโดยเฉลีย่ของงบลงทุน  เทากับรอยละ  
24.23    
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ตารางที่  4.7  การใชจายเงนิงบประมาณ ของคณะสังคมศาสตรเพื่อ การจัดการเรียนการสอน     
ของแผนงานบริหารและจัดการศึกษา  งบเงินอุดหนนุ   จําแนกตามหมวดรายจาย   
เงินอุดหนุนท่ัวไป   และเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ                       

                                                                                                          

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร ผลการใชจายเงิน 
งบเงินอุดหนุน จํานวน 

(บาท) 
รอยละ จํานวน 

(บาท) 
รอยละ 

เงินอุดหนุนทั่วไป     
-  อุดหนุนทุนการศึกษา      700,000.00 2.35    273,000.00 39.00 
-  อุดหนุนการจัดกิจกรรมนักศึกษา    7,500,000.00 29.43 3,470,739.84 46.28 
-  อุดหนุนสนับสนุนวิชาการ 
  ระดับบัณฑิตศึกษา 

  16,654,000.00 
 

65.35 11,271,589.59 67.68 

-  อุดหนุนสนับสนุนกิจกรรม
บริหารทั่วไป 

      241,000.00 0.96    128,771.00 53.43 

-  อุดหนุนพัฒนาวิชาการ       480,000.00 1.88    334,096.00 69.60 

เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ           
-  เงินอุดหนุนสมทบพัฒนา
มหาวิทยาลัย  

      10,000.00 0.04     10,000.00 100.00 

-  เงินอุดหนุนโครงการเรงรัด
สาขาวิชาที่ขาดแคลน 

     1,198,500.00  1,198,500.00 100.00 

รวม 26,683,500.00 100.00    16,686,696.43  62.54 
รวมผลการใชจายโดยเฉลี่ย          67.99 

 

ที่มา: มหาวิทยาลัยเชียงใหม.  คณะสังคมศาสตร.  งานคลังและพัสดุ 

  
                  จากตารางที่ 4.7 งบเงินอุดหนุน  มีผลการใชจายเงิน จํานวนทั้งสิ้น 16,686,696.43 บาท 
หรือรอยละ 62.54 ของงบประมาณที่ไดรับจัดสรรโดยหมวดรายจายที่มีการใชจายเงินเมื่อเทียบกับ
งบประมาณที่ไดรับจัดสรรสูงเปนอันดับ 1 คือเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ คิดเปนรอยละ 100.00         
รองลงมาเปนเงินอุดหนุนเพื่อพัฒนาวิชาการ รอยละ 69.60  เงินอุดหนุนสนับสนุนวิชาการระดับ
บัณฑิตศึกษา รอยละ 67.68  เงินอุดหนุนสนับสนุนกิจกรรมบริหารทั่วไป รอยละ 53.43 เงินอุดหนุน
การจัดกิจกรรมนักศึกษา  รอยละ  46.28  และเงินอุดหนุนทุนการศึกษา รอยละ 39.00 จึงสงผลให
การใชจายเงินโดยเฉลี่ยของงบเงินอุดหนุน  เทากับรอยละ 67.99    
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ตารางที่  4.8  การใชจายเงนิงบประมาณของคณะสังคมศาสตรเพื่อการจัดการเรียนการสอนของ 
                      แผนงานบริหารและจัดการศึกษา งบรายจายอื่น    
 

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร ผลการใชจายเงิน 
งบรายจายอื่น จํานวน 

(บาท) 
รอยละ 

 
จํานวน 
(บาท) 

รอยละ 

เงินสํารองฉุกเฉิน        628,700 13.55 -       - 
เงินสมทบกองทุนพัฒนาวิชาการคณะ     4,012,500 86.45        4,012,500   100.00 

รวม     4,641,200 100.00        4,012,500     86.45 
รวมผลการใชจายเงินเฉลี่ย      50.00 

 

ที่มา: มหาวิทยาลัยเชียงใหม.  คณะสังคมศาสตร.  งานคลังและพัสดุ 
 

              จากตารางที่ 4.8 งบรายจายอื่น มีผลการใชจายเงิน จํานวนทั้งสิ้น 4,012,500 บาท หรือ 
รอยละ 86.45   ของงบประมาณที่ไดรับจัดสรร  โดยมีการใชจายเงินเพื่อสมทบกองทุนพัฒนา
วิชาการคณะสังคมศาสตร  เพียงรายการเดียว  คิดเปนรอยละ 100.00  และเงินสํารองฉุกเฉินไมมกีาร
ใชจายเงินแตอยางใด   จึงสงผลใหการใชจายเงินโดยเฉลี่ยของงบรายจายอ่ืน เทากับรอยละ  50.00    
   
                  2.  ดานการศึกษาคนควาวิจัย 
 

ตารางที่  4.9   การใชจายเงนิของคณะสงัคมศาสตรดานการศึกษาคนควาวิจัย  ของแผนงานวิจัย 
ระดับอุดมศึกษา  งบเงนิอุดหนุน  จําแนกตามหมวดรายจาย เงินอุดหนุนท่ัวไป 

 

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร ผลการใชจายเงิน 
งบเงินอุดหนุน จํานวน 

(บาท) 
รอยละ จํานวน 

(บาท) 
รอยละ 

เงินอุดหนุนทั่วไป     
-อุดหนุนการวิจัย          2,110,000     100.00       432,873.50    20.52 

รวมผลการใชจายเงินเฉลี่ย          2,110,000 100.00       432,873.50    20.52 
 

ที่มา: มหาวิทยาลัยเชียงใหม.  คณะสังคมศาสตร.  งานคลังและพัสดุ 
 

                จากตารางที ่ 4.9  ดานการศึกษาคนควาวิจยั  มีผลการใชจายเงินอุดหนนุการวิจยัจํานวน 
ทั้งส้ิน   432,873.50  บาท  คิดเปนรอยละ  20.50  ของงบประมาณที่ไดรับจัดสรร   
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                  3.  ดานการบรกิารวิชาการแกสังคม 
 

ตารางที่  4.10  การใชจายเงนิงบประมาณของคณะสังคมศาสตรเพื่อการบริการวิชาการแกสังคม 
จากงบเงินอุดหนุน   จําแนกตามหมวดรายจาย เงินอุดหนุนท่ัวไป 

 

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร ผลการใชจายเงิน 
งบเงินอุดหนุน จํานวน 

(บาท) 
รอยละ จํานวน 

(บาท) 
รอยละ 

เงินอุดหนุนทั่วไป     
- งานบริการวิชาการ 174,000 100.00 65,275 37.51 

รวม 174,000 100.00 65,275 37.51 
 

ที่มา: มหาวิทยาลัยเชียงใหม.  คณะสังคมศาสตร.  งานคลังและพัสดุ 

 
              จากตารางที่ 4.10 ดานการบริการวิชาการแกสังคม มีผลการใชจายเงินจากงบเงินอุดหนุน   
จํานวนทั้งส้ิน   65,275  บาท   คิดเปนรอยละ  37.51  ของงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 
 
                     4.  ดานการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 
 

ตารางที่ 4.11  การใชจายเงนิงบประมาณของคณะสังคมศาสตรเพื่อการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม 
และสิ่งแวดลอม  งบเงินอดุหนุน  จําแนกตามหมวดเงินอดุหนุนท่ัวไป 

 

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร ผลการใชจายเงิน 
งบเงินอุดหนุน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

เงินอุดหนุนทั่วไป     
-งานทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม          50,000    100.00              10,500   21.00 

รวม          50,000    100.00              10,500   21.00 
 

ที่มา: มหาวิทยาลัยเชียงใหม.  คณะสังคมศาสตร.  งานคลังและพัสดุ 
 

    จากตารางที่ 4.11  การใชจายเงินงบประมาณ  ดานการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และ  
ส่ิงแวดลอม มีผลการใชจายเงิน จํานวนทั้งสิ้น  10,500  บาท  คิดเปนรอยละ  21.00 ของงบประมาณ
ที่ไดรับจัดสรร 
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                     5.  ดานการพฒันาบุคลากร 
 

ตารางที่ 4.12  การใชจายเงนิงบประมาณของคณะสังคมศาสตรเพื่อการพัฒนาบคุลากร  งบเงิน
อุดหนุน  จําแนกตามหมวดรายจาย เงินอุดหนุนท่ัวไป 

 

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร                   ผลการใชจายเงิน 
งบเงินอุดหนุน จํานวน 

(บาท) 
รอยละ จํานวน 

(บาท) 
รอยละ 

เงินอุดหนุนทั่วไป     
- งานพัฒนาบุคลากร        400,000     100.00       193,397      48.35 

รวม        400,000     100.00       193,397      48.35 
 

ที่มา: มหาวิทยาลัยเชียงใหม.  คณะสังคมศาสตร.  งานคลังและพัสดุ 

 
              จากตารางที ่4.12  ดานการพฒันาบุคลากร มีผลการใชจายเงินงบประมาณ จํานวนทั้งสิ้น   
193,397 บาท  คิดเปนรอยละ 48.35 ของงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 
 
ตารางที่  4.13  ผลการใชจายเงินงบประมาณรวมทุกดานของคณะสงัคมศาสตร ปงบประมาณ 2545 
 

ประเภทงบรายจาย 
ผลการใชจายเงิน 

(รอยละ) 
1. งบบุคลากร 95.97 
2. งบดําเนินการ 99.87 
3. งบลงทุน 17.10 
4.  งบเงินอุดหนุน 62.50 
5. งบรายจายอื่น 86.45 
6. งบดานคนควาวิจัย 20.52 
7. งบดานบริการวิชาการแกสังคม 37.51 
8. งบดานทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 21.00 
9. งบดานการพัฒนาบุคลากร 48.35 

ผลการใชจายเงินงบประมาณรวมเฉลี่ย 54.36 
 

ที่มา: มหาวิทยาลัยเชียงใหม.  คณะสังคมศาสตร.  งานคลังและพัสดุ 
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              จากตารางที่ 4.13 ผลการใชจายเงินงบประมาณรวมทุกดานของคณะสังคมศาสตร ป   
งบประมาณ 2545 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมของการใชจายเงินงบประมาณแลว  มีคาเทากับ  54.36   
ซ่ึงหมายถึงวาคณะสังคมศาสตร  มีการใชจายเงินงบประมาณในปงบประมาณ 2545 ยังต่ํากวา   
แผนงบประมาณประจําป ซ่ึงเปนผลมาจากการใชจายเงิน ที่ไดรับจัดสรรจากงบประมาณเงินรายได
มหาวิทยาลัย  สวนใหญมีการใชจายเงินต่ํากวารอยละหาสิบ ดังจะเห็นไดจากงบลงทุน งบดานการ
คนควาวิจัย งบดานบริการวิชาการแกสังคม งบดานทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม   
และงบดานการพัฒนาบุคลากร     
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4.2 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและบุคลากรของคณะสังคมศาสตร    
        ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและบุคลากรของคณะสังคมศาสตร   จากจํานวน
ประชากรศึกษาที่กําหนด  25 คน เก็บขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณได 24 คน หรือรอยละ 96.00 ของ
ประชากรศึกษาทั้งหมด        
        
  4.2.1  ความคดิเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของคณะสังคมศาสตร  
และการบริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงินและงบประมาณ  ภายใตวธีิบาลานซ สคอรการด    
ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ปงบประมาณ 2545              
 
     4.2.1.1   ขอมูลท่ัวไปของผูตอบ     
  

ตารางที่ 4.14  ขอมูลท่ัวไปของผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตร       
                       

สถานภาพ  จํานวน (คน) รอยละ ขอมูลของผูบริหาร 
และบุคลากร 

คณะสังคมศาสตร 
ผูบริหาร หัวหนา

หนวยงาน 
อาจารย ขาราชการ รวม 

เพศ 
      ชาย 
 
      หญิง 

 
4  

(16.70) 
6  

(25.00) 

 
- 
 
3  

(12.50) 

 
4 

 (16.70) 
4 

 (16.70) 

 
- 
 
3  

(15.50) 

 
8  

(33.30) 
16  

(66.70) 
อายุ 
     อาย ุ25-35 ป 
 
     อาย ุ36-45 ป 
 
     มากกวา 45 ป  
 

 
- 
 
4  

(16.70) 
6 

 (25.00) 

 
- 
 
1 

 (4.20) 
2 

 (8.30) 

 
3 

 (12.50) 
3 

 (12.50) 
2  

(8.30) 

 
- 
 
2  

(8.30) 
1 

(4.20) 

 
3 

 (12.50) 
10 

 (41.70) 
11 

 (45.80) 
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ตารางที่ 4.14  (ตอ) 
 

สถานภาพ (จํานวนและรอยละ) ขอมูลของผูบริหาร 
และบุคลากร 

คณะสังคมศาสตร 
ผูบริหาร หัวหนา

หนวยงาน 
อาจารย ขาราชการ รวม 

อายุงาน 
     ต่ํากวา 5 ป 
 
     5-10 ป 
 
     11-15 ป 
 
     มากกวา 15 ป 
 

 
1 

(4.20) 
2 

 (8.30) 
1  

(4.20) 
6 

 (25.00) 

 
- 
 
- 
 
- 
 
3 

 (12.50) 

 
2  

(8.30) 
2 

 (8.30) 
2  

(8.30) 
2  

(8.30) 

 
- 
 
- 
 
1 

(4.20) 
2 

 (8.30) 

 
3 

 (12.50) 
4 

 (16.70) 
4  

(16.70) 
13 

 (54.20) 

รวม 10 
 (41.70) 

3  
(12.50) 

8 
 (33.30) 

3 
 (12.50) 

24  
(100.00) 

 
         จากตารางที่ 4.14  ผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตร ที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด  
จํานวน 24 คน หรือรอยละ 96.00 ของประชากรศึกษาทั้งหมด จําแนกเปนตําแหนงผูบริหาร จํานวน 
10 คน  หรือรอยละ 41.70 ของผูตอบ เปนอาจารย จํานวน 8 คน หรือรอยละ 33.30 ของผูตอบเปน
หัวหนาหนวยงานและขาราชการ  จํานวน 3 คนเทากนั  หรือรอยละ 12.50 ของผูตอบสวนใหญ  
เปนหญิง จํานวน 16 คน  หรือรอยละ 66.70 ของผูตอบเปนชาย  จํานวน 8 คน  หรือรอยละ 33.30  
ของผูตอบสวนใหญมีอายุมากกวา 45 ป  จํานวน 11 คน หรือรอยละ 45.80  รองลงมาอายุตั้งแต    
36-45 ป จํานวน 10 คน   หรือรอยละ 41.70 และอาย ุ 25-35 ป จํานวน 3 คน หรือรอยละ 12.50        
มีอายุการทํางานในคณะสวนใหญเปนเวลามากกวา 15 ป จํานวน 13 คน หรือรอยละ 54.20         
รองลงมามีอายุการทํางาน  5-10 ป และ 11-15 ป จํานวน 4 คน หรือรอยละ 16.70  เทากัน  และอายุ
งานต่ํากวา  5 ป  จํานวน 3 คน  หรือรอยละ 13.50  ของผูตอบทั้งหมด 
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4.2.1.2 ความคิดเห็นของผูตอบในดาน การบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณ
ของคณะสงัคมศาสตร  ปงบประมาณ 2545                     
 
ตารางที่  4.15  ความคิดเห็นของผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตร เก่ียวกับการบริหารจัด  

การดานการเงนิงบประมาณของคณะสงัคมศาสตร  ปงบประมาณ 2545 
 

ระดับความคิดเห็น   จํานวน(คน)   รอยละ  
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการดานการเงินงบประมาณของ
คณะสังคมศาสตร 
ปงบประมาณ  2545 

 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเ
บน
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดสรร
งบประมาณของคณะสังคมศาสตร 
    1.1  การจัดสรรงบประมาณเพื่อ
ใชในการดานการเรียนการสอน 
    1.2   การจัดสรรงบประมาณเพื่อ
การศึกษาคนควาดานงานวิจัย 
    1.3  การจัดสรรงบประมาณดาน
การบริการวิชาการแกสังคมหรือ 
ชุมชน 
    1.4  การจัดสรรงบประมาณดาน
การทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและ
สิ่งแวดลอม 
 

 
 
2 

(8.30) 
2 

(8.30) 
- 
 
 
- 

 
 

12 
(50.00) 

5 
(20.80) 

4 
(16.70) 

 
5 

(20.80) 

 
 
9 

(37.50) 
11 

(45.80) 
16 

(66.70) 
 

12 
(50.00) 

 
 
1 

(4.20) 
6 

(25.00) 
4 

(16.70) 
 
7 

(29.20) 

 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 

 
 

3.63 
 

3.13 
 

3.00 
 
 

2.92 
 
 

 
 

0.71 
 

0.90 
 

0.59 
 
 

0.72 
 
 

 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการวางแผน
ดานการเงินงบประมาณของคณะ 
 

- 13 
(54.20) 

9 
(37.50) 

1 
(4.20) 

1 
(4.20) 

3.42 0.78 ปานกลาง 

3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
การเงินและงบประมาณของคณะ 

- 13 
(54.20) 

9 
(37.50) 

2 
(8.30) 

- 3.46 0.66 ปานกลาง 
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ตารางที่  4.15  (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น   จํานวน(คน)   รอยละ  
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการดานการเงินงบประมาณของ
คณะสังคมศาสตร 
ปงบประมาณ  2545 

 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเ
บน
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

4. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานตามแผนงานดานการเงิน
และงบประมาณของคณะในหมวด
รายจายตอไปน้ี 
4.1  หมวดเงินเดือน 
 
4.2  หมวดคาจาง 
 
4.3  หมวดคาตอบแทน 
 
4.4  หมวดคาใชสอย 
 
4.5  หมวดคาวัสดุ 
 
4.6  หมวดคาสาธารณูปโภค 
 
4.7  หมวดคาครุภัณฑ 
 
4.8  หมวดคาที่ดินและสิ่งกอสราง 
 
4.9  หมวดเงินอุดหนุน 
 

 
 
 
 
5 

(20.80) 
4 

(16.70) 
2 

(8.30) 
- 
 
- 
 
- 
 
1 

(4.20) 
- 
 
- 

 
 
 
 

12 
(50.00) 

14 
(58.30) 

8 
(33.30) 

10 
(41.70) 

9 
(37.50) 

7 
(29.20) 

6 
(25.00) 

- 
 

10 
(41.70) 

 
 
 
 
7 

(29.20) 
6 

(25.00) 
10 

(41.70) 
12 

(50.00) 
12 

(50.00) 
13 

(54.20) 
14 

(58.30) 
16 

(66.70) 
12 

(50.00) 

 
 
 
 
- 
 
- 

 
4 

(16.70) 
2 

(8.30) 
3 

(12.50) 
3 

(12.50) 
3 

(12.50) 
8 

(33.30) 
1 

(4.20) 

 
 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
1 

(4.20) 
- 
 
- 
 
1 

(4.20) 

 
 
 
 

3.92 
 

3.92 
 

3.33 
 

3.33 
 

3.25 
 

3.08 
 

3.21 
 

2.67 
 

3.29 
 
 

 
 
 
 

0.72 
 

0.65 
 

0.87 
 

0.64 
 

0.68 
 

0.78 
 

0.72 
 

0.48 
 

0.75 

 
 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

 

          ระดับความคิดเห็นรวม      3.30  ปานกลาง 

 

ที่มา : จากการคํานวณ      
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             จากตารางที ่4.15 พบวา ผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตร มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการดานการเงนิ งบประมาณของคณะสังคมศาสตร ดังนี้ 
             ดานการจัดสรรงบประมาณ สวนใหญเห็นดวยตอการจัดสรรงบประมาณในระดับ   
ปานกลาง  ไดแก ดานการจัดสรรงบประมาณเพื่อการศึกษาคนควางานวิจัย  ดานการบริการวิชาการ
แกสังคมหรือชุมชนและดานการทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม โดยมีความคิดเห็นดวย
ในระดับปานกลาง  ที่คาเฉลี่ยเทากับ  3.13 ,  3.00   และ 2.29   ตามลําดับ  และมีความคิดเห็นตอการ
จัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการดานการเรียนการสอน ในระดับมาก ที่คาเฉลี่ยเทากับ  3.63   
        ดานการวางแผนดานการเงนิงบประมาณ  เห็นดวยในระดับปานกลาง  ที่คาเฉลี่ยเทากับ   
3.42 
            ดานการบริหารการเงินและงบประมาณ    เห็นดวยในระดับปานกลาง   ที่คาเฉลี่ยเทากับ   
3.46 
              ดานการดําเนินงานตามแผนงานดานการเงินและงบประมาณ สวนใหญเห็นดวยใน
ระดับปานกลาง ไดแกหมวดคาตอบแทน  หมวดคาใชสอย   หมวดคาวัสดุ  หมวดคาสาธารณูปโภค  
และหมวดคาครุภัณฑ   ที่คาเฉลี่ยเทากับ  3.33, 3.25, 2.67 และ 3.29   ตามลําดับ โดยหมวดเงินเดือน    
และคาจาง  เห็นดวยในระดับมาก  ที่คาเฉลี่ยเทากับ  3.92    
   

       ดังนั้น     เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของผูตอบ โดยภาพรวมที่มีตอการบริหารจัดการดาน
การเงินงบประมาณของคณะสังคมศาสตร  ผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตรสวนใหญเห็น
ดวยวาการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของคณะในปที่ทําการศึกษามีความเหมาะสมอยู
ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 3.30) 
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4.2.1.3 ความคิดเห็นของผูตอบในดานการนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธดาน  
การเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหม   ภายใตวิธีบาลานซ  สคอรการด ในดานการ
บริหารจัดการดานการเงนิ   (Financial : F)  มาใชบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของ     
คณะสังคมศาสตร   
 
ตารางที่ 4.16  ความคิดเห็นของผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตร เก่ียวกับการนําเอาการ

บริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหม    
ภายใตวิธีบาลานซ  สคอรการด   วัตถุประสงคขอท่ี 2 ดานการบริหารจดัการดาน    
การเงิน  ((Financial : F)  มาใชบริหารจัดการดานการเงนิงบประมาณของคณะ   
สังคมศาสตร   

 

     ระดับความคิดเห็น   จํานวน(คน)   รอยละ 
ความคิดเห็นดานการบริหารจัดการ 

ดานการเงิน (Financial : F) 
ตามวัตถุประสงคขอที่ 2  

 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

-   กลยุทธการดําเนินงานโดยปรับ
หลักสูตร ตามความตองการของ
ตลาด 

 

6 
(25.00) 

15 
(62.50) 

1 
(4.20) 

1 
(4.20) 

1 
(4.20) 

4.00 
 

0.93 มาก 

-  การสรางอุปสงคสําหรับหลักสูตร
ใหม 

 

4 
(16.70) 

16 
(66.70) 

3 
(12.50) 

1 
(4.20) 

- 3.96 0.69 มาก 

-  การเพิ่มกองทุน  โดยการสราง
เครือขาย Fund raising   

 

1 
(4.20) 

11 
(45.80) 

11 
(45.80) 

1 
(4.20) 

- 3.50 0.66 มาก 
 

 
-   การบริหารจัดการดานการเงิน
เพื่อใหพ่ึงพาตนเองได 

 

6 
(25.00) 

15 
(62.50) 

2 
(8.30) 

1 
(4.20) 

- 
 
 

4.08 0.72 มาก 
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ตารางที่ 4.16  (ตอ) 
 

     ระดับความคิดเห็น   จํานวน(คน)   รอยละ 
ความคิดเห็นดานการบริหารจัดการ 

ดานการเงิน (Financial:F) 
ตามวัตถุประสงคขอที่ 2  

 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

-  การบริหารจัดการดานการเงิน
เพื่อใหมีใชอยูตลอดเวลาและมี
เหลือเพื่อนําไปลงทุนใหมีรายได
เพิ่มขึ้น 

 

2 
(8.30) 

17 
(70.80) 

4 
(16.70) 

1 
(4.20) 

- 3.83 0.64 มาก 

-   การใชประโยชนจากทรัพยสินที่
คุมคา 

 

7 
(29.20) 

10 
(41.70) 

6 
(25.00) 

1 
(4.20) 

- 3.96 0.86 มาก 

-   การใชศักยภาพและความสามารถ
ของทรัพยากรมนุษยที่มีใหเกิด
ประโยชนแกมหาวิทยาลัยมาก    
ที่สุด 

 

6 
(25.00) 

14 
(58.30) 

4 
(16.70) 

- - 4.08 0.65 มาก 

-  การเพิ่มรายไดและเพิ่มงบประมาณ 
โดยแสวงหาเงินบริจาค 

 

2 
(8.30) 

5 
(20.80) 

15 
(62.50) 

2 
(8.30) 

- 3.29 0.75 ปาน
กลาง 

-  การเพิ่มรายไดและเพิ่ม
งบประมาณ  เพื่องานวิจัยจาก
งบประมาณแผนดิน 

 

3 
(12.50) 

15 
(62.50) 

5 
(20.80) 

1 
(4.20) 

- 3.83 0.70 มาก 

-  การเพิ่มรายไดและเพิ่ม
งบประมาณ  เพื่องานวิจัยจาก
แหลงรายไดอื่น ๆ 

 

6 
(25.00) 

17 
(70.80) 

1 
(4.20) 

- - 4.21 0.51 มาก 

-  การเพิ่มรายไดจากการใหบริการ 
 

3 
(12.50) 

14 
(58.30) 

5 
(20.80) 

2 
(8.30) 

- 3.75 0.79 มาก 
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ตารางที่ 4.16  (ตอ) 
 

     ระดับความคิดเห็น   จํานวน(คน)   รอยละ 
ความคิดเห็นดานการบริหารจัดการ 

ดานการเงิน (Financial: F) 
ตามวัตถุประสงคขอที่ 2  

 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

-  การพ่ึงพาตนเองทางการเงิน  จาก
เงินกองทุนและเงินมูลนิธิ 

 

2 
(8.30) 

9 
(37.50) 

12 
(50.00) 

1 
(4.20) 

- 3.50 0.72 มาก 
 

 
-   การพ่ึงพาตนเองทางการเงิน   
จากงบประมาณเงินรายได 

 

2 
(8.30) 

16 
(66.70) 

5 
(20.80) 

1 
(4.20) 

- 3.79 0.66 มาก 

-   การพ่ึงพาตนเองทางการเงิน  จาก
ทรัพยสินทั้งหมดที่เกิดจาก
ทรัพยสินทางปญญา 

2 
(8.30) 

11 
(45.80) 

9 
(37.50) 

2 
(8.30) 

- 3.54 0.78 มาก 

 
ระดับความคิดเห็นรวม 

      
3.80 

  
มาก 

 
 

ที่มา : จากการคํานวณ 

 
                 จากตารางที ่  4.16   พบวา ผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตร มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการนาํเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงนิและงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม         ภายใตวิธีบาลานซ  สคอรการด   ในดานการบริหารจัดการดานการเงิน 
(Financial :F) มาใชบริหารจดัการดานการเงินงบประมาณของคณะสังคมศาสตรมีดังนี้ 

ดานกลยุทธการดําเนินงานโดยปรับหลักสตูรตามความตองการของตลาด  ผูตอบเห็น
ดวยเปนอยางมากกับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชกับงานบริหารจัดการดานการเงนิของคณะ  
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  4.00     

ดานการสรางอุปสงคสาํหรับหลักสูตรใหม    ผูตอบเหน็ดวยเปนอยางมากกับการนาํเอา
กลยุทธดังกลาวมาใชกับงานบริหารจัดการดานการเงินของคณะโดยมคีาเฉลี่ยเทากับ  3.96     
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                 ดานการเพิ่มกองทุนโดยการสรางเครือขาย (Fund Raising)   ผูตอบเห็นดวยเปนอยาง
มากกับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชกับงานบริหารจัดการดานการเงินของคณะโดยมีคาเฉลี่ย   
เทากับ  3.50   
                ดานการบริหารจัดการดานการเงินเพื่อใหพึง่พาตนเองได    ผูตอบเห็นดวยเปนอยางมาก
กับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชกับงานบริหารจัดการดานการเงินของคณะโดยมคีาเฉลี่ยเทากับ  
4.08    
                 ดานการบริหารจัดการดานการเงินเพื่อใหมีใชอยูตลอดเวลาและมีเหลือเพื่อนําไปลงทุน
ใหมีรายไดเพิม่ขึ้น    ผูตอบเห็นดวยเปนอยางมากกับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชกับงานบริหาร
จัดการดานการเงินของคณะโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.83    
                 ดานการใชประโยชนจากทรพัยสินที่คุมคา   ผูตอบเห็นดวยเปนอยางมากกับการนําเอา
กลยุทธดังกลาวมาใชกับงานบริหารจัดการดานการเงินของคณะโดยมคีาเฉลี่ยเทากับ  3.96     
                 ดานการใชศักยภาพและความสามารถของทรัพยากรมนุษยท่ีมีใหเกิดประโยชนแก
มหาวิทยาลัยมากท่ีสุด ผูตอบเห็นดวยเปนอยางมากกับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชกับงาน
บริหารจัดการดานการเงินของคณะโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  4.08     
                 ดานการเพิ่มรายไดและเพิ่มงบประมาณเพื่องานวิจัยจากงบประมาณแผนดนิ ผูตอบเห็น
ดวยเปนอยางมากกับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชกับงานบริหารจัดการดานการเงนิของคณะโดย
มีคาเฉลี่ยเทากบั  3.83         
                 ดานการเพิ่มรายไดและเพิ่มงบประมาณเพื่องานวิจัยจากแหลงรายไดอ่ืน ๆ   ผูตอบเห็น
ดวยเปนอยางมากกับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชกับงานบริหารจัดการดานการเงนิของคณะโดย
มีคาเฉลี่ยเทากบั  4.21 
                ดานการเพิ่มรายไดจากการใหบริการ ผูตอบเห็นดวยเปนอยางมากกับการนําเอากลยทุธ
ดังกลาวมาใชกับงานบริหารจัดการดานการเงินของคณะโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.75 
                ดานการพึง่พาตนเองทางการเงินจากเงินกองทุนและเงินมลูนิธิ  ผูตอบเห็นดวยเปนอยาง
มากกับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชกับงานบริหารจัดการดานการเงนิของคณะโดยมีคาเฉลี่ย   
เทากับ  3.50  
                ดานการพึง่พาตนเองทางการเงิน  จากงบประมาณเงินรายได   ผูตอบเห็นดวยเปนอยาง
มากกับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชกับงานบริหารจัดการดานการเงนิของคณะโดยมีคาเฉลี่ย   
เทากับ  3.79 
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             ดานการพึง่พาตนเองทางการเงินจากทรัพยสินทั้งหมดที่เกิดจากทรัพยสินทางปญญา   
ผูตอบเห็นดวยเปนอยางมากกับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชกับงานบริหารจัดการดานการเงิน
ของคณะโดยมีคาเฉลี่ยเทากบั  3.54   
              ดานการเพิ่มรายได  และเพิ่มงบประมาณ  โดยแสวงหาเงินบริจาค     ผูตอบเห็นดวยอยู
ในระดับปานกลางกับการนาํเอากลยุทธดังกลาวมาใชกับงานบริหารจัดการดานการเงนิของคณะ     
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.29   
           ดังนั้น เมื่อพิจารณาความคิดเห็นโดยภาพรวมที่ผูตอบมีตอการบริหารจัดการดานการเงนิ
งบประมาณของคณะภายใตการนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธโดยวิธีบาลานซ สคอรการด 
ตามวัตถุประสงคขอที่ 2 ดานการบริหารจัดการดานการเงิน  (Financial : F)  มาใชบริหารจัดการ
ดานการเงินงบประมาณของคณะสังคมศาสตร     ผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตรสวนใหญ
เห็นดวยและเห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.80)         
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        4.2.1.4    ความคิดเห็นของผูตอบในดานการนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงิน 
และงบประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหม  ภายใตวิธีบาลานซ สคอรการด วัตถุประสงคขอท่ี  5   
ดานการดําเนนิงานภายใน  (Process : P)  มาใชบริหารจดัการดานการเงินงบประมาณของคณะ
สังคมศาสตร 
 
ตารางที่  4.17  ความคิดเห็นของผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตรเก่ียวกับการนําเอาการ

บริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหม   
ภายใตวิธีบาลานซ  สคอรการด  วัตถุประสงคขอท่ี  5  ดานการดําเนินงานภายใน   
(Process : P)  มาใชบริหารจดัการดานการเงินงบประมาณของคณะสังคมศาสตร 

 

ระดับความคิดเห็น   จํานวน (คน) รอยละ  
ความคิดเห็นดานการดําเนินงาน

ภายใน (Process :P) ตาม
วัตถุประสงคขอที่ 5 

 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

-   การกําหนดวัตถุประสงคเพื่อ
การวิจัยที่มี คุณภาพ โดย
พิจารณาจากจํานวนหนวยงาน
ที่มีงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

 

1 
(4.20) 

14 
(58.30) 

8 
(33.30) 

1 
(4.20) 

- 3.63 0.65 มาก 
 
 
 
 

-   การกําหนดวัตถุประสงคการ   
มีการจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ  โดยพิจารณาจาก
จํานวนหนวยงานที่มี การเรียน
การสอนที่มีคุณภาพ 

 

2 
(8.30) 

17 
(70.80) 

5 
(20.80) 

- - 3.88 0.54 มาก 

-   การกําหนดวัตถุประสงค การมี
การบริการวิชาการที่มีคุณภาพ  
โดย พิจารณาจากจํานวน
หนวยงานที่มีการบริการ
วิชาการที่มีคุณภาพ 

1 
(4.20) 

15 
(62.50) 

7 
(29.20) 

1 
(4.20) 

- 3.67 0.64 มาก 
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ตารางที่ 4.17  (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น   จํานวน(คน)   รอยละ  
ความคิดเห็นดานการดําเนินงาน

ภายใน (Process :P) ตาม
วัตถุประสงคขอที่ 5 

 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

-   การบริหารงบประมาณ
เหมาะสมและมีระบบควบคุม
คาใชจายรัดกุม 

 

5 
(20.80) 

16 
(66.70) 

3 
(12.50) 

- - 4.08 0.58 มาก 

-   การกําหนดจํานวนครั้งของ   
ขอบกพรอง จากการตรวจสอบ
ภายใน 

 

4 
(16.70) 

8 
(33.30) 

10 
(41.70) 

2 
(8.30) 

- 3.58 0.88 มาก 

-   การกําหนดจํานวนโครงการที่
บรรลุวัตถุประสงคตามที่
กําหนดในแผนงาน 

 

5 
(20.80) 

14 
(58.30) 

4 
(16.70) 

1 
(4.20) 

- 3.96 0.75 มาก 

-   การกําหนดจํานวนหนวยงาน  
ที่มีระบบขอมูลสมบูรณที่
ทันสมัย 

 

5 
(20.80) 

14 
(58.30) 

3 
(12.50) 

1 
(4.20) 

1 
(4.20) 

3.88 0.95 มาก 

-   การกําหนดจํานวนโครงการ
รวมระหวางคณะ  สถาบัน  
สํานัก ที่ทําการประชาสัมพันธ
ภาพลักษณรวมกัน 

 

2 
(8.30) 

10 
(41.70) 

10 
(41.70) 

2 
(8.30) 

- 3.50 
 
 
 

0.78 มาก 
 

 
 

  
ระดับความคิดเห็นรวม 

      
3.77 

  
มาก 

 
 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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               จากตารางที ่4.17 พบวา ผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตร มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหม   
ภายใตวิธีบาลานซ  สคอรการด วัตถุประสงคขอที่ 5  ดานการดําเนนิงานภายใน (Process : P)  มาใช
บริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของคณะสังคมศาสตร มีดังนี้ 
                 ดานการกําหนดวัตถุประสงคเพื่อการวิจัยท่ีมีคุณภาพโดยพิจารณาจากจํานวนหนวยงาน
ที่มีงานวิจัยที่มีคุณภาพ ผูตอบเห็นดวยเปนอยางมาก กับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชในการ
บริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของคณะ   โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.88 
                 ดานการกําหนดวัตถุประสงคการมีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  โดยพิจารณา
จากจํานวนหนวยงานที่มีการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ผูตอบเห็นดวยเปนอยางมาก กับการนําเอา      
กลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของคณะ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  
3.88 
                 ดานการกําหนดวัตถุประสงคการมีการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ โดยพิจารณาจาก
จํานวนหนวยงานที่มีการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ  ผูตอบเห็นดวยเปนอยางมาก   กับการนําเอากล
ยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของคณะ  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.67 
                 ดานการบริหารงบประมาณเหมาะสมและมีระบบควบคุมคาใชจายรัดกุม ผูตอบเห็น
ดวยเปนอยางมาก  กับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณ
ของคณะโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  4.08 
                 ดานการกําหนดจํานวนครั้งของขอบกพรองจากการตรวจสอบภายใน   ผูตอบเห็นดวย
เปนอยางมากกับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของ
คณะโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.58 
            ดานการกําหนดจํานวนโครงการที่บรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดในแผนงาน   ผูตอบ
เห็นดวยเปนอยางมาก กับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงิน
งบประมาณของคณะโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.96            
                 ดานการกําหนดจํานวนหนวยงานที่มีระบบขอมูลสมบูรณท่ีทันสมัย ผูตอบเห็นดวยเปน
อยางมาก กับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของคณะ   
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.88 
            ดานการกําหนดจํานวนโครงการรวมระหวางคณะ สถาบัน สํานัก ที่ทําการ
ประชาสัมพันธภาพลักษณรวมกัน ผูตอบเห็นดวยเปนอยางมาก กับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใช
ในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของคณะ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.50 
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                 ดังนั้น เมื่อพิจารณาความคิดเห็นโดยภาพรวมที่ผูตอบมีตอการนําเอาการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธดานการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหม    ภายใตวิธีบาลานซ  สคอรการด  
วัตถุประสงคขอที่  5  ดานการดําเนินงานภายใน (Process : P)  มาใชบริหารจัดการดานการเงิน      
งบประมาณของคณะสังคมศาสตร ผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตรสวนใหญเห็นดวยและ
เห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย   3.77)         
 
             4.2.1.5  ความคิดเห็นของผูตอบเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรค ท่ีจะนําเอาการบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธภายใตวิธีบาลานซ  สคอรการด มาใชในการบริหารจัดการดานการเงิน
งบประมาณ ในคณะสังคมศาสตร 
 
ตารางที่ 4.18  ความคิดเห็นของผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตร เก่ียวกับปญหาและ

อุปสรรค  ท่ีจะนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธภายใตวิธีบาลานซ สคอรการด    
มาใชในการบริหารจัดการดานการเงิน  งบประมาณในคณะสังคมศาสตร 

 

ระดับความคิดเห็น   จํานวน(คน)   รอยละ 
   ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา 
อุปสรรคเกี่ยวกับการนําเอาการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธภายใต
วิธีบาลานซ สคอรการดมาใชใน

คณะสังคมศาสตร 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

-  การนําเอาการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ ดานการเงิน             
( Financial: F) มาใชเพื่อเพิ่ม  
รายได  เพิ่มงบประมาณ  และ  
พ่ึงพาตนเองไดในทางการเงิน 

 

- 5 
(20.80) 

11 
(45.80) 

7 
(29.20) 

1 
(4.20) 

2.83 0.82 ปานกลาง 
 
 
 
 
 

-  การปรับหลักสูตรของคณะตาม
ความตองการของตลาด 

 

1 
(4.20) 

3 
(12.50) 

5 
(20.80) 

13 
(54.20) 

2 
(8.30) 

2.50 0.98 ปานกลาง 

-  การสรางอุปสงคสําหรับ
หลักสูตรใหม 

 

- 3 
(12.50) 

12 
(50.00) 

8 
(33.30) 

1 
(4.20) 

2.71 0.75 ปานกลาง 

 



 58 

ตารางที่ 4.18  (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น   จํานวน(คน)   รอยละ 
   ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา 
อุปสรรคเกี่ยวกับการนําเอาการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธภายใต
วิธีบาลานซ สคอรการดมาใชใน

คณะสังคมศาสตร 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

-  การเพิ่มกองทุนโดยสราง    
เครือขาย 

    

1 
(4.20) 

6 
(25.00) 

13 
(54.20) 

4 
(16.70) 

- 3.17 0.76 ปานกลาง 

-  การบริหารจัดการดานการเงิน
ใหมีใชอยูตลอดเวลาและมี
เหลือเพื่อนําไปลงทุนใหมี    
รายไดเพิ่มขึ้น 

 

1 
(4.20) 

4 
(16.70) 

7 
(29.20) 

11 
(45.80) 

1 
(4.20) 

2.71 0.95 ปานกลาง 

-  การใชประโยชนจากทรัพยสิน
ที่คุมคา 

 

3 
(12.50) 

1 
(4.20) 

8 
(33.30) 

11 
(45.80) 

1 
(4.20) 

2.75 1.07 ปานกลาง 
 

 
-  การใชศักยภาพและ
ความสามารถของทรัพยากร
มนุษย  ที่มีใหเกิดประโยชนแก
มหาวิทยาลัยมากที่สุด 

 

2 
(8.30) 

4 
(16.70) 

11 
(45.80) 

6 
(25.00) 

1 
(4.20) 

3.00 0.98 ปานกลาง 

-  การเพิ่มรายไดและเพิ่ม
งบประมาณ โดยเงินบริจาค 

 

2 
(8.30) 

10 
(41.70) 

8 
(33.30) 

3 
(12.50) 

1 
(4.20) 

3.37 0.97 ปานกลาง 

-  การไดมาซึ่งงบวิจัยจาก          
งบประมาณแผนดิน 

 

- 15 
(62.50) 

4 
(16.70) 

5 
(20.80) 

- 3.42 0.83 ปานกลาง 

-  การไดมาซึ่งงบวิจัยจากแหลง
อื่น ๆ 

 

1 
(4.20) 

5 
(20.80) 

12 
(50.00) 

6 
(25.00) 

- 3.04 0.81 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.18  (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น   จํานวน(คน)   รอยละ 
   ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา 
อุปสรรคเกี่ยวกับการนําเอาการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธภายใต
วิธีบาลานซ สคอรการดมาใชใน

คณะสังคมศาสตร 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

-  การไดมาซึ่งรายไดจากการ
ใหบริการ 

 

1 
(4.20) 

7 
(29.20) 

9 
(37.50) 

7 
(29.20) 

- 3.08 0.88 ปานกลาง 

-  การพ่ึงพาตนเองไดในทาง
การเงินจากเงินกองทุนและเงิน
มูลนิธิ 

 
-  การพ่ึงพาตนเองไดในทาง
การเงินจากเงินรายได 

 
-   การพึ่งพาตนเองไดในทาง
การเงินจากทรัพยสินทั้งหมดที่
เกิดจากทรัพยสินทางปญญา 
 

 
- 
 
 

1 
(4.20) 

 
3 

(12.50) 

 
3 

(12.50) 
 
1 

(4.20) 
 
6 

(25.00) 

 
8 

(33.30) 
 
6 

(25.00) 
 
8 

(33.30) 

 
11 

(45.80) 
 

13 
(54.20) 

 
6 

(25.00) 

 
2 

(8.30) 
 
3 

(12.50) 
 
1 

(4.20) 

 
2.50 

 
 

2.33 
 
 

3.17 

 
0.83 

 
 

0.92 
 
 

1.09 

 
ปานกลาง 

 
 

นอย 
 
 

ปานกลาง 

-  การนําเอากลยุทธการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพื่อสรางการ
วิจัยที่มีคุณภาพ 

 

1 
(4.20) 

5 
(20.80) 

7 
(29.20) 

10 
(41.70) 

1 
(4.20) 

2.79 0.98 ปานกลาง 

-  การพิจารณาการวิจัยที่มีคุณภาพ
โดยดูจากจํานวนหนวยงานที่มี
งานวิจัยที่มีคุณภาพ 

 

3 
(12.50) 

3 
(12.50) 

8 
(33.30) 

10 
(41.70) 

- 2.96 1.04 ปานกลาง 

-  การมีกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่มี คุณภาพโดยดูจากจํานวน
หนวยงานที่มีการเรียนการสอน
ที่มีคุณภาพ 

- 3 
(12.50) 

8 
(33.30) 

13 
(54.20) 

- 2.58 0.72 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.18  (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น   จํานวน(คน)   รอยละ 
   ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา 
อุปสรรคเกี่ยวกับการนําเอาการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธภายใต
วิธีบาลานซ สคอรการดมาใชใน

คณะสังคมศาสตร 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

-  การบริหารงบประมาณ
เหมาะสมและระบบควบคุม
คาใชจายรัดกุม โดยดูจาก 

         จํานวนครั้งของขอบกพรอง
จากการตรวจสอบภายใน 
          จํานวนโครงการที่บรรลุ
วัตถุประสงค ตามที่กําหนดไวใน
แผนงาน 
-   การมีระบบขอมูลสมบูรณ 
โดยดูจากจํานวนหนวยงาน   
ที่มีระบบขอมูลที่ทันสมัย 

 

 
 
 
- 
 

1 
(4.20) 

 
2 

   (8.30) 

 
 
 
4 

(16.70) 
1 

(4.20) 
 
5 

(20.80) 

 
 
 
6 

(25.00) 
10 

(41.70) 
 
8 

(33.30) 

 
 
 

11 
(45.80) 

9 
(37.50) 

 
7 

(29.20) 

 
 
 
3 

(12.50) 
3 

(12.50) 
 
2 

(8.30) 

 
 
 

2.46 
 

2.50 
 
 

2.93 

 
 
 

0.93 
 

0.93 
 
 

1.10 

 
 
 

นอย 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

-  การเผยแพรความรูและ
ภาพลักษณ  โดยดูจาก จํานวน
โครงการรวมระหวางคณะ/ 
สถาบัน/สํานักที่ทําการ
ประชาสัมพันธภาพลักษณ
รวมกัน      

2 
(8.30) 

3 
(12.50) 

12 
(50.00) 

7 
(29.20) 

- 3.00 
 
 
 
 

0.88 ปานกลาง 

 
ระดับความคิดเห็นรวม 

      
2.84 

  
ปานกลาง 

 
 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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จากตารางที่ 4.18 พบวา ผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตร มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาและอุปสรรคที่จะนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธภายใตวิธีบาลานซ สคอรการด มาใชใน
การบริหารจัดการดานการเงิน  งบประมาณในคณะสังคมศาสตร  ดังนี้ 

ดานการนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงิน (Financial : F)  มาใชเพื่อเพิ่ม
รายได    เพิ่มงบประมาณและพึ่งพาตนเองไดในทางการเงิน    ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยู
ในระดับปานกลาง   โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  2.83   

ดานการปรับหลักสูตรของคณะตามความตองการของตลาด ผูตอบเห็นวามีปญหาและ
อุปสรรคอยูในระดับปานกลาง   โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.50   

ดานการสรางอุปสงคสําหรับหลักสูตรใหม   ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูใน
ระดับปานกลาง  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  2.71   

 ดานการเพิ่มกองทุนโดยสรางเครือขาย (Fund raising)  ผูตอบเห็นวามีปญหาและ
อุปสรรคอยูในระดับปานกลาง    โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ   3.17   

ดานการบริหารจัดการดานการเงินใหมีใชอยูตลอดเวลาและมีเหลือเพื่อนําไปลงทุนใหมี
รายไดเพิ่มขึ้น ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  2.71   

ดานการใชประโยชนจากทรัพยสินท่ีคุมคา ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูใน
ระดับปานกลาง  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  2.75   

ดานการใชศักยภาพและความสามารถของทรัพยากรมนุษยท่ีมีใหเกิดประโยชนแก
มหาวิทยาลัยมากที่สุด  ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ย    
เทากับ  3.00   
 ดานการเพิ่มรายไดและเพิ่มงบประมาณโดยเงินบริจาค ผูตอบเห็นวามีปญหาและ
อุปสรรคอยูในระดับปานกลาง   โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.37   

ดานการไดมาซ่ึงงบวิจัยจากงบประมาณแผนดนิ ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยู
ในระดับปานกลาง    โดยมคีาเฉลี่ยเทากับ  3.42   

ดานการไดมาซ่ึงงบวิจัยจากแหลงอื่นๆ    ผูตอบเห็นวามปีญหาและอุปสรรคอยูในระดับ 
ปานกลาง   โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.04   

 ดานการไดมาซ่ึงรายไดจากการใหบริการ ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูใน
ระดับปานกลาง  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.08   

 ดานการพึ่งพาตนเองไดในทางการเงินจากเงินกองทุนและเงินมูลนิธิ ผูตอบเห็นวามี
ปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง    โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ   2.50   
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 ดานการพึง่พาตนเองไดในทางการเงินจากทรัพยสินทั้งหมดที่เกิดจากทรัพยสินทาง
ปญญา  ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง   โดยมีคาเฉลี่ยเทากบั  3.17   

 ดานการนําเอากลยุทธการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อสรางการวิจัยท่ีมีคุณภาพ        
ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง    โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ   2.79  

 ดานการพิจารณาการวิจัยท่ีมีคุณภาพโดยดูจากจํานวนหนวยงานที่มีงานวจัิยท่ีมี      
คุณภาพ  ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง    โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ   2.96   

  ดานการมีกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพโดยดจูากจํานวนหนวยงานที่มีการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพ   ผูตอบเห็นวามีปญหาและอปุสรรคอยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ  2.58   

  ดานการมีการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ โดยดูจากจํานวนหนวยงานที่มีการบริการ
วิชาการที่มีคุณภาพ  ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง    โดยมีคาเฉลี่ยเทากบั    
2.75   

ดานการบริหารงบประมาณเหมาะสมและรัดกุม  โดยดูจากจํานวนโครงการที่บรรลุ
วัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในแผนงาน ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง    
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  2.50   และการมีระบบขอมูลสมบูรณ    โดยดูจากจํานวนหนวยงานที่มีระบบ
ขอมูลที่ทันสมัย ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ    
2.93  

ดานการเผยแพรความรูและภาพลักษณ  โดยดูจากจํานวนโครงการรวมระหวางคณะ  
สถาบันสํานัก      ที่ทําการประชาสัมพันธภาพลักษณรวมกัน   ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยู
ในระดับปานกลาง  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.00    

 ดานการพึ่งพาตนเองไดในทางการเงินจากเงินรายได  ผูตอบเห็นวามีปญหาและ
อุปสรรคอยูในระดับนอย   โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ    2.33    

ดานการพึง่พาตนเองไดในทางการเงนิจากเงินรายได ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรค
อยูในระดับนอย  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ    2.33    
                 ดังนั้น  เมื่อพิจารณาความคิดเห็น  โดยภาพรวมที่ผูตอบมีตอปญหาและอุปสรรคที่จะ
นําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธภายใตวิธีบาลานซ  สคอรการด   มาใชในการบริหารจัดการดาน
การเงิน งบประมาณในคณะสังคมศาสตร    ผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตรสวนใหญเห็น
วาหากมีการนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธมาใชกับคณะสังคมศาสตรจะมีปญหาและอุปสรรค
อยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.84)          
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4.3    ผลการศึกษาความคดิเห็นของผูบริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
            จากจํานวนเปนประชากรทีก่ําหนดเปนประชากรศึกษาจํานวน 10 คน เก็บขอมูลโดยใช
แบบสัมภาษณได  8 คน หรือรอยละ  80.00  ของประชากรศึกษาทั้งหมด    
   

          4.3.1  ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงินและงบประมาณ ภายใต
วิธีบาลานซ  สคอรการด ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม  ปงบประมาณ 2545  

4.3.1.1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบ 
 

ตารางที่  4.19   ขอมูลท่ัวไปผูบริหารและบุคลากรของกองแผนงาน และกองคลัง   สํานักงานอธิการบดี      
 

สถานภาพ    จํานวน(คน)   รอยละ ขอมูลบุคลากรกองแผนงาน 
และกองคลัง  สํานักงาน

อธิการบดี    
ผูบริหาร หัวหนา

หนวยงาน 
อาจารย ขาราชการ รวม 

เพศ 
      ชาย 
 
      หญิง 

 
- 
 
1 

(12.50) 

 
2 

(25.00) 
2  

(25.00) 

 
- 
 
- 

 
1 

(12.50) 
2  

(25.00) 

 
3  

(37.50) 
5  

(62.50) 
 

อายุ 
     อาย ุ25-35 ป 
 
     อาย ุ36-45 ป 
 
     มากกวา 45 ป  
 

 
- 
 
1 

(12.50) 
- 

 
- 
 
2 

 (25.00) 
2 

 (25.00) 

 
- 
 
- 
 
- 

 
1  

(12.50)  
- 
 
2 

(25.00) 

 
1 

 (12.50) 
3 

 (37.50) 
4 

 (50.00) 
 

 
 
 
 



 64 

ตารางที่  4.19  (ตอ)   
 

สถานภาพ    จํานวน(คน)   รอยละ ขอมูลบุคลากรกองแผนงาน 
และกองคลัง  สํานักงาน

อธิการบดี    
ผูบริหาร หัวหนา

หนวยงาน 
อาจารย ขาราชการ รวม 

อายุงาน 
     ต่ํากวา 5 ป 
     5-10 ป 
 
     11-15 ป 
มากกวา 15 ป 
 

 
- 
- 
 
- 
1 

(12.50) 

 
- 
- 
 
- 
4 

 (50.00) 

 
- 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
1 

(12.50) 
- 
2 

 (25.00) 

 
- 
1 

 (12.50) 
- 
7 

 (87.50) 
 

รวม 1 
 (12.50) 

4  
(50.00) 

- 
  

3 
 (37.50) 

8  
(100.00) 

                  
                จากตารางที ่  4.19  ผูบริหารและบุคลากรของกองแผนงาน และกองคลัง  สํานักงาน
อธิการบดี   มหาวิทยาลัยเชยีงใหม   ที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด  จํานวน  8  คน หรือรอยละ  80.0 
ของประชากรศึกษาทั้งหมด   จําแนกเปนตาํแหนงผูบริหาร  จํานวน 1  คน  หรือรอยละ  12.50 ของ  
ผูตอบ  เปนหวัหนาหนวยงาน   จํานวน 4 คน หรือรอยละ 50  ของผูตอบ  และเปนขาราชการ  
จํานวน 3 คน  หรือรอยละ   37.50   ของผูตอบ   สวนใหญเปนหญิง จํานวน 5  คน  หรือรอยละ 
62.50  และเปนชาย  จํานวน 3 คน  หรือรอยละ 37.50  ของผูตอบ   โดยสวนใหญมอีายุมากกวา 45 
ป  จํานวน 4  คน หรือรอยละ 50.00  รองลงมาอายุ 36-45 ป จํานวน 3  คน   หรือรอยละ  37.50    
และอาย ุ 25-35  ป  จํานวน  1  คน หรือรอยละ 12.50    มีอายุการทํางานในหนวยงานโดยสวนใหญ
เปนเวลามากกวา 15 ป จํานวน 7   คน หรือรอยละ 87.50  และต่ํากวา  5  ป    จํานวน 1  คน  หรือ
รอยละ 12.50  ของผูตอบทั้งหมด 
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4.3.1.2 ความคิดเห็นของผูตอบในดานการนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธดาน
การเงินและงบประมาณ วัตถุประสงคขอท่ี  2  ภายใตวิธีบาลานซ  สคอรการด ในดานการบริหาร 
จัดการดานการเงิน  (Financial: F)  มาใชบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม                                    
 

ตารางที่  4.20  ความคิดเห็นของผูบริหารและบุคลากรกองแผนงานและกองคลัง    เก่ียวกับการ     
นําเอาการบรหิารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงินและงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม วัตถปุระสงคขอท่ี 2 ดาน การบริหารจัดการดานการเงิน  
(Financial :F) มาใชบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 

ระดับความคิดเห็น   จํานวน (คน)   รอยละ 
ความคิดเห็นดาน การบริหาร
จัดการดานการเงิน  (Financial 

:F) 
ตามวัตถุประสงคขอที่  2 

 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

-  กลยุทธการดําเนินงานโดย
ปรับหลักสูตรตามความ
ตองการของตลาด 

 

3 
(37.50) 

5 
(62.50) 

- - - 4.38 
 

0.52 มาก 

-  การสรางอุปสงคสําหรับ   
หลักสูตรใหม 

 

3 
(37.50) 

4 
(50.00) 

1 
(12.50) 

- - 4.25 0.71 มาก 

-  การเพิ่มกองทุน โดยการสราง
เครือขาย (Fund raising)   

2 
(25.00) 

5 
(62.50) 

1 
(12.50) 

- - 4.13 0.64 มาก 

-  การบริหารจัดการดานการเงิน
เพื่อใหพ่ึงพาตนเองได 

1 
(12.50) 

5 
(62.50) 

2 
(25.00) 

- - 
 
 

3.88 0.64 มาก 

-  การบริหารจัดการดานการเงิน
เพื่อใหมีใชอยูตลอดเวลาและ  
มีเหลือเพื่อนําไปลงทุนใหมี 
รายไดเพิ่มขึ้น 

2 
(25.00) 

4 
(50.00) 

2 
(25.00) 

- - 4.00 0.76 มาก 
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ตารางที่ 4.20  (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น   จํานวน (คน)   รอยละ 
ความคิดเห็นดาน การบริหาร
จัดการดานการเงิน  (Financial 

:F) 
ตามวัตถุประสงคขอที่  2 

 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

-  การใชประโยชนจากทรัพยสิน
ที่คุมคา 

 

4 
(50.00) 

3 
(37.50) 

- 1 
(12.50) 

- 4.25 1.04 มาก 

-  การใชศักยภาพและ
ความสามารถของทรัพยากร
มนุษยที่มีใหเกิดประโยชนแก
มหาวิทยาลัยมากที่สุด 

 

5 
(62.50) 

3 
(37.50) 

- - - 4.62 0.52 มากที่สุด 

-  การเพิ่มรายได  และเพิ่ม      
งบประมาณโดยแสวงหา    
เงินบริจาค 

 

- - 7 
(87.50) 

1 
(12.50) 

- 2.87 0.35 ปานกลาง 

-  การเพิ่มรายไดและเพิ่ม
งบประมาณเพื่องานวิจัยจาก    
งบประมาณแผนดิน 

- 6 
(75.00) 

2 
(25.00) 

- - 3.75 0.46 มาก 

-  การเพิ่มรายไดและเพิ่ม
งบประมาณ เพื่องานวิจัยจาก
แหลงรายไดอื่น ๆ 

 

2 
(25.00) 

6 
(75.00) 

- - - 4.25 0.46 มาก 

-  การเพิ่มรายไดจากการ
ใหบริการ 

 

2 
(25.00) 

3 
(37.50) 

2 
(25.00) 

1 
(12.50) 

- 3.75 1.04 มาก 
 
 

-  การพ่ึงพาตนเองทางการเงิน   
   จากเงินกองทุนและเงินมูลนิธิ 
 

- 1 
(12.50) 

6 
(75.00) 

1 
(12.50) 

- 3.00 0.53 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.20  (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น   จํานวน (คน)   รอยละ 
ความคิดเห็นดาน การบริหาร

จัดการดานการเงิน  (Financial :F) 
ตามวัตถุประสงคขอที่  2 

 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

-   การพ่ึงพาตนเองทางการเงิน  
    จากงบประมาณเงินรายได 
 

2 
(25.00) 

3 
(37.50) 

1 
(12.50) 

2 
(25.00) 

- 3.63 1.19 มาก 

-  การพ่ึงพาตนเองทางการเงิน   
    จากทรัพยสินทั้งหมดที่เกิด
จากทรัพยสินทางปญญา 

4 
(50.00) 

3 
(37.50) 

1 
(12.50) 

- - 4.38 0.74 มาก 

 
ระดับความคิดเห็นรวม 

      
3.49 

  
มาก 

 
 

ที่มา : จากการคํานวณ 
 

จากตารางที ่  4.20   พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและบุคลากรกองแผนงาน  และ
กองคลังเกี่ยวกับการนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงินและงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ภายใตวิธีบาลานซ  สคอรการด   ในดานการบริหารจัดการดานการเงนิ 
(Financial: F)     มาใชบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัยม ีดังนี้ 
 ดานการใชศักยภาพและความสามารถของทรัพยากรมนุษยท่ีมีใหเกิดประโยชนแก
มหาวิทยาลัยมากที่สุด   ผูตอบเห็นดวยมากที่สุด  กับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหาร
จัดการดานการเงินของมหาวิทยาลัย โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.62     
            ดานกลยุทธการดําเนินงานโดยปรับหลักสูตรตามความตองการของตลาด ผูตอบเห็น
ดวยเปนอยางมาก กับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินของ
มหาวิทยาลัย  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  4.38     

ดานการสรางอุปสงคสาํหรับหลักสูตรใหม    ผูตอบเหน็ดวยเปนอยางมาก  กับการนําเอา
กลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินของมหาวิทยาลัย   โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  4.25     
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                 ดานการเพิ่มกองทุนโดยการสรางเครือขาย ผูตอบเห็นดวยเปนอยางมากกับการนําเอา 
กลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินของมหาวิทยาลัย โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.13   
                 ดานการบริหารจัดการดานการเงินเพื่อใหพึง่พาตนเองได  ผูตอบเห็นดวยเปนอยางมาก
กับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินของมหาวิทยาลัย  โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ  3.88    
                 ดานการบริหารจัดการดานการเงินเพื่อใหมีใชอยูตลอดเวลาและมีเหลือเพื่อนําไปลงทุน
ใหมีรายไดเพิม่ขึ้น  ผูตอบเห็นดวยเปนอยางมาก กับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหาร
จัดการดานการเงินของมหาวิทยาลัย  โดยมีคาเฉลี่ยเทากบั 4.00    
                 ดานการใชประโยชนจากทรพัยสินที่คุมคา ผูตอบเห็นดวยเปนอยางมากกับการนําเอา  
กลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินของมหาวิทยาลัย  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  4.25                     
                ดานการเพิ่มรายไดและเพิ่มงบประมาณเพื่องานวิจัยจากงบประมาณแผนดนิ ผูตอบเห็น
ดวยเปนอยางมากกับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงนิของ
มหาวิทยาลัย โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.75        
                 ดานการเพิ่มรายไดและเพิ่มงบประมาณเพื่องานวิจัยจากแหลงรายไดอ่ืนๆ    ผูตอบเห็น
ดวยเปนอยางมากกับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงนิของ
มหาวิทยาลัย  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  4.25 
                 ดานการเพิ่มรายไดจากการใหบริการ ผูตอบเห็นดวยเปนอยางมากกับการนําเอากลยทุธ
ดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินของมหาวิทยาลัย  โดยมีคาเฉลี่ยเทากบั  3.75 
                 ดานการพึง่พาตนเองทางการเงินจากงบประมาณเงินรายได ผูตอบเห็นดวยเปนอยาง
มากกับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงนิของมหาวิทยาลัย โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ  3.63 
              ดานการพึง่พาตนเองทางการเงินจากทรัพยสินทั้งหมดที่เกิดจากทรัพยสินทางปญญา   
ผูตอบเห็นดวยเปนอยางมากกับการนําเอากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงิน
ของมหาวิทยาลัย โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  4.38   
                ดานการเพิ่มรายได และเพิ่มงบประมาณ โดยแสวงหาเงนิบริจาค  ผูตอบเห็นดวยกบัการ
นําเอากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินของมหาวิทยาลัย อยูในระดับปานกลาง 
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  2.87  
           ดานการพึง่พาตนเองทางการเงินจากเงินกองทุนและเงินมลูนิธิ ผูตอบเห็นดวยกับการ
นําเอากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินของมหาวิทยาลัย อยูในระดับปานกลาง   
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.00       
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ดังนั้น เมื่อพิจารณาความคิดเห็น  โดยภาพรวมที่ผูตอบมีตอการบริหารจัดการดานการเงิน
ของมหาวิทยาลัยภายใตการนําเอากลยุทธการบริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงินและงบประมาณ        
โดยวิธีบาลานซ  สคอรการด  ในการบริหารจัดการดานการเงิน  (Financial : F)  มาใชบริหารจัดการ
ดานการเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ผูบริหารและบุคลากรของกองแผนงานและ  
กองคลัง  สวนใหญเห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย 3.94)        
          
       4.3.1.3   ความคิดเห็นของผูตอบในดานการนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงิน
และงบประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหม  ภายใตวิธีบาลานซ สคอรการด  วัตถุประสงคขอท่ี 5  
ในดานการดําเนินงานภายใน   ( Process : P)   มาใชบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
 
ตารางที่ 4.21   ความคิดเห็นของผูบริหารและบุคลากรกองแผนงานและกองคลัง  เก่ียวกับการนําเอา

การบริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงนิและงบประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหม    
วัตถุประสงคขอท่ี 5 ในดานการดําเนินงานภายใน  (Process : P) มาใชบริหารจัดการ
ดานการเงนิงบประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหม  

 

ระดับความคิดเห็น จํานวน (คน) รอยละ 

ความคิดเห็นดานการดําเนินงาน

ภายใน (Process :P) ตาม
วัตถุประสงคขอที่ 5 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

 -  การกําหนดวัตถุประสงคเพื่อ
การวิจัยที่มีคุณภาพ  โดย
พิจารณาจากจํานวน 
หนวยงานที่มีงานวิจัยที่มี
คุณภาพ 

2 
(25.00) 

4 
(50.00) 

1 
(12.50) 

1 
(12.50) 

- 3.88 0.99 มาก 

 -  การกําหนดวัตถุประสงคการมี
การจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ โดยพิจารณาจาก
จํานวนหนวยงานที่มีการเรียน
การสอนที่มีคุณภาพ 

1 
(12.50) 

4 
(50.00) 

2 
(25.00) 

1 
(12.50) 

- 3.63 0.92 มาก 
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ตารางที่ 4.21  (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น จํานวน (คน) รอยละ 

ความคิดเห็นดานการดําเนินงาน

ภายใน (Process :P) ตาม
วัตถุประสงคขอที่ 5 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

-   การกําหนดวัตถุประสงค   
การมีการบริการวิชาการที่มี
คุณภาพ  โดยพิจารณาจาก
จํานวนหนวยงานที่มีการ
บริการวิชาการที่มีคุณภาพ 

1 
(12.50) 

5 
(62.50) 

2 
(25.00) 

- - 3.88 0.64 มาก 

-  การบริหารงบประมาณ
เหมาะสมและมีระบบควบคุม
คาใชจายรัดกุม 

2 
(25.00) 

5 
(62.50) 

1 
(12.50) 

- - 4.13 0.64 มาก 

-  การกําหนดจํานวนครั้งของ
ขอบกพรองจากการตรวจสอบ
ภายใน 

3 
(37.50) 

2 
(25.00) 

2 
(25.00) 

1 
(12.50) 

- 3.88 1.13 มาก 

-  การกําหนดจํานวนโครงการที่
บรรลุวัตถุประสงคตามที่
กําหนดในแผนงาน 

5 
(62.50) 

2 
(25.00) 

1 
(12.50) 

- - 4.50 0.76 มากที่สุด 

-  การกําหนดจํานวนหนวยงาน 
ที่มีระบบขอมูลสมบูรณที่   
ทันสมัย 

3 
(37.50) 

5 
(62.50) 

- - - 4.38 0.52 มาก 

-   การกําหนดจํานวนโครงการ
รวมระหวางคณะ  สถาบัน  
สํานัก ที่ทําการประชาสัมพันธ
ภาพลักษณรวมกัน 

1 
(12.50) 

4 
(50.00) 

3 
(37.50) 

- - 3.75 0.71 มาก 

 
ระดับความคิดเห็นรวม 

       
4.00 

  
มาก 

 
 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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                จากตารางที่  4.21   พบวา  ผูบริหารและบุคลากรกองแผนงาน  และกองคลัง  สํานักงาน
อธิการบดี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงินและ
งบประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหม   ภายใตวิธีบาลานซ  สคอรการด  ในดานการดําเนินงาน
ภายใน  (Process: P)  มาใชบริหารจัดการดานการเงินงประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหม  มีดังนี้ 
                 ดานการกําหนดจํานวนโครงการที่บรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดในแผนงาน   ผูตอบ
เห็นดวยมากทีสุ่ดกับการนํากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย   โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  4.50            
                 ดานการกําหนดวัตถุประสงคเพื่อการวิจัยท่ีมีคุณภาพ  โดยพิจารณาจากจํานวน
หนวยงานที่มีงานวิจัยที่มีคุณภาพ ผูตอบเห็นดวยเปนอยางมาก กับการนํากลยุทธดังกลาวมาใชใน
การบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.88 
                 ดานการกําหนดวัตถุประสงคการมีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพโดยพิจารณา
จากจํานวนหนวยงานที่มีการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ   ผูตอบเห็นดวยเปนอยางมาก  กับการนํา  
กลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ  3.63 
                 ดานการกําหนดวัตถุประสงคการมีการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ โดยพิจารณาจาก
จํานวนหนวยงานที่มีการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ  ผูตอบเห็นดวยเปนอยางมาก  กับการนํากลยุทธ
ดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  
3.88 
                 ดานการบริหารงบประมาณเหมาะสมและมีระบบควบคุมคาใชจายรัดกุม ผูตอบเห็น
ดวยเปนอยางมาก  กับการนํากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย   โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  4.13 
                 ดานการกําหนดจํานวนครั้งของขอบกพรองจากการตรวจสอบภายใน   ผูตอบเห็นดวย
เปนมาก กับการนํากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.88 
            ดานการกําหนดจํานวนหนวยงานที่มีระบบขอมูลสมบูรณท่ีทันสมัย ผูตอบเห็นดวยเปน
อยางมาก กับการนํากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  4.38 
             ดานการกําหนดจํานวนโครงการรวมระหวางคณะ สถาบัน สํานัก ที่ทําการ
ประชาสัมพันธภาพลักษณรวมกัน   ผูตอบเห็นดวยเปนอยางมาก   กับการนํากลยุทธดังกลาวมาใช
ในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย   โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.75 
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                 ดังนั้น   เมื่อพิจารณาความคิดเห็น โดยภาพรวมของผูตอบที่มีตอการนําเอาการบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธดานการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหม  ภายใตวิธีบาลานซ   
สคอรการด  วัตถุประสงคขอที่ 5 ดานการดําเนินงานภายใน  (Process : P)  มาใชบริหารจัดการดาน
การเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ผูบริหารและบุคลากรกองแผนงานและกองคลัง 
สวนใหญเห็นดวยอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.00) 
 
            4.3.1.4   ความคิดเห็นของผูตอบเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคที่จะนําเอาการบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธภายใตวิธีบาลานซ  สคอรการด  มาใชในการบริหารจัดการดานการเงิน
งบประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหม   
 
ตารางที่ 4.22  ความคิดเห็นของผูบริหารและบุคลากรกองแผนงานและกองคลัง สํานักงานอธิการบด ี

เก่ียวกับปญหาและอุปสรรคท่ีจะนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธภายใตวิธีบาลานซ   
สคอรการด มาใชในการบรหิารจัดการดานการเงินงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม    

  

ระดับความคิดเห็น   จํานวน(คน)    รอยละ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา 

อุปสรรคเกี่ยวกับการนําเอาการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธภายใตวิธี
บาลานซ สคอรการดมาใชของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

- ในการนําเอาการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธดานการเงิน               
( Financial:  F)  มาใชเพื่อเพิ่ม
รายได เพิ่มงบประมาณ  และ   
พ่ึงพา ตนเองไดในทางการเงิน 

 

- 2 
(28.60) 

4 
(57.10) 

- 
 

1 
(14.30) 

3.00 1.00 ปานกลาง 

-  การปรับหลักสูตรของคณะตาม
ความตองการของตลาด 

 

- 1 
(12.50) 

4 
(50.00) 

3 
(37.50) 

- 2.75 0.71 ปานกลาง 

- การสรางอุปสงคสําหรับ
หลักสูตรใหม 

- 1 
(14.30) 

3 
(42.90) 

2 
(28.60) 

1 
(14.30) 

2.57 0.98 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.22  (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น   จํานวน(คน)    รอยละ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา 

อุปสรรคเกี่ยวกับการนําเอาการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธภายใตวิธี
บาลานซ สคอรการดมาใชของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

- การเพิ่มกองทุนโดยสราง
เครือขาย (Fund raising) 

 

- 5 
(62.50) 

2 
(25.00) 

1 
(12.50) 

- 3.50 0.76 มาก 

- การบริหารจัดการดานการเงิน 
ใหมีใชอยูตลอดเวลาและมีเหลือ
เพื่อนําไปลงทุนใหมีรายได
เพิ่มขึ้น 

- 
 
 
 
 

6 
(75.00) 

1 
(12.50) 

1 
(12.50) 

- 3.63 0.74 มาก 

- การใชประโยชนจากทรัพยสินที่
คุมคา 

 

- 
 

3 
(37.50) 

4 
(50.00) 

- 1 
(12.50) 

3.13 0.99 ปานกลาง 

- การใชศักยภาพและความสามารถ
ของทรัพยากรมนุษยที่มีใหเกิด
ประโยชนแกมหาวิทยาลัยมาก    
ที่สุด 

1 
(12.50) 

3 
(37.50) 

2 
(25.00) 

1 
(12.50) 

1 
(12.50) 

3.25 1.28 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 

 

- การเพิ่มรายไดและเพิ่ม
งบประมาณ  โดยเงินบริจาค 

 

- 4 
(50.00) 

3 
(37.50) 

- 1 
(12.50) 

3.25 1.04 ปานกลาง 

- การไดมาซึ่งงบวิจัยจาก
งบประมาณ แผนดิน 

 

1 
(12.50) 

3 
(37.50) 

2 
(25.00) 

2 
(25.00) 

- 3.38 1.06 ปานกลาง 

- การไดมาซึ่งงบวิจัยจากแหลง  
อื่น ๆ 

 

- 5 
(62.50) 

1 
(12.50) 

2 
(25.00) 

- 3.38 0.92 ปานกลาง 

- การไดมาซึ่งรายไดจากการ
ใหบริการ 

- 3 
(42.90) 

2 
(28.60) 

2 
(28.60) 

- 3.14 0.90 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.22 (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น   จํานวน(คน)    รอยละ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา 

อุปสรรคเกี่ยวกับการนําเอาการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธภายใตวิธี
บาลานซ สคอรการดมาใชของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

-  การพึ่งพาตนเองไดในทางการ   
เงินจากเงินกองทุนและเงินมูลนิธิ 

 
-  การพึ่งพาตนเองไดในทาง
การเงินจากเงินรายได 

 
- การพึ่งพาตนเองไดในทาง
การเงิน จากทรัพยสินทั้งหมดที่
เกิดจากทรัพยสินทางปญญา 

- 
 
 
- 
 
 
- 

6 
(75.00) 

 
5 

(62.50) 
 
3 

(37.50) 

2 
(25.00) 

 
3 

(37.50) 
 
4 

(50.00) 

- 
 
 
- 
 
 
1 

(12.50) 

- 
 
 
- 
 
 
- 

3.75 
 
 

3.63 
 
 
3.25 

0.46 
 
 

0.52 
 

 
0.71 

มาก 
 
 

มาก 
 

 
ปานกลาง 

-  การนําเอากลยุทธการประกัน
คุณภาพ การศึกษาเพื่อสรางการ
วิจัยที่มีคุณภาพ 

- 
 
 
 

3 
(37.50) 

3 
(37.50) 

2 
(25.00) 

- 3.13 0.83 ปานกลาง 

- การพิจารณาการวิจัยที่มีคุณภาพ
โดยดูจากจํานวนหนวยงานที่มี
งานวิจัยที่มีคุณภาพ 

- 
 
 
 

2 
(25.00) 

5 
(62.50) 

1 
(12.50) 

- 3.13 0.64 ปานกลาง 
 

 

- การมีกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่มี คุณภาพโดยดูจากจํานวน
หนวยงานที่มีการเรียนการสอน
ที่มีคุณภาพ 

 

- 1 
(12.50) 

5 
(62.50) 

2 
(25.00) 

- 2.88 0.64 ปานกลาง 

-  การมีการบริการวิชาการที่มี   
คุณภาพ โดยดูจากจํานวน
หนวยงานที่มีการบริการวิชาการ
ที่มี คุณภาพ 

- - 4 
(50.00) 

4 
(50.00) 

- 2.50 0.53 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.22 (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น   จํานวน(คน)    รอยละ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา 

อุปสรรคเกี่ยวกับการนําเอาการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธภายใตวิธี
บาลานซ สคอรการดมาใชของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

-  การบริหารงบประมาณ
เหมาะสมและระบบควบคุม
คาใชจายรัดกุม โดยดูจาก 

          จํานวนครั้งของขอบกพรอง
จากการตรวจสอบภายใน 

          จํานวนโครงการที่บรรลุ
วัตถุประสงคตามที่กําหนดไวใน
แผนงาน 

          การมีระบบขอมูลสมบูรณ 
โดยดูจากจํานวนหนวยงานที่มี
ระบบขอมูลที่ทันสมัย 

 

 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 

 
 
 
1 

(12.50) 
1 

(12.50) 
 
1 

(12.50) 

 
 
 
3 

(37.50) 
4 

(50.00) 
 
5 

(62.50) 

 
 
 
3 

(37.50) 
2 

(25.00) 
 
1 

(12.50) 

 
 
 
1 

(12.50) 
1 

(12.50) 
 
1 

(12.50) 

 
 
 

2.50 
 

2.63 
 
 

2.75 

 
 
 

0.93 
 

0.92 
 
 

0.89 

 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

 
ปานกลาง 

 
 

-  การเผยแพรความรูและ
ภาพลักษณ  โดยดูจากจํานวน
โครงการรวมระหวางคณะ/ 
สถาบัน/สํานักที่ทําการ
ประชาสัมพันธภาพลักษณ
รวมกัน      

 

- - 4 
(50.00) 

4 
(50.00) 

- 2.50 0.53 ปานกลาง 

 
ระดับความคิดเห็นรวม 

      
3.07 

  
ปานกลาง 

 
 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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 จากตารางที ่4.22 พบวา ผูบริหารและบุคลากรกองแผนงาน และกองคลงั มีความคิดเหน็
เกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคที่จะนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธภายใตวิธีบาลานซ สคอรการด     
มาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหม  มีดังนี้ 

 ดานในการนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงิน (Financial: F)  มาใชเพื่อ
เพิ่มรายได เพิ่มงบประมาณ และพึ่งพาตนเองไดในทางการเงิน   ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรค
อยูในระดับปานกลาง  กับการนํากลยุทธดงักลาวมาใชในการบริหารจดัการดานการเงินงบประมาณ
ของมหาวิทยาลัย  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.00   

 ดานการปรับหลักสูตรของคณะตามความตองการของตลาด ผูตอบเห็นวามีปญหาและ
อุปสรรคอยูในระดับปานกลาง กับการนํากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงนิ
งบประมาณของมหาวิทยาลัย  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  2.75   

 ดานการสรางอุปสงคสําหรับหลักสูตรใหม ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคในระดับ
ปานกลาง กับการนํากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  2.57   

 ดานการเพิ่มกองทุนโดยสรางเครือขาย ผูตอบเห็นวามปีญหาและอุปสรรคอยูในระดับ
มาก กับการนํากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.50   

 ดานการบริหารจัดการดานการเงินใหมีใชอยูตลอดเวลาและมีเหลือเพื่อนําไปลงทุนใหมี
รายไดเพิ่มขึ้น  ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับมาก กบัการนํากลยุทธดังกลาวมาใช
ในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของมหาวทิยาลัย  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.63   

 ดานการใชประโยชนจากทรพัยสินที่คุมคา   ผูตอบเหน็วามีปญหาและอุปสรรคอยูใน
ระดับปานกลาง  กับการนํากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.13   

 ดานการใชศักยภาพและความสามารถของทรัพยากรมนษุยท่ีมีใหเกิดประโยชนแก
มหาวิทยาลัยมากที่สุด   ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง  กับการนํากลยุทธ
ดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของมหาวทิยาลัย  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ    
3.25   
                ดานการเพิ่มรายไดและเพิ่มงบประมาณโดยเงินบริจาค ผูตอบเห็นวามีปญหาและ
อุปสรรคอยูในระดับปานกลางกับการนํากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงิน
งบประมาณของมหาวิทยาลัย  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.25  
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 ดานการไดมาซ่ึงงบวิจัยจากงบประมาณแผนดนิ ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยู
ในระดับปานกลางกับการนาํกลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.38   
 ดานการไดมาซึ่งงบวิจัยจากแหลงอื่น ๆ  ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับ
ปานกลาง กับการนํากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.38   

  ดานการไดมาซึ่งรายไดจากการใหบริการ  ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูใน
ระดับปานกลาง  กับการนํากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.14   

 ดานการพึง่พาตนเองไดในทางการเงนิจากเงินกองทุนและเงินมูลนิธิ  ผูตอบเห็นวามี
ปญหาและอุปสรรคอยูในระดับมากกับการนํากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการดาน
การเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.75   

  ดานการพึง่พาตนเองไดในทางการเงนิจากทรัพยสินทั้งหมดที่เกิดจากทรัพยสินทาง
ปญญา  ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง    กับการนํากลยทุธดังกลาวมาใช
ในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของมหาวทิยาลัย  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.25   
 ดานการนาํเอากลยุทธการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อสรางการวิจัยท่ีมีคุณภาพ ผูตอบ
เห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลางกับการนํากลยุทธดังกลาวมาใชในการบริหาร
จัดการดานการเงินงบประมาณของมหาวทิยาลัย  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.13  
 ดานการพิจารณาการวิจัยท่ีมีคุณภาพ โดยดูจากจํานวนหนวยงานที่มีงานวิจัยที่มี       
คุณภาพ  ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.13  และ
ดูจากจํานวนหนวยงานที่มีการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  เห็นวามีปญหาและอุปสรรคในระดับ  
ปานกลาง  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  2.88   
 ดานการมีการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ  โดยดูจากจํานวนหนวยงานที่มีการบริการ
วิชาการที่มีคณุภาพ ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยเทากบั    
2.50   
  ดานการบริหารงบประมาณเหมาะสมและรัดกุม โดยดูจาก จํานวนครั้งของขอบกพรอง
จากการตรวจสอบภายใน   ผูตอบเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง  โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ    2.50   ดูจากจํานวนโครงการที่บรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในแผนงาน    เห็นวามี
ปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.63  การมีระบบขอมูลสมบูรณ 
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โดยดูจากจํานวนหนวยงานที่มีระบบขอมูลที่ทันสมัย เห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับ   
ปานกลาง  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  2.75  

  ดานการเผยแพรความรูและภาพลักษณ โดยดจูากจํานวนโครงการรวมระหวางคณะ/ 
สถาบัน/สํานักที่ทําการประชาสัมพันธภาพลักษณรวมกันผูตอบเห็นวามปีญหาและอุปสรรคอยูใน
ระดับปานกลาง    โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.50     

 ดังนั้น  เมื่อพิจารณาความคิดเห็น  โดยภาพรวมของผูบริหารและบุคลากรกองแผนงาน
และกองคลัง เกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคที่จะนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธภายใตวิธีบาลานซ  
สคอรการด มาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ผูบริหาร
และบุคลากรของกองแผนงาน และกองคลัง สวนใหญเห็นวาหากมีการนําเอาการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธภายใตวิธีบาลานซ สคอรการด   มาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  จะมีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย 3.07)   
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4.4    การเปรียบเทียบความคดิเห็นโดยผูบรหิารและบุคลากรของคณะสงัคมศาสตร กับผูบริหารและ
บุคลากรมหาวิทยาลัยเชียงใหมท่ีปฏิบัตงิานในกองแผนงานและกองคลัง  สํานักงานอธิการบด ี  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม    
 

         4.4.1   การเปรียบเทียบความคิดเห็นในดานการบรหิารจัดการ  ภายใตวัตถปุระสงคขอท่ี  2  
ของวิธีบาลานซ  สคอรการด  ดานการบรหิารจัดการดานการเงิน ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม  มาใช
บริหารจัดการดานการเงนิ  (Financial: F)   
 
ตารางที่  4.23  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตร  กับผูบริหาร

และบุคลากรกองแผนงาน และกองคลัง  สํานักงานอธิการบดี   เก่ียวกับการนําเอา   
การบริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงนิและงบประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหม     
วัตถุประสงคขอท่ี  2 ดานการบริหารจัดการดานการเงิน    (Financial: F)  ภายใตวิธี
บาลานซ สคอรการด ของมหาวิทยาลัยเชยีงใหม มาใชบริหารจัดการดานการเงิน
งบประมาณในคณะสังคมศาสตรกับมหาวทิยาลัยเชียงใหม 

 

ความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและบุคลากร 
คณะสังคมศาสตร 

ความคิดเห็นของบุคลากร 
กองแผนงาน และกองคลัง   

สํานักงานอธิการบดี    เปรียบเทียบความคิดเห็น 
ดานการบริหารจัดการ 

ดานการเงิน  (Financial :F) 
                ตามวัตถุประสงคขอที่  2  

 
คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 

มาตรฐา
น 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 

มาตรฐา
น 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

วัตถุประสงคขอที่  2  ดานการเงิน   
(Financial: F) ในการบริหารจัดกาเชิง  
กลยุทธภายใตระบบบาลานซ สคอรการด
ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

      

- กลยุทธการดําเนินงานโดยปรับ
หลักสูตร ตามความตองการของตลาด 

4.00 0.93 มาก 4.38 0.52 มาก 

- การสรางอุปสงคสําหรับหลักสูตรใหม 3.96 0.69 มาก 4.25 0.71 มาก 
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ตารางที่ 4.23  (ตอ) 
 

ความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและบุคลากร 
คณะสังคมศาสตร 

ความคิดเห็นของบุคลากร 
กองแผนงาน และกองคลัง   

สํานักงานอธิการบดี    เปรียบเทียบความคิดเห็น 
ดานการบริหารจัดการ 

ดานการเงิน  (Financial :F) 
                ตามวัตถุประสงคขอที่  2  

 
คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 

มาตรฐา
น 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 

มาตรฐา
น 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

- การเพิ่มกองทุน  โดยการสราง 
   เครือขาย (Fund raising)  
 

3.50 0.66 มาก 4.13 0.64 มาก 

- การบริหารจัดการดานการเงินเพื่อ 
  ใหพ่ึงพาตนเองได 
 

4.08 0.72 มาก 3.88 0.64 มาก 

- การบริหารจัดการดานการเงินเพื่อ 
  ใหมีใชอยูตลอดเวลาและมีเหลือ 
  เพื่อนําไปลงทุนใหมีรายไดเพิ่มขึ้น 
 

3.83 0.64 มาก 4.00 0.76 มาก 

- การใชประโยชนจากทรัพยสินที่คุมคา 
 

3.96 0.86 มาก 4.25 1.04 มาก 

- การใชศักยภาพและความสามารถ 
  ของทรัพยากรมนุษยที่มีใหเกิด 
  ประโยชนแกมหาวิทยาลัยมากที่สุด 
 

4.08 0.65 มาก 4.62 0.52 มากที่สุด 

- การเพิ่มรายได  และเพิ่มงบประมาณ  
  โดยแสวงหาเงินบริจาค 

3.29 
 
 

0.75 ปานกลาง 2.87 0.35 ปานกลาง 

- การเพิ่มรายไดและเพิ่มงบประมาณ 
  เพื่องานวิจัยจากงบประมาณแผนดิน 

3.83 
 
 

0.70 มาก 3.75 0.46 มาก 
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ตารางที่ 4.23  (ตอ) 
 

ความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและบุคลากร 
คณะสังคมศาสตร 

ความคิดเห็นของบุคลากร 
กองแผนงาน และกองคลัง   

สํานักงานอธิการบดี    เปรียบเทียบความคิดเห็น 
ดานการบริหารจัดการ 

ดานการเงิน  (Financial :F) 
                ตามวัตถุประสงคขอที่  2  

 
คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 

มาตรฐา
น 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 

มาตรฐา
น 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

- การเพิ่มรายไดและเพิ่มงบประมาณ  
   เพื่องานวิจัยจากแหลงรายไดอื่น ๆ 

4.21 
 
 

0.51 มาก 4.25 0.46 มาก 

- การเพิ่มรายไดจากการใหบริการ 
 

3.75 0.79 มาก 
 

3.75 1.04 มาก 
 

- การพ่ึงพาตนเองทางการเงิน   
  จากเงินกองทุนและเงินมูลนิธิ 
 

3.50 0.72 มาก 3.00 0.53 ปานกลาง 

- การพ่ึงพาตนเองทางการเงิน 
  จากงบประมาณเงินรายได 
 

3.79 0.66 มาก 3.63 1.19 มาก 

- การพ่ึงพาตนเองทางการเงิน   
  จากทรัพยสินทั้งหมดที่เกิดจาก 
  ทรัพยสินทางปญญา 

3.54 0.78 มาก 4.38 0.74 มาก 

 

            จากตารางที ่ 4.23 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเหน็ระหวางผูบริหารและบุคลากรคณะ
สังคมศาสตร และผูบริหารและบุคลากรกองแผนงาน และกองคลัง  สํานักงานอธิการบดีแลว พบวา    
สวนใหญมีความคิดเห็นที่เหมือนกันคือ เห็นดวยกับการบริหารจัดการโดยการนําเอากลยุทธภายใต
วัตถุประสงคขอที่ 2 ของวิธีบาลานซ สคอรการด มาใชในการบริหารจดัการดานการเงิน  
(Financial: F) โดยความคิดเห็นที่เห็นดวยอยูในระดับมาก ไดแก  ดานกลยุทธการดําเนินงานโดย
ปรับหลักสูตรตามความตองการของตลาด  คาเฉลี่ยเทากบั 4.00 และ 4.38    ดานการสรางอุปสงค
สําหรับหลักสูตรใหม  คาเฉล่ียเทากับ  3.96  และ 4.25  ดานการเพิ่มกองทุนโดยการสรางเครือขาย 
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(Fund  raising)  คาเฉลี่ยเทากับ  3.50  และ 4.13   ดานการบริหารจดัการดานการเงินเพื่อใหพึ่งพา 
ตนเองได  คาเฉลี่ยเทากับ  4.08  และ 3.88   ดานการบริหารจัดการดานการเงินเพื่อใหมใีชอยู
ตลอดเวลาและมีเหลือเพื่อนาํไปลงทุนใหมีรายไดเพิ่มขึน้ คาเฉลี่ยเทากับ 3.83  และ 4.00  ดานการ
ใชประโยชนจากทรัพยสินทีคุ่มคา   คาเฉลี่ยเทากับ   3.96  และ 4.25  ดานการเพิ่มรายไดและเพิ่ม
งบประมาณเพือ่งานวิจยัจากงบประมาณแผนดิน คาเฉลี่ยเทากับ 3.83  และ 3.75  ดานการเพิ่มรายได
และเพิ่มงบประมาณเพื่องานวิจัยจากแหลงรายไดอ่ืนๆ  คาเฉลี่ยเทากับ  4.21  และ 4.25  ดานการ
เพิ่มรายไดจากการใหบริการ คาเฉลี่ยเทากบั  3.75 และ 3.75  ดานการพึ่งพาตนเองทางการเงินจาก
งบประมาณเงนิรายได คาเฉลี่ยเทากับ 3.79 และ 3.63 ดานการพึ่งพาตนเองทางการเงินจากทรัพยสิน
ทั้งหมดที่เกดิจากทรัพยสินทางปญญา คาเฉลี่ยเทากับ   3.54  และ 4.38  โดยดานการเพิ่มรายไดและ
เพิ่มงบประมาณโดยแสวงหาเงินบริจาค มีความคิดเหน็เหมือนกนัคือในระดับปานกลาง  คาเฉลี่ย 
เทากับ 3.29 และ  2.87    
          สวนความคิดเห็นที่แตกตางกัน ไดแก ดานการใชศักยภาพและความสามารถของ
ทรัพยากรมนุษยที่มีใหเกิดประโยชนแกมหาวิทยาลัยมากที่สุด ผูบริหารและบุคลากรคณะ
สังคมศาสตรมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  คาเฉลี่ยเทากับ  4.08  แตผูบริหารและบุคลากรกองคลัง
และกองแผนงาน  มีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด  คาเฉลี่ยเทากับ  4.62     และดานการพึ่งพา
ตนเองไดในทางการเงินจากเงินกองทุนและเงินมูลนิธิ    ผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตร  มี
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก   คาเฉลี่ยเทากับ   3.50  แตผูบริหารและบุคลากรกองคลังและกอง
แผนงาน  มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง   คาเฉลี่ยเทากับ  3.00  
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  4.2.2  เปรียบเทียบความคิดเห็นในดานการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ ภายใตวตัถุประสงค
ขอท่ี  5 ของวิธีบาลานซ  สคอรการด  ดานการดําเนินงานภายใน  (Process : P) 
 
ตารางที่  4.24  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตร กับผูบริหาร

และบุคลากรกองแผนงานและกองคลัง   สํานักงานอธิการบด ี เก่ียวกับการนําเอาการ  
บริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหม   
วัตถุประสงคขอท่ี  5  ดานการดําเนินงานภายใน (Process : P) ภายใตระบบบาลานซ  
สคอรการด ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม  มาใชบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณ
ในคณะสังคมศาสตรกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม   

 

ความคิดเห็นของผูบริหาร 
และบุคลากรของคณะ

สังคมศาสตร 

ความคิดเห็นของบุคลากร 
กองแผนงาน และกองคลัง   

สํานักงานอธิการบดี 
                 เปรียบเทียบความคิดเห็น 
                ดานการดําเนินงานภายใน 
       (Process: P) ตามวัตถุประสงคขอที่  5  

 คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 

มาตรฐา
น 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 

มาตรฐา
น 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

วัตถุประสงคขอที่ 5  ในดานการ
ดําเนินงานภายใน ( Process: P) เพื่อการ
วิจัยที่   มีคุณภาพ  การจัดการเรียนการ
สอนที่มีคุณภาพ  การบริการวิชาการมี
คุณภาพ  การบริหารงบประมาณ
เหมาะสม  และระบบควบคุมคาใชจาย
รัดกุม ระบบขอมูลสมบูรณและเพื่อ
เผยแพรความรูและภาพลักษณ  โดยมีกล
ยุทธการดําเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

      

 - การกําหนดวัตถุประสงคเพื่อการวิจัย   
ที่มีคุณภาพ  โดยพิจารณาจากจํานวน
หนวยงานที่มีงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

 

3.63 0.65 มาก 3.88 0.99 มาก 
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ตารางที่ 4.24  (ตอ) 
 

ความคิดเห็นของผูบริหาร 
และบุคลากรของคณะ

สังคมศาสตร 

ความคิดเห็นของบุคลากร 
กองแผนงาน และกองคลัง   

สํานักงานอธิการบดี 
เปรียบเทียบความคิดเห็น 
ดานการดําเนินงานภายใน 

(Process: P) ตามวัตถุประสงคขอที่  5 
 คา 

เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 

มาตรฐา
น 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 

มาตรฐา
น 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

- การกําหนดวัตถุประสงคการมีการ
จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  โดย
พิจารณาจากจํานวนหนวยงานที่มีการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

 

3.88 0.54 มาก 3.63 0.92 มาก 

- การกําหนดวัตถุประสงค  การมีการ
บริการวิชาการที่มีคุณภาพ  โดยพิจารณา
จากจํานวนหนวยงานที่มีการบริการ
วิชาการที่มีคุณภาพ 

 

3.67 0.64 มาก 3.88 0.64 มาก 

- การบริหารงบประมาณเหมาะสมและ   
มีระบบควบคุมคาใชจายรัดกุม 

 

4.08 0.58 มาก 4.13 0.64 มาก 

- การกําหนดจํานวนครั้งของขอบกพรอง
จากการตรวจสอบภายใน 

 

3.58 0.88 มาก 3.88 1.13 มาก 

- การกําหนดจํานวนโครงการที่บรรลุ
วัตถุประสงคตามที่กําหนดในแผนงาน 

 

3.96 0.75 มาก 4.50 0.76 มากที่สุด 

 - การกําหนดจํานวนหนวยงานที่มีระบบ
ขอมูลสมบูรณที่ทันสมัย 

 

3.88 0.95 มาก 4.38 0.52 มาก 
 

- การกําหนดจํานวนโครงการรวม
ระหวางคณะ  สถาบัน  สํานัก ที่ทําการ
ประชาสัมพันธภาพลักษณรวมกัน 

3.50 0.78 มาก 3.75 0.71 มาก 
 
 



 85 

                   จากตารางที่ 4.24 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารและบุคลากรคณะ
สังคมศาสตร กับผูบริหารและบุคลากรกองแผนงาน  และกองกคลัง   สํานักงานอธิการบดีแลว 
พบวา   สวนใหญมีความคิดเห็นที่เหมือนกันคือ เห็นดวยกับการบริหารจัดการโดยนําเอากลยุทธ
ภายใตวัตถุประสงคขอที่ 5   ของวิธีบาลานซ  สคอรการด มาใชในการบริหารจัดการดานการ
ดําเนินการภายใน  (Process :P)  โดยความคิดเห็นที่เห็นดวยอยูในระดับมาก   ไดแก    ดานการ
กําหนดวัตถุประสงคเพื่อการวิจัยที่มีคุณภาพ   โดยพิจารณาจากจํานวนหนวยงานที่มีงานวิจัยที่มี
คุณภาพ  คาเฉลี่ยเทากับ  3.63  และ  3.88   ดานการกําหนดวัตถุประสงคการมีการจัดการเรียนการ
สอนที่มีคุณภาพ  โดยพิจารณาจาก จํานวนหนวยงานที่มีการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ     คาเฉลี่ย
เทากับ  3.88  และ  3.63    ดานการกําหนดวัตถุประสงค  การมีการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ  โดย
พิจารณาจากจํานวนหนวยงานที่มีการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ  คาเฉลี่ยเทากับ  3.67  และ  3.88  
ดานการบริหารงบประมาณเหมาะสมและมีระบบควบคุมคาใชจายรัดกุม คาเฉลี่ยเทากับ  4.08  และ  
4.13   ดานการกําหนดจํานวนครั้งของขอบกพรองจากการตรวจสอบภายใน   คาเฉลี่ยเทากับ  3.58  
และ  3.88  ดานการกําหนดจํานวนหนวยงานที่มีระบบขอมูลสมบูรณที่ทันสมัย  คาเฉลี่ยเทากับ  
3.88  และ  4.38   ดานการกําหนดจํานวนโครงการรวมระหวางคณะ  สถาบัน  สํานัก ที่ทําการ
ประชาสัมพันธภาพลักษณรวมกัน  คาเฉลี่ยเทากับ  3.50  และ  3.75 
            โดยความคิดเห็นที่แตกตางกัน ไดแก ดานการกําหนดจํานวนโครงการที่บรรลุ
วัตถุประสงคตามที่กําหนดในแผนงาน  ซ่ึงผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตร    มีความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก  คาเฉลี่ยเทากับ  3.96   แตผูบริหารและบุคลากรกองแผนงานและกองคลัง  
สํานักงานอธิการบดี   มีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ยเทากับ  4.50     
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               4.4.3  เปรียบเทียบความคดิเห็นในดานปญหาและอุปสรรค   ในการนําเอากลยุทธภายใต
วิธีบาลานซ  สคอรการด ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม    มาใชในการบริหารจัดการดานการเงิน
งบประมาณ 
 
ตารางที่  4.25  เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตรกับ           

ผูบริหารและบุคลากรกองแผนงาน และกองคลัง  สํานักงานอธิการบด ีเก่ียวกับ
ปญหาและอุปสรรคในการนาํเอากลยุทธภายใตวิธีบาลานซ  สคอรการด มาใชใน  
การบริหารจัดการดานการเงนิในคณะสงัคมศาสตรกับกองแผนงาน และกองคลัง   
สํานักงานอธิการบด ี 

 

ความคิดเห็นของผูบริหาร 
และบุคลากรของคณะ

สังคมศาสตร 

ความคิดเห็นของบุคลากร 
กองแผนงาน และกองคลัง   

สํานักงานอธิการบดี 
เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ปญหา อุปสรรคเกี่ยวกับการนําเอาการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธภายใต 
วิธีบาลานซ สคอรการดมาใช คา 

เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

- การนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ
ดานการเงิน (Financial: F)  มาใชเพื่อ  
เพิ่มรายได   เพิ่มงบประมาณ  และ        
พ่ึงพาตนเองไดในทางการเงิน 

 

2.83 0.82 ปานกลาง 3.00 1.00 ปานกลาง 

- การปรับหลักสูตรของคณะตามความ
ตองการของตลาด 

2.50 0.98 ปานกลาง 2.75 0.71 ปานกลาง 

- การสรางอุปสงคสําหรับหลักสูตรใหม 2.71 0.75 ปานกลาง 2.57 0.98 ปานกลาง 
- การเพิ่มกองทุนโดยสรางเครือขาย (Fund 

raising) 
3.17 0.76 ปานกลาง 3.50 0.76 มาก 

- การบริหารจัดการดานการเงินใหมีใชอยู
ตลอดเวลาและมีเหลือเพื่อนําไปลงทุนให
มีรายไดเพิ่มขึ้น 

2.71 0.95 ปานกลาง 3.63 0.74 มาก 
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ตารางที่ 4.25  (ตอ) 
 

ความคิดเห็นของผูบริหาร 
และบุคลากรของคณะ

สังคมศาสตร 

ความคิดเห็นของบุคลากร 
กองแผนงาน และกองคลัง   

สํานักงานอธิการบดี 
เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ปญหา อุปสรรคเกี่ยวกับการนําเอาการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธภายใต 
วิธีบาลานซ สคอรการดมาใช คา 

เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

 - การใชประโยชนจากทรัพยสินที่คุมคา 
 

2.75 1.07 ปานกลาง 3.13 0.99 ปานกลาง 

 - การใชศักยภาพและความสามารถของ
ทรัพยากรมนุษยที่มีใหเกิดประโยชนแก
มหาวิทยาลัยมากที่สุด 

 

3.00 0.98 ปานกลาง 3.25 1.28 ปานกลาง 

 - การเพิ่มรายไดและเพิ่มงบประมาณ             
โดยเงินบริจาค 

 

3.37 0.97 ปานกลาง 3.25 1.04 ปานกลาง 

- การไดมาซึ่งงบวิจัยจากงบประมาณแผนดิน 
 

3.42 0.83 ปานกลาง 3.38 1.06 ปานกลาง 

 - การไดมาซึ่งงบวิจัยจากแหลงอื่น ๆ 
 

3.04 0.81 ปานกลาง 3.38 0.92 ปานกลาง 

- การไดมาซึ่งรายไดจากการใหบริการ 
 

3.08 0.88 ปานกลาง 3.14 0.90 ปานกลาง 

 - การพ่ึงพาตนเองไดในทางการเงิน 
        จากเงินกองทุนและเงินมูลนิธิ 
        จากเงินรายได 
        จากทรัพยสินทั้งหมดที่เกิดจาก   

ทรัพยสินทางปญญา 

 
2.50 
2.33 
3.17 

 
0.83 
0.92 
1.09 

 
ปานกลาง 
นอย 

ปานกลาง 

 
3.75 
3.63 
3.25 

 
0.46 
0.52 
0.71 

 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.25  (ตอ) 
 

ความคิดเห็นของผูบริหาร 
และบุคลากรของคณะ

สังคมศาสตร 

ความคิดเห็นของบุคลากร 
กองแผนงาน และกองคลัง   

สํานักงานอธิการบดี 
เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ปญหา อุปสรรคเกี่ยวกับการนําเอาการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธภายใต 
วิธีบาลานซ สคอรการดมาใช คา 

เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

 - การนําเอากลยุทธการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพื่อสรางการวิจัยที่มีคุณภาพ 

 

2.79 0.98 ปานกลาง 3.13 0.83 ปานกลาง 

- การพิจารณาการวิจัยที่มีคุณภาพโดยดูจาก
จํานวนหนวยงานที่มีงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

 

2.96 1.04 ปานกลาง 3.13 0.64 ปานกลาง 

- การมีกิจกรรมการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพโดยดูจากจํานวนหนวยงานที่มี
การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

 

2.58 0.72 ปานกลาง 2.88 0.64 ปานกลาง 

- การมีการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ โดยดู  
จากจํานวนหนวยงานที่มีการบริการ
วิชาการที่มีคุณภาพ 

 

2.75 0.85 ปานกลาง 2.50 0.53 ปานกลาง 

- การบริหารงบประมาณเหมาะสมและ
ระบบควบคุมคาใชจายรัดกุม โดยดูจาก 

          จํานวนครั้งของขอบกพรองจากการ
ตรวจสอบภายใน 

           จํานวนโครงการที่บรรลุ
วัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในแผนงาน 

            การมีระบบขอมูลสมบูรณ โดยดู
จากจํานวนหนวยงานที่มีระบบขอมูลที่
ทันสมัย 

 
 

2.46 
 

2.50 
 

2.93 

 
 

0.93 
 

0.93 
 

1.10 

 
 

นอย 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

 
 

2.50 
 

2.63 
 

2.75 

 
 

0.93 
 

0.92 
 

0.89 

 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.25  (ตอ) 
 

ความคิดเห็นของผูบริหาร 
และบุคลากรของคณะ

สังคมศาสตร 

ความคิดเห็นของบุคลากร 
กองแผนงาน และกองคลัง   

สํานักงานอธิการบดี 
เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ปญหา อุปสรรคเกี่ยวกับการนําเอาการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธภายใต 
วิธีบาลานซ สคอรการดมาใช คา 

เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

คา 
เฉลี่ย 

สวน
เบี่ยง 
เบน 
มาตร
ฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
ความ 
เห็นดวย 

- การเผยแพรความรูและภาพลักษณ  โดยดู
จาก จํานวนโครงการรวมระหวางคณะ/ 
สถาบัน/สํานักที่ทําการประชาสัมพันธ
ภาพลักษณรวมกัน     

3.00 0.88 ปานกลาง 2.50 0.53 ปานกลาง 

      
              จากตารางที่ 4.25  พบวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารและบุคลากร
คณะสังคมศาสตร กับผูบริหารและบุคลากรกองแผนงานและกองคลัง  สํานักงานอธิการบดี พบวา    
สวนใหญมีความคิดเห็นที่เหมือนกันคือ  เห็นวาการนําเอากลยุทธภายใตวิธีบาลานซ สคอรการด 
ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม มาใชในดานการเงินงบประมาณของทั้งสองหนวยงานนั้น มีปญหาและ
อุปสรรค   อยูในระดับปานกลาง  ไดแก    ดานการนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงิน
มาใชเพื่อเพิ่มรายได  เพิ่มงบประมาณและพึ่งพาตนเองไดในทางการเงิน    คาเฉลี่ยเทากับ  2.83 และ 
3.00   ดานการปรับหลักสูตรของคณะตามความตองการของตลาด  คาเฉลี่ยเทากับ  2.50 และ 2.75   
ดานการสรางอุปสงคสําหรับหลักสูตรใหม  คาเฉลี่ยเทากับ  2.71 และ 2.57    ดานการใชประโยชน
จากทรัพยสินที่คุมคา คาเฉลี่ยเทากับ  2.75  และ 3.13     ดานการใชศักยภาพและความสามารถของ
ทรัพยากรมนุษยที่มีใหเกิดประโยชนแกมหาวิทยาลัยมากที่สุด  คาเฉลี่ยเทากับ  3.00 และ 3.25   ดาน
การเพิ่มรายไดและเพิ่มงบประมาณโดยเงินบริจาค   คาเฉลี่ยเทากับ  3.37 และ 3.25   ดานการไดมา
ซ่ึงงบวิจัยจากงบประมาณแผนดิน  คาเฉลี่ยเทากับ  3.42 และ 3.38  ดานการไดมาซึ่งงบวิจัยจาก
แหลงอ่ืน คาเฉลี่ยเทากับ  3.04  และ 3.38   ดานการไดมาซึ่งรายไดจากการใหบริการ  คาเฉลี่ยเทากับ  
3.08 และ 3.14   ดานการพึ่งพาตนเองไดในทางการเงินจากทรัพยสินทั้งหมดที่เกิดจากทรัพยสินทาง
ปญญา   คาเฉลี่ยเทากับ  3.17 และ 3.25   ดานการนํากลยุทธการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อสราง
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การวิจัยที่มีคุณภาพ  คาเฉลี่ยเทากับ  2.79 และ 3.13   ดานการพิจารณาการวิจัยที่มีคุณภาพโดยดูจาก
จํานวนหนวยงานที่มีงานวิจัยที่มีคุณภาพ  คาเฉลี่ยเทากับ  2.96 และ 3.13    ดานการมีกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพโดยดูจากจํานวนหนวยงานที่มีการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  คาเฉลี่ย    
เทากับ  2.58 และ 2.88 ดานการบริการวิชาการที่มีคุณภาพโดยดูจากจํานวนหนวยงานที่มีการบริการ
วิชาการที่มีคุณภาพ  คาเฉลี่ยเทากับ  2.75 และ 2.50 ดานการบริหารงบประมาณเหมาะสมและระบบ
ควบคุมคาใชจายรัดกุม   โดยดูจากจํานวนจํานวนโครงการที่บรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวใน
แผนงาน  คาเฉลี่ยเทากับ  2.50 และ 2.63  ดานการมีระบบขอมูลสมบูรณโดยดูจากจํานวนหนวยงาน
ที่มีระบบขอมูลที่ทันสมัย    คาเฉลี่ยเทากับ  2.93  และ 2.75   และดานการเผยแพรความรูและ
ภาพลักษณโดยดูจากจํานวนโครงการรวมระหวางคณะ สถาบัน สํานักที่ทําการประชาสัมพันธ
ภาพลักษณรวมกัน  คาเฉลี่ยเทากับ  3.00  และ 2.50      
            สวนความเห็นที่แตกตางกัน   ไดแก   ดานการเพิ่มกองทุนโดยสรางเครือขาย   ผูบริหาร
และบุคลากรคณะสังคมศาสตร มีความคิดเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย เทากับ 3.17  แตผูบริหารและบุคลากรกองแผนงาน และกองคลัง มีความคิดเห็นวามีปญหา
และอุปสรรคอยูในระดับมาก  คาเฉลี่ยเทากับ 3.50   ดานการบริหารจัดการดานการเงินใหมีใชอยู
ตลอดเวลาและมีเหลือเพื่อนําไปลงทุนใหมีรายไดเพิ่มขึ้น  ผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตร 
มีความคิดเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง  คาเฉลี่ยเทากับ 2.71 แตผูบริหารและ
บุคลากรกองแผนงาน และกองคลัง มีความคิดเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับมาก  คาเฉลี่ย
เทากับ 3.63    ดานการพึ่งพาตนเองไดในทางการเงิน จากเงินกองทุนและเงินมูลนิธิ   ผูบริหารและ
บุคลากรคณะสังคมศาสตร มีความคิดเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง  คาเฉลี่ย
เทากับ 2.50  แตผูบริหารและบุคลากรกองแผนงาน และกองคลัง มีความคิดเห็นวามีปญหาและ
อุปสรรค  อยูในระดับมาก  คาเฉลี่ยเทากับ 3.75  และดานการพึ่งพาตนเองไดในทางการเงินจากเงิน
รายได      ผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตร มีความคิดเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูใน
ระดับนอย   คาเฉลี่ยเทากับ 2.33  แตผูบริหารและบุคลากรกองแผนงาน และกองคลัง มีความคิดเหน็
วามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับมาก  คาเฉลี่ยเทากับ 3.63   และดานการบริหารงบประมาณ
เหมาะสมและระบบควบคุมคาใชจายรัดกุมโดยดูจากจํานวนครั้งของขอบกพรองจากการตรวจสอบ
ภายใน           ผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตร มีความคิดเห็นวามีปญหาและอุปสรรคอยูใน
ระดับนอย   คาเฉลี่ยเทากับ 2.46  แตผูบริหารและบุคลากรกองแผนงาน และกองคลัง มีความคิดเหน็
วามีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง   คาเฉลี่ยเทากับ  2.50 
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4.5   ขอเสนอแนะสําหรับการนํากลยุทธการบริหารจัดการภายใตวิธีบาลานซ   สคอรการด    ของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  มาใชเพื่อการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณ               
             ผลการศึกษาพบวา ขอเสนอแนะของผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตร   และของ
ผูบริหารและบุคลากรกองแผนงาน  กองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  สําหรับการนํากลยุทธการ
บริหารจัดการภายใตวิธีบาลานซสคอรการด ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม  มาใชเพื่อการบริหารจดัการ
ดานการเงินงบประมาณ ของคณะสังคมศาสตร โดยกลยุทธการบริหารจัดการดานการเงิน 
(Financial :F)   และดานการดําเนินงานภายใน (Process : P)  นั้น   มีดังนี้ 
                1. ผูบริหารของคณะสังคมศาสตรและของมหาวิทยาลัย เห็นวากลยุทธการบริหาร
จัดการภายใตวิธีบาลานซ  สคอรการด ที่มหาวิทยาลัยกําหนดนั้น  หากทุกหนวยงานของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  นําไปใชเพื่อติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน   ในทุก
ดานใหเปนไปในแนวทางเดียวกันและสอดคลองกับที่มหาวิทยาลัยเชียงใหมกําหนด เพื่อท่ีจะทําให
สามารถประเมินผลการนําเอากลยุทธทั้งในระดับหนวยงานและระดับมหาวิทยาลัย ไดวาสามารถใช
ไดผลหรือไมอยางไร                          
              2. ดานดัชนีวดัตามวัตถุประสงคในแตละดานนั้น  ในระดับมหาวิทยาลัยอาจเพยีงพอตอ
การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน  แตในระดับคณะหนวยงานยังจําเปนตองปรับดัชนีวัดให
มีความละเอียดมากขึ้นกวาที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยเนนความสอดคลองกับภารงานของคณะให
มากขึ้นอีกดานหนึ่งดวย  
                3.  ดานบุคลากร  ควรมีการสื่อสารเพื่อชวยใหบุคลากร มีความรูความเขาใจและทัศนคติ
ที่ดีตอการบริหารจัดการภายใตวิธีบาลานซ   สคอรการด  เปนเรื่องยอมรับไดที่จะสามารถนําไป
ปฏิบัติ เพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายที่หนวยงานหรือมหาวิทยาลัยกําหนด  ซ่ึงจะสงผลใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  
 4. ดานซอทฟแวรที่สนับสนุนการบริหารจัดการภายใตวิธีบาลานซ สคอรการด         
ควรจัดใหมีซอทฟแวรที่จะสนับสนุนการบริหาร เพื่อใหสามารถบันทึกฐานขอมูลตามวัตถุประสงค
และดัชนีวัดในแตละดานไดอยางครบถวน เพื่อความรวดเร็วและความถูกตองครบถวนของขอมูล
ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
             5.  การนําการบริหารจัดการภายใตวิธีบาลานซ  สคอรการด  ไปปฏิบัติใหเกิด
ประสิทธิภาพจะตองนําไปใชในหนวยงานอยางจริงจังและตอเนื่องมีการทบทวนและติดตาม
ประเมินผลอยางสม่ําเสมอ  เพื่อจะไดปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงาน โดยเฉพาะผูบริหาร
จะตองใหความสําคัญและใหการสนับสนุนเพื่อจะไดนําผลที่ไดจากการประเมินไปใชใหเกิด
ประโยชนแกองคการอยางแทจริง 
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4.6 การเปรียบเทียบการดําเนินงานดานการเงินงบประมาณของคณะสังคมศาสตร ใน
ปงบประมาณ 2545 โดยนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธภายใตวิธีบาลานซ สคอรการด ท่ี
มหาวิทยาลัยเชียงใหมกําหนดมาเปนดัชนีวัดภายใตวัตถุประสงคท่ี 2  ดานการเงินและวัตถุประสงค
ท่ี 5 ดานการดําเนินงานภายใน  เม่ือเทียบกับการดําเนินงานดานการเงินงบประมาณ ใน
ปงบประมาณ 2544  
             4.6.1  การเปรียบเทียบการดําเนินงานดานการเงินงบประมาณ ของคณะสังคมศาสตร   
ปงบประมาณ  2545  โดยนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธภายใตวิธีบาลานซ  สคอรการด  ท่ี
มหาวิทยาลัยเชียงใหมกําหนดมาเปนดัชนีวัดภายใตวัตถุประสงคท่ี 2  ดานการเงิน เมื่อเทียบกับการ
ดําเนินงานดานการเงินงบประมาณ ในปงบประมาณ 2544  
                    
ตารางที่ 4.26  การเปรียบเทียบการดําเนินงาน ดานการเงนิ  ของคณะสังคมศาสตร ปงบประมาณ  

2545  เทียบกับปงบประมาณ  2544 
 

เปาหมายตามเกณฑ 
ของวิธีบาลานซ สคอร

การด 

ขอมูลดานการเงินของ 
คณะสังคมศาสตร 

การเปลี่ยนแปลงของ ป 2545 
เทียบกับป 2544 

ดัชนีวัด การ
เพิ่มขึ้น
ระยะเวลา 

3 ป 

การเพิ่มขึ้น
เฉลี่ยตอป 

        ป 2544 
(บาท) 

ป 2545 
(บาท) 

การเปลี่ยนแปลง 
(บาท) 

การ
เปลี่ยนแปล

ง 
 

เงินรายไดและเงิน
บริจาค 

รอยละ 
25 

รอยละ 
8.33 

    33,175,000 40,225,500        7,050,500 รอยละ 
21.25 

งบวิจัยจาก
งบประมาณแผนดิน 

เทา 
10  

เทา 
3.33  

           70,000     110,000 
 

           40,000 เทา 
0.57  

งบวิจัยจากแหลง
อื่น 

เทา 
10  

เทา 
3.33  

7,548,810 11,447,250 
 

  3,898,440 เทา 
0.52  

เงินกองทุนคณะ รอยละ 
100 

รอยละ 
33.33 

76,851,153.88 89,664,042.83 
 

12,812,888.95 รอยละ 
6.67 

งบรายไดตองบ
แผนดิน 

50: 50 16.66 : 
16.66 

33,175,000 : 
36,052,200 
 

40,225,500 : 
34,469,000 
 

7,050,500 :   
1,583,200 
 

10.18 : 2.29 

 

ที่มา:  มหาวิทยาลัยเชียงใหม. คณะสังคมศาสตร (2544-2545) 
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                 จากตารางที่ 4.26  เปนการเปรียบเทียบวัตถุประสงคขอท่ี  2  ดานการเงิน (Financial : F)  
เพื่อเพิ่มรายได เพิ่มงบประมาณและพึ่งพาตนเองไดในทางการเงิน ประกอบดวยเกณฑมาตรฐาน
ของดัชนีวัดและเปาหมาย   คือ  (1)  อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินรายไดและเงินบริจาค  รอยละ 25  ใน
เวลา  3 ป   หรือเฉลี่ยตอปเทากับ  รอยละ 8.33   (2)  การเพิ่มขึ้นของงบวิจัยจากงบประมาณแผนดิน  
เปน 10 เทา ในเวลา 3 ป   หรือเฉลี่ยตอปเทากับ  รอยละ 3.33   (3)  การเพิ่มขึ้นของงบวิจัยจากแหลง
อ่ืนๆ เปน  10 เทา ในเวลา 3 ป  หรือเฉลี่ยตอปเทากับ  3.33 เทา (4)  อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินกองทุน  
รอยละ 100.00  ในเวลา  3 ป  หรือเฉลี่ยตอปเทากับ  รอยละ  33.33  และ (6)  สัดสวนเงินงบรายได
ตองบประมาณแผนดิน    เทากับ 50 : 50  ในเวลา  3  ป  หรือเฉลี่ยตอปเทากับ  16.66 : 16.66           
                 ผลการวิเคราะหขอมูลดานการเงินจากสรุปการดําเนินงานประจําปงบประมาณ   2544 - 
2545  ของคณะสังคมศาสตร    จากตารางที่  24  แสดงใหเห็นผลการดําเนินงานดานการเงินตาม
ดัชนีวัดดังกลาว สามารถบรรลุตามเปาหมายดานการเงิน  ไดแก  (1) อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินรายได
และเงินบริจาค  เฉลี่ยตอปเทากับ  รอยละ 8.33  เมื่อเทียบกับป  2544   กําหนดเปนเกณฑมาตรฐาน   
สําหรับคณะสังคมศาสตร  มีอัตราการเพิ่มขึ้นของเงินรายไดและเงินบริจาค เฉลี่ยตอปเทากับ      
รอยละ  21.25   ซ่ึงสูงกวาเกณฑมาตรฐานถือวาผานเกณฑ   เปนผลสืบเนื่องจากในป 2544-2545  
คณะสังคมศาสตร  ไดทําการเปดสอนสาขาวิชาใหมเพิ่มขึ้นในระดับปริญญาโท  คือ สาขาวิชา 
เศรษฐศาสตรการเมือง  สาขาวิชาภูมิสารสนเทศและการจัดการสิ่งแวดลอม  สาขาวิชานิติศาสตร 
สาขาวิชากิจการสารธารณะระหวางประเทศ   และสาขาวิชาดานการจัดการที่ดินและทรัพยากร 
ธรรมชาติอยางยั่งยืน  และในระดับปริญญาเอก  สาขาวิชาสังคมศาสตร จึงทําใหมีรายไดเพิ่มขึ้น     
 สวนดัชนวีัดทีไ่มบรรลุตามเปาหมายไดแก (1) การเพิ่มขึ้นของงบวิจยัจากงบประมาณ
แผนดิน  เฉล่ียตอปเทากับ 3.33  เทา  เมื่อเทียบกับป  2544   ซ่ึงกําหนดเปนเกณฑมาตรฐาน        
คณะสังคมศาสตรมีคาเฉลี่ยตอปเทากับ  0.57 เทา   ต่ํากวาเกณฑมาตรฐานถือวาไมผานเกณฑ       
(2)  การเพิ่มขึ้นของงบวิจยัจากแหลงอ่ืนๆ เฉล่ียตอปเทากับ 3.33 เทาเทียบกับป 2544 ซ่ึงกําหนดเปน
เกณฑมาตรฐาน   คณะสังคมศาสตรมีคาเฉลี่ยตอปเทากบั  0.52  เทา  ต่ํากวาเกณฑมาตรฐานถือไม
วาผานเกณฑ  (3)  อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินกองทุน  เฉล่ียตอปเทากบัรอยละ 33.33  เทียบกับป  
2544  ซ่ึงกําหนดเปนเกณฑมาตรฐาน  คณะสังคมสาสตรมีอัตราการเพิ่มขึ้นของเงินกองทุน เฉล่ียตอ
ปเทากับ รอยละ16.67  ต่ํากวาเกณฑมาตรฐานถือวาไมผานเกณฑ  (4)  อัตราสวนงบรายไดตอ
งบประมาณแผนดิน  เฉล่ียตอปเทากับ  16.66 : 16.66 เทียบกับป  2544  ซ่ึงกําหนดเปนเกณฑ
มาตรฐาน  คณะสังคมสาสตรมีอัตรามีอัตราสวนงบรายไดตองบประมาณแผนดิน เฉล่ียตอปเทากบั  
10.18 : 2.29   ต่ํากวาเกณฑมาตรฐานถือวาไมผานเกณฑ   
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         4.6.2 การเปรียบเทียบการดําเนินงาน ดานการดําเนินงานภายในเพื่อการบริหาร
งบประมาณ  ของคณะสังคมศาสตร   ปงบประมาณ  2545  โดยนําเอาการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ 
ภายใตวิธีบาลานซ  สคอรการด ที่มหาวิทยาลัยเชยีงใหมกําหนดมาเปนดัชนีวดัภายใตวัตถุประสงค
ที่  5  เมื่อเทียบกับการดําเนินงานดานการเงนิงบประมาณ ในปงบประมาณ 2544 ผลการศึกษามีดังนี ้
 
 

ตารางที่   4.27   การเปรียบเทียบการดําเนนิงานดานการดําเนินงานภายใน   (Process: P)  เพื่อ      
การบริหารงบประมาณของคณะสังคมศาสตร ปงบประมาณ 2545 เทียบกับการ
ดําเนินงานปงบประมาณ  2544    

 

เปาหมาย 
ขอมูลดานการบริหาร

งบประมาณ 
การเปลี่ยนแปลงของ ป 2545 

เทียบกับป 2544 

ดัชนีวัด 
ภายใน 

3 ป 
เฉลี่ยตอ

ป 
ป 2544 ป 2545 

การ
เปลี่ยนแปลง 

(ครั้ง/
โครงการ) 

การ
เปลี่ยนแปล

ง 
(รอยละ) 

จํานวนครั้งของ
ขอบกพรองจากการ
ตรวจสอบภายใน 
- ดานการเงินและบัญชี 
- ดานการบริหารพัสดุ 

 
 
 

0 ครั้ง 
0 ครั้ง 

 
 
 

0 ครั้ง 
0 ครั้ง 

 
 
 

0  ครั้ง 
1  ครั้ง 

      
 
 

2  ครั้ง 
1  ครั้ง 

 
 
 

2 ครั้ง   
- 

 
 
 

200.00 
- 

จํานวนโครงการที่บรรลุ
วัตถุประสงคตามที่กําหนด
ของ 

- แผนงานบริการวิชาการ 
แกสังคม 

- แผนงานวิจัย 
- แผนงานทํานุบํารุง    
ศิลป วัฒนธรรมและ
อนุรักษสิ่งแวดลอม 

   
 
 

32 โครงงาน 
 

8 โครงงาน 
5 โครงงาน 

 

 
 
 

41 โครงงาน 
 

25 โครงงาน 
7  โครงงาน 

 
 
 

9 โครงงาน 
 

17 โครงงาน 
2 โครงงาน 

       
 
       
 
        
          

รวมจํานวนโครงการที่
บรรลุวัตถุประสงคตามที่
กําหนดของแผนงาน 

รอยละ 
100.00 

รอยละ 
33.33 

45 โครงงาน 
 

73 โครงงาน 28 โครงงาน  
62.22 

 

ที่มา:  มหาวิทยาลัยเชียงใหม.  คณะสังคมศาสตร (2544-2545) 
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 จากตารางที ่ 4.27 เปนการเปรียบเทียบวัตถุประสงคที่ 5 ดานกระบวนการภายใน 
(Process : P)  เพื่อการบริหารงบประมาณเหมาะสมและระบบควบคุมคาใชจายรัดกมุ  ประกอบดวย
เกณฑมาตรฐานของดัชนีวดัและเปาหมาย  คือ  (1)  จํานวนครั้งของขอบกพรองจากการตรวจสอบ
ภายใน  ระดบัเปาหมายเทากับ  0 ครั้ง ในระยะเวลา  3 ป หรือเฉลี่ยตอปเทากับ  0  คร้ัง และ          
(2)  จํานวนโครงการที่บรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดในแผนงาน  ระดับเปาหมาย   เทากับรอยละ 
100.00   ในระยะเวลา  3 ป   หรือเฉลี่ยตอปเทากับรอยละ  33.33   
                  สวนขอมูลดานการบริหารงบประมาณ  ไดมาจากรายงานแผนและผลการปฏิบัติงาน
ประจําปงบประมาณ 2544-2545   ของคณะสังคมศาสตร   ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการดําเนินงานดาน
การบริหารงบประมาณ โดยนําดัชนีวัดในดานการดําเนินงานภายใน สามารถบรรลุตามเปาหมาย
ดานการบริหารงบประมาณเหมาะสมและระบบควบคุมคาใชจายรัดกุม  ไดแก  จํานวนโครงการที่
บรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดในแผนงาน  ระดับเปาหมาย   เฉลี่ยตอปเทากับรอยละ  33.33  เมื่อ
เทียบกับป  2544   ซ่ึงกําหนดเปนเกณฑมาตรฐาน  สําหรับคณะสังคมศาสตร   มีจํานวนโครงการที่
บรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดในแผนงานในป 2545 เพิ่มขึ้น 28 โครงงาน เฉล่ียตอปเทากับ    
รอยละ  62.22    สูงกวาเกณฑมาตรฐานถือวาผานเกณฑ   และการดําเนินงานที่บรรลุตามเปาหมาย 
ที่ผานเกณฑมาตรฐานคือ จํานวนครั้งของขอบกพรองจากการตรวจสอบภายในดานการบริหารพัสดุ
ไมมีจํานวนครั้งของขอบกพรอง คือเทากับ 0 ครั้ง เมื่อเทียบกับป 2544 ซ่ึงกําหนดเปนเกณฑ        
มาตรฐาน   แตมีจํานวนครั้งของขอบกพรองจากการตรวจสอบภายในดานการเงินและบัญชี   เฉลี่ย
เทากับ  2  ครั้ง   ซ่ึงสูงกวาเกณฑมาตรฐานคือเทากับ 0 คร้ัง เมื่อเทียบกับป 2544  จึงถือวาไมผาน
เกณฑมาตรฐานที่กําหนด     
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4.7  การศึกษาคาแนวโนมคาใชจายในหมวดรายจายตาง ๆ  ของคณะสังคมศาสตร  ประจําป         
งบประมาณ 2545 

         การศึกษาคาแนวโนมคาใชจาย  ประกอบดวย  9 หมวด  ไดแก  1) หมวดเงินเดือน       
2) หมวดคาจาง  3) หมวดคาตอบแทน  4) หมวดคาใชสอย  5) หมวดคาวัสดุ  6) หมวดคา
สาธารณูปโภค  7) หมวดเงินอุดหนุน  8) หมวดคาครุภัณฑ  9) หมวดคาที่ดินและสิ่งกอสราง      
โดยใชขอมูลประจําป 2535-2545 และกําหนดใหคาใชจายหมวดตาง ๆ  เปนตัวแปรตามระยะเวลา  
โดยมีสมการความสัมพันธ ดังนี้ 
 
                                                                      Ci t    = f (t) 
                        โดยกําหนดให 
                            Ci t  =   จํานวนคาใชจายในหมวดตาง ๆ   ในปที่  t 
                             C1  =  หมวดเงินเดือน  
                             C2  =  หมวดคาจาง  
                             C3  =  หมวดคาตอบแทน  
                             C4  = หมวดคาใชสอย  
                             C5  =  หมวดคาวัสด ุ 
                             C6  =  หมวดคาสาธารณูปโภค 
                             C7  =  หมวดเงินอุดหนุน 
                             C8  =  หมวดครภุัณฑ 
                             C9  =  หมวดทีด่ินและสิ่งกอสราง 
                               t      =   ปที่  1 , 2……………………11 (ป พ.ศ. 2535 –2545) 

 

โดยการศึกษาครั้งนี้มีสมมติฐานวาคาใชจายในหมวดตาง ๆ ผันแปรตามระยะเวลา หากระยะเวลา
เพิ่มขึ้นและผลการศึกษามีดังนี้ 
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สมการที่  1                  C1 t  =  31,667,012.83  -  5,225,588.82 (t) +  1,158306.40 t
2
   –    66,210.91 t3

                                                 (6.612) *                (-1.581)**              (1.850) **         (-1.924)**                                
                                    R2   =   0.445 
                             Adj R2     =    0.208  ,  F = 1.874 *  , n   =  11 
                             หมายเหต ุ  *    หมายถึงมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   0.20  
                                               **  หมายถึงมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   0.10 
 
 รูปท่ี 4.1  แสดงเสนแนวโนมและเสนคาพยากรณของคาใชจายหมวดเงนิเดือน ป 2550 

C1

Sequence

181614121086420

40000000

30000000

20000000

10000000

0

-10000000

-20000000

-30000000

คาใชจายหมวดเงินเดือน (บาท) 

 

= คาใชจายที่เกิดขึน้จริง Observed

Cubic = คาพยากรณจากสมการ Cubic 
ระยะเวลา (ป) 

 

 
 จากสมการที่  1    พบวา คาใชจายหมวดเงินเดือน   มีความสัมพันธเชิงเสน Cubic กับ
เวลา โดยคา  R2  มีคาเทากับ  0.445  หมายถึงเวลาสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของคาใชจาย
หมวดเงินเดือนไดเพียงรอยละ  44.50   ที่เหลืออีกรอยละ  45.50   สามารถอธิบายดวยปจจัยอ่ืนที่
ไมใชระยะเวลา  และจากการพยากรณ คาใชจายในหมวดเงินเดือนในปงบประมาณ  2550 เทากับ 
26,615,874 บาท (ดูรูปที่ 4.1 ประกอบ) 
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สมการที่  2                  C2 t  =  2,571,279.58  +  176,023.64 (t)  

                                                   (21.250) *             (9.867)* 
                                    R2   =   0.915 
                             Adj R2     =   0.906     , F = 97.350 *  ,     n   =  11 
                            หมายเหต ุ  *    หมายถึงมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  
 
 

C2

Sequence

181614121086420

6000000

5000000

4000000

3000000

2000000

Observed

Linear

 

รูปท่ี 4.2  แสดงเสนแนวโนมและเสนคาพยากรณของคาใชจายหมวดคาจาง  ป 2550 

คาใชจายหมวดคาจาง (บาท) 

 

= คาใชจายที่เกิดขึน้จริง 
= คาพยากรณจากสมการ Linear 

ระยะเวลา (ป) 
 

 จากสมการที่  2    พบวา  คาใชจายหมวดคาจาง   มีความสัมพันธเชิงเสนตรงกับเวลา   
โดยมี คา  R2   เทากับ  0.915  หมายถึงเวลาสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายหมวด
คาจาง ไดรอยละ 91.50 และที่เหลืออีกรอยละ  8.50  สามารถอธิบายไดดวยปจจัยอ่ืนที่ไมใช
ระยะเวลา   และคา T – test   เทากับ  9.867   แสดงไดวาเวลาสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของ
คาใชจายหมวดคาจาง  ไดอยางมี   นัยสําคัญทางสถิติ  โดยคาใชจายหมวดคาจาง  แปรผันกับ
ระยะเวลาคือหากเวลาเพิ่มขึ้น  1  ป  คาใชจายจะเพิ่มขึ้นเทากับ  176,023.64  บาทและจากการ
พยากรณคาใชจายในหมวดคาจาง ในปงบประมาณ 2550 จะเทากับ  5,387,657.88 บาท  (ดูรูปที่ 4.2 
ประกอบ) 
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สมการที่  3                 C3t  =  2,758,637.27  –   189,425.56 t       
                                                (10.080)*               (-4.694)*            
                                    R2   =   0.710 
                             Adj R2     =    0.678     ,  F = 22.037 *  ,    n   =  11 
                             หมายเหต ุ  *  หมายถึงมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ    0.01 
 
 รูปท่ี 4.3  แสดงเสนแนวโนมและเสนคาพยากรณของคาใชจายหมวดคาตอบแทน ป 2550 

C3

Sequence

181614121086420

3000000

2000000

1000000

0

-1000000

คาใชจายหมวดคาตอบแทน (บาท) 

 

= คาใชจายที่เกิดขึน้จริง Observed

Linear = คาพยากรณจากสมการ Linear 

ระยะเวลา (ป) 
 

 
 จากสมการที่  3   พบวา  คาใชจายหมวดคาตอบแทน    มีความสัมพันธเชิงเสนตรงกับ
เวลา  โดยมีคา R2 เทากับ 0.710   หมายถึงเวลาสามารถอธิยาบการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายหมวด
คาตอบแทน  ไดรอยละ  71.00   และที่เหลืออีกรอยละ  29.00  สามารถอธิบายไดดวยปจจัยอ่ืนที่
ไมใชระยะเวลา   และคา    คา T – test   เทากับ  -4.694    แสดงไดวาเวลาสามารถอธิบายการ
เปล่ียนแปลงของคาใชจายหมวดคาตอบแทนไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยคาใชจายหมวด
คาตอบแทน  แปรผกผันกับระยะเวลา คือหากเวลาเพิ่มขึ้น  1 ป คาใชจายจะลดลงเทากับ  
189,425.56  บาท   สาเหตุเนื่องจาก ป พ.ศ.  2540  ประเทศไทยประสบวิกฤตเศรษฐกิจ รัฐบาลไดมี
นโยบายใหหนวยงานของรัฐประหยัดการใชจายงบประมาณและมีการปรับลดงบประมาณของ
หนวยงานราชการลง และจากการพยากรณคาใชจายในหมวดคาตอบแทน ในปงบประมาณ   2550  
จะลดลงเทากับ  272,171.70 บาท (ดูรูปที่ 4.3 ประกอบ) 
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สมการที่  4                 C4 t  =  1,519,086.60  – 311,719.50 t    +  55,811.20 t
2  –   2,671.50 t3      

                                                  (7.525)*            (-2.237)*          (2.115)*          (-1.842)*    
                                   R2   =   0.6198 
                             Adj R2   =   0.457     , F =  3.803 * ,  n   =  11 
                              หมายเหต ุ  *  หมายถึงมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.10 
 
 
 รูปท่ี 4.4  แสดงเสนแนวโนมและเสนคาพยากรณของคาใชจายหมวดคาใชสอย ป 2550 

C4คาใชจายหมวดคาใชสอย (บาท) 

Sequence

181614121086420

1400000

1200000

1000000

800000

600000

400000

200000

0

-200000

 

= คาใชจายที่เกิดขึ้นจริง Observed

Cubic

ระยะเวลา (ป) 
= คาพยากรณจากสมการ Cubic 

 

 
            จากสมการที่  4   คาใชจายหมวดคาใชสอย  มีความสัมพันธเชิงเสน Cubic  กับเวลา  โดยคา    
R2     มีคาเทากับ 0.6198  หมายถึงเวลาสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายหมวดคาใชสอย 
ไดรอยละ  61.98  และที่เหลืออีกรอยละ  38.02   สามารถอธิบายดวยปจจัยอ่ืนที่ไมใชระยะเวลา และ
จากการพยากรณคาใชจายในหมวดคาใชสอยในปงบประมาณ  2550   จะเทากับลดลง  123,081.79 
บาท  (ดูรูปที่ 4.4 ประกอบ) 
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สมการที่  5                C5 t  =  2,125,199.07  –  94,569.55 (t)  

                                                (14.390)*           (-4.343)* 
                                    R2   =   0.677  
                             Adj R2     =   0.641     ,  F = 18.862 * , n   =  11 
                             หมายเหต ุ  *    หมายถึงมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 
 
 รูปท่ี 4.5  แสดงเสนแนวโนมและเสนคาพยากรณของคาใชจายหมวดคาวัสดุ  ป 2550 

C5

Sequence

181614121086420

2200000

2000000

1800000

1600000

1400000

1200000

1000000

800000

600000

คาใชจายหมวดคาวัสดุ (บาท) 

 

= คาใชจายที่เกิดขึ้นจริง Observed

Linear = คาพยากรณจากสมการ Linear 

ระยะเวลา (ป) 
 

 
 จากสมการที่  5    พบวา   คาใชจายหมวดคาวัสดุ   มีความสัมพันธเชิงเสนตรงกับเวลา   
โดยมีคา R2    มีคาเทากับ  0.677 หมายถึงเวลาสามารถอธิยาบการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายหมวดคา
วัสดุ ไดรอยละ 67.70  และที่เหลืออีกรอยละ  32.30  สามารถอธิบายไดดวยปจจัยอ่ืนที่ไมใช
ระยะเวลา      และคา T – test   เทากับ -4.343 แสดงไดวาเวลาสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของ
คาใชจายหมวดคาวัสดุ  ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   โดยคาใชจายหมวดคาวัสดุ แปรผกผันกับ
ระยะเวลาคือหากเวลาเพิ่มขึ้น 1 ป  คาใชจายจะลดลงเทากับ 94,569.55 บาท สาเหตุเนื่องจาก ป พ.ศ. 
2540 ประเทศไทยประสบวิกฤตเศรษฐกิจรัฐบาลไดมีนโยบายใหหนวยงานของรัฐประหยัดการใช
จายงบประมาณและมีการปรับลดงบประมาของหนวยงานราชการลงและจากการพยากรณคาใชจาย
ในหมวดคาวัสดุ ในปงบประมาณ 2550  จะเทากับ  612,086.24  บาท (ดูรูปที่ 4.5 ประกอบ) 
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สมการที่  6                 C6 t  =  382,620.13  +  85,680.83 t   –  24,615.97 t2  + 1,808.12 t3  

                                                 (4.161) *         (1.350)*           (-2.047)*         (2.737)* 
                                    R2   =   0.852 
                             Adj R2     =   0.789     ,  F = 13.452** ,  n   =  11 
                             หมายเหต ุ  *    หมายถึงมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   0.10 
                                                **  หมายถึงมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   0.01 
 
 รูปท่ี 4.6  แสดงเสนแนวโนมและเสนคาพยากรณของคาใชจายหมวดคาสาธารณูปโภค ป 2550 

C6

Sequence

181614121086420

3000000

2000000

1000000

0

คาใชจายหมวดคาสาธารณูปโภค (บาท) 

 

= คาใชจายที่เกิดขึน้จริง Observed

Cubic = คาพยากรณจากสมการ Cubic 

ระยะเวลา (ป) 
 

 
 จากสมการที ่  6    พบวา  คาใชจายหมวดคาสาธารณูปโภค   มีความสัมพันธเชิงเสน 
Cubic กับเวลาโดยมีคา    R2     มีคาเทากับ  0.852   หมายถึงเวลาสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของ
คาใชจายหมวดคาสาธารณูปโภค   ไดรอยละ  85.20   ที่เหลืออีกรอยละ  14.80   สามารถอธิบายดวย
ปจจัยอ่ืนที ่  ไมใชระยะเวลา  และจากการพยากรณคาใชจายในหมวดคาสาธารณูปโภค ใน
ปงบประมาณ 2550 จะเทากบั  2,857,897  บาท  (ดูรูปที ่4.6 ประกอบ) 
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สมการที่  7                 C7 t  =  3,317,991.85  –  1,352,144.14 t   +    232,970.84 t2   

                                                  (2.309)*               (-2.456)*           (5.214)**                
                                    R2   =   0.952 
                             Adj R2     =   0.940    ,  F = 80.503** ,  n   =  11 
                             หมายเหต ุ  *     หมายถึงมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   0.05 
                                                **  หมายถึงมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   0.01 
 
 รูปท่ี 4.7  แสดงเสนแนวโนมและเสนคาพยากรณของคาใชจายหมวดเงนิอุดหนุน  ป 2550 

C7

Sequence

181614121086420

50000000

40000000

30000000

20000000

10000000

0

คาใชจายหมวดเงินอุดหนุน (บาท) 

 

= คาใชจายที่เกิดขึน้จริง Observed

Quadratic = คาพยากรณจากสมการ 
ระยะเวลา (ป) 

 

 
 จากสมการที่ 7 พบวา   คาใชจายหมวดเงินอุดหนุน  มีความสัมพันธเชิงเสน Quadratic   
โดยมีคา R2 มีคาเทากับ  0.952  หมายถึงเวลาสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายหมวด
เงินอุดหนุน ไดรอยละ 95.20  ที่เหลืออีกรอยละ  4.80  สามารถอธิบายไดดวยปจจัยอ่ืนที่ไมใช
ระยะเวลา และจากการพยากรณคาใชจายในหมวดเงินอุดหนุน ในปงบประมาณ 2550 จะเทากับ  
41,324,220.52  บาท     (ดูรูปที่ 4.7 ประกอบ) 
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สมการที่  8                  C8 t  =  4,204,913..52   –  329,586.14t 

                                                   (7.822)*              (-4.158)* 
                                    R2   =   0.658  
                             Adj R2     =   0.620     ,  F =  17.290* ,  n   =  11 
                             หมายเหต ุ *  หมายถึงมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   0.01 
 
 รูปท่ี 4.8  แสดงเสนแนวโนมและเสนคาพยากรณของคาใชจายหมวดคาครุภัณฑ ป 2550 

C8

Sequence

181614121086420

5000000

4000000

3000000

2000000

1000000

0

-1000000

-2000000

คาใชจายหมวดคาครุภัณฑ (บาท) 

 

= คาใชจายที่เกิดขึน้จริง Observed

Linear = คาพยากรณจากสมการ Linear 

ระยะเวลา (ป) 
 

 
 จากสมการที ่  8  คาใชจายหมวดคาครุภณัฑ  มีความสัมพันธเชิงเสนตรงกับเวลา  โดยมี
คา R2    เทากับ  0.658   หมายถึงเวลาสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายหมวดคาครุภณัฑ   
ไดรอยละ 65.80  และที่เหลืออีกรอยละ 34.20  สามารถอธิบายไดดวยปจจัยอ่ืนทีไ่มใชระยะเวลา    
และคา T – test   เทากับ  -4.158   แสดงไดวาเวลาสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของคาใชจาย
หมวด  คาครุภัณฑ  ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยคาใชจายหมวดเงินอุดหนุน  แปรผกผันกับ
ระยะเวลาคือหากเวลาเพิ่มขึน้  1  ป    คาใชจายจะลดลง  เทากับ  329,586.14   บาท และจากการ
พยากรณคาใชจายในหมวดคาครุภัณฑ  ในปงบประมาณ  2550 จะลดลงเทากับ  1,068,464.66 บาท  
(ดูรูปที่ 4.8 ประกอบ) 
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สมการที่  9                 C9 t  =  80,162.13  +  30730.48 t     

                                                 (0.445)         (1.058)               
                                    R2   =    0.122 
                             Adj R2     =   0.013     ,  F  =  1.119    n   =  10 
 
 

C9

รูปท่ี 4.9  แสดงเสนแนวโนมและเสนคาพยากรณของคาใชจายหมวดคาที่ดินและสิ่งกอสราง ป 2550 
คาใชจายหมวดคาที่ดินและสิ่งกอสราง(บาท) 

Sequence

1614121086420

1000000

800000

600000

400000

200000

0

 

= คาใชจายที่เกิดขึน้จริง Observed

Linear = คาพยากรณจากสมการ Linear 

ระยะเวลา (ป) 
 

 
 จากสมการที ่  9  พบวา  คา  R2  มีคาเทากับ 0.122  หมายถึงเวลาสามารถอธิบายการ
เปลี่ยนแปลงของคาใชจายหมวดคาที่ดนิและสิ่งกอสราง ไดเพยีงรอยละ 12.00 และที่เหลืออีกรอย
ละ  88.00   สามารถอธิบายดวยปจจยัอ่ืนที่ไมใชระยะเวลา  และจากการพยากรณคาใชจายในหมวด
คาที่ดินและสิง่กอสราง ในปงบประมาณ  2550  จะเทากบั  541,119.41 บาท (ดูรูปที ่4.9 ประกอบ) 
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สมการที่  10              C10 t  =  35,948,987.85  +  1,416,851.51 t  

                                                  (14.670 )*             (3.921)* 
                                    R2   =   0.631 
                             Adj R2     =  0.590     ,  F = 15.378* ,  n   =  11 
                             หมายเหต ุ *  หมายถึงมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   0.01 
 
 รูปท่ี 4.10  แสดงเสนแนวโนมและเสนคาพยากรณของคาใชจายรวมทุกหมวด ป 2550 

C10

Sequence

181614121086420

60000000

50000000

40000000

30000000

คาใชจายรวมทุกหมวด (บาท) 

 

= คาใชจายที่เกิดขึ้นจริงObserved

Linear = คาพยากรณจากสมการ Linear 

ระยะเวลา (ป) 
 

 
 จากสมการที่  10    พบวา   คาใชจายรวมทุกหมวด    มีความสัมพันธเชิงเสนตรงกับเวลา
โดยมีคา  R2    มีคาเทากับ  0.631  หมายถึงเวลาสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายรวมทุก
หมวด ไดรอยละ  63.10 และที่เหลืออีกรอยละ  36.90   สามารถอธิบายไดดวยปจจัยอ่ืนที่ไมใช
ระยะเวลา   และคา   T – test   เทากับ 3.921 แสดงไดวาเวลาสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของ
คาใชจายรวมทุกหมวดไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยคาใชจายทั้งหมดจะแปรผันกับระยะเวลาคือ
หากเวลาเพิ่มขึ้น 1 ป คาใชจายจะเพิ่มขึ้น เทากับ 1,416,851.51 บาท และจากการพยากรณคาใชจาย
รวมทุกหมวดในปงบประมาณ 2550 จะเทากับ 58,618,606.29 บาท (ดูรูปที่ 4.10 ประกอบ) 
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