
 

บทที่  3 
ระเบียบวิธีวจิัย 

 
 การศึกษาครั้งนี้   ไดกําหนดระเบียบวิธีวิจยัไวดังนี ้
 

3.1  ขอมูลท่ีใชในการศึกษา 
               3.1.1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary data)เปนขอมูลที่ไดจากการเก็บรวมรวบขอมูลจากการ
สัมภาษณผูบริหารและบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในหนวยงานเกีย่วของกบักรณีศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหมคือกองแผนงาน และกองคลัง สํานักงานอธิการบดี และของคณะ
สังคมศาสตร โดยเลือกกลุมตัวอยางแบบวธีิการสุมแบบเจาะจง (Purposive  Sampling)  โดยใชแบบ
สัมภาษณ  2 ชุด  
                      1) แบบสัมภาษณเพื่อสัมภาษณผูบริหารและบุคลากรของคณะสังคมศาสตร 
จํานวน 25 คน จําแนกเปนผูบริหาร ไดแก  คณบดี รองคณบดี หัวหนาภาควิชา หัวหนาศูนย         
เลขานุการคณะ 10 คน และบุคลากร ไดแก คณาจารย 8 คน หัวหนางาน 4 คน และหัวหนา      
หนวยงาน 3 คน  โดยสัมภาษณขอมูลในสวนเกี่ยวกับ 
   สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไป  ประกอบดวย เพศ อายุ ตําแหนงงาน อายุงาน 
 สวนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการดานการเงิน งบประมาณของคณะ
สังคมศาสตร ปงบประมาณ 2545 
           สวนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงิน    
งบประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ภายใตวิธีบาลานซ สคอรการด มาใชในการบริหารจัดการ
ดานการเงินงบประมาณของคณะสังคมศาสตร  
         สวนที่  4  ขอคิดเห็นเกี่ยวกบัปญหา  อุปสรรคและขอเสนอแนะที่จะนาํเอาการบริหาร
จัดการเชิงกลยทุธภายใตวิธีบาลานซ สคอรการด มาใชในการบริหารจัดการดานการเงนิ งบประมาณ
ในคณะสังคมศาสตร 
 

                      2) แบบสัมภาษณผูบริหารและบุคลากร ของกองแผนงานและกองคลัง  สํานักงาน
อธิการบดี  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  จํานวน  10 คน  ไดแก  ผูอํานวยการกองแผนงานและ
ผูอํานวยการกองคลัง   2  คน  หวัหนางานและหัวหนาหนวยแผนงานและงบประมาณ  5  คน   
หัวหนางานการเงินและบัญช ี  3  คน  โดยสัมภาษณขอมลูในสวนเกี่ยวกับ 
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              สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไป  ประกอบดวย เพศ อายุ ตําแหนงงาน อายุงาน 
                  สวนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยกบัการนําเอาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงิน      
งบประมาณของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ภายใตวิธีบาลานซ สคอรการด มาใชในการบริหารจัดการ
ดานการเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
 

                   สวนที่  3 ขอคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา  อุปสรรคและขอเสนอแนะที่จะนําเอาการบริหาร 
จัดการเชิงกลยุทธภายใตวิธีบาลานซสคอรการด มาใชในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณ
ในมหาวิทยาลัย 

         

 3.1.2  ขอมูลทุติยภูมิ  (Secondary Data)   รวบรวมจากเอกสารตางๆ    จากงานฝาย   
วางแผนงบประมาณและฝายการเงิน ของคณะสังคมใหไดขอมูลในดานแผนงาน งบประมาณ     
การบริหารงบประมาณและผลการปฏิบัติงานจริงของหนวยงานตางๆ ในดานการเรียนการสอน 
ดานการศึกษาวิจัย  ดานการบริการวิชาการแกสังคม  และดานทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและ       
ส่ิงแวดลอม   ตลอดจนขอมูลคาใชจายในหมวดเงินเดือน หมวดคาจาง หมวดคาตอบแทน หมวด  
ใชสอย หมวดคาวัสดุ หมวดเงินอุดหนุน  หมวดคาครุภัณฑ หมวดคาที่ดินและสิ่งกอสราง หมวด  
คาสาธารณูปโภค   ของปงบประมาณ 2535 – 2545 และจากเอกสารที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธภายใตวิธีบาลานซ สคอรการด  ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 
3.2  วิธีดําเนินการศึกษา   
                 การศึกษาครั้งนี้กําหนดวิธีดาํเนินการศกึษาเปน  4  สวน คือ 
                 สวนที่ 1  ศึกษาการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ  ของคณะสังคมศาสตร 
ปงบประมาณ  2545   เพื่อทราบการใชจายงบประมาณดานการเรียนการสอน  ดานการศึกษา
คนควาวิจัย   ดานการบริการวิชาการแกสังคม  และดานทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม
ภายในคณะโดยนําเสนอเปนตาราง ประกอบการรายงานโดยแสดงคาสถิติรอยละและคาเฉลี่ย 
 

                 สวนที่ 2 ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการของคณะสังคมศาสตรดานการเงิน       
งบประมาณ   ปงบประมาณ 2545 กับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงิน  งบประมาณภายใต 
วิธีบาลานซ สคอรการด ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม  โดยใชแบบสัมภาษณเปนเครื่องมือเก็บ
รวบรวมขอมูล  โดยกําหนดคําถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)   เพื่อใชวัดระดับ
ความคิดเห็น  ตามแนวคิดของไลเคิรท   (Likert  Scale) (ยุทธพงษ  กัยวรรณ, 2543) ซ่ึงจะแบง
มาตราสวนของความคิดเห็นออกเปน 5  ระดับและกําหนดเกณฑการใหคะแนน  คือ 
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                                     ระดบัความคิดเหน็                              คะแนน 
                                      เห็นดวยมากที่สุด                               5                        
                                      เห็นดวยมาก                                        4      
                                      เห็นดวยปานกลาง                               3      
                                      เห็นดวยนอย                                       2 
                                      เห็นดวยนอยที่สุด                               1            
 

          โดยนําคะแนนที่ไดมาวิเคราะหหาคาเฉลี่ยเลขคณิต  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานการแปล
ความหมายของระดับคะแนนเฉลี่ย โดยยึดหลักเกณฑดังนี้                         
                                     คาเฉลี่ย                                         ระดับความคิดเห็น 
                                    4.50 –  5.00                                           มากที่สุด 
                                    3.50 – 4.49                                            มาก 
                                    2.50 – 3.49                                            ปานกลาง 
                                    1.50 – 2.49                                            นอย 
                                    1.00 – 1.49                                            นอยที่สุด 
                 
 

สวนที่  3   ศึกษาเปรียบเทียบขอมูลการดําเนินงานดานการเงิน  และดานการดําเนินงาน
ภายใน  ของคณะสังคมศาสตร  จากขอมูลรายงานแผนและผลการปฏิบัติงานการบริหารจัดการดาน
การเงิน งบประมาณของคณะ ในปงบประมาณ 2545 เทียบกับปงบประมาณ 2544  โดยคาที่ไดจะ
นํามาเปรียบเทียบกับเปาหมายของการบริหารจัดการเชิงกลยุทธภายใตวิธีบาลานซ  สคอรการด  ที่
มหาวิทยาลัยกําหนด   โดยใชสูตรคํานวณดังนี้ 
 
                               1) อัตราการเพิ่ม ( ลด) ของเงินรายได        =      (A

                                   และเงนิบริจาค                                                          

1 – A2) x 100
A2 

                                  โดย  A1   =  จํานวนเงินรายไดและเงินบริจาค   ในป  2545  
                                           A2   =  จํานวนเงินรายไดและเงินบริจาค   ในป  2544  
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                              2)  การเพิม่ (ลด) ของงบวิจัยจากงบประมาณแผนดนิ   =    (B1 – B2)

                                   โดย  B1  =  จํานวนเงนิงบวิจยัจากงบประมาณแผนดิน  ในป 2545  
B2 

                                           B2   =  จํานวนเงินงบวิจยัจากงบประมาณแผนดิน  ในป 2544  
 
                              3)  การเพิม่ (ลด) ของงบวิจัยจากแหลงอ่ืน   =      (

      โดย  C1  =  จํานวนเงินงบวิจัยจากแหลงอ่ืน ในป  2545                           

C1 – C2)
C2 

              C2   =  จํานวนเงินงบวิจัยจากแหลงอ่ืน ในป  2544  
 
                              4)  อัตราการเพิ่ม (ลด) ของเงินกองทนุ   =      (

                                   โดย  D1  =  จํานวนเงนิกองทุนคณะสังคมศาสตร ในป  2545  

D1 – D 2) x 100
D1 

                                           D2   =  จํานวนเงินกองทุนคณะสังคมศาสตร ในป  2544  
               

5) สัดสวนเงินรายไดตองบประมาณแผนดิน  =    ( E1- E2) x 100

                                     โดย  E1  =  จํานวนงบประมาณรายไดคณะสังคมศาสตร  ในป  2545  
(E2 + E3) 

                                             E2  = จํานวนงบประมาณรายไดคณะสังคมศาสตร  ในป  2544  
                                             E3  = จํานวนงบประมาณแผนดินคณะสังคมศาสตร ในป  2544  
 

6) อัตราการเพิ่ม (ลด)  ของจํานวนครั้งของขอบกพรองจากการตรวจสอบ   
ภายใน   = (F1 -  F2) x 100

F2 
 
โดย  F1  =  จํานวนครั้งของขอพบพรองที่เกดิขึ้นในป 2545  
         F2  =  จํานวนครั้งของขอพบพรองที่เกิดขึ้นในป 2544  

7) อัตราการเพิ่ม (ลด)ของโครงการที่บรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดของ  
(G1 – G2)  x 100    

G1        แผนงาน   =   
 

โดย  G1  =  จาํนวนโครงการที่บรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดของ 
                     แผนงานในป 2545  

                                              G2  =   จํานวนโครงการที่บรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดของ 
     แผนงาน ในป  2544  
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               สวนที่  4  ศึกษาแนวโนมการจัดสรรงบประมาณรายจายใน  9  หมวด  ของคณะ
สังคมศาสตร   ใชวิธีการวิเคราะหอนุกรมเวลา   (Time  Series  Analysis)    เพื่อหาคาแนวโนม 
(Secular Trend)    ของคาใชจายในหมวดตางๆ  (วีนัส  ฤาชัย, 2543)    โดยกําหนดใหขึ้นอยูกับ
ระยะเวลา      โดยคาใชจายประกอบดวย    9   หมวด  ไดแก   หมวดเงินเดือน   หมวดคาจาง    
หมวดคาตอบแทน   หมวดใชสอย   หมวดคาวัสดุ   หมวดเงินอุดหนุน    หมวดคาครุภัณฑ   หมวด
คาที่ดินและสิ่งกอสราง  หมวดคาสาธารณูปโภค โดยใชขอมูลของปงบประมาณ 2535–2545 เปน
ฐานในการคํานวณและกําหนดแบบจําลองใหคาใชจายในหมวดตางๆ เปนตัวแปรตามระยะเวลา
และเขียนสมการใน รูปความสัมพันธไดดังนี้ 
 
                                                     Ci t    = f (t) 
                        โดยกําหนดให 
                                Ci t  =  จํานวนคาใชจายในหมวดตาง ๆ   ในปที่  t   
                                 i     =   หมวดรายจาย  1,2….9 (1 = หมวดเงินเดือน, 2 = หมวดคาจาง,  
                                             3 = หมวดคาตอบแท ,  4  = หมวดคาใชสอย, 5 = หมวดคาวัสดุ,  
                                             6 = หมวดคาครุภัณฑ, 7 = หมวดคาที่ดนิและสิ่งกอสราง,  
                                             8 = หมวดเงนิอุดหนุน   และ 9 = หมวดสาธารณูปโภค )                        
                                  t    =    ปที่  1 , 2……………………11 (ป พ.ศ. 2535 –2545) 
โดยการศึกษาครั้งนี้มีสมมติฐานวาคาใชจายในหมวดตางๆ ผันแปรตามระยะเวลาหากระยะเวลา 
เพิ่มขึ้น  
 
3.3   การวิเคราะหขอมูล 
                ขอมูลที่ไดจากการรวบรวมจากขอมูลทุติยภูมิและจากการสัมภาษณ  นํามาตรวจสอบ
ความถูกตองและนําไปประมวลผลโดยใชโปรแกรม SPSS  for  window   โดยนาํขอมูลทั้งหมด
บันทึกลงรหัสและประมวลผล ดังนี้ 
                 1.  ขอมูลการบริหารจัดการดานการเงิน งบประมาณ ของคณะสังคมศาสตร  และการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงิน งบประมาณ ภายใตวิธีบาลานซ     สคอรการด  ใชสถิติการ
วิเคราะหในเชงิพรรณนา     (Descriptive  Method)   บรรยายถึงลักษณะทั่วไป   และการประมาณคา
แบบมาตรสวน(Rating  Scale) เพื่อหาคาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐาน   รายงานผลการศึกษาโดย
ใชคาสถิติ  รอยละคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และคาเฉลี่ยประกอบการอธบิาย 
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                2. การวิเคราะหเปรียบเทยีบการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณ ของคณะ
สังคมศาสตรกับกลยุทธการบริหารจัดการดานการเงิน งบประมาณ ภายใตวิธีบาลานซ    สคอร
การด  โดยใชสถิติหาคาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประกอบการอธิบาย 
                3.  การวิเคราะหเปรียบเทยีบขอมูลการดําเนินงานดานการเงิน  และดานการดําเนนิงาน
ภายใน  ของคณะสังคมศาสตร จากขอมูลการบริหารจัดการดานการเงิน งบประมาณของคณะ ใน
ปงบประมาณ 2545 เทียบกับปงบประมาณ 2544  โดยใชคาสถิติรอยละประกอบการอธิบาย            
                4.  การวิเคราะหหาคาแนวโนมของคาใชจาย   ในหมวดรายจาย  9  หมวด   ใชสถิตกิาร
วิเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative Method) โดยวธีิการวิเคราะหสมการถดถอย (Regression  
Analysis) 
 
3.4  การรายงานผลการศึกษา  
                  นําผลที่ไดจากการวิเคราะหทั้งหมดรายงานในเชิงสถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive  
Method)  โดยจัดทําตารางแสดงคาความถี่  คารอยละ  คาเฉลี่ย  และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ประกอบการรายงาน 
 
3.5  กรอบแนวคิดในการศึกษา 
               กรอบแนวคิดในการศึกษา ไดแก ศึกษาการบริหารจัดการของคณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ดานการเงิน งบประมาณ  การบริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงิน            
งบประมาณภายใตวิธี บาลานซ สคอรการด ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม     ศึกษาเปรียบเทียบระหวาง
การบริหารจัดการของคณะสังคมศาสตร  ดานการเงิน  งบประมาณกับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ
ดานการเงิน  งบประมาณภายใตวิธีบาลานซ สคอรการด ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม  และศึกษา  
แนวโนมของการจัดสรรงบประมาณหมวดรายจาย ของคณะสังคมศาสตร ที่จัดสรรงบประมาณ
นําไปใชในหนวยงานตาง ๆ   โดยใชขอมูล ปงบประมาณ  2535-2545   เปนฐาน โดยกําหนดกรอบ
แนวคิดไวดังรูปที่ 3.1 
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รูปท่ี  3.1  กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

การบริหารจัดการของคณะสังคมศาสตร   
ดานการเงิน งบประมาณ  ป 2545  
1. ดานการเรียนการสอน      
2. ดานการศึกษาคนควาวิจัย 
3. ดานบริการวิชาการแกสังคม       
4. ดานทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม     
5. ดานพัฒนาบุคลากร 

การบริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงิน  งบประมาณ
ของมหาวิทยาลัยเชยีงใหมภายใตวิธี   บาลานซ  
สคอร การด ตามวัตถุประสงคที่ 2 ดานการเงิน  และ
วัตถุประสงคที่ 5 ดานการดําเนินการภายใน 
 

การเงิน งบประมาณ ของคณะสังคมศาสตร  
ปงบประมาณ 2535-2545 ของหมวดรายจาย 9 หมวด 
 1.  หมวดเงินเดือน             2.  หมวดคาจาง 
 3.  หมวดคาตอบแทน       4. หมวดคาใชสอย 
 5.  หมวดคาวัสดุ               6. หมวดคาครุภัณฑ 
 7.  หมวดคาที่ดินและสิ่งกอสราง  
 8.  หมวดเงินอุดหนุน        9. หมวดสาธารณูปโภค 

 แนวโนมการจัดสรรเงินงบประมาณรายจาย 
ทั้ง 9  หมวดในปงบประมาณตอไป 

 ขอคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการบริหารจัดการดาน
การเงิน งบประมาณ ของคณะสังคมศาสตร  

ขอคิดเห็นของผูบริหารของมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
เกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธดานการเงิน  
งบประมาณ ภายใตวิธีบาลานซ สคอรการด  ของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

ปญหาอุปสรรคการบริหารจัดการดานการเงิน  
งบประมาณของคณะสังคมศาสตรกับการบริหาร 
จัดการเชิงกลยุทธดานการเงินงบประมาณภายใต      
วิธีบาลานซ  สคอรการด  ของมหาวิทยาลัยเชยีงใหม  
 

เปรียบเทียบการบริหารจัดการดานการเงิน งบประมาณ
ของคณะสังคมศาสตร ปงบประมาณ 2545 กับการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธ  ดานการเงิน งบประมาณ
ของมหาวิทยาลัยเชยีงใหมในปงบประมาณเดียวกัน
ภายใตวิธีบาลานซ  สคอรการด ตามวัตถุประสงคที่  2  
ดานการเงิน  และที่ 5 ดานการดําเนินการภายใน 

ขอคิดเห็นเกีย่วกับการจัดสรรงบประมาณของ 
คณะสังคมศาสตร 


