
 

 

 
บทที่ 4 

ธุรกิจชาเขียวพรอมดื่ม 
 

4.1  ประวัติความเปนมาของชาเขยีว 

คนจีนเปนชนชาติแรกที่รูจักชาและดื่มชากนัมาแลวนับพนัป และตอมาจึงแพรหลายไปยัง
ประเทศอินเดยีและประเทศอังกฤษ  โดยมีเร่ืองเลากันวาจักรพรรดิจีนชื่อ เถียนหนุง ไดพบชาโดย
บังเอิญเมื่อใบชาแหงลอยลมมาตกใสลงในหมอน้ํารอนของจักรพรรด ิ ตั้งแตนัน้มาคนจีนกเ็ร่ิมรูจัก
กับชา  

ประเทศจีนเปนดินแดนเกาแกที่สุดแหงหนึง่บนพื้นโลกทีค่นพบและใชประโยชนจากใบชา 
ในสมัยโบราณไดมกีารเก็บรวบรวมใบชาปามาทํายา ภายหลังจึงทําเปนเครื่องดื่ม จากนั้นจึงไดเร่ิม
ศึกษาการปลูกตนชา ในสมัยราชวงศฉินถึงราชวงศฮั่นการปลูกชาเริ่มกระทําตามแนวมณฑลเสฉวน 
ถึงมณฑลยูนนาน จนสมยัราชวงศถังการปลูกชาไดกระจายไปในมณฑลตาง ๆ กวา 10 มณฑล ตาม
ลุมแมน้ํา แยงซีเกียง (ฉางเจยีง)  

ผลิตภัณฑที่เกีย่วกับใบชามีมากมาย ไดแก ชาแดง ( ชาจนี ), ชาเขียว, ชามังกรดํา(อูหลงฉา), 
ชากล่ินดอกไม (เชน ชาดอกมะลิ), ชาขาว, และชาอัดแทง ในบรรดาผลิตภัณฑเหลานี้ ยงัมี
ผลิตภัณฑยอย ๆ แตกแขนงออกไปอีกมากมายซึ่งวิธีผลิตใบชาแตละชนิดนั้นก็แตกตางกัน ดังนี ้ 

- ชาแดง ตองมีกรรมวิธีหมกั บางครั้งจึงเรียกวา ชาหมัก  
- ชาเขียว ไมตองหมัก จึงอาจเรียกวา ชาไมหมัก  
- ชามังกรดํา มกีารหมักบางสวน จึงเรียกวา ชากึ่งหมัก  
- ชากล่ินดอกไม ใชชาแดง หรือ ชาเขียว และ ชามังกรดํา เปนวัตถุดบิ ใชแตละชนดิมา   
   รมควันยา  
- ชาขาว เปนการนําตาออนของตนชา กับ ใบชาออน หลาย ๆ ชนิดมาผสมกัน แลวอังความ 
   รอน ( ไฟ ) ใหแหงสนิท  
- ชาอัดแทง จะนําใบชาสดที่ผสมกันตามอัตราสวนที่เหมาะสม อัดดวยไอน้ํา ผลิตออกมา 
   เปนแบบ กอนกลมบาง กอนลูกเตาบาง กอนแทงอิฐบาง  
ประมาณหนึ่งพันหารอยปกอนใบชาจากประเทศจีนเปนสินคาสงออกไปยังหลายประเทศ

ในทวีปเอเชีย และกอนหนานี้ประมาณ 300 ป ใบชาไดกลายเปนสินคาสงออกไปยังประเทศตาง ๆ 
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ในทวีปยุโรป ปจจุบันประเทศตาง ๆ กวา 40 ประเทศ มกีารปลูกตนชา และมากกวา 20 ประเทศขาย
ใบชาเปนสินคาสงออก โดยใบชาเหลานั้นมีแหลงกําเนิดจากประเทศจีนทั้งโดยตรงและโดยออม 
ประเทศจีนจึงไดรับสมญาวา "บานเกดิของใบชา"  

สําหรับประเทศญี่ปุนนั้น คาดวาไดรับอิทธิพลการดื่มชามาจากจีนราว ค.ศ.800 เมื่อพระที่
ไปศึกษาพุทธศาสนาในจนีไดนําใบชากลับญี่ปุนเพื่อใชเปนเครื่องดื่มในการบําบัดอาการตางๆ 
หลังจากนัน้กไ็ดรับความนยิมเรื่อยมา จนมีความเชื่อวาการดื่มชาจะทําใหมีอายยุนืยาวและรักษา
โรคภัยไขเจ็บได 

ชาที่รูจักกันทัว่ไปในปจจุบนั มีอยู 3 ชนิด คือ ชาดํา ชาเขียว และชาอหูลง ชาดําเปนชาที่เรา
ดื่มกันอยูทั่วไป หรือประมาณ 80 %ของผลิตภัณฑชาที่ขายอยู ซ่ึงผลิตโดยการบมใบชาในระยะเวลา
ที่เหมาะสม ชาเขียวเปนชาที่ชงแลวมีสีเขียว สวนชาอูหลงนัน้ตางจากชาดาํตรงที่จะถูกบมใน
ระยะเวลาที่ส้ันกวา ซ่ึงในทองตลาดจะพบผลิตภัณฑชาชนิดนี้ไดนอยกวา 2 % ของทั้งหมด และ
สวนที่เหลือในทองตลาดจะเปนชาเขียว ซ่ึงไดจากการเก็บใบจากตนมาตากแหงหรอือบแหงโดยไม
ผานกระบวนการหมักบมใด ๆ 

 

4.2   ขอมูลเบื้องตนของชาเขียว 
 

ชาเขียว (green tea) ซ่ึงเปนชาที่ไมผานการหมักทําใหไมสูญเสียองคประกอบที่มีประโยชน
ตอสุขภาพไปในระหวางการหมักเหมือนชาฝรั่ง ชาเขียวไดจากการทําใบชาใหแหงที่อุณหภูมสูิง 
อยางรวดเรว็ จึงทําใหใบชาแหงยงัคงมีสีเขียวและมีคุณภาพเชนเดยีวกับใบชาสด ซ่ึงเมื่อชงน้ํารอน
แลวจะไดน้ําชาสีเขียวหรือเหลือง อมเขียว ไมมีกล่ิน มีรสฝาดกวาชาจนี นยิมแตงกล่ินดวยพืชหอม
เชน มะลิ บัวหลวง เปนตน  

ชาเขียวม ี 2 ประเภทใหญ ๆ คือ ชาเขียว แบบญี่ปุน และชาเขียวแบบจีน ซ่ึงแตกตางกัน
ตรงที่ชาเขียวแบบจีนจะมีการคั่วดวยกระทะรอน แตชาเขียวแบบญี่ปุนไมตองคั่ว ใบชาเขียวมี
สารอาหารพวกโปรตีน น้ําตาลเล็กนอย และมีวิตามนิอีสูง แตอยางไรก็ดีมีรายงานวาวิตามินเอและ
วิตามินอีที่มีอยูในใบชาจะสูญเสียไปเกือบหมดถาใชระยะเวลาในการชงนานจนเกินไป สวน
ปริมาณของแคลเซียม เหล็ก และวติามินซีจะสูญเสียไปประมาณครึง่หนึ่ง แตมีรายงานจากประเทศ
ญี่ปุนวาถาเราสามารถรับประทานใบชาเขยีวแหง 6 กรัมตอวันจะทําใหรางกายไดรับวิตามินอแีละ
วิตามินเอถึงรอยละ 50 และ 20 ของปริมาณที่รางกายตองการในแตละวัน  

ชาเขียวเปนชาที่ไดรับความนิยมอยางมากในประเทศจีนแถบตะวนัออกเฉียงใตโดยเฉพาะ
ในประเทศญีปุ่นที่นิยมดื่มกนัอยางแพรหลายจนกลายเปนประเพณี  คนญี่ปุนจะเริ่มเก็บใบชาออน
หลังจากเริ่มฤดูใบไมผลิแลวราว 88 วัน เรียกใบชาชนิดนี้วา "อิจิบังฉะ" (Ichiban Cha) หรือใบชา
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แรกผลิ ซ่ึงจะมีรสอรอยและมีกล่ินหอมมาก สําหรับชาเขียวในประเทศญี่ปุนเรียกวา "เรียวกุชะ" 
เรียวกุชะที่ดืม่กันในชีวิตประจําวันทัว่ไป ไดแก Zensha ,Hochisha ,Bansha แตในพธีิชงชาจะใชชา
ผงที่เรียกวา มตัชะ เมื่อจะชงชาชั้นดีเลิศที่เรียกวา เกียวกโุระและเซ็นชะ ส่ิงจําเปนทีต่องระมัดระวงัก็
คือเรื่องอุณหภมูิของน้ํา เพราะตองรอใหน้ํารอนเย็นลงจนอุณหภูมิเหลือประมาณ 70 หรือ 80 องศา
กอน เพื่อมิใหความรอนทําลายสีเขียวและกลิ่นหอมของใบชาจนหมด  

สวนกระบวนการผลิตชาจะแตกตางกันออกไป สําหรับ "ชาเขียว" หรือ "เรียวกุชะ" จะตอง
นําใบชาที่เก็บจากตนมาอบไอน้ําทันที จึงทําใหใบชามีสีเขียวสดใสนาดื่ม แตชาที่ไดรับความนยิม
สูงคือ "Shinsha" หมายถึงชาแรกของฤดูซ่ึงทําจากยอดออนที่เก็บไดคร้ังแรก สําหรับสาเหตุทีช่า
ชนิดนี้ไดรับความนยิมสูงเปนพิเศษเพราะมกีล่ินที่หอม และมีสีเขียวสดสวยใหความรูสึกตอฤดูกาล  
"Shinsha" จึงทําใหคนจํานวนไมนอยคดิถึงการมาเยือนของตนฤดูรอน  จนมีคํากลาวที่วา "ขาด
อาหารสามวันยังดีเสียกวา ขาดชาเพียงวันเดียว" (สุภาษิตจีนโบราณ)  
 

4.3   ประโยชนของชาเขยีว 
 

ชาวจีนรูเร่ืองประโยชนทางยาของชาเขียวมาตั้งแตคร้ังโบราณ โดยใชชาเขียวในการรักษา
ตั้งแตโรคปวดศีรษะไปจนถึงโรค ซึมเศรา ปจจุบันการวจิัยทางวิทยาศาสตรทั้งในโลกตะวันตกและ
ตะวนัออกพบวาการดื่มชาเขยีวมีผลอยางชดัเจนตอสุขภาพ ในป 1994 วารสารของสถาบันมะเร็ง
แหงชาติตีพิมพผลการศึกษาที่แสดงวาการดื่มชาเขียวชวยลดอัตราการเสี่ยงของโรคมะเร็งหลอด
อาหารในหมูชาวจีนทั้งหญิงชายไดถึง เกือบ 60% เมื่อไมนานมานี้นักวิจยัจากมหาวิทยาลัยปูรดู
สรุปวาสารประกอบในชาเขยีวชวยยับยั้งอตัราการเติบโตของเซลมะเร็งได นอกจากนัน้ยังมีการวิจยั
ที่แสดงวาการดื่มชาเขียวชวยลดระดับคลอเรสเตอรอลโดยรวมได และยังชวยปรับอตัรา HDL ให
เปน LDL  

ความลับของชาเขียวอยูที่ปริมาณสาร catechin polyphenol โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
epigallocatechin gallate (EGCG) ที่มีอยูมากในตัวชา EGCG เปนสารตานพิษ และชวยยับยั้งการ
เติบโตของเซลลมะเร็งดวยการฆาเซลลมะเร็งโดยไมทําลายเนื้อเยื่อสวนดี นอกจากนั้นยังชวยลด
ระดับ LDL คลอเรสเตอรอล และยับยั้งการกอตัวแบบผิดปกติของ กอนเลือด ซ่ึงเปนเหตุของอาการ
หัวใจวายและลมชัก มักมีการเปรียบเทียบประโยชนที่ไดจากการดื่มชาเขากับประโยชนทีไดจากการ
ดื่มไวน นักวิจัยสงสัยมานานแลววาทําไมชาวฝรั่งเศสจึงมีอัตราการ ปวยดวยโรคหัวใจนอยกวาชาว 
อเมริกันทั้งที่บริโภคอาหาร ที่มีไขมันสูง คําตอบก็คือเปนเพราะไวนแดง ซ่ึงมีสาร Resveratrol ที่
เปน Polyphenol ที่ลดอันตรายจากการสูบบุหร่ีและรับประทานอาหารที่มีไข มันสูง ในการวิจัย เมื่อ
ป 1997 นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยแคนซัส สรุปวา EGCG นั้นแรงเทา ๆ กับ Resveratrol ถึงเกือบ 2 
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เทา ซ่ึงเปนการอธิบายวาทําไมชาวญี่ปุนจึงมีอัตราการเสี่ยงโรคหัว ใจคอนขางต่ํา แมวา กวา 75% จะ
สูบบุหร่ีก็ตาม  

การที่ชาเขียวมีประโยชนมากกวาชาอูลองและชาดํา ซ่ึงตางก็มาจากใบของตน camellia 
sinensis ก็เนื่องมาจากกระบวนการแปรรูป โดยใบชาเขียวจะถูกนํามาอบไอน้ําซึ่งชวยปองกันไมให
สารประกอบ EGCG เขารวมตัวกับออกซิเจน ในทาง ตรงขามใบชาอูลองและชาดํากลับเกิดจากการ
นําใบชาไปหมักซึ่งทําให EGCG ถูกเปลี่ยนเปนสารประกอบชนิดอื่น ซ่ึงแทบไมมีประสิทธิภาพ ใน
การปองกันหรือตอสูโรคใด ๆ เลยสาร EGCG นี้ในทางเคมีจัดเปนสารโพลี่ฟนอลชนิดหนึ่งที่มีการ
วิจัยกันอยางกวางขวางและหลายการวิจัยก็พบวา สาร EGCG ดังกลาวนี้มีประโยชนตอรางกาย
มากมายไดแก  

1. มีสวนชวยในขบวนการ การกําจัดไขมันโคเรสเตอรอลในหลอดเลือดซึ่งทําใหลดภาวะ
ความเสี่ยงตอโรคความดันโลหิตสูง จากการอุดตันของไขมันในหลอดเลือด  
2. ชวยในการขับสารพิษ และสารอนุมลูอิสระจึงสงผลในการปองกนัความเสี่ยงตอภาวะ
มะเร็งและโรคความเสื่อมของเซลลและอวัยวะตางๆ ในรางกาย  
3. ชวยทําใหรางกายของเรารูสึกสดชื่น กระปรี้กระเปรา เนื่องจากมีผลในการกระตุนการ
ทํางานระดับเซลล  
และนอกจากสรรพคุณดังกลาวจากสาร EGCG ที่มีอยูในชาเขียวแลว ชาเขียวยังใหสารอ่ืนๆ 

อีกมากมายเชน สารคลอโรฟลล (chlorophyll) ซ่ึงมีประโยชนตอขบวนการ การสรางเซลลเม็ดเลือด
แดง และขับสารพิษตกคางออกจากรางกายของเราและจะทํางานรวมกับสาร EGCG ในการชวยทํา
ใหรางกายของเรารู สึกสดชื่นและลดความเสี่ยงจากอันตรายของสารพิษและอนุมูลอิสระ 
นอกจากนั้นชาเขียวยังมีวิตามิน (vitamins) เกลือแร (minerals) และสารอาหารจากพืชที่มี
ความสําคัญตอรางกายอีกมากมาย  

- ชวยชะลอภาวะแกกอนวยั (anti-aging) โดยการบริโภคสารอาหารที่มีคุณสมบัติเปนสาร
แอนตี้ออกซิแดนทในปริมาณมากๆ และสารคาเทชินโพลีฟนองในชาเขียวนั้นก็มีคณุสมบัติในดาน
เปนสารแอนตีอ้อกซิแดนททีด่ี (potent anti-oxidant) โดยมีฤทธิ์มากกวาวิตามินอี ถึง 20 เทา  

- ชวยรักษาระดับความดันเลือดใหเปนปกต ิ ชาเขียวสามารถสกัดกั้นการทํางานของเอซีเอ 
หรือ เอ็นไซมแปลงความเครยีดในหลอดเลือด ซ่ึงเปนปจจัยทําใหหลอดเลือดตีบ สารคาเทชินในชา
สามารถลดระดับความดนัเลือด ขณะเดียวกันก็ชวยเพิ่ม ระดับคลอเลสเตอรอลดี HDL อีกดวย  

- ลดปจจยัเส่ียงตอการเปนโรคหัวใจ ชาเขียวมีสรรพคุณและมีประสิทธิภาพชวยลดระดับ
คลอเลสเตอรอลไดดี LDL ยับยั้งการกอตวัของลิ่มเลือด ตอตานอนุมูลอิสระที่กระตุนใหมกีารกอตัว
ของตะกอนไขมันที่ผนังหลอดเลือด  
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- การมีฤทธิ์ในการชวยลางพิษออกจากรางกาย (detoxicating potential) ชาเขียวจะชวยลด
ความเปนพษิเนื่องจากการสบูบุหร่ี หรือไดรับสารพิษจากบุหร่ี เชน นิโคติน และน้าํมันทาร (tar oil) 
ซ่ึงเปนสารกอมะเร็งได  

- การมีฤทธิ์เปนสารตานมะเร็ง (anti - carcinogenic effect) ชาเขียวมีฤทธิ์ตานมะเร็ง EGCG 
ซ่ึงเปนสารสําคัญในชาเขียว จากการวจิัยศึกษาพบวา สาร EGCG ชวยลดภาวะเปนพิษของสารกอ
มะเร็งบางชนดิ ชวยปองกนัไมใหรางกายไดรับความเสยีหายจากอนมุูลอิสระ ชวยกําจัดการลุกลาม
ของเซลลเนื้องอก เขาไปแทรกแซงทั้งในกระบวนการกอตัวและในกระบวนการลกุลามของมะเร็ง 
และชวยลดอัตราการเปนมะเร็งในอวยัวะตางๆไดดีโดยเฉพาะมะเร็งกระเพาะอาหาร, มะเร็งตับออน
, มะเร็งลําไสใหญ, มะเร็งหลอดอาหาร, มะเร็งตับ, มะเร็งตอมลูกหมาก และ มะเร็งปอด ซ่ึงมักพบ
มาในผูที่ชอบรับประทานอาหารประเภทไขมัน, แอลกอฮอล, เนื้อสัตว และ ผูที่ไมคอยไดรับ
ประทานอาหารที่มีกากสูง  

 Polyphenols ในชาเขียวชวยในการควบคุมระดับคลอเลสเตอรอลในกระแสเลือด  โดยไป
เพิ่มปริมาณของ HDL ในขณะเดียวกนัก็ชวยละ LDL และไตรกลีเซอไรด  สารในกลุม polyphenols 
โดยเฉพาะ epicatechin gallate ที่พบในชาเขียวมีคณุสมบัติตานสารกอมะเร็ง (anticarcinogenic) 
และเชื่อวาชวยลดความเสี่ยงตอการเกิดโรคมะเร็งได   ฤทธิ์ในการตานปฏิกิริยาออกซิเดชั่นของชา
เขียวยังมีสวนชวยลดความเสี่ยงตอการเปนโรคหลอดเลือดและหวัใจ  การใชสารสกัดจากชาเขยีวใน
ผูปวยมะเร็งที่ไดรับการฉายแสง และเคมบีําบัดจะทําใหเซลลปกติถูกทําลายนอยลง  

4.4   ชาเขียวพรอมดื่มในประเทศไทย 

ปจจุบัน ผูบริโภคใหความสําคัญกับสุขภาพมากขึ้น ทําให "ชา" เขามามีบทบาทและเปน
เครื่องดื่มที่นิยมอยางแพรหลายในประเทศไทย โดยเฉพาะชาเขียวสําเรจ็รูป จึงทําใหเกิดการผลิตชา
เขียวพรอมดื่มขึ้นในประเทศไทย   “ยูนิฟ” นั้นถือเปนแบรนดแรกที่เขามาบุกเบิกและผลักดันใหเกิด
ตลาดชาเขียวไปทั่วประเทศโดยจะเหน็ไดวาแนวทางในการทําตลาดของชาเขียวยุคนัน้ใชวิธีการ
ส่ือสารการตลาดที่เนนสรรพคุณขั้นตนของชาเขยีวที่ผูบริโภคจะไดรับและเพื่อดึงดดูใหหันมาสนใจ
ดื่มชาเขียวที่ผลิตจากยอดใบชาออนและเปนตนตํารับจากญี่ปุน 
              ตอมาหลังจากนัน้ ยนูิฟ ก็ไดเสริมแนวคดิทางการตลาด  โดยการสรางการรับรูและ สราง
แบรนดใหลูกคาจดจําแบรนดยูนิฟ กับความเปนแบรนดที่เปนตัวแทนของ ชาเขียวพรอมดื่ม โดย
การออกโฆษณาทีว ีที่มีตัวหนอนยูนิฟ ก็เปนตัวสรางกระแสชาเขียวฟเวอรไปทั่วประเทศ ซ่ึงทําให
สวนแบงตลาดของ ยูนิฟ กรีนที เติบโตขึ้นในระยะเวลาอันรวดเรว็ มีสวนแบงตลาดเปนอันดับหนึ่ง
กวา40%และถือวาเปนแตมสูงสุดที่ยูนิฟเคยทําในตลาดชาเขียว 
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              ตอมากระแสการแขงขันเริ่มรุนแรงขึ้น  ทําใหมยีีห่อใหมๆเขามาทําตลาดเพิ่มขึ้น ซ่ึงแตละ
ยี่หอก็ทุมงบประมาณการทําตลาดกันอยางเต็มที่ สงผลทําใหมูลคาตลาดเติบโตขึ้นอยางรวดเร็วจาก
จุดเริ่มตนป 2545 ที่มูลคาตลาด 230 ลานบาทเติบโตเปนตัวเลข 1,000 ลานบาท ในปพ.ศ. 2546และ
ปพ.ศ.2547 มูลคาตลาด3,400ลานบาท 
              และเมื่อ ยูนิฟ ไมมีการทําตลาดที่ตอเนื่อง “โออิชิ กรีนท”ี ก็ขึ้นมาเปนเบอรหนึ่งแทนยนูิฟ 
ผสมกับแคมเปญหนารอน แจกเงนิลานใตฝา “รวยฟาฝา พลิกฝาโออิชิ 30 ฝา 30 ลาน”   ที่ออกมา ก็
ยิ่งทําใหโออิชิ กรีนที ชาเขียวของโออิชิ มีสวนแบงตลาดทวีเพิ่มขึน้เปน 62% ภายในครึ่งปแรกของ
ปพ.ศ.2548 
        การจัดกจิกรรมการตลาดของโออิชิไมไดเปนเพียงแคมเปญเพื่อชวยกระตุนยอดขายในชวง
ฤดูรอนเทานั้น แตมีนักการตลาดออกมาประเมินวา เปนกลยุทธการตลาดที่ชวยตอลมหายใจใหกับ
ตลาดชาเขียวที่ใกลจะถึงจดุอ่ิมตัว หมดยุคเฟองฟูใหสามารถมีชีวิตชีวาฟนขึ้นมาไดอีกครั้ง และยัง
ผลักดันใหตลาดชาเขียวกลายเปนเคกชิ้นใหญที่หลายคาย ที่เปนยักษใหญในอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม 
หันมาสนใจจบัจองสวนแบงตลาดเพิ่มมากขึ้น  ที่สําคัญหลังจากแคมเปญของโออิชิและยนูิฟ ส้ินสุด
ลง โดยมีกําหนดในระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม - 31 พฤษภาคมนัน้     ผูเขามาทําตลาดชาเขียว
ยี่หออ่ืนๆ วางแผนจะเขามาในตลาดนี้ทันท ียังไมนับรวมชาขาว เพยีวริคุ ของคายกระทิงแดง ที่
พยายามมองหาโอกาสใหมๆ และเลี่ยงจะชนกับเจาตลาดในสนามนี้โดยการเลือกใชผลิตภัณฑชา
ขาว       ชวงเวลาจากนี้ไปจะกาวเขาสูยุคของสถานการณการแขงขันของตลาดชาเขียวที่เร่ิมแขงขัน
กันในวงกวางมากขึ้น หลายคายหลีกเลี่ยงที่จะทุมงบประมาณมาจัดแคมเปญชิงโชค แตจะเนนการ
สรางแบรนดเปนประเดน็หลัก เพื่อสรางบุคคลิก และคุณภาพของสินคาใหแตกตางกบัคูแขง 

 สันต ภิรมยภกัดี ผูบริหารรุนใหมของคายบุญรอด หรือผูจัดการฝายพฒันาธุรกิจ แผนกบี
ไอซี (business innovation center) ซ่ึงเปนแผนกใหมทีจ่ะสรางขาธุรกิจใหมใหกับบุญรอดบริวเวอรี่ 
กลาววา  เหตุผลที่เปนแรงเสริมทําใหคายบุญรอด เลือกชาเขียวเปนสินคาประเดิมของแผนกใหม 
เพราะตลาดชาเขียวมีศกัยภาพที่จะเติบโตตอไปไดอีกมาก เนื่องจากอัตราบริโภคชาเขียวตอคนตอป
ของไทย เพยีง 2 ลิตรเมื่อเทียบกับญี่ปุนทีม่ีอัตราการบริโภคถึง 27 ลิตรตอคนตอป และชวง 2 ปที่
ผานมา ตลาดชาเขียวในประเทศมีอัตราเตบิโต 200% ประกอบกับกาํไรที่จะไดตอขวดของชาเขยีว
สูงมากเมื่อเทียบกับเครื่องดื่มประเภทอื่น 
   คายบุญรอดฯ จริงจัง กับการเขามาจับตลาดธุรกิจชาเขียว นับตั้งแตการทุมทุน 800 ลานบาท 
เพื่อสรางโรงงานผลิตชาเขียวพรอมดื่มที่สามเสนพรอมกบัปนนองใหมในวงการชาเขยีวคือ 'โมชิ' 
กรีนที (Moshi) รวมทั้งวางแผนการสรางแบรนด จัดกิจกรรมสงเสริมการขาย สรางการรับรูแก
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ผูบริโภค ผานการสื่อสารการตลาดในรูปแบบใหมดวยตัวการตูน 'โมชิมารุ' ภายใตคอนเซปตชา
เขียวอารมณด ี เปนหลักในการทําตลาด กลุมเปาหมายหลักมีอายุระหวาง 16-24 ป ซ่ึงแบรนดยนูฟิ
เปนเบอรสองในตลาด ที่โมชิตองการจะเบียดขึ้นไปเคยใชกลยุทธนี้เปนตัวสรางความสําเร็จในการ
สรางกระแสชาเขียวมากอน 
         สวนความพยายามของคูแขง เพื่อสรางทางเลือกใหผูบริโภค และขยายตลาดใหม โดยการ
ทําตลาดชาเขียว ที่มีสวนประกอบของน้ําผลไม เพื่อเปนรสชาติใหม จะไมมีผลกับยอดขายของโออิ
ชิ เพราะชาเขียวพรอมดื่มรสออริจินัลล เปนรสชาติที่มียอดขายมาเปนอันดับหนึ่ง รองจากรสมะนาว
และรสขาวญีปุ่นตามลําดับ 
        มีแนวโนมวาวาการแขงขันของตลาดชาเขียวจะตองกลับมาบูมอีกครั้ง เพราะมีแบรนดใหม
และแบรนดเกา พรอมจะรุกตลาดทันทีหลังแคมเปญสิ้นเงินลานสิ้นสุดลง โดยมีการเขามาทําตลาด
รายลาสุดคือคายน้ําอัดลม โคคา-โคลาสง“ชิเซน พลัส” ซ่ึงมีจุดขาย สารสกัดจากสมุนไพร
ธรรมชาติ 2 สูตรสมุนไพร คือ ชิเซนชาเขียวพลัส น้ําผ้ึงและตะไคร และชิเซนชาเขียวพลัส กล่ินมะลิ
และเกก็ฮวยเขามาทําตลาดทันที 
        ขณะเดียวกนั “ทิปโก” ซ่ึงปจจุบันมีสวนแบงทางการตลาดอยูที่อันดบั 4 ซ่ึงเคยเสียสวน
แบงตลาดอันดับ 3 ของตลาดชาเขียวใหกบั “เซนชะ” จากคายอายิโนะโมะโตะ ประกาศพรอมจะ
กลับมาลงสนามบุกตลาดชาเขียว ดวยการปรับโฉมชาเขียว รสชาติใหมใหมีความทันสมัยมากขึน้ 
และออกขวดเพท ขนาด 500 ซีซี ตามเทรนดการบริโภค โดยระยะนี้อยูในชวงของเตรียมพรอมดาน
กําลังการผลิตจะพรอมสูศึกในในชวงปลายปนี ้
        การเคลื่อนไหวของคายใหมๆ  ที่เขามาชิงเคกในตลาดชาเขียว ทั้งคายน้ําอัดลม และคาย
เบียร สงสัญญาณวา มีความเปนไปไดทีอ่าจจะมีตวัเลขมูลคาตลาดในอนาคต ตามคาดการณของ
โออิชิภายใน 3 ปตลาดชาเขียว จะมีมูลคากวา 2 หมื่นลานบาท และเมื่อถึงเวลาที่พรอมรบของทุก
คายๆ อาจจะไดเหน็แนวทางการทําตลาดใหมๆ เหมือนกับที่ผูนําตลาดในปจจุบัน ใชแคมเปญแจก
เงินลานใตฝาสั่นสะเทือนตลาดชาเขียวในชวงครึ่งปที่ผานมา 
 

4.5   การรวมกลุมของอุตสาหกรรมชาเขียวพรอมดื่ม 
 

การรวมกลุมของหนวยผลิตนั้นจะสามารถแบงไดเปน 3 ลักษณะดวยกนั คือ 
1. การรวมกลุมของหนวยผลิตแบบแนวดิ่ง 
2. การรวมกลุมของหนวยผลิตแบบแนวนอน 
3. การรวมกลุมของหนวยผลิตแบบหลากหลาย 
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ในสวนของอตุสาหกรรมชาเขียวพรอมดื่มนั้นพบวามีการรวมกลุมของหนวยผลิตทั้ง 3 
แบบ  คือ มีทั้งการรวมกลุมของหนวยผลิตแบบแนวดิ่ง  การรวมกลุมของหนวยผลิตแบบแนวนอน  
และการรวมกลุมของหนวยผลิตแบบหลากหลาย 
 

       4.5.1   การรวมกลุมของหนวยผลิตชาเขียวพรอมดื่มแบบแนวดิง่   
 

การรวมกลุมของหนวยผลิตชาเขียวพรอมดื่มแบบแนวดิ่ง  หมายถึง  การที่หนวยผลิต 2 
หนวยข้ึนไปมารวมกันในลําดับขั้นการผลิตที่แยกกันแตอยูในกระบวนการผลิตเดียวกัน  เชน  มีการ
รวมตัวกันของหนวยผลิตวัตถุดิบ (ใบชาเขียว)    หนวยผลิตชาเขียวพรอมดื่ม    หนวยผลิตบรรจุ
ภัณฑ   หนวยบรรจุชาเขียวพรอมดื่มเปนตน 

ตัวอยางของการรวมกลุมของหนวยผลิตชาเขียวพรอมดื่มแบบแนวดิ่ง   ไดแก 
1. บริษัทโออิชิกรุป จํากัด (มหาชน) ผูผลิตชาเขียวพรอมดื่มยี่หอโออิชิ   

 
รูปท่ี 4.1  แสดงการรวมกลุมของหนวยผลิตชาเขียวพรอมดื่มแบบแนวดิ่ง  บริษัทโออิชิกรุป จํากัด  
   (มหาชน) 
 

 
ที่มา : กรมโรงงานอุตสาหกรรม (2548) 
 
ซ่ึงขอดีของการรวมกลุมแบบนี้ ทําใหชาเขียวพรอมดื่มโออิชิที่ไดรับความนิยมอยางมากใน

ตลาดปจจุบัน   ประสบปญหาสินคาขาดตลาด    ดังนั้นการรวมกลุมในขั้นตอนการผลิตจะชวยเพิม่
ปริมาณชาเขียวพรอมดื่มโออิชิใหมีปริมาณเพยีงพอตอความตองการของลูกคา   นอกจากนัน้ยังชวย
ใหสามารถลดตนทุนในการผลิตได   ซ่ึงการมีตนทุนการผลิตต่ําเมื่อเทียบกับคูแขงจะชวยใหเกิด
ความไดเปรยีบทางดานตนทุนพรอมทั้งยงัสามารถกีดกันคูแขงรายใหมที่จะเขามาแขงขันในตลาด 

 
 

วัตถุดิบ 
บริษัท เมาเทนทรี จํากัด

บรรจุภัณฑ 
บริษัท พลาสติกแลนด(ไทยแลนด) จํากัด

การผลิตน้ําชาเขียวพรอมดื่ม และการบรรจ ุ
บริษัท โออิชิเทรดดิ้ง จํากดั 
บริษัท ฟูดแอนดดริ๊งส จํากดั 
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2. บริษัทไทยน้ําทิพย จํากัด ผูผลิตชาเขียวพรอมดื่มยี่หอ เนสทเล ไอซ รัช 
 

รูปท่ี 4.2  แสดงการรวมกลุมของหนวยผลิตชาเขียวพรอมดื่มแบบแนวดิ่ง  บริษัทไทยน้ําทิพย จํากดั 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: กรมโรงงานอุตสาหกรรม (2548) 

 
ซ่ึงการที่ บริษัท ไทยน้ําทิพย จํากัด มกีารวมกลุมแบบแนวดิ่ง ทําใหเกิดการประหยัดและ

เปนการลดตนทุนการผลิต สงผลทําใหผูผลิตรายใหมที่จะเขามาแขงขันในตลาดชาเขียวพรอมดื่ม 
เขามาไดยากเนื่องจาก ผูผลิตรายใหมจะตองเสียตนทุนที่สูงกวา เปนการกีดกนัชนดิหนึ่ง อีกทั้งยัง
เปนการเพิ่มอํานาจทางการตลาดใหบริษัทตนเองดวย 
 
        4.5.2  การรวมกลุมของหนวยผลิตชาเขียวพรอมดื่มแบบแนวนอน 

 

การรวมกลุมของหนวยผลิตชาเขียวพรอมดื่มแบบแนวนอน หมายถึง  การรวมเขาดวยกัน
ของหนวยผลิตตั้งแต 2 หนวยขึ้นไปทําการผลิตสินคาที่อยูในลําดับขัน้ตอนการผลิตระดับเดียวกัน
ของกระบวนการผลิต   เชน  การผลิตสินคาชาเขียวพรอมดื่มรวมกับการผลิตสินคาจําพวกเครื่องดืม่
ตางๆ   เชนน้ําผลไม  น้ําอัดลม  ชา  กาแฟ  เครื่องดื่มชูกําลังเปนตน   

 
ตัวอยางของการรวมกลุมของหนวยผลิตชาเขียวพรอมดื่มแบบแนวนอน  ไดแก  
 

1. บริษัท เสริมสุข จํากัด ผูผลิตชาเขียวพรอมดื่มยี่หอ ลิปตนัเวฟกรีนท ี
 
 
 
 
 
 

วัตถุดิบ 
ผูผลิตในอําเภอดอยหลวง 

จังหวดัเชยีงราย 

บรรจุภัณฑ 
 THONG THAI PLASTIC 

CO.LPD 

การผลิตน้ําชาเขียวพรอมดื่มและการบรรจ ุ
บริษัท ไทยน้ําทิพย จํากัด 
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รูปท่ี 4.3  แสดงตัวอยางของการรวมกลุมของหนวยผลิตชาเขียวพรอมดื่มแบบแนวนอน   บริษัท  
   เสริมสุข จํากัด 

 

   
ที่มา: กรมโรงงานอุตสาหกรรม (2548) 

 
การรวมกลุมของหนวยผลิตแบบแนวนอนของบริษัทเสริมสุขเปนการที่นําเอาสินคา

หลากหลายชนิด  เชน เปปซี่  มิรินดา ชาลิปตัน ลิปตันเวฟกรีนที  คาราบาวแดง ฯลฯ มารวมกัน
สามารถชวยเพิ่มอํานาจทางดานการตลาด  และสรางผลกําไรใหกับบริษัทผูผลิตได    นอกจากนี้การ
ที่บริษัทเสริมสุขไดผลิตสินคาในกลุมเครื่องดื่ม  ทําใหบริษัทเสริมสุขเกิดความชํานาญในดานการ
ผลิต  การหาชองทางในการจัดจําหนาย  การส่ังซื้อวัตถุดิบจาก Suppliers เจาตางๆ   รวมทั้งมีอํานาจ
ตอรองกับ Suppliers เพื่อใหไดวัตถุดิบที่ดี   มีคุณภาพ  และราคาถูก ฯลฯ ซ่ึงจากเหตุผลตางๆเหลานี้
ชวยใหบริษัทผูผลิตเกิดการประหยัดตอขนาด    มีผลตอกําไรที่บริษัทผูผลิตจะไดรับมากขึ้น  และ
สรางความไดเปรียบดานตนทุนเหนือคูแขง    นอกจากนี้ยังจะชวยใหมีการเจริญเติบโตของ
บริษัทผูผลิต   ซ่ึงเปนผลดีตอบริษัทผูผลิตทําใหบริษัทมีอํานาจทางการตลาดมากขึ้น  

 
 
 
 
 
 
 

เปปซี ่

ลิปตันเวฟ กรีนที 

Moutain 

Club Soda 

เซเวน อัพ 

มิรินดา 

บริษัท เสริมสุข จํากัด 
น้ําดื่มคริสตัล 

ชาลิปตัน 

Gatorade 

คาราบาวแดง 
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2. บริษัท TTC น้าํดื่มสยาม จาํกัด ผูผลิตชาเขียวพรอมด่ืมสยามกรนีท ี
 

รูปท่ี 4.4  แสดงแสดงตัวอยางของการรวมกลุมของหนวยผลิตชาเขียวพรอมดื่มแบบแนวนอน    
   บริษัท TTC น้ําดื่มสยาม จาํกัด 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: กรมโรงงานอุตสาหกรรม (2548) 
 

ซ่ึงการรวมกลุมแบบแนวนอนของบริษัท TTC น้ําดื่มสยาม จํากัด จะสงผลดีตรงที่เกิดการ
ประหยดัตอขนาด เพราะเดมิสินคาตัวเดยีวอาจยังผลิตไมถึงปริมาณ optimum plant size ซ่ึงสงผลทํา
ใหไดกําไรมากขึ้นจากการประหยดัตอขนาดไปดวย และยังสงผลใหเกิดการเจริญเติบโตตอหนวย
ผลิตดวย 
 

             4.5.3   การรวมกลุมของหนวยผลิตชาเขียวพรอมดื่มแบบหลากหลาย 
 

การรวมกลุมของหนวยผลิตชาเขียวพรอมดื่มแบบหลากหลาย หมายถึง  การรวมกลุมกัน
ของหนวยผลิตตั้งแต 2 หนวยขึ้นไปที่ผลิตสินคาและบริการขั้นสุดทายที่แตกตางกัน   
  

ตัวอยางของการรวมกลุมของหนวยผลิตชาเขียวพรอมดื่มแบบแนวหลากหลาย  ไดแก 
 

1. ชาเขียวพรอมดื่มยี่หอ Tipco โดยบริษัท ทปิโกฟูดส จํากดั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

น้ําดื่มสยาม ZUMMER 

บริษัทTTC น้ําดื่มสยาม จํากดั 

สยามกรีนท ี
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โดยในกลุมของบริษัท Tipco มีการรวมกลุมของหนวยผลิตที่หลากหลายดังนี ้ 
 

รูปท่ี 4.5  แสดงการรวมกลุมของหนวยผลิตชาเขียวพรอมดื่มแบบแนวหลากหลาย  ของบริษัท        
   ทิปโกฟูดส จาํกัด 
 

 
ที่มา:  กรมโรงงานอุตสาหกรรม (2548) 
 

การที่กลุมของบริษัท Tipco เปนการรวมกลุมของหนวยผลิตที่หลากหลายซึ่งชวยใหบริษัท
ในกลุม Tipco สามารถลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในการทําธุรกิจ   เพราะการที่บริษทัในกลุม Tipco 
มีสินคา และบริการที่หลากหลายจะทําใหเกิดการกระจายความเสีย่งในตัวสินคา และบริการที่ได
กําไรนอยหรือขาดทุน   กับสนิคาและบริการที่เปนตัวทํากาํไรได   นอกจากนี้บริษัท Tipco ซ่ึงถือได
วาเปนบริษัทที่มีภาพลักษณที่คอนขางดี  คือมีสินคาและบริการที่มีคณุภาพ   มีการจัดกิจกรรมตางๆ
ใหกับสังคม   นอกจากนี้ยังมกีระบวนการผลิตที่ไมกอใหเกิดมลภาวะตอส่ิงแวดลอม   เปนตน   การ

Tipco 

กลุม Food 

กลุม Service 

กลุม Hotel & 
Others 

- Thanomwongse Service Co.,Ltd. 
-  Tipco Asphalt PCL. 
-  Surat Bitumen Co.,Ltd. 
-  Roycol Asphalt Co.,Ltd. 

กลุม Petroluem & 
Construction 

-  Thai Pineapple PCL. 
-  Tipco Foods Co.,Ltd. 
-Tipco Agriculture Co.,Ltd. 

-  Ekachai Container Terminal Co.,Ltd. 
-  Siam  Container Transport & 
Terminal Co.,Ltd. 
-  Tipco Maritime Co.,Ltd. 
-  Delta Shipping Co.,Ltd. 

-  Tipco Hua Hin Hotel Co.,Ltd 
-  Tipco Land Co.,Ltd. 
-   Tipco Consulant Co.,Ltd 
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รวมกลุมแบบหลากหลายนีจ้ะชวยใหทุกบริษัทในกลุม Tipco มีภาพลักษณทีด่ีดวย  ซ่ึงการมี
ภาพลักษณที่ดนีี้จะชวยสงเสริมในการทําธรุกิจ   และยังไดรับความไววางใจจากผูบริโภคอีกดวย     
 

2. เครื่องดื่มชาเขียวยูนิฟกรีนที  โดยบริษัท ยนูิ-เพรสซิเดนท จํากัด 
 

 บริษัท ยูน-ิเพรสซิเดนท จํากัด เปนธุรกิจที่ดําเนินงานในกลุมเครื่องดืม่เพื่อสุขภาพรวมถึง
ผลิตภัณฑจากนม และเปนที่นิยมของคนในปจจุบนันัน้ ซ่ึงไดกลับกลายเปนธุรกิจที่ใหผลกําไรจาก
การดําเนนิธุรกิจ (Cash Cow) และเปนรายไดที่สามารถหลอเล้ียงองคกรใหเดินหนาไปได โดยมี
ผลิตภัณฑที่หลากหลายออกสูตลาด ไดแก  

1. ยูนิฟ           เปนน้ําผักผสมน้าํผลไม  น้ําผลไม และชาเขยีวพรอมดื่ม  
2. เดลี่ ซี         เปนน้ําผลไม  
3. อา-ฮา         กาแฟพรอมดื่มในกลองเมทาลิค ยูเอชที  
4. ชาลีวัง        ชาเขียวพรอมดื่มในขวดเพ็ท  
5. โยเกิรต ขนมหวาน และผลติภัณฑจากนม 

  

 จากกรณีดังกลาวทําใหเหน็ไดวาภายใตบริษัท ยูน-ิเพรสซิเดนท จํากัดนัน้ทําการผลิต
ผลิตภัณฑออกมาหลายชนดิโดยแบงแยกการผลิตเปนหนวยผลิตที่ใชช่ือแบรนดตางๆคือ ยูนิฟ อา-
ฮา ชาลีวัง เดลี่ซี และภายใตแบรนดของยูน-ิเพรสซิเดนทเอง  โดยประกอบไปดวยผลิตภณัฑน้าํ
ผลไม ชาเขียวพรอมดื่ม กาแฟพรอมดื่ม ผลิตภัณฑประเภทขนมหวาน โยเกิรต และผลิตภัณฑจาก
นม ซ่ึงเปนสินคาหรือบริการขั้นสุดทายที่แตกตางกัน ซ่ึงในกรณทีี่บริษัททําการรวมกลุมกันอาจ
เนื่องมาจากตองการลดตนทนุการผลิตและตองการขายสินคาภายใตแบรนดของบริษทั ยูน-ิเพรสซิ
เดนท จํากัด ซ่ึงมีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับของประชาชนโดยทัว่ไป โดยอาจจะทําใหยอดขายของ
แตละผลิตภัณฑเพิ่มขึ้นได จงึจัดไดวาหนวยผลิตเหลานี้มกีารรวมกลุมกนัแบบหลากหลาย 

 

3. เครื่องดื่มชาเขียวเซนชะ ของ บริษัทอายิโนโตะประเทศไทย จํากดั 
 

 กลุมบริษัทอายิโนโตะประเทศไทย จํากัด   เปนธุรกิจที่ดาํเนินงานในกลุมผลิตภัณฑที่
หลากหลาย ซ่ึงเปนสินคาและบริการขั้นสดุทายที่แตกตางกัน ไดแก 

-  ผลิตภัณฑเครื่องปรุงรส 
-  ผลิตภัณฑเครื่องดื่ม  
-  ผลิตภัณฑบะหมี่กึ่งสําเรจ็รูป 
-  ผลิตภัณฑอาหารสําเร็จรูป 
-  ผลิตภัณฑโภชนาการอาหารสัตว 
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-  ผลิตภัณฑวสัดุปรับปรุงดิน 
-  ผลิตภัณฑอาหารแชแข็ง 
-  ผลิตภัณฑวสัดุปรุงแตงกลิน่รสและเอนไซมสําหรับอุตสาหกรรมอาหาร 
-  ผลิตภัณฑอ่ืนๆ 

 โดยแตละผลิตภัณฑก็แยกทําการผลิตในหนวยผลิตที่แตกตางกันภายใตนามของบริษัทที่
ตางกัน  ดังนี ้

-  บริษัท อายิโนะโมะโตะ (ประเทศไทย) จํากัด 
-  บริษัท วนัไทยอุตสาหกรรมอาหาร จาํกดั 
-  บริษัท เอราวัณพฒันาอุตสากรรม จํากัด 
-  บริษัท อายิโนะโมะโตะ เบทาโกร สเปเชียลตี้ฟูดส จํากดั 
-  บริษัท อายิเทรด(ประเทศไทย) จํากัด 
-  บริษัท เออีท ีแมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด 
-  บริษัท ศรีอยุธยา เรียลเอสเทต จํากัด 
- บริษัท ศูนยวจิัยสัตวกรุงเทพ จํากัด 
-  บริษัท เอคิววายซอส จํากดั 
-  บริษัท อายิโนะโมะโตะ โฟรเชนฟูดส จาํกัด 
-  บริษัท ฟูจิเอช จํากัด 
-  บริษัท อายิโนะโมะโตะ เบทาโกร โฟรเชนฟูดส จํากดั 
-  บริษัท อายิโนะโมะโตะ คาลพิส เบเวอเรจ จํากัด 
-  บริษัท เอบี โลจสิติกส จํากัด 
-  บริษัท เอฟดกีรีน (ประเทศไทย) จํากัด 
-  บริษัท อายิโนะโมะโตะ เอนจีเนยีร่ิง(ประเทศไทย) จํากดั 

 

จึงจัดไดวากลุมบริษัทอายิโนโตะประเทศไทย จํากัด ซ่ึงมีหลายหนวยผลิตโดยมีทั้งสิ้น 16 
หนวย และแตละหนวยก็รับผิดชอบทําการผลิตผลิตภัณฑขั้นสุดทายที่แตกตางกันไปในกลุม
ผลิตภัณฑที่แสดงขางตน เปนการรวมกลุมกันแบบหลากหลาย  การรวมกลุมการผลิตกันแบบ
หลากหลายของกลุมบริษัทอายิโนโตะประเทศไทย จํากัด นี้  เปนเพราะเนื่องจากทางกลุมอาจ
ตองการลดความเสี่ยงในตัวผลิตภัณฑตางๆ โดยหากผลิตภัณฑหนึ่งไมไดกําไร บริษัทก็ยังมีกําไร
จากผลิตภัณฑตัวอ่ืนเขามาทดแทนได นอกจากนี้การใชแบรนดภายใตของกลุมบริษัทอายิโนโตะ 
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ประเทศไทย จํากัด ยังเปนการเนนใหเห็นถึงคุณภาพของสินคา ซ่ึงจะทําใหผูบริโภครูสึกถึงความมี
คุณภาพและเกิดความไวใจในตัวผลิตภัณฑและซ้ือผลิตภัณฑนั้น สงผลใหยอดขายของแตผลิตภัณฑ 
เพิ่มสูงขึ้นได 
 

รูปท่ี 4.6   แสดงกลุมบริษัทอายิโนโตะประเทศไทย จํากดั 
 

 
ที่มา:  กรมโรงงานอุตสาหกรรม (2548) 
 

4.6  ชาเขียวกับนโยบายของรัฐ 
 

 ในปที่ผานมาอุตสาหกรรมชาเขียวในประเทศไทยไดขยายตัวอยางมาก ซ่ึงทําใหเกิดการ
แขงขันกันสูงระหวางผูประกอบการ ดังนั้นภาครัฐจึงจําเปนที่จะตองเขามาดูแลกอใหเกิดสวัสดิการ
สูงสุดแกสังคม โดยมีการแทรกแซงเพื่อใหเกิดการแขงขัน ใหผลคลายภาวการณแขงขันสมบูรณ 
และการแกปญหาผลกระทบภายนอกและความลมเหลวของตลาด  โดยแนวนโยบายของรัฐที่สําคัญ
ไดแก 
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4.6.1 นโยบายเกี่ยวกับอุปสรรคในการเขามาของผูผลิตรายใหม 
 

                       ในอุตสาหกรรมชาเขียวพรอมดื่มนั้น ผูผลิตรายเกานั้นมีอํานาจทางการตลาดสูง โดย
ที่เห็นเดนชัดจะมี 2 ผูผลิตรายใหญคือ ผูผลิตชาเขียวพรอมดื่มยี่หอโออิชิ และ ผูผลิตชาเขียวพรอม
ดื่มยี่หอยูนีฟกรีนที โดยผูผลิตทั้งสองไดครองสวนแบงการตลาดถึง 76% แตก็ยังมีผูผลิตรายใหมเขา
มาในตลาดอยูเรื่อยๆ โดยผูผลิตรายใหมนั้นตางมุงเนนสรางความแตกตางใหกับผลิตภัณฑชาเขียว 
เชน ชาเขียวพรอมดื่มกลิ่นสมุนไพร ของผูผลิตชาเขียวพรอมดื่มยี่หอ ชิเซน  และ ชาเขียวพรอมดื่มสี
ทับทิม ของผูผลิตชาเขียวพรอมดื่มยี่หอเซนยา เปนตน จึงยังคงมีการแขงขันกันมากขึ้นในตลาดของ
อุตสาหกรรมชาเขียวพรอมดื่มนี้ 

ในสวนของการแทรกแซงของรัฐในเรื่องของอุปสรรคในการเขามาของผูผลิตรายใหม
นั้น รัฐไมไดเขามามีบทบาทใหเห็นเดนชัด เนื่องจากในปจจุบัน ผูผลิตรายใหมที่เขามาในตลาดชา
เขียวพรอมดื่มสามารถเขามาในตลาดไดโดยงายโดยการจางบริษัทที่เปนผูผลิตชาเขียวใหกับผูผลิต
รายอ่ืนคือบริษัทฟูด แอนด ดริ๊งส จํากัด เปนผูผลิตให เพื่อประหยัดตนทุนในการผลิตของผูผลิตราย
ใหม โดยที่ผูผลิตรายใหมนั้นเพียงแตนําผลผลิตที่ไดมาจัดจําหนายในยี่หอของตัวเองเทานั้น 

 

4.6.1.1  นโยบายเกีย่วกับการรวมตัวของหนวยผลิต 
           ในเรื่องของนโยบายเกี่ยวกับการรวมตัวของหนวยผลิตนั้น รัฐไมไดมีการเขามา

แทรกแซงใหเห็นเดนชัดนัก รัฐเพียงแตคอยดูแลเมื่อหนวยผลิตมีการรวมตัวกัน จนทําใหมีอํานาจใน
ตลาดมาก ซ่ึงอาจกลายเปนตลาดผูกขาดไป และผูผลิตจะมีอํานาจในการกําหนดราคาสินคาในตลาด 
ในเรื่องของการตั้งราคาที่สูงเกินไป ซ่ึงรัฐจะเขามาแทรกแซงในสวนนี้ คือคอยควบคุมราคาของ
สินคา เพื่อผลประโยชนของผูบริโภคเอง 
 

        4.6.1.2   นโยบายเกี่ยวกับการโฆษณาและการสงเสริมการขาย 
                           ในเรื่องของการโฆษณาและการสงเสริมการขายของอุตสาหกรรมชาเขียวพรอม
ดื่มนั้น รัฐบาลไมไดมีนโยบายเกี่ยวกับเรื่องนี้มากนักเพราะผลิตภัณฑชาเขียวพรอมดื่มนั้น ไมไดมี
ผลกระทบตอสังคมมาก เมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑอ่ืนที่สงผลกระทบตอสังคมมากเชน 
ผลิตภัณฑประเภทเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล รัฐจะมีมาตรการในการควบคุมหลายประการเชน การ
ออกกฎหมายหามไมใหมีการโฆษณาผลิตภัณฑประเภทเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอลกอนเวลา 22.00 น. 
หรือมีการเซนเซอรเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอลลในละครโทรทัศนเปนตน ซ่ึงสินคาเหลานี้สงผลเสีย
ตอสังคม จึงตองมีมาตรการควบคุม  
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สวนในเรื่องของผลิตภัณฑชาเขียวพรอมดืม่นั้นรัฐบาลนัน้ไดมีการเขามาแทรกแซงในบาง
เร่ือง  คือ   

1. การที่ใหผูผลิตนั้นเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวกบัรายละเอียดของผลิตภัณฑใหผูบริโภค
ทราบ ยกตวัอยางเชน การที่รัฐมีมาตรการใหผูผลิตระบุปริมาณคาเฟอีนในชาเขยีวพรอมดื่มไวที่
ฉลากเพื่อผลประโยชนของผูบริโภคในการเลือกบริโภคสินคาประเภทนีด้วย 
 

2.  การที่รัฐออกกฎหมายหามไมใหผูผลิตชาเขียวพรอมดื่มมีการโฆษณาสงเสริม
การขายโดยการสงชิงโชคเพื่อลุนรางวัล  โดยกฎหมายนี้ไดเริ่มใชหลังจากผูผลิตชาเขียวพรอมดื่ม
ยี่หอโออิชิไดมีการโฆษณาไปแลว 

 
3.  การที่รัฐออกกฎหมายไมใหมีการโฆษณาสรรพคุณเกินจริง เชนการที่ชาเขียว

พรอมดื่มเปนที่รูจักในนามของเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ อาจทําใหผูบริโภคเขาใจผิดวา เมื่อดื่มชาเขียว
พรอมดื่มแลวจะทําใหสุขภาพดีขึ้น ซ่ึงในความเปนจริงแลว ชาเขียวพรอมดื่มนั้นมีสวนประกอบที่
สงผลดีตอสุขภาพเพียงเล็กนอยเทานั้น 
 

4.7  แนวโนมของชาเขียวพรอมดื่มในอนาคต 
 

ผลิตภัณฑชาเขียวนับวาเปนผลิตภัณฑที่มีอัตราการขยายตัวของตลาดอยางโดดเดน และ
สรางใหเกิดกระแสใหมในวงการผลิตสินคาอุปโภคบริโภค เนื่องจากสินคาอุปโภคบริโภคหลาย
ประเภทหันมาใชชาเขียวเปนสวนผสมเพื่อสรางจุดดึงดูดลูกคา เนื่องจากผูบริโภคเขาใจและ
ยอมรับในคุณคาของชาเขียว ซ่ึงในปจจุบันก็มีสินคาทั้งอุปโภคและบริโภคที่มรสวนผสมของชา
เขียวมากมาย ไมวาจะเปนเครื่องสําอางที่มีสวนผสมของชาเขียว ตลอดจนผลิตภัณฑอาหาร
สําเร็จรูปจากชาเขียว แตในปจจุบันตลาดผลิตภัณฑชาเขียวที่มีอัตราการขยายตวัอยางกาวกระโดด
คือ เครื่องดื่มชาเขียว โดยเฉพาะตลาดเครื่องดื่มสําเร็จรูป  

สําหรับตลาดผลิตภัณฑชาเขียวในประเทศไทยนั้น ในชวงระยะ 2-3 ปที่ผานมาผลิตภัณฑ
ที่มาแรงคือ เครื่องดื่มสําเร็จรูปจากชาเขียว ซ่ึงมีการคาดหมายวาจะมีมูลคาตลาดถึง 1,500 ลานบาท
ในป 2547 และยังมีแนวโนมที่จะเติบโตอยางตอเนื่อง อันเปนผลมาจากการที่ผูประกอบการหลาย
รายทยอยเขามาลงทุน และใชกลยุทธทางการตลาดหลากหลายกลยุทธเพื่อขยายฐานการบริโภค 
อยางไรก็ตามตลาดผลิตภัณฑชาเขียวอ่ืนๆที่นาสนใจในประเทศไทย คือ การใชชาเขียวเปน
สวนผสมในสินคาอุปโภคบริโภคเพื่อเปนจุดเดนในการจําหนายสินคา สวนตลาดผลิตภัณฑชาที่
นาจับตามองคือ ตลาดชาเขียวในลักษณะเปนเครื่องดื่มรอน ซ่ึงนับวาเปนตลาดที่เรียกไดวาเติบโต
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อยางเงียบๆ แตก็มีการขยายตัวอยางตอเนื่อง สวนตลาดเครื่องสําอางและอาหารเสริมสุขภาพที่มี
สวนผสมของชาเขียวก็เร่ิมไดรับความสนใจมากยิ่งขึ้น  

จากความนิยมบริโภคชาเขียวและมีการใชชาเขียวเปนสวนผสมในสินคาอุปโภคบริโภค
หลากหลายผลิตภัณฑในประเทศไทยทําใหการนําเขาชาเขียวของไทยมีแนวโนมเพิ่มขึ้นโดย
ในชวงระยะ 5 ปที่ผานมาอัตราการขยายตัวของมูลคานําเขาเฉลี่ยเทากับ 12.2 ตอป โดยแหลง
นําเขาสําคัญคือ จีน ญี่ปุน ไตหวัน และศรีลังกา อยางไรก็ตามไทยก็มีการสงออกชาเขียวเชนกัน 
แตชาเขียวที่ไทยสงออกนั้นสวนใหญจะเปนชาเขียวท่ีนิยมนําไปเปนวัตถุดิบสําหรับผลิตสินคา
อุปโภคบริโภค ในขณะที่ชาเขียวที่นําเขาสวนใหญเปนชาเขียวสําหรับอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม
โดยตรงเทานั้น ซ่ึงในชวงระยะ 5 ปที่ผานมาอัตราการขยายตัวของการสงออกชาเขียวของไทย
เฉลี่ยรอยละ 6.5 ตอป ประเด็นที่นาจับตามองในการสงออกคือ ผูประกอบการในธุรกิจผลิตภัณฑ
ชาเขียวบางรายเริ่มวางแผนที่จะสงออกเครื่องดื่มสําเร็จรูปชาเขียว โดยตลาดเปาหมายเปนตลาดใน
ภูมิภาคเอเชีย โดยเฉพาะสิงคโปร และมาเลเซีย  

สําหรับอนาคตของตลาดชามีปจจัยกําหนด 2  ประการคือ ความสัมพันธระหวางปริมาณ
การผลิตและและความตองการบริโภคชา ซ่ึงมีการคาดวาราคาใบชานาจะมีแนวโนมเพิ่มขึ้น 
เนื่องจากปริมาณการบริโภคผลิตภัณฑชาโดยเฉพาะชาเขียวมีแนวโนมเพิ่มขึ้น นอกจากนี้แนวโนม
การดําเนินชีวิตที่เอื้อใหมีการบริโภคชาเพิ่มขึ้น ทั้งแนวโนมของผูบริโภคที่ตองการความ
สะดวกสบายหรูหรา ซ่ึงทําใหเกิดรานจําหนายชาโดยเฉพาะขึ้น รวมทั้งแนวโนมความหวงใยเรื่อง
สุขภาพ สงผลใหมีความนิยมดื่มชาเพื่อสุขภาพและผอนคลายความเครียดจากสภาพแวดลอม มาก
ยิ่งขึ้น ดังนั้นแนวโนมตลาดชายังสดใสตอไปเนื่องจากยังมีปจจัยที่เอื้อตอการขยายตลาด  
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