
 
บทที่ 4 

การประเมินผลกิจการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 

การศึกษาการประเมินผลกิจการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ  ที่ผานการคัดสรรระดับ     
5  ดาว  โดยใชวิธีการสัมภาษณ เจาของกจิการ จํานวน 5 กิจการ ไดแก  กลุมหัตถกรรมบานมอญ    
สันกําแพง   กลุมหัตถกรรมรมสนาม   บริษัทศูนยหัตถกรรมบานเบญจวรรณ จํากัด    บริษัท เอส.พี 
ฟาสฟูดส จํากดั  และกลุมรมหลวงลุงวงค    สามารถนําเสนอเปนรายกลุมและจําแนกผลการศึกษา
ออกเปน 4  ดาน  ดังนี ้

ดานที่ 1   ภาพรวมการดําเนนิงานของกิจการที่ไดรับการคัดสรรระดับ 5 ดาว  
ประวัติความเปนมาเกี่ยวกับการดําเนินกิจการตลอดทั้งแหลงเงินทนุ  แหลงที่มาของ

วัตถุดิบ  แรงงาน  และชองทางการจําหนาย     กระบวนการผลิต       ปญหาและอุปสรรคดานตาง ๆ  
ไดแก  ดานสนิคา  ราคา  สถานที่  การประชาสัมพันธ  แรงงาน  เทคโนโลยี  เงินสงเสริมและ
สนับสนนุ เปนตน และจุดเดนของผลิตภณัฑที่ไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย 

ดานที่ 2   การประเมินผลกระทบกิจการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  ดานเศรษฐกจิ และ
สังคม     
               - ดานเศรษฐกจิ  พิจารณาดาน รายได รายจายเพื่อการลงทุน เงินลงทุนหมุนเวียน  ภาระ
หนี้สิน การออม และการจางงาน   

-  ดานสังคม   พิจารณาดาน ความเขมแข็งของชุมชน  แหลงที่มาของเงินทุน  
และที่อยูอาศยัของแรงงาน 

ดานที่ 3   ความสอดคลองของกิจการหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑและปรัชญาการ 
ดําเนินงาน  

การนําเอาภูมปิญญาทองถ่ินมาใชในการพฒันาสินคาใหมีคุณภาพ เปนที่ยอมรับใน
ระดับสากล   และการนําเอาทรัพยากรในทองถ่ินมาเพิ่มมูลคา 

ดานที่ 4  สรุปแนวทางและขอเสนอแนะจากผูประกอบการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ 
ที่ไดรับการคัดสรร ระดับ 5 ดาว  

ซ่ึงผลการศึกษามีรายละเอียด  ดังตอไปนี ้
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4.1 กลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง  
 4.1.1  ภาพรวมการดําเนินงานของกลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพงที่ไดรับการคดัสรรระดับ 5 ดาว 
              1)  ความเปนมาเกี่ยวกับการดําเนนิกิจการ  

กลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง ลักษณะธุรกิจเปนผูผลิตชุมชน ตั้งอยูเลขที่ 3 หมูที่ 
1 ซอย 1 บานมอญ ตําบลสันกลาง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงทําผลิตภัณฑเกีย่วกับงาน
ปกและงานถกัชุดของใชบนโตะอาหาร ประเภทของใชและของประดบัตกแตง   สินคาที่ไดผานการ
คัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ ระดับ 5 ดาว ในปพ.ศ.  2547 คือชุดผารองจานสําหรับ  6  
ที่  ประธานกลุมคือ คุณนริศ  บุญสถิตย จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จากวิทยาลัยครูลําปาง สาขา
การจัดการทัว่ไป  ประสบการณทํางานเคยประกอบอาชพีเปนตวัแทนประกันชวีิตของบริษัทเอกชน
แหงหนึ่ง 

สมาชิกกลุมเดมิเปนกลุมชาวบานที่มีอาชีพทําไร ทํานาและทําสวน หลังจากเสร็จส้ิน
ภารกิจประจําวันแลว  สวนใหญกลุมแมบานที่มีเวลาวางจะรับจางทํางานปกและถกั เชน  ถักเสื้อ  
ถักชายลูกไม  ซ่ึงถือวาเปนอาชีพที่สืบทอดกันมาจากอดตีจนถึงปจจุบนั  โดยในชุมชนทองถ่ินจะมี
ทักษะการถักและปกไดอยางประณีตและสามารถสรางสรรครูปแบบงานไดอยางหลากหลายจน
กลายเปนอาชพีเสริมที่สามารถสรางงานและรายไดใหแกคนในทองถ่ินอีกทางหนึ่งดวย แตในชวง
ฤดูฝนจะหยุดรับงานปกและถัก  เพราะเปนชวงฤดูกาลทํานาซึ่งเปนอาชีพหลักของชาวบาน  ดังนั้น จึง
ไดมีแนวคิดโดยการรวมตัวทําธุรกิจงานปกและงานถกัออกจําหนายในตลาดภายในจงัหวัดเชียงใหม 
แตไมประสบผลสําเร็จเพราะไมมีตลาดรองรับสินคาอยางสม่ําเสมอ  จนสามารถยึดเปนอาชีพหลักได   

ตอมา คุณนริศ  บุญสถิตยและคุณสวิง  ราชอุน ไดเขามาชวยเหลือในเรื่องของการตลาด
และการจดัจําหนายตลอดจนพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ และปรับปรุงคุณภาพของสินคาใหเปนที่
ตองการของตลาด เพราะสนิคาแสดงถึงภมูิปญญาทองถ่ินและความเปนเอกลักษณเฉพาะตวั จึงได
เร่ิมทําการคาตั้งแตป พ.ศ. 2538  เปนตนมาโดยไดจัดตั้งกลุมขึ้นในป พ.ศ. 2541   และมีการกระจาย
งานปกงานถักใหกับกลุมสมาชิกอยางทัว่ถึง  โดยพยายามหาตลาดเพือ่ที่จะนําสินคาไปวางจําหนาย
ตามแหลงทองเที่ยวภายในจังหวัดเชียงใหม เชน ไนทบาซารและในจังหวัดใกลเคยีง  จนสามารถ
สรางชื่อเสียงใหเปนทีย่อมรับของตลาดและบุคคลทั่วไป โดยไดเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึง่
ผลิตภัณฑในปพ.ศ. 2544 จนไดรับการคัดเลือกเปนผลิตภัณฑ OTOP ระดับ 5 ดาว ในป พ.ศ. 2546 
และปพ.ศ.  2547  ติดตอกัน 2  ป 

ปจจุบันกลุมหตัถกรรมบานมอญสันกําแพง ไดผลิตสินคาประเภทงานปกและงานถัก 
ไดแก ผามาน  ของใชในโตะอาหาร  ปลอกหมอน  ผาเช็ดมือ  ของใชตกแตงบาน  ผาถุงประยุกต  
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เสื้อผาสําเร็จรูป  ภายใตช่ือการคา  “ตนฝาย”   และมีสโลแกนวา  “สานผันจากเสนฝาย ส่ือความหมาย 
จากมือถึงใจ” 

กลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง  มกีารดําเนินธุรกจิแบบประเภทผูผลิตชุมชน โดย
คุณนริศ  บุญสถิตย  และคุณสวิง  ราชอุน   ไดกระจายงานตามกลุมสมาชิกตาง ๆ  ตามความถนัด
ของแตละบุคคล   โดยจายคาแรงงานเปนรายชิ้นงาน การลงทุนเริ่มแรกประมาณ 100,000 บาท   ซ่ึง
มาจากเงินลงทุนสวนตวั  แหลงวัตถุดิบ เชน ผาฝาย เสนดาย  สารเคมีสําหรับการซักฟอกเสนดาย 
เพื่อปองกันสตีก  มาจากรานคาในตลาดวโรรส อําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม   โดยมีลูกจางเปน
สมาชิกกลุมประมาณ  70  คน  ผูหญิง 60 คน ผูชาย 10 คน ทําหนาทีก่ารทํางานแยกเปนกลุมงานตัด
เย็บประมาณ 10  คน  กลุมงานปกประมาณ 30  คน  และกลุมงานถักประมาณ  30  คน   ผลิตภัณฑ
แบงออกเปน 2  กลุม คือ  กลุมเสื้อผาสําเร็จรูป  และกลุมของใชภายในบาน  กําลังการผลิตสามารถ
ผลิตไดประมาณ 200 -  300  ชุด  ตอเดอืน   ยอดการจําหนายสินคาในชวงเดือน พฤศจิกายน -  
มีนาคม มีรายไดประมาณเดอืนละ  80,000 - 100,000 บาท  หลังจากนั้นรายไดลดลงเหลือ 20,000 - 
30,000 บาท/เดือน ชองทางการจําหนายสินคามีทั้งจําหนายดวยตนเองและผานตัวแทนการคา ซ่ึง
จําหนายทั้งปลีกและสง โดยแบงเปนนกัทองเที่ยวชาวไทยประมาณรอยละ 70  นักทองเที่ยวชาว
ตางประเทศรอยละ 30  สถานที่จัดจําหนายไดแก เชียงใหมไนทบาซาร  ศูนยเศรษฐกิจชุมชน  
รานคาที่รับสินคาไปจําหนาย และงานแสดงสินคาทั่วไปทั้งภายในจงัหวัดเชียงใหมและตางจังหวัด   
แหลงเงินลงทนุหลักมาจากประธานกลุมและจากสมาชกิภายในครอบครัว โดยมรีะยะเวลาการ
ดําเนินงาน 10  ป ในการสรางความมั่นคงใหมีความอยูรอดจนสามารถสรางงานสรางรายไดใหกบั
สมาชิกทั้งในทองถ่ินและตางถิ่นไดอยางตอเนื่อง  
        

2)  กระบวนการผลิต  
ในการผลิตชุดผารองจานสําหรับ  6  ที่   มีขั้นตอนการผลิต ดังนี้    
1. คัดเลือกผาและเสนฝายที่มีคณุภาพดี  เหมาะสําหรับเปนของขวัญของฝากและของ

ใชตกแตงภายในบาน 
2. นําเสนฝายมาซักฟอกหลาย ๆ คร้ัง แลวทําการแชสารเคมี และน้ํายาปรับผานุมเพื่อ 

ปองกันสีตกใสผาฝาย เพราะหากสีของเสนฝายตกจะทําใหผลิตภณัฑไมไดคุณภาพ 
3. ออกแบบลวดลายและเขยีนลายดอกไมที่เปนเอกลักษณแบบไทย หรือลวดลายอื่น

ที่คาดวาเปนทีต่องการของตลาด   
4. ตัดเย็บผาโดยใชจักรเย็บผาใหไดตามขนาดที่ตองการ  
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5. ปกลวดลายบนผืนผา ดวยการใชสดึงสในการชวยปกผาใหสะดวกยิ่งขึ้น โดยใช
ทักษะและฝมอืแรงงานที่ประณีตตามแบบที่เขียนไวบนผา 

6. ตรวจเช็คคุณภาพของการปกลวดลาย หากไมไดมาตรฐานจะตองทําการแกไขใหม
เพื่อใหไดผลิตภัณฑทีม่ีคุณภาพกอนจะนําไปซัก – รีด 

7. นําผาที่ปกเรียบรอยแลวไปซัก – รีด ใหเรียบเพื่อความสวยงามและเรียบรอย 
8. ตรวจเช็คความเรียบรอยอีกครั้งหนึ่งกอนนําไปบรรจุหบีหอ 
9. นําผลิตภัณฑที่บรรจุไปจําหนายยังตลาดตอไป  
 

แผนภาพที่ 4.1 :  แสดงตัวอยางผลิตภัณฑชุดผารองจาน 6 ที่  
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แผนภาพที่ 4.2 :  แสดงขั้นตอนการผลิตผารองจาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: จากการสํารวจ 

     
             3)  จุดเดนของผลิตภณัฑท่ีไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลติภณัฑไทย (OTOP  
                  Product Champion) 

กลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง ไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการโดยสามารถ
สรางจุดเดนใหแกผลิตภณัฑชุดผารองจานสําหรับ  6  ที่  จนไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภณัฑไทย  ประเภทของใชและของประดับตกแตง   คะแนนที่ไดคือ 90 คะแนน   ระดับ
ดาวที่ไดคือ 5 ดาว   ลักษณะที่โดดเดนเฉพาะคือ มีความสวยงาม ประณีต ดังแสดงในตารางที่ 4.1 
 

คัดเลือก 
ผา-เสนฝาย 

ซักฟอก 
ปองกันสีตก 

ออกแบบ 
เขียนลาย 

 

ตัดเย็บ 

 

ซัก - รีด ตรวจเช็ค 
คุณภาพ 

ปกลาย 
ถักลาย 

ตรวจเช็ค 
ความเรียบรอย 

 

บรรจุเพื่อจําหนาย 

สินคาสําเร็จรูป 
พรอมจัดจําหนาย 
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ตารางที่ 4.1 : จุดเดนของผลิตภัณฑหัตถกรรมงานปก-งานถักชุดของใชบนโตะอาหาร 
ที่ไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย ป พ.ศ. 2547 
   

ประเด็นพิจารณา จุดเดนของผลิตภัณฑ 
ดานการผลิต 1.  ใชวัตถุดิบภายในประเทศทั้งหมด 

2.  ใชทักษะของกลุมชาวบานในชุมชน และมีการขยายแรงงานมากกวารอยละ 20 ขึ้นไป 
3.  กระบวนการผลิตไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
4.  มีศักยภาพในการผลิตเพื่อจําหนายเปนจํานวนมาก และสามารถผลิตซ้ําไดปริมาณและ 
     คุณภาพ 
5.  เทคนิคในการซักฟอกเสนดายสามารถปองกันสีตก  สีซีดทําใหผลิตภัณฑ  มีความ    
      คงทน  และใชงานไดนาน 

ดานการตลาด 1.  แหลงจําหนายหลักของสินคา เปนตลาดภายในจังหวัดเชียงใหม 
     รอยละ 50   เปนตลาดระหวางจังหวัด รอยละ 50  
2.  รายไดในการจัดจําหนายสินคาเพิ่มขึ้นมากกวารอยละ 60  
3.  มีทั้งลูกคาเกาและลูกคาใหม และมีการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอ 
4.  จัดจําหนายเองทั้งในและตางประเทศ  
5.  ใชเว็บไซตของไทยตําบลด็อทคอม เพื่อเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย 

ดานความเขมแข็ง 
ของชุมชน 

1.  เริ่มทําธุรกิจ / จัดต้ังกลุมเปนระยะเวลา  10  ป 
2.  แหลงเงินทุนหลักมาจากหัวหนากลุมอยางเดียว (ไมมีการกูยืม) 
3.  มีผูนํากลุมที่มีความเปนผูนํา มีความรอบรูในการบริหารจัดการ  
4.  มีระเบียบปฏิบัติและโครงสรางการบริหารกลุม 
5.  มีการบันทึกบัญชีตามระบบบัญชี 

ดานการพัฒนา 
ผลิตภัณฑ 

1.  เปนผลิตภัณฑที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่นอยางแทจริง  มีรูปแบบแปลกตา คุณภาพดี ใช 
     งานไดจริง มีความประณีต สวยงาม ทันสมัย    
2.  มีพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑตามขอแนะนําของลูกคา 
3.  มีการพัฒนาบรรจุภัณฑอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

ดานเรื่องราวหรือ
ตํานานของผลิตภัณฑ 

1.  มีตํานานพิมพเปนคําบรรยายประกอบกับตัวผลิตภัณฑ 
2.  มีความเปนเอกลักษณของทองถิ่น (บานมอญ สันกําแพง) และ มีการพัฒนาเพิ่มเติม 

ดานมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ 

1.  ไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมชุมชน  (มผช.) 
2.  สวยงาม  ประณีต  ทันสมัย 
3.  ปลอดภัยตอผูใช   

ท่ีมา : จากการสัมภาษณและการสํารวจ 
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4) ปญหาและอุปสรรคในการดาํเนินกิจการ 
4.1)  ปญหาดานการบริหารจัดการ   กลุมหัตถกรรมบานมอญเปนการรวมกลุมทําธุรกิจ 

แบบไมเปนทางการ และการบริหารงานภายในกลุมขึน้อยูกับผูนํากลุมหรือประธานกลุม ส่ิงที่พบ 
ในดานการบริหารงานจัดการคือ การวางแผนการทํางานในรูปกลุมและความรูความเขาใจการบริหาร
จัดการเชิงธุรกจิ  อาทิ  การจดัทําบัญชี  การเงิน  และการตลาดตางประเทศ 

      4.2)  ปญหาดานแรงงาน  ขาดแคลนแรงงานฝมือในการออกแบบผลิตภัณฑ  เนื่องจากม ี
การขยายตัวในภาคอุตสาหกรรม ทําใหมกีารเคลื่อนยายแรงงานไปสูภาคอุตสาหกรรมซึ่งไดผลตอบแทน
สูงกวาและแรงงานในการปกและถักเปนแรงงานชาวบานหากเปนชวงฤดูการเกษตรหรือมีการเก็บ
เกี่ยว ชาวบานมักจะหันไปทาํอาชีพหลักของตนเอง 

4.3)  ปญหาดานตลาด   ผลิตภัณฑของกลุมยังขาดทักษะและประสบการณดานการตลาด  
ตางประเทศ  เชน  การหาตลาด การเจรจาตอรองของการติดตอประสานงานและทางดานภาษา   
เปนตน  รวมทั้งมีลอกเลียนแบบการแขงขนัและขายตัดราคากันเอง  อีกทั้งไมสามารถนําผลิตภัณฑ
ไปจาํหนายในตลาดตางประเทศได เนือ่งจากตองใชฝมือแรงงานที่มีทักษะและความชํานาญสูง
ประกอบดวยเงื่อนไขทางดานเวลาในการจดัสงผลิตภัณฑ 
        4.4) ปญหาดานเงินสงเสริมและสนับสนุน มักประสบปญหาการขอกูเงินจากสถาบัน
การเงิน เพื่อขยายการลงทุนหรือเปนเงินทนุหมุนเวยีนสําหรับซื้อวัตถุดิบครั้งละมาก ๆ ได  และขาด
หลักทรัพยค้ําประกันเงนิกูทาํใหตองพึ่งพาเงินกูจากสถาบันการเงิน ซ่ึงตองเสียคาใชจายในสวนของ
ดอกเบี้ย  ทําใหกลุมตองหยดุหรือชะลอการผลิตในบางชวงเวลา 

 
     4.1.2  การประเมินผลกระทบกิจการหนึ่งตําบล หนึ่งผลติภัณฑ 

1)  ดานเศรษฐกิจ 
  ดัชนีช้ีวดัการประเมินผลกระทบกิจการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไดพิจารณาเรื่องรายได  
รายจายเพื่อการลงทุน เงินทุนหมุนเวยีน  ภาระหนี้สิน  การออม  การจางงาน  โดยพิจารณาการ
เปล่ียนแปลงจากกอนเขารวมโครงการและหลังเขารวมโครงการ  ดังแสดงในตารางที่ 4.2 

จากตารางที ่ 4.2 ประเมินผลกระทบการดําเนินงานของกลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง  
ที่มีตอชุมชนในดานเศรษฐกจิ โดยใชดัชนี รายได รายจายในการลงทุน   เงินทุนหมุนเวียน  การออม   
ภาระหนี้สิน  และ การจางงาน  พบวา 
  กลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง มีรายไดกอนเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ  เฉล่ียปละ 480,000 บาท และหลังจากเขารวมโครงการกลุมมีรายไดโดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้นเปน
ปละ 720,000 บาท มีมูลคาเพิ่มขึ้น 240,000 บาท คิดเปนรอยละ 50.00  จากขอมูลรายไดขางตน
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สามารถวิเคราะหไดวา  หลังจากไดรับการคัดสรรหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 5 ดาว กลุม
หัตถกรรมบานมอญมีรายไดจากการจําหนายผลิตภณัฑเพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพราะแตเดิมผลิตภัณฑไมไดรับ
การเผยแพรไปสูชุมชนหรือบุคคลภายนอกมากนัก แตเมื่อไดรับการคัดสรรระดับ 5 ดาว รัฐบาลไดเขา
มาสงเสริมและสนับสนุนในการเผยแพรผลิตภัณฑ โดยการจัดงานแสดงสินคาตามสถานที่ตาง ๆ  
อาทิเชนเมืองทองธานี และตลาดตางประเทศรวมทั้งเผยแพรทางอินเตอรเน็ต www.thaitambon.com   
ใหเปนที่รูจัก แพรหลายทั้งใน และตางประเทศ ทําใหผลิตภัณฑเร่ิมเปนที่รูจัก และไดรับการยอมรับ
อยางกวางขวางในดานคณุภาพจากลูกคา ทําใหผูผลิตไดรับรายไดจากการจําหนายผลิตภณัฑเพิ่ม
มากขึ้น 
 

  ตารางที่ 4.2 :  แสดงการเปลี่ยนแปลงของดัชนีดานเศรษฐกิจของกลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง 
 

 

ดัชนดีานเศรษฐกิจ กอนเขารวม
โครงการ1 

หลังเขารวม
โครงการ2 

มูลคาการ
เปล่ียนแปลง 

อัตรา 
รอยละ 

รายได  (บาท/ป) 480,000 720,000 240,000 50.00 
รายจายเพื่อการลงทุน  (บาท/ป) 360,000 550,000 190,000 52.78 
      -วัตถุดิบ 192,000 302,000 110,000 57.29 
      -คาแรงงาน 96,000 148,500 52,500 54.69 
      -คาใชจายในการบริหารและการตลาด 48,000 62,000 14,000 29.17 
      -คาขนสง 24,000 37,500 13,500 56.25 
กําไรจากการดาํเนินงาน  (บาท/ป) 120,000 170,000 50,000 41.67 
เงินทุนหมนุเวยีน  (บาท/ป) 95,000 135,000 40,000 42.11 
เงินออม  (บาท/ป) 25,000 35,000 10,000 40.00 
อัตราแรงงานในทองถ่ิน3  (รอยละ) 70 80 10 14.29 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณและการสํารวจ (ประธานกลุม  ณ วนัที่  28 –31  พฤษภาคม  2548) 
 
หมายเหตุ : 

1 รายไดและรายจายของกิจการทั้งหมดกอนเขารับการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
2รายไดและรายจายของกิจการทั้งหมดหลงัเขารับการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  
3 หมายถึง แรงงานที่อาศัยอยูในอําเภอสันกาํแพง  
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 ดานรายจายการลงทุน ในการสํารวจรายจายทั้งกอนและหลังเขารวมโครงการ สามารถ
สรุปไดวา กอนเขารวมโครงการกลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพงมรีายจายเฉลีย่ปละ 360,000 บาท 
โดยรายจายสวนใหญใชไปเพื่อการลงทุน สําหรับหลังจากเขารวมโครงการมีรายจายโดยเฉลีย่ตอป
เพิ่มขึ้นเปน 550,000 บาท มีมูลคาเพิ่มขึ้น 190,000 บาท  คิดเปนรอยละ 52.78  จําแนกเปนคาวตัถุดบิ 
คาแรงงาน  คาใชจายในการบริหารและการตลาด และคาขนสง  คิดเปนรอยละ 57.29  54.69  29.17  
และรอยละ 56.25  ตามลําดับ สาเหตุเนื่องมาจากกลุมมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการจําหนายสินคา  ดังนัน้
จึงทําใหมกีารลงทุนเพิ่มขึ้น 

เงินทุนหมนุเวยีน จากการสํารวจทั้งกอนและหลังเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
กลุมมีเงินทุนหมุนเวียนมูลคาเพิ่มขึ้น 40,000 บาท จากเดิมกอนเขารวมโครงการมีเงินทุนหมนุเวยีน 
95,000 บาท หลังเขารวมโครงการมีเงินทุนหมุนเวียน  135,000  บาท คิดเปนรอยละ  42.11  แสดงวา   
การเขารวมโครงการของกลุมสามารถทําใหกลุมทํากําไรจากการจําหนายสินคาเพิ่มขึน้รอยละ 41.67  
โดยนํากําไรทีไ่ดมาไปลงทนุเพิ่มเติม  สวนที่เหลือจะนําไปออมเพือ่เก็บไวสําหรับการขยายกิจการ
ตอไป 

 ดานเงินออม พิจารณาทางดานเงินออมของกลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง เฉลี่ย 
ตอปทั้งกอนและหลังเขารวมโครงการ พบวากอนเขารวมโครงการมีเงินออมโดยเฉลี่ยปละ 25,000 
บาท   สวนหลังเขารวมโครงการมีเงินเฉลีย่ตอปเพิ่มขึ้นจากเดิม 10,000 บาท  คิดเปนรอยละ 40.00 
ทั้ งนี้ เพราะเมื่อรายไดเพิ่มขึ้นทําใหมกีําไรจากการดําเนนิงานเพิ่มขึ้น จึงสงผลใหสามารถนําไปใช
จายเพื่อการลงทุนและมีเงนิออมเพิ่มมากขึ้น 
  ดานการจางงาน จากการสํารวจการจางแรงงานพบวากอนเขารวมโครงการมีการจาง
งานในทองถ่ินอําเภอสันกําแพงรอยละ 70 ภายหลังเขารวมโครงการมีการจางแรงงานภายในทองถ่ิน    
เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 80 ของแรงงานทั้งหมด  คิดเปนรอยละ 14.29  สวนที่เหลือเปนแรงงานจากทองถ่ิน  
ใกลเคียง อาท ิ  อําเภอสารภ ี อําเภอฝาง อําเภอจอมทอง โดยไดจายคาจางตามผลงานคิดเปนจํานวน
ช้ินงานที่ทําเสร็จและความยากงายในการปกหรือถัก  ทั้งนี้เมื่อรายไดเพิ่มขึ้นทําใหมีการจางแรงงาน
ในการผลิตสินคาเพิ่มขึ้นเพือ่ใหทันกับตามความตองการของตลาด จึงทําใหรายไดของครอบครัว
เพิ่มสูงขึ้นและฐานะความเปนอยู ดีขึ้นจนสามารถพึ่งพาตนเองได อนึ่งกลุมหตัถกรรมบานมอญ
สันกําแพง  จาํเปนตองอาศยัแรงงานที่มีความประณีต สวยงาม  สามารถผลิตซ้ําไดในปริมาณและ
คุณภาพใกล เคียงของเดิมมากที่สุด   เพราะมิเชนนัน้จะทําใหผลิตภณัฑไมไดมาตรฐานหากมีการ
ส่ังซื้อสินคาเปนจํานวนมาก   และในอนาคตอาจตองผลิตสินคาเพื่อการสงออกไปตางประเทศ 
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2) ดานสงัคม 
ในชวงเวลาทีว่างเวนจากการทําการเกษตร โดยปกตแิลวชาวบานกจ็ะออกไปรับจาง

ตามที่ตาง ๆ ทั้งในภาคการเกษตรและนอกภาคการเกษตร  ดังนั้นเมือ่มีการรวมกลุมของชาวบาน
เปนกลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพงขึน้ กอใหเกดิผลดีแกชุมชนในหลาย ๆ ดาน คือ 
  1. สมาชิกของกลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพงไดมีงานทําอยางตอเนื่อง  ทําใหลด
ปญหาการอพยพแรงงานเพือ่หางานที่ในเขตอําเภอใกลเคียง อาทอํิาเภอเมืองเชียงใหมและการอพยพ
แรงงานเขาสูกรุงเทพมหานคร    

2.  ลักษณะการดําเนินงานของกลุมผาฝาย   กอใหเกิดคามเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกนัและมี 
ความเอื้ออาทรตอกันภายในชุมชน คือมีเวลาหยุดพกัเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหมูบานหรอื
กลุมชาวบานดวยกันมีงานบุญ งานกุศลตาง ๆ เชน งานทอดกฐนิ ผาปา  งานทําบุญขึ้นบานใหม  
งานแตงงาน  เปนตน 
  3.  การรวมกลุมสมาชิกดังกลาว  มีสวนชวยสรางเสริมรายไดอยางมากใหกับชุมชนใน
การแกปญหาความยากจนของคนในชุมชนได  ทําใหครอบครัวมีความเปนอยูที่ดีขึน้  รวมทั้งมีผล
ตอเนื่องไปจนถึงการเสริมสรางสุขภาพอนามัยที่ดีขึ้นและมีเงินคารักษาพยาบาลยามเจ็บปวย และที่
สําคัญเด็กในวยัเรียนมีโอกาสที่จะเรียนตอมากขึ้นจนจบถึงระดับปริญญา ซ่ึงตางจากสมัยกอนเด็ก
สวนใหญที่จบชั้นประถมจะตองออกมาชวยทํางานเพื่อหาเล้ียงครอบครัว 

  
4.1.3 ความสอดคลองของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑกับปรัชญาการดําเนินงาน 

ปรัชญาหนึ่งตาํบล หนึ่งผลิตภัณฑมหีลักการพื้นฐาน 3 ขอ คือ 
1.  ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล  (Local yet global)   เปนการนํากระบวนการทางความคิด

ของภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนาสนิคาหรือการบริการใหมีคุณภาพ  เปนทีน่าเชื่อถือและมี
เอกลักษณของทองถ่ินโดยทีสิ่นคาหรือบริการนั้นเปนทีย่อมรับในระดบัสากล  ดังนั้นดัชนีช้ีวัดไดแก 
 1.1  การนําความคิดของภูมปิญญาทองถ่ินมาพัฒนา 

1.2  ความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน 
1.3  การจําหนายสินคาในตลาดตางประเทศ  

2.  การพึ่งตนเองและคิดอยางสรางสรรค (Self – reliance – creativity)  เปนการสราง
ศักยภาพของทองถ่ินอยางหนึ่งโดยการนําวัตถุดิบจากทองถ่ินมาพัฒนาใหเปนสินคาสําเร็จรูป หรือ
บริการดวยภูมปิญญาของทองถ่ิน  เปนเอกลักษณของทองถ่ินนั้นๆ สามารถหารายไดเขาสูทองถ่ิน
ทําใหทองถ่ินมีความเปนอยูที่ดีขึ้น  ดังนั้นดัชนีชี้วดัไดแก 
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2.1 วัตถุดิบในการผลิตของทองถ่ินมีมากกวารอยละ 50 
2.2 แรงงานในทองถ่ินมีมากกวารอยละ 50 
2.3 รูปแบบผลิตภัณฑทองถ่ิน 
2.4 รายไดเพิ่มขึน้ 
2.5 ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

3.  การสรางทรัพยากรมนษุย (Human resource development) โดยเปนการกระตุนให
ประชาชนในทองถ่ิน มีความหวังในการทีจ่ะสรางรายไดเปนของตนเองไดดวยความทาทาย และจติ
วิญญาณแหงการสรางสรรค โดยการกลั่นกรองออกมาจากการเปนสินคาหรือบริการจากภูมิปญญา
ของทองถ่ินตน  ดังนั้นดัชนช้ีีวัดไดแก 

3.1 การพัฒนาฝมอืแรงงาน 
3.2 การเขารวมกิจกรรมของประชาชนในทองถ่ิน 

กลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง  มีการดําเนินกิจกรรมตามปรัชญาการดําเนินงาน
ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากลของโครงการหนึง่ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  คือการนําความคดิของภูมิปญญา
ทองถ่ินมาพัฒนา และความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน โดยการนําผลิตภัณฑที่ทาํจากผาฝายของ
จังหวดัเชยีงใหมที่เปนภูมิปญญาทองถ่ินดั้งเดิมมาพัฒนาสรางสรรค รูปแบบ  ลวดลาย สีสัน ขนาด 
และองคประกอบของผลิตภัณฑ ตามขอเสนอแนะของลูกคามาพัฒนาอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
ดวยการปกตวัหนอนหลาย ๆ ตัวเขาดวยกันใหเปนลายดอกไม มีสีสันสวยงามประณีตเรยีบรอย      
มีมาตรฐานรองรับจาก มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมชุมชน (มผช.)   โดยการปกแตละดอกลง
บนชุดผารองจานจะมีความสม่ําเสมอเทากัน รวมทั้งเปนเอกลักษณของทองถ่ินซึ่งมีแตเดิมและไดมี
การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑเพิ่มเติม สําหรับการจําหนายสินคาไปตางประเทศนั้น ทางกลุมไม
สามารถดําเนินการเปนไปตามปรัชญาการดําเนินงาน เนื่องจากกลุมยงัไมมีศักยภาพเพียงพอในการ
จําหนายสินคาไปตางประเทศ เพราะตองใชเวลาในการผลิตโดยเฉพาะในชวงฤดูการเก็บเกี่ยว  
สมาชิกในกลุมมีภารกิจหลักดานเกษตรกรรมของครอบครัว อีกทั้งเปนงานเสริมในเวลาวางทําให
การผลิตไมสามารถทําไดตามปริมาณและเวลาที่กําหนด ประกอบกับสินคาประเภทของใชและของ
ประดับตกแตง เปนแรงงานทางดานฝมอื  ดังนั้นจึงเปนการยากตอการนําสินคาออกสูตลาด
ตางประเทศ 

การพึ่งพาตนเองและคิดอยางสรางสรรค  กลุมมีการดําเนินกจิกรรมตามปรัชญาการ
ดําเนินงานดานการพึ่งพาตนเองและคิดอยางสรางสรรคของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  คือ
มีแรงงานในทองถ่ินรอยละ 80 ที่เหลือมาจาก อําเภอสารภี  อําเภอฝาง  และอําเภอจอมทอง ซ่ึงเปน
แรงงานในทองที่จังหวดัเชยีงใหมทั้งหมด รวมถึงรูปแบบผลิตภัณฑมกีารออกแบบผสมผสานกลมกลืน
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กับวัฒนธรรมในทองถ่ิน อยางเห็นไดชัดดวยการปกลวดลายการดํานาของชาวชนบทภาคเหนือ     
ลงบนผาถุงที่เปนผาฝายไวสําหรับสวมใส หรือนําไปใสกรอบประดับฝาผนังบานไดอยางสวยงาม    
ทําใหมีรายไดที่เพิ่มขึ้นหลังจากเขารวมโครงการถึงรอยละ 50.00 ซ่ึงบงบอกไดวากลุมประสบ
ความสําเร็จ ในการทํากิจการเกี่ยวกับของใชและของประดับตกแตงบาน เชน ชดุผารองจาน ผามาน 
ผาปูโตะ ปลอกหมอนอิง ทีหุ่มกลองกระดาษชําระ  ผาเช็ดมือ ไดเปนอยางดี กอปรกับระยะเวลาการ
ดําเนินงานของกลุม ไดดําเนินงานมาเปนเวลา 10 ป ซ่ึงจากการสํารวจแตละกิจการที่มีความมั่นคง
และมีโอกาสอยูรอดได จะมรีะยะเวลาการดําเนินงานมากกวา 5 ป ขึ้นไป  สําหรบัวัตถุดิบในการ
ผลิตของทองถ่ินทางกลุมไมสามารถดําเนินการเปนไปตามปรัชญาการดําเนินงาน เพราะวตัถุดิบใน
การผลิตทั้งหมดกลุมไมไดนํามาจากในทองถ่ินอําเภอสันกําแพง แตทั้งนี้วัตถุดิบไดนํามาจากตลาด 
วโรรสอําเภอเมืองเชียงใหมซ่ึงเปนแหลงรวมของสินคาและวัตถุดิบนานาชนิด และอําเภอสันกําแพง
ยังเปนเขตพื้นที่ติดตอกับอําเภอเมืองเชียงใหม  ดังนัน้วัตถุดิบจึงไมมีปญหากับการผลิตสินคา  
 การสรางทรัพยากรมนษุย กลุมมีการดําเนินกจิกรรมตามปรัชญาการดําเนินงานการ
สรางชุมชนในทองถ่ินมีรายไดเปนของตนเอง  คือ เดิมแรงงานไมมีความชํานาญหรือทักษะการปก
หรือถัก หลังจากกลุมไดมกีารพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคณุภาพยิ่งขึน้ ทําใหแรงงานไดมีการเรียนรูและ
เสริมทักษะไปในตัว ทําใหมีการกระจายงานไปสูทองถ่ินไดอยางกวางขวางและมกีารจางงานเพิม่
มากขึ้น รวมถึงการพัฒนาบคุลากรดวยการใหเขารับการฝกอบรมตามโครงการที่รัฐบาลจัดให 

สรุปไดวา   กลุมหัตถกรรมบานมอญสันกาํแพงมีการดําเนินงานตามปรัชญาหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภณัฑในระดับปานกลาง โดยการทํางานของกลุมไดมีการพัฒนาภูมิปญญาดั้งเดิมคืองาน
ปกและถักผา เนนการเสริมสรางรายไดใหกับสมาชิกกลุมเปนหลัก ซ่ึงถือวาเปนสวนหนึ่งที่
กอใหเกิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่สําคัญ มีการปรับปรุงและสรางสรรครูปแบบรวมทั้งลวดลาย
ตาง ๆ ของผลิตภัณฑ รวมทั้งมีการใชผาฝายมาผลิตเปนของใชและของประดับตกแตงบาน เชน ชุด
ผารองจาน ผามาน ผาปูโตะ ปลอกหมอนอิง ที่หุมกลองกระดาษชําระ  ผาเช็ดมือ เปนตน  ซ่ึงลวน
แลวแตเปนการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนาสนิคาใหมีคณุภาพ และเปนที่นาเชื่อถือมี
เอกลักษณของทองถ่ิน นําไปสูการยอมรับในระดับสากลมากขึ้น รวมทั้งมีการนาํวัตถุดิบภายใน
ทองถ่ินมาพัฒนาผลิตภัณฑทีท่ันสมัยและหลากหลายขึ้นดวย โดยเฉพาะไดมแีนวคิดการรวมกลุมใน
การดําเนินงานของกลุมหัตถกรรมบานมอญสันกําแพง แตอยางไรกต็ามยังตองมีการพัฒนาศักยภาพ
ของกลุมอยางตอเนื่องเพื่อปรับปรุงคุณภาพสินคาใหทัดเทียมกับสินคาตางประเทศ รวมทั้งขยาย
ตลาดไปสูตางประเทศเพิ่มมากขึ้นดวย 
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4.1.4 แนวทางและขอเสนอแนะจากผูนํากลุม  
1. หาแหลงวัตถุดิบหลาย ๆ  แหลง เพื่อปองกันการขาดแคลนวัตถุดิบ โดยมีการ 

เปรียบเทียบราคาวัตถุดิบเพื่อใหไดมาซึ่งตนทุนที่ต่ําสุด 
2.    ภาครัฐควรจดัใหมกีารอบรมเกี่ยวกับการตั้งราคาสินคาใหไดจุดคุมทนุเพราะวา 

กลุมไมมีความรูทางดานเศรษฐศาสตรในการคํานวณหาตนทุนที่แทจริง 
3.    ตองมีการวางแผนการตลาดลวงหนา เพื่อลดปญหาการขาดแคลนสินคาในชวง 

ฤดูกาลเก็บเกีย่วเพราะแรงงานสวนใหญจะหยุดพักเพื่อทําอาชีพหลักของตนเองและศกึษาขอมูล
ขาวสารสําหรับตลาดตางประเทศอยางตอเนื่อง รวมทั้งปรึกษาผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะ 

4.   ควรมีการจัดสถานที่แสดงสินคาโดยแบงกลุมดาวออกจากกันใหชัดเจน เชน 3  ดาว  
4  ดาวและ 5  ดาว เพื่อปองกันการสบัสนของผูบริโภคสินคา รวมทั้ง ภาครัฐควรเอาจริงเอาจงั
เกี่ยวกับการคัดสรรโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑในปตอไป   เพราะมีผูฉวยโอกาสนําสนิคา
โดย ไมไดเปนผูผลิตโดยตรงเขารับการคัดสรร  
 
4.2  กลุมหัตถกรรมรมสนาม 
 4.2.1  ภาพรวมการดําเนินงานของกลุมหัตถกรรมรมสนามที่ไดรับการคัดสรร ระดบั 5 ดาว 

1)  ความเปนมาเกี่ยวกับการดําเนินกิจการ  
กลุมหัตถกรรมรมสนามบอสราง  เร่ิมกอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2542 โดยคุณสุรเดช  กันทะทรง     

ไดรับคําแนะนําจาก ดร.ถวิล  บัวจนี เจาของศูนยหัตถกรรมรมบอสราง  เพราะเห็นวาคุณสุรเดช  
เปนผูมีทักษะในการทํารมในระดับดี ประกอบกับขณะนั้นการทํารมบอสรางเปนอาชีพหัตถกรรม
หลักของชาวบานบอสรางในตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง  ซ่ึงมีลักษณะเดนไมเหมอืนที่อ่ืน คือตัว
รมทําดวยกระดาษสาและผาแพร สีสันสดใส มีลวดลายดอกไมสวยงามซึ่งถือวาเปนหัตถกรรม
พื้นบานที่นาสนใจ โดยรมบอสรางมีประวัติอันยาวนานกวา 100 ป เปนแหลงกาํเนิดการทํารม 
ศิลปหัตถกรรมพื้นเมืองซึ่งมีเอกลักษณโดดเดนของชาวเชียงใหม แตอยางไรก็ตามการทํารมเปน
หัตถกรรมในครอบครัวของชาวบานบอสราง ที่ควบคูไปกบัการทํากสิกรรมมาตั้งแตโบราณกาล เปน
อาชีพที่ทําชื่อเสียงใหกับหมูบานบอสรางที่ไมคอยมีใครรูจักและสนใจ และรมบอสรางยังไดรับ
รางวัลชนะเลศิสินคาของที่ระลึกจากการประกวด ในงานสัมมนาการทองเที่ยวนานาชาติ  ลอสแอง
เจลิส ในประเทศสหรัฐอเมริกาปพ.ศ. 2520 และไดรับการขนานนามจากชาวตางประเทศวาเปน
หมูบานทํารม และแตละวนัจะมนีักทองเที่ยวเดินทางไปเที่ยวเปนประจํา โดยเฉพาะในชวงเทศกาล
รมบอสรางจะมีการจัดงานเปนประจําทุกปในชวงเดือนมกราคม  ดังนั้นแสดงใหเห็นวารมบอสราง
เปนที่ช่ืนชมของชาวเชียงใหมหรือชาวไทยตลอดไปถึงชาวตางประเทศ ทั้งนี้เพราะมีการพัฒนา
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รูปแบบจากวตัถุดิบหลายชนิด  เชน รมกระดาษสา รมผา หรือรมโบราณ เปนตน  รมบอสรางจะมี
เอกลักษณโดดเดนเฉพาะตวั โดยวัตถุดิบในการผลิตทํามาจากไมไผ และไมเนื้อแขง็ ในทองถ่ินเนน
ประโยชนใชสอยอยางคุมคาและสื่อความหมายรมบอสรางไดเปนอยางดี ดังนั้นบานบอสรางจึงเปน
ที่ยอมรับวาเปนชุมชนที่มีการผลิต และจําหนายรมที่มีชือ่เสยีงที่สุดของจังหวดัเชยีงใหม        

คุณสุรเดช  กันทะทรง  เจาของกิจการจบการศึกษาระดับปริญญาตรีดานการบริหาร 
จากมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม มีประสบการณการทํางานจากประเทศญี่ปุน และไตหวนั โดยใช
เงินลงสวนตวัทุนเริ่มแรกประมาณ 50,000 บาท ในการทํารมระยะแรกนั้นมกีารจัดเตรียมและ
ประดิษฐสวนประกอบในการทํารมเองทั้งหมดตั้งแต  ดามรม  หวัตุมรม  สลักรม  และโครงรม     
แต เนื่องจากตองใชวสัดุอุปกรณและสวนประกอบหลายสวน และผานกระบวนการผลิตหลาย
ขั้นตอน จึงทาํใหมีการกระจายงานในหลายหมูบาน โดยเฉพาะในเขตอําเภอสันกําแพง และอําเภอ
ดอยสะเก็ดจังหวัดเชียงใหม และแตละหมูบานจะทําสวนประกอบแตละสวนแยกกนัออกไป  ดังนั้น 
เพื่อความสะดวกและประหยัดเวลาในการทํารม  จึงไดทําการพัฒนาคุณภาพของรมโดยเนนความ
คงทนแข็งแรง  วัสดุผานการปองกันเชื้อรา และนําผาแคนวาสต 600 D คุณภาพที่ดีกวาเดิมมา
ทดแทนการใชผาดิบ เพื่อปองกันแดดและฝนไดเปนอยางดี จนเปนทีต่องการของลูกคาทั่วไปทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 

การจัดตั้งกลุมหัตถกรรมรมสนาม  มีลักษณะการจัดตั้งเปนกลุมธุรกิจสวนบุคคลหรือ
กิจการวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ที่มีลักษณะเปนเจาของธุรกิจคนเดียว  มีการ
กระจายงานใหกับแรงงานในชุมชน โดยการสั่งซื้อวัตถุดิบจากกลุมผูผลิตชุมชนในทองถ่ินเดียวกัน
และทองถ่ินใกลเคียง  ในการผลิตรมสนามใชแรงงานกลุมผูผลิตชุมชนประมาณ 54  คน   เปน
แรงงานในทองถ่ินจํานวน 40 คน และเปนแรงงานในทองถ่ินใกลเคียงอีกจํานวน 14 คน  สวนใหญ
ทําหนาที่ในการสงชิ้นสวนประกอบรมใหกับกลุมหตัถกรรมรมสนาม ซ่ึงมีแรงงานประกอบ
ช้ินสวนสําเร็จเพียง  2  คน กําลังการผลิตตอเดือนประมาณ  250 - 300  คัน การจัดจาํหนายมีทั้งขาย
หนาราน การฝากขาย และผานตัวแทนการขาย สินคาไดนําไปจําหนายยังตางประเทศ อาทิ อิตาลี  
ฝร่ังเศส  สหรัฐอเมริกา โคลัมเบีย  บลูไน และซาอุดอิาราเบีย  ประมาณรอยละ 60  จําหนาย
ภายในประเทศประมาณรอยละ 40  ไดแก เชยีงใหม ภูเกต็   กรุงเทพ และชลบรีุ เปนตน  การ
จําหนายสินคาขึ้นอยูกับฤดกูาลการทองเที่ยว  เฉลีย่รายไดจากการขายสนิคาประมาณ 100,000 บาท/
เดือน ในแตละป    จะมีการลดราคาประจําปรอยละ 10 – 30 และในชวงเทศกาลทองเที่ยวจะลดราคา
ใหกับลูกคาตั้งแตรอยละ 10  ถึงรอยละ 40 
 วัตถุดิบในการผลิต เชน  ดามรม  โครงรม   หวัรม ตุมรม  ซ่ีรม  สลักรม    และผา
สําหรับบุรม   สวนใหญนํามาจากอําเภอเมืองเชียงใหม  อําเภอดอยสะเก็ด  และอําเภอหางดง   ถึง
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รอยละ 60  อีกรอยละ 40  มาจาก บานตนเปา  บานบอสราง อําเภอสันกําแพง  ซ่ึงเปนวัตถุดิบที่ไดมา
จากภายในจังหวัดเชียงใหมทั้งสิ้น  ที่มาของเงินลงทุนมาจากเงินลงทุนสวนตวั  สําหรับระยะเวลา
การดําเนินงานเริ่มกิจการมาเปนเวลา  7  ป  ซ่ึงระยะเวลาดังกลาวสามารถสรางความมั่นคง และ
สรางงานใหในชุมชนทองถ่ินและตางทองถ่ินอยางตอเนือ่ง  

ปจจุบันกลุมหตัถกรรมรมสนาม   ตั้งอยูเลขที่ 107 /20 หมู 3  ถนนบอสราง- ดอยสะเก็ด 
ตําบลตนเปา  อําเภอสันกําแพง  จังหวดัเชยีงใหม  ผลิตภณัฑที่จําหนาย ไดแก  รมไมเนื้อแข็ง  รมไมไผ  
รมไมสัก  สินคาที่ไดผานการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ ระดับ 5 ดาว ในป พ.ศ.  
2547  คือ รมสนาม  (รมไมเนื้อแข็ง) 
 
             2)  กระบวนการผลติ  
                   ในการผลิตรมสนามมีขั้นตอนการผลิต ดังนี้    

1.  จัดเตรียมวสัดุอุปกรณในการผลิตใหพรอม  เชน  ดามรม  โครงรม  หัวรม  ตุมรม   
     ซ่ีรม สลักรม  ผาสําหรับบุรมซึ่งไดทําการจางเย็บตามขนาดที่ตองการโดยใชผา 
     แคนวาสต  600 D ในการปองกันแดดและฝนไดเปนอยางด ี
2.  นําวัสดุที่จดัเตรียมไวประกอบเขากับโครงรม   เสร็จแลวทําการตรวจเช็คความ 
     เรียบรอยอีกครั้ง 
3.  สินคาสําเร็จรูปพรอมจัดจําหนาย หรือนําไปบรรจุหบีหอเพื่อสงใหกับลูกคาตอไป 

 
แผนภาพที่ 4.3 :  แสดงขั้นตอนการผลิตรมสนาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : จากการสํารวจ 
 

ประกอบตุมรม 
เขากับดามรม 

นําซี่รมประกอบ
เขากับตุมรม 

นําผารมประกอบ 
เขากับโครงรม 

สินคาสําเร็จรูป
พรอมจัดจําหนาย 
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แผนภาพที่ 4.4 :  แสดงตัวอยางผลิตภัณฑรมสนาม 
 

 
 
 
             3)  จุดเดนของผลิตภณัฑท่ีไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลติภณัฑไทย (OTOP  
                   Product Champion) 

กลุมหัตถกรรมรมสนาม ไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการโดยสามารถสรางจุดเดน
ใหแกผลิตภัณฑรมสนามจนไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึง่ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ประเภทของใชและ
ของประดับตกแตง คะแนนที่ไดคือ 90  คะแนน   ระดับดาวที่ไดคือ 5 ดาว   ลักษณะที่โดดเดน
เฉพาะคือ มีความแข็งแรง 

จุดเดนของผลิตภัณฑรมสนามในดานตาง ๆ  ไดแก  ดานการผลิต  ดานการตลาด  ดาน
ความเขมแข็งของชุมชน  ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ  ดานเรื่องราวหรอืตํานานของผลิตภัณฑ  และ
ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ  มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.3 
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ตารางที่ 4.3 : จุดเดนของผลิตภัณฑรมสนามที่ไดรับการคดัสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
 ไทย ป พ.ศ. 2547   
   

ประเด็นพิจารณา จุดเดนของผลิตภัณฑ 
ดานการผลิต 1.  ใชวัตถุดิบภายในประเทศทั้งหมด 

2.  ใชทักษะแรงงานในชุมชน และมีการขยายแรงงานมากกวารอยละ 20 ขึ้นไป 
3.  กระบวนการผลิตไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
4.  มีศักยภาพในการผลิตเพื่อจําหนายเปนจํานวนมาก และสามารถผลิตซ้ําไดปริมาณ 
     และคุณภาพ 

ดานการตลาด 1.  แหลงจําหนายหลักของสินคา รอยละ 60 เปนตลาดตางประเทศ 
2.  รายไดในการจัดจําหนายสินคาเพิ่มขึ้นมากกวารอยละ 60  
3.  มีทั้งลูกคาเกาและลูกคาใหม และมีการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอ 
4.  จัดจําหนายเองทั้งในและตางประเทศ  
5.  ใชเว็บไซตของไทยตําบลด็อทคอม เพื่อเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย 

ดานความเขมแข็ง 
ของชุมชน 

1.  เริ่มทําธุรกิจ / จัดต้ังกลุมเปนระยะเวลา  7  ป 
2.  แหลงเงินทุนหลักมาจากเจาของ  (ไมมีการกูยืม) 
3.  มีผูนํากลุมที่มีความเปนผูนํา มีความรอบรูในการบริหารจัดการ  
4.  มีระเบียบปฏิบัติและโครงสรางการบริหารกลุม 
5.  มีการบันทึกบัญชีตามระบบบัญชี 

ดานการพัฒนา 
ผลิตภัณฑ 

1.  เปนผลิตภัณฑที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่นอยางแทจริง  รูปแบบแปลกตา คุณภาพดี ใช     
     งานไดจริง มีความแข็งแรง ทนทานตอแดดและฝน ปองกันเชื้อราได สรางความ 
    โดดเดนในดานกระบวนการ ผลิตและเทคนิคในการประกอบที่นําเทคนิคดั้งเดิมมา 
     ดัดแปลงใหเขากับสินคาใหมอยูเสมอ    
2.  มีการพัฒนารูปแบบ สีสันของผลิตภัณฑอยางตอเนื่องดวยตนเองโดยใชภูมิปญญาทองถิ่น 
3.  มีพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑตามขอแนะนําของลูกคา 
4.  มีการพัฒนาบรรจุภัณฑอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
5.  มีกรรมวิธีการประกอบการใชรมสนามโดยใชภูมิปญญาชาวบานมาพัฒนาทําใหเกิด   
     ความนาสนใจ 

ดานเรื่องราวหรือ
ตํานานของผลิตภัณฑ 

1.  มีเอกสารหรือคําอธิบายประกอบกับตัวผลิตภัณฑรมสนาม 
2.  มีความเปนเอกลักษณของทองถิ่น (บอสราง) และมีการพัฒนาเพิ่มเติม 

ดานมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ 

1.  ไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมชุมชน  (มผช.) 
2.  มีความแข็งแรง  ทนทาน  เหมาะสมกับการใชงาน  
3.  ดูแลรักษางาย 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณและการสํารวจ 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 53

4)  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจการ 
4.1) ปญหาดานวัตถุดิบและคาแรงงาน  วตัถุดิบที่ใชในการผลิตสวนใหญ  ไดแก  ดามรม 

หัวตุมรม สลักรม และโครงรม มีราคาแพงประกอบกบัตองอาศัยแรงงานที่มีประสบการณทางดาน 
ฝมือและทักษะความชํานาญสูง ซ่ึงปจจุบันเริ่มมีนอยและตองจายคาแรงงานสูง เมื่อเทยีบกับแรงงาน
ของประเทศจนี และประเทศอินโดนีเซียแลว ประเทศไทยประสบปญหาคาแรงงานที่สูงกวาดงันัน้
จึงสงผลกระทบใหตนทนุการผลิตสูงขึ้น 

4.2) ปญหาดานราคา   กลุมหัตถกรรมรมสนาม ประสบปญหาจากการถูกคูแขงขันหรือ
ผูประกอบการรายอื่นลอกเลยีนแบบผลิตภณัฑ  และมกีารขายตัดราคาสินคา ที่ต่ํากวาราคาทองตลาด  
ดังนั้นจึงทําใหธุรกิจตองคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ อยูเสมอ  
  4.3) ปญหาดานแรงงาน ในดานแรงงาน  กิจการประสบปญหาแรงงานขาดระเบยีบ
วินัย   มีการเขา - ออกงานบอยทําใหงานเสรจ็ไมทันตามกําหนดเวลา  และขาดเทคโนโลยีที่ชวย   
ในการตัดและกลึงไมเนื่องจากงานบางสวนยังตองพึ่งแรงงาน 
 
 4.2.2  การประเมินผลกระทบตอกิจการหนึ่งตําบลหนึง่ผลติภัณฑ 

1)  ดานเศรษฐกิจ 
 ดัชนีช้ีวดัการประเมินผลกระทบกิจการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ พจิารณาเรื่องรายได  

รายจายเพื่อการลงทุน  เงินลงทุนหมุนเวยีน  ภาระหนี้สิน  การออม  และการจางงาน  โดยพิจารณา
การเปลี่ยนแปลงจากกอนเขารวมโครงการและหลังเขารวมโครงการ ดงัแสดงในตารางที่ 4.4 

 จากตารางที่ 4.4   ประเมินผลกระทบการดําเนินงานของกลุมหัตถกรรมรมสนาม  ที่มี
ตอชุมชนในดานเศรษฐกจิโดยใชดัชนีรายได รายจายในการลงทุน เงินทุนหมุนเวยีน การออม ภาระ
หนี้สิน  และการจางงาน  พบวา 

รายไดของกจิการมีเพิ่มขึ้นจาํนวน 480,000 บาท/ป คิดเปนรอยละ 66.6 ซ่ึงกอนเขารวม
โครงการ มีรายได 720,000 บาท/ป   และหลังจากเขารวมโครงการแลวกลุมมีรายได 1,200,000 
บาท/ป  วิเคราะหไดวา  หลังจากไดรับการคัดสรรหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ระดบั 5 ดาว กลุมมี
รายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ เพิ่มขึ้น  ซ่ีงเปนจากการชวยเหลือและสนับสนุนใหมกีาร
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑสูกลุมลูกคามากขึ้น มีการเผยแพรผลิตภณัฑโดยการจดังานแสดงสนิคา
ตามสถานที่ตาง ๆ  อาทิเชน เมืองทองธานี และตลาดตางประเทศ รวมทั้งเผยแพรทางอินเตอรเน็ต 
www.thaitambon.com    จนเปนที่รูจักแพรหลายทั้งใน และตางประเทศ ทําใหผลิตภัณฑเร่ิมเปนที่
รูจักและไดรับการยอมรับในดานคุณภาพจากลูกคา สงผลใหกลุมมีรายไดจากการจําหนายผลิตภณัฑ
เพิ่มมากขึ้นนัน่เอง 
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รายจายเพื่อการลงทุนธุรกิจเพิ่มขึ้น 396,000 บาท/ป คิดเปนรอยละ 78.57  ซ่ึงกอนเขา
รวมโครงการกลุม มีรายจายธุรกิจ 504,000 บาท/ป   หลังเขารวมโครงการแลว มีรายจายธุรกิจ 
900,000 บาท/ป แสดงวา  หลังจากเขารวมโครงการกิจการมีคาใชจายในสวนของวัตถุดิบ  คาแรงงาน  
คาใชจายการบริหาร และการตลาด  และคาขนสงเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 85.19  79.52  70.07  และ  
รอยละ 53.06 ตามลําดับ สาเหตุเนื่องมาจากกลุมมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการจําหนายสินคา ดังนั้นจึงทาํ
ใหมีการลงทุนเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะวตัถุดิบจะมีอัตราการเพิม่ขึ้นมากที่สุด รองลงมาคือคาแรงงาน 
  
ตารางที่ 4.4 :  แสดงการเปลีย่นแปลงดัชนดีานเศรษฐกิจของกลุมหัตถกรรมรมสนาม 
 

 

ดัชนดีานเศรษฐกิจ กอนเขารวม
โครงการ1 

หลังเขารวม
โครงการ2 

มูลคาการ
เปล่ียนแปลง 

อัตรา 
รอยละ 

รายได  (บาท/ป) 720,000 1,200,000 480,000 66.67 
รายจายเพื่อการลงทุน  (บาท/ป) 504,000 900,000 396,000 78.57 
      -วัตถุดิบ 257,040 476,000 218,960 85.19 
      -คาแรงงาน 105,840 190,000 84,160 79.52 
      -คาใชจายในการบริหารและการตลาด 105,840 180,000 74,160 70.07 
      -คาขนสง 35,280 54,000 18,720 53.06 
กําไรจากการดาํเนินงาน  (บาท/ป) 216,000 300,000 84,000 38.89 
เงินทุนหมนุเวยีน  (บาท/ป) 162,000 240,000 78,000 48.15 
เงินออม  (บาท/ป) 54,000 60,000 6,000 11.11 
อัตราแรงงานในทองถ่ิน3  (รอยละ) 70 80 10 14.29 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณและการสํารวจ (เจาของกิจการ  ณ วนัที่  1 –  6  มิถุนายน  2548) 
 

หมายเหตุ : 
1  รายไดและรายจายของกิจการทั้งหมดกอนเขารับการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
 2รายไดและรายจายของกิจการทั้งหมดหลงัเขารับการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  
3 หมายถึง แรงงานที่อาศัยอยูในอําเภอสันกาํแพง  
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เงินทุนหมนุเวยีนของกลุมเพิม่ขึ้น 78,000 บาท/ป คิดเปนรอยละ 48.15  ซ่ึงกอนเขารวม
โครงการกลุมมีเงินทุนหมนุเวียน 162,000 บาท/ป  หลังเขารวมโครงการ มีเงินทุนหมนุเวยีน   
240,000  บาท/ป  แสดงวา การเขารวมโครงการของกลุมสามารถทําใหกลุมทํากําไรจากการจําหนาย
สินคาเพิ่มมากขึ้นเปนรอยละ 38.89 จนสามารถนํากําไรที่ไดมาลงทุนเพิ่มขึ้นสวนที่เหลือจะนําไปออม
เพื่อเก็บไวสําหรับการขยายกิจการและกรณีฉุกเฉินตอไป 

เงินออมของกลุมเพิ่มขึ้น 6,000 บาท/ป คิดเปนรอยละ 11.11  ซ่ึงกอนเขารวมโครงการ 
กลุมมีเงินออม 54,000 บาท/ป  หลังเขารวมโครงการมีเงินออม 60,000 บาท/ป  ซ่ึงสวนใหญกิจการ
จะนําเงนิกําไรไปเปนเงินทนุหมุนเวียนมากกวา และการเขารวมโครงการของกลุมสามารถทําให
กลุมสามารถออมเงินไดเพิ่มขึ้น เนื่องจากยอดการจําหนายเพิ่มขึ้นสงผลใหกิจการมีกําไรจากการ
ดําเนินงานเพิ่มขึ้นสามารถนํากําไรบางสวนไปใชในการลงทนุ  สวนที่เหลือจึงนํามาออมซึ่งเงินออม
ของกิจการจะนําไปลงทุนเพือ่ขยายกจิการในอนาคต 

          ดานการจางงาน  จะกระจายงานใหกบัแรงงานในทองถ่ินและตางทองถ่ิน โดยพจิารณา
จากคาจางแรงงานของกิจการในทองถ่ินเพิม่ขึ้นคิดเปนรอยละ 14.29 กอนเขารวมโครงการมีการ 
จางงานรอยละ 70  หลังเขารวมโครงการมีการจางงานเพิ่มขึ้นรอยละ 80 สาเหตุเนื่องมาจากมีการ
ผลิตเพิ่มขึ้นทําใหมีการจางเพิม่มากขึ้นแตการจางงานที่เพิม่ขึ้น เมื่อเทียบเปนอัตรารอยละของการจาง
งานแลวเปนไปไดวาอัตราการจางงานในทองถ่ินเปนแรงงานมาจากตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง 
และอําเภอใกลเคียงคือ อําเภอดอยสะเกด็ จากการเปลี่ยนแปลงของการจางงานดังกลาวสงผลให   
แรงงานในทองถ่ินและตางถ่ินมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการเขาโครงการ 
 

2)  ดานสงัคม 
ในการดําเนินกิจการของกลุมรมสนาม มีสวนชวยเหลือชุมชนในทองถ่ินเปนอยางมาก 

โดยจําแนกรายละเอียด ดังนี ้
1. ชวยลดปญหาการวางงานในชวงหลังจากการทําเกษตรของชาวบาน  ถือไดวาเปนการ

สนับสนุนใหคนในทองถ่ินมีงานทํา ทั้งนี้เนื่องจากแรงงานในชุมชนยังคงมีภาระในการรับผิดชอบ
ในกิจกรรมของครัวเรือน  โดยเฉพาะกจิการกอใหเกิดการจางงานในพืน้ที่จํานวนมาก โดยแรงงาน
ทองถ่ินใกลเคยีงประมาณรอยละ 20 เขามารับจางเปนแรงงานรายวนัหรือรายชิ้น  ซ่ึงลักษณะการ
จางงานในชุมชนทองถ่ิน ทําใหลดปญหาการอพยพยายถ่ินฐานไปทํางานตางถ่ินหรือตางจังหวัด 

2. ดานคุณภาพชีวิตในชุมชนทองถ่ินดีขึ้น  กิจการมีสวนชวยเสริมสรางรายไดใหกบั
ครอบครัวเพิ่มขึ้น ซ่ึงสามารถสงผลกระทบอยางชัดเจนตอสังคมโดยรวมในการสรางความเขมแขง็
ใหกับชุมชนทองถ่ิน และการเกื้อกูลตอผูดอยโอกาสที่อาศัยอยูในชุมชน  เนื่องจากสมัยกอนที่ไมมี
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โครงการหรือกิจการดังกลาว คนในทองถ่ินบางกลุมเชน กลุมผูสูงอายุหรือคนพิการที่ไมสามารถเขา
ไปหางานทําในโรงงาน เปนตน ไมมีงานทําและโอกาสในการหางานอื่นๆ ทําในทองถ่ินแทบจะ  
ไมมี ดังนั้นการจางแรงงานทองถ่ินจึงเปนสวนหนึ่งทีใ่หชุมชนเกิดความเขมแข็ง และมีการชวยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน 

 
       4.2.3  ความสอดคลองของกิจการหนึง่ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ กับปรัชญาการดําเนินงาน 

ปรัชญาหนึ่งตาํบล หนึ่งผลิตภัณฑมหีลักการพื้นฐาน 3 ขอ คือ 
1.  ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล  (Local yet global)   เปนการนํากระบวนการทางความคิด

ของภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนาสนิคาหรือการบริการใหมีคุณภาพ  เปนทีน่าเชื่อถือและมี
เอกลักษณของทองถ่ินโดยทีสิ่นคาหรือบริการนั้นเปนทีย่อมรับในระดบัสากล ดังนั้นดัชนีชี้วดัไดแก 
  1.1  การนําความคิดของภูมปิญญาทองถ่ินมาพัฒนา 

1.2  ความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน 
1.3  การจําหนายสินคาในตลาดตางประเทศ  

2. การพึ่งตนเองและคิดอยางสรางสรรค (Self – reliance – creativity)  เปนการสราง
ศักยภาพของทองถ่ินอยางหนึ่งโดยการนําวัตถุดิบจากทองถ่ินมาพัฒนาใหเปนสินคาสําเร็จรูป หรือ
บริการดวยภูมปิญญาของทองถ่ิน เปนเอกลักษณของทองถ่ินนั้นๆ สามารถหารายไดเขาสูทองถ่ิน 
ทําใหทองถ่ินมีความเปนอยูที่ดีขึ้น  ดังนั้นดัชนีชี้วดัไดแก 

2.1 วัตถุดิบในการผลิตของทองถ่ินมีมากกวารอยละ 50 
2.2 แรงงานในทองถ่ินมีมากกวารอยละ 50 
2.3  รูปแบบผลิตภัณฑทองถ่ิน 
2.4 รายไดเพิ่มขึน้ 
2.5 ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

3.  การสรางทรัพยากรมนษุย (Human resource development) โดยเปนการกระตุนให
ประชาชนในทองถ่ิน มีความหวังในการทีจ่ะสรางรายไดเปนของตนเองไดดวยความทาทาย และจติ
วิญญาณแหงการสรางสรรค โดยการกลั่นกรองออกมาจากการเปนสินคาหรือบริการจากภูมิปญญา
ของทองถ่ินตน  ดังนั้นดัชนช้ีีวัดไดแก 

3.1 การพัฒนาฝมอืแรงงาน 
3.2 การเขารวมกิจกรรมของประชาชนในทองถ่ิน 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 57

กลุมหัตถกรรมรมสนาม ไดดําเนนิกิจกรรมตามปรัชญาการดําเนินงานภูมิปญญาทองถ่ิน
สูสากลของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  ดวยการนําเอาทรัพยากรในทองถ่ิน เชน ไมสัก    
ไมเนื้อแข็ง ทีผ่านการอบใหแหงมาเพิ่มมูลคา โดยพัฒนาจากผลิตภัณฑที่มีอยูเดิมอยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ สามารถนําภูมิปญญาทองถ่ินดานศิลปะ หตัถกรรม ประดิษฐกรรม ของรมโบราณ         
มาพัฒนารูปแบบและโครงสรางของรมใหเขากับเทคโนโลยีสมัยสากลนิยม มแีนวคดิริเร่ิมทํารม
สนาม ใหมีความทันสมัย  แข็งแรง คงทนถาวร ทนแดด ทนฝน มีอายกุารใชงานทีย่าวนานสามารถ
ใชไดทั้งที่รมและกลางแจง ใชประดับอาคารสถานที่ ที่ทําธุรกิจเกี่ยวกับสปา  และมีใหเห็นอยูทัว่ไป
ตามบาน รานอาหาร โรงแรม รีสอรท หรือแถวบริเวณชายทะเลเปนจํานวนมาก แมกระทั่งงาน
ประเพณ ี   วฒันธรรม และพิธีกรรมทางศาสนาในทองถ่ิน จะมีรมเปนองคประกอบอยูเสมอ และมี
ความโดดเดนเปนเอกลักษณของชุมชนทองถ่ินบานบอสราง อําเภอสันกําแพง จังหวดัเชยีงใหม  
รวมทั้งรมบอสรางยังเปนทีรู่จักของทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ ตลอดจนไดนําสินคาไปจําหนาย
ในตลาดตางประเทศทั้งทวีปยุโรปและอเมริกาถึงรอยละ 60 และคาดวาจะมีการขยายออกสูตลาด
ตางประเทศมากยิ่งขึ้น 

 การพึ่งพาตนเองและคิดอยางสรางสรรค กลุมมีการดําเนินกจิกรรมตามปรัชญาการ
ดําเนินงานของโครงการหนึง่ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  คือมกีารจางแรงงานในทองถ่ินอาํเภอสันกําแพง
รอยละ 80 สวนที่เหลือมาจากอําเภอดอยสะเก็ด ซ่ึงเปนอําเภอใกลเคียงที่มีเขตติดตอกับอําเภอ      
สันกําแพง ซ่ึงรูปแบบผลิตภัณฑไดมกีารออกแบบที่คงความเปนเอกลักษณของทองถ่ินโดยพัฒนา
จากรมกระดาษสาเปนรมผา  จากน้ํามันยางที่ใชสําหรับทารมไดปรับเปลี่ยนเปนน้ํามันมะหมือ้ 
(น้ํามันตังอิว้) ที่ใชผสมกับหาง (สีฝุน)  ซ่ึงมีความนุมและทนทานมาก กวาน้ํามันยาง ในเวลาตอมา
ไดนําสีน้ํามันซึ่งเปนสีตาง ๆ เชน สีแดง สีเหลือง สีน้ําเงิน และสีเขียว มาผสมกับน้ํามันมะหมื้อทา
กระดาษสาหรือผา และจากไมไผที่ไมคอยแข็งแรงมาเปนไมเนื้อแข็งใหมีความคงทนแข็งแรงจน
สามารถไดรับความนิยมจากลูกคาเปนอยางมาก ทําใหมรีายไดเพิ่มสูงขึ้นรอยละ 66.67 รวมถึงคนใน
ชุมชนทองถ่ินและตางถิ่นมีงานทํามากยิ่งขึน้ ตลอดถึงระยะเวลา 7 ป   สําหรับวัตถุดิบที่ใชในการ
ผลิตของทองถ่ินมีเพียงรอยละ 40  ซ่ึงไมเปนไปตามปรัชญาการดําเนินงานการพึ่งตนเองและคิด
อยางสรางสรรคของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ  เพราะปจจบุันไมสัก และไมเนื้อแข็งที่เปน
วัตถุดิบหลักในทองถ่ินเริ่มหายาก โดยตองสั่งซื้อไมจากโรงเลื่อยซ่ึงเปนแหลงวัตถุดิบที่อยูในเขต
ทองที่อําเภอเมืองเชียงใหม 
 การสรางทรัพยากรมนษุย กลุมหัตถกรรมรมสนามมีการดําเนินกิจกรรมตามปรัชญา
การดําเนินงานของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ  คือไดมีการพัฒนาฝมือแรงงานจากผูทีไ่มมี
ความรูความชาํนาญมากอน จนพัฒนามาเปนฝมือแรงงานที่มีทักษะความชํานาญสูงขึ้น ซ่ึงดูไดจาก
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แรงงานที่ฝมือดีมักออกงานไปทําอาชีพธุรกิจสวนตวัหรือไปหางานทําที่อ่ืนที่ใหรายไดสูงกวา และ
ภายหลังการเขารวมโครงการกลุมหัตถกรรมรมสนามไดมีการจางงานเพิ่มขึ้นรอยละ 10 จากรอยละ 
70  คิดเปนอัตราที่เพิ่มขึ้นรอยละ 14.29 ดังนั้นกลุมมีสวนชวยสรางรายไดใหกับชุมชนใหมีรายได   
ที่เพิ่มขึ้น สงผลใหสมาชิกของกลุมสามารถพึ่งพาตนเองได และชมุชนในทองถ่ินมีโอกาสสราง
ครอบครัวและฐานะความเปนอยูทางสังคมอยางยั่งยืน 

สรุปไดวา       กลุมหัตถกรรมรมสนามมีการดําเนินกจิกรรมตามปรัชญาการดําเนินงาน 
ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากลของโครงการหนึง่ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  ในระดับมาก เพราะการทํารม
เปนอาชีพหัตถกรรมหลักของชาวบานในตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง ที่มีประวตัิอันยาวนานรวม 
100 ป  โดยมกีารพัฒนารูปแบบจากวัตถุดิบหลายชนดิ เชน รมกระดาษสา รมผา หรือรมโบราณ  ซ่ึง
ถือไดวา มคีวามสําคัญอยางมากในการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ
เปนที่นาเชื่อถือและเปนเอกลักษณของทองถ่ินจนเปนทีย่อมรับทั้งในและตางประเทศ รวมทั้งมีการ
นําวัตถุดิบภายในทองถ่ินมาพัฒนาใหเปนสินคาที่มีคุณภาพ นอกจากนั้นกลุมหัตถกรรมรมสนามยัง
มีสวนสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพแรงงานในชุมชนใหมีความเชีย่วชาญมากขึ้น เพื่อผลิตภัณฑรม
มีคุณภาพไดมาตรฐานและเปนการสรางเสริมรายไดเพิม่ขึ้น  แตอยางไรก็ตามยังตองมีการพัฒนา
ศักยภาพของกลุมใหเปนไปอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ เพื่อปรับปรุงคุณภาพสินคาใหทัดเทยีมกบั
สินคาตางประเทศ รวมทั้งขยายตลาดไปสูตางประเทศเพิ่มมากขึ้นดวย 
 
       4.2.4  แนวทางและขอเสนอแนะจากผูประกอบการ 

     1.  หนวยงานของรัฐควรศึกษาวิจยัตลาดเพื่อหาลูทางขยายตลาดใหม ๆ  ในตลาดตาง 
ประเทศ รวมทั้งเผยแพรขอมูลขาวสารใหทันตอเวลา ในขณะเดียวกนัภาคธุรกิจเอกชนควรรวมกัน
ศึกษาวจิัยขอมลูทางวิชาการที่สามารถใชประโยชนรวมกนั   

2.  ควรมีการรวมกลุมในการแขงขันกับตลาดตางประเทศ  ทั้งนี้เพื่อใหมีอํานาจตอรอง 
การคากับตางประเทศมากขึน้ 

3.  ควรมีการศกึษาคนควาวิจยั และการพัฒนาการใชไมชนิดอื่นมาทดแทน ทั้งนี้เพื่อให 
ผลิตภัณฑมีความหลากหลายรวมทั้งสนับสนุนใหมีการปลูกปามากขึ้น เพื่อลดปญหาการขาดแคลน
วัตถุดิบ 
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4.3  บริษัทศูนยหัตถกรรมบานเบญจวรรณ จํากัด   
 4.3.1  ภาพรวมการดําเนินงานของบริษัทศูนยหัตถกรรมบานเบญจวรรณ จํากัด  ท่ีไดรับ 
                 การคัดสรร ระดับ 5 ดาว 

1)  ความเปนมาเกี่ยวกับการดําเนินกิจการ  
เดิมคุณเจษฎา  จิรพรรณทวี และ คณุเบญจวรรณ  สนั่นพานชิ ไดดําเนนิธุรกิจ

อุตสาหกรรมในครอบครัวดานหัตถกรรมดอกไมประดษิฐ และเครื่องประดับออกจําหนาย โดยทํา
เทียนเปนอาชพีเสริมซึ่งไดรับการตอบรับเปนอยางดีเนื่องจากเปนงานที่ประณีต  สวยงาม  แปลกตา  
และเลียนแบบไดเหมือนของจริง  จนสามารถขยายตลาดไดมากขึน้ทัง้ในประเทศและตางประเทศ 
แตเร่ิมมีคูแขงขันเขาสูตลาดมากขึ้น    ซ่ึงขณะนัน้การจัดการระบบการผลิตยังไมมีรูปแบบ   การ
ทํางาน ยังขาดขั้นตอนที่ถูกตอง ไมมีการแบงแยกแผนก จึงทําใหส้ินเปลืองเวลาในการผลิต  ตอมา
จึงเขา  อบรมโครงการเสริมสรางผูประกอบการใหม และไดนําความรูทางดานการจดัการ  การนาํ
ระบบบัญชี และการวางแผนการทํางานทีเ่ปนระบบมาใช จนสามารถ เพิ่มผลผลิตรอยละ 10 – 20  

ในการผลิตเทยีนหอมไดมีแรงบันดาลใจจากการไปเทีย่วประเทศอิตาลี และไดเหน็ถึง   
ความสวยงามของเทียนตางประเทศ ที่มีเทคนิคการทําเฉพาะตัว  และมีราคาแพง  หลังจากกลับจาก
ตางประเทศจึงไดซ้ือตํารามาศึกษาคนควาการทําเทียนอยางเปนจริงเปนจงัประกอบกับ คุณเจษฎา   
จิรพรรณทวี  มีความชอบและสนใจทางดานศิลปะและมีพรสวรรคสวนตวัอยูดวย จึงไมใชเร่ืองยาก
ที่จะศึกษาหาความรู   อีกทั้งคุณเจษฎาไมเคยหวงความรูและยังถายทอดโดยการเปดสอนทําเทยีน
ใหแกผูที่สนใจทําเปนอาชีพเสริมไดอีกทางหนึ่ง จนเปนตนตําหรับของการทําเทียนหอม และไดรับ
สมญานามจากบุคคลทั่วไปวา   “ปูเทียน” 

เทียนหอมบานเบญจวรรณ  เปนผลิตภัณฑทีแ่สดงออกถึงความเปนเอกลักษณและมี
วัฒนธรรม ความสวยงามของผลงานที่ใชแรงงานฝมือทักษะ ภูมิปญญาทองถ่ิน เหมาะสําหรับทุก
เพศทุกวยั โดยเฉพาะการนํามาเปนของชํารวย  ของขวัญในเทศกาลตาง ๆ  เพราะเทียนมีความนารกั 
สีสันสวยงาม หลากหลายรูปแบบ อาทิ เทียนดอกไม ผลไมไทย และรูปสัตวตาง ๆ มีการออกแบบ
ตรงตามความตองของตลาดจนเปนทีน่ิยมทั่วไปของทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ ทั้ งนี้ยั งมี
ลักษณะเดน คือ  เวลาจุดไมมีควันและมีการเผาไหมชา 

ปจจุบันบริษัท ศูนยหัตถกรรมบานเบญจวรรณ จํากัด ผลิตสินคาจําหนายไดแก เทียนไข        
สวยงาม  ดอกไมประดิษฐ ตุมหู เข็มกลัด  ที่ติดผม  เปนตน ภายใตชื่อการคาวา  “เทียนหอมบานเบญจ       
วรรณ”  ตั้งอยูเลขที่ 70/8  หมูที่ 4  ตําบลสันกําแพง  อําเภอสันกําแพง จังหวดัเชยีงใหม  สินคาที่ได
ผานการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  ระดบั  5  ดาว  ในป พ.ศ.  2547 คือ  เทียนหอม
บานเบญจวรรณ  นอกจากไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับ 5 ดาว แลวยังไดรับมาตรฐาน
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ผลิตภัณฑชุมชน มผช. จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม และตราสัญลักษณ
ผลิตภัณฑเมือง    เชียงใหม (Chiang Mai Brand) โดยคุณเจษฎา  จิรพรรณทวี และคุณเบญจวรรณ  
สนั่นพานิช  เปน  ผูบริหาร ซ่ึงมีลักษณะธุรกิจเปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) เงิน
ลงทุนเริ่มแรกประมาณ 300,000 บาท จํานวนคนงาน ทั้งหมด 24  คน ผูหญิง 23 คน ผูชาย 1 คน เปน
แรงงานจากทองถ่ินเกือบทั้งหมด ผลิตภณัฑจําแนกออกเปน 2 กลุม คือ กลุมงานหัตถกรรมดอกไม
ประดิษฐ   และกลุมงานเทยีนหอมประดษิฐ การจําหนายสินคาในชวงเดือน สิงหาคม –  มีนาคม  
รายไดตอป   ประมาณ 1 – 3  ลานบาท  เงินทนุทั้งหมดมาจากผูบริหาร  การจําหนายสวนใหญ
จําหนายตางประเทศ รอยละ  80  ประเทศคูคา เชน ประเทศอเมริกา  ญี่ปุน  ฮองกง ฝร่ังเศส อิตาลี 
สิงคโปร    อิสราเอล   มาเลเซีย   อินเดีย  เปนตน จําหนายภายในประเทศรอยละ 20  จากการจดังาน
แสดงสินคา   ที่ภาครัฐจัดให เซ็นทรัลกาดสวนแกว โรบินสัน และฝากขายตามโรงแรมชั้นนําทั่วไป 
ทั้งในจังหวดัเชียงใหม และตางจังหวัด วัตถุดิบสวนใหญส่ังซื้อจากตางทองถ่ินรอยละ 95  อาทิ 
อําเภอเมืองเชยีงใหม กรุงเทพฯ   พาราฟนที่ใชประมาณ 100  ตันตอป  กําลังการผลิต 300,000 ช้ิน
ตอเดือน โดยสามารถจําแนกสวนประกอบตนทุนการผลิต ดังนี้ วัตถุดิบที่ใชในการผลิตประกอบดวย 
Fully Paraffin  P.E. Wax  Stearin  Essential  Colorants Bee Wax  ไสเทียน ลวด  พิมพ แรงงานที่ใช
ในการผลิต ประกอบดวยคาจางแผนกหลอมเทียน  กลึงเทียน  ประดิษฐหรือข้ึนรูปตามความยากงาย  
การบรรจุหีบหอ  คาใชจายทางดานการตลาด ประกอบดวยคาใชจายในการโฆษณา และการ
ประชาสัมพันธ  การออกรานแสดงในงานแสดงสินคา  และคาขนสงประกอบดวยคาน้ํามัน  คาจาง
ขนสงสินคาใหลูกคา ซ่ึงแหลงที่มาของเงินลงทุนมาจากการระดมทุนจากผูบริหาร  
  ระยะเวลาการดําเนินงานของกิจการมีระยะเวลา 15  ป ดังนั้นกจิการสามารถสรางงาน
ใหกับชุมชนในทองถ่ินอยางสม่ําเสมอ แมวากิจการจะประสบปญหาทางดานรายไดลดลงแตอยางไร
ก็ตามกิจการมีสวนในเรื่องการสรางงานในชุมชน  โดยแรงงานไมตองไปหางานทําในตางถ่ิน เพราะ
กิจการยงัคงมีการจางงานอยางตอเนื่อง อีกทั้งกิจการมีความมั่นคงพอที่จะชวยสงเสริมและสนับสนุน
ใหคนงานในทองถ่ินมงีานทํา จนสงผลใหเกิดสัมพนัธภาพที่ดีทางครอบครัวและภายใน  ทองถ่ินได
มีเวลาอยูรวมกัน  มีความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
  

2)  กระบวนการผลิต  
                   ในการผลิตเทียนหอมบานเบญจวรรณ  มีขัน้ตอนการผลิต ดังนี้    

1. นําพาราฟนมาตมพรอมกับ P.E.  จนละลายเปนเนื้อเดยีวกนั  
2. ผสมสีตามความตองการ  และผสมน้ํามันหอมระเหยลงไปในน้ําเทียนที่ผสมแลว

ยกทิ้งไวรอจนกวาน้ําเทียนมลัีกษณะคลายน้ําซาวขาว 
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3. นําไสเทียนจุมลงในน้ําเทยีนแลวเอาออกนาํมาขึงใหตึงรอจนไสเทียนแหงแลวตดั
ไสเทียนตามขนาดที่ตองการ 

4. เตรียมแบบพิมพใหสะอาดวางบนพื้นที่เรียบที่สุด แลวหยอดน้ําเทยีนลงไปในแบบ
พิมพรอประมาณ  10  นาที  แลวนําไสเทียนไปปกไวตรงกลางแบบพิมพ หรือ
นําไปปนเปนรูปแบบตาง ๆ หรือตกแตงประดับดวยกลีบดอกไม ใบหญาแหงตาม
ความสวยงาม  

5. หยอดน้ําเทียนซ้ําอีกครั้งจนเต็มแบบพิมพ  รอแหงจนสนิท แลวแกะออก  วิธีการ
แกะเทียนออกจากแบบพิมพ ตมน้ําเปลา หรือน้ําเทียนใหพออุนจุมแบบพิมพลงไป
จะทําใหแกะไดงายยิ่งขึน้ 

6. ตรวจเช็คความเรียบรอยของชิ้นงาน  โดยกลึงใหเรียบพรอมบรรจุหีบหอ เพื่อรอ
การจําหนายตอไป 

 
แผนภาพที่ 4.5 :  แสดงขั้นตอนการผลิตเทียนหอม 
 
 

 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
  
ท่ีมา: จากการสํารวจ 

เทลงพิมพที่ตองการ 

กลึงใหเรียบ 

นําพาราฟนมาหลอม 

แตงกลิ่นสี

รอข้ึนรูปตามตองการ 

บรรจุหีบหอ 

จําหนาย 
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แผนภาพที่ 4.6 :  แสดงตัวอยางผลิตภัณฑเทียนหอมบานเบญจวรรณ 
 

           
 

  
 

3) จุดเดนของผลติภัณฑท่ีไดรับการคัดสรรสดุยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑไทย (OTOP 
Product Champion) 
บริษัท ศูนยหตัถกรรมบานเบญจวรรณ จํากัด  ไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการโดย      

สามารถสรางจุดเดนใหแกผลิตภัณฑเทยีนหอมบานเบญจวรรณ  จนไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึง่
ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย  ประเภทของใชและของประดับตกแตง   คะแนนที่ไดคือ 99 คะแนน   
ระดับดาวที่ไดคือ 5 ดาว   ลักษณะที่โดดเดนเฉพาะคือ มคีวามสวยงาม 

จุดเดนของผลิตภัณฑเทียนหอมบานเบญจวรรณ  ในดานตาง ๆ  ไดแก  ดานการผลิต  
ดานการตลาด  ดานความเขมแข็งของชุมชน  ดานการพัฒนาผลิตภณัฑ  ดานเรื่องราวหรือตํานาน
ของผลิตภัณฑ  และดานมาตรฐานผลิตภัณฑ มีรายละเอยีดดังแสดงในตารางที่ 4.5 
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ตารางที่ 4.5 : จุดเดนของผลิตภัณฑเทียนหอมบานเบญจวรรณ  ที่ไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่ง 
   ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย ป พ.ศ. 2547 
   

ประเด็นพิจารณา จุดเดนของผลิตภัณฑ 
ดานการผลิต 1.  ใชวัตถุดิบภายในประเทศทั้งหมด 

2.  ใชแรงงานในชุมชน  
3.  กระบวนการผลิตไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
4.  มีศักยภาพในการผลิตเพื่อจําหนายเปนจํานวนมาก และสามารถ ผลิตซ้ําไดปริมาณ  
     และคุณภาพ 
5.  มีทักษะของแรงงานในการปน และการขึ้นรูปมีความชํานาญสูง   

ดานการตลาด 1.  ตลาดตางประเทศเปนแหลงจําหนายหลักของสินคา 
2.  มีทั้งลูกคาเกาและลูกคาใหม และมีการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอ 
4.  จัดจําหนายเองทั้งในและตางประเทศ  
5.  มีเว็บไซตของตนเองเพื่อเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย 

ดานความเขมแข็ง 
ของชุมชน 

1.  เริ่มทําธุรกิจ / จัดต้ังกลุมเปนระยะเวลา  15  ป 
2.  แหลงเงินทุนหลักมาจากเจาของกิจการ (ไมมีการกูยืม) 
3.  มีผูนํากลุมที่มีความเปนผูนํา มีความรอบรูในการบริหารจัดการ  
4.  มีระเบียบปฏิบัติและโครงสรางการบริหารกลุม 
5.  มีการบันทึกบัญชีตามระบบบัญชี 

ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 1.  เปนผลิตภัณฑทองถิ่นที่พัฒนาเพิ่มเติมจาก รูปแบบ ที่สวยงาม แปลกตา คุณภาพดี  
     ใชงานไดจริง  ผลิตโดยใชเทคนิคในการดัดแปลงใหเขากับสินคาใหมอยูเสมอ              
2.  มีพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑตามขอแนะนําของลูกคา 
3.  มีการพัฒนาบรรจุภัณฑอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

ดานเรื่องราวหรือตํานาน
ของผลิตภัณฑ 

1.  มีตํานานพิมพเปนคําบรรยายประกอบกับตัวผลิตภัณฑ 
2.  มีความเปนเอกลักษณของทองถิ่นและมีการพัฒนาเพิ่มเติม 

ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 1.  ไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมชุมชน  (มผช.) 
2.  แข็งแรง  ทนทาน  เหมาะสมกับการใชงาน 
3.  สวยงาม  ประณีต  ทันสมัย 
4.  ปลอดภัยตอผูใช  
5.  ดูแลรักษางาย  

   

ท่ีมา : จากการสัมภาษณและการสํารวจ 
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4)  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจการ 
4.1)  ปญหาดานวัตถุดบิ วตัถุดิบมีราคาแพง มีการปรับราคาสูงขึ้น เนื่องจากตนทนุการ

ผลิตเพิ่มขึ้นตามราคาน้ํามัน  สงผลกระทบใหตนทนุการผลิตเทียนหอมเพิ่มสูงขึ้น 
4.2)  ปญหาดานราคา  มีการแขงขันจากสาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงอัตราคาจางแรงงาน

ต่ํากวา จนสามารถขยายสวนแบงตลาดในตางประเทศไดมากขึ้น  และมีราคาที่ถูกกวา จึงไมสามารถ
แขงขันตลาดในบางประเทศได  

4.2)   ปญหาดานการตลาด  ตลาดสงออกเทียนหอมในตางประเทศมีแนวโนมลดลงตาม 
ภาวะเศรษฐกจิถดถอย ขาดการประชาสัมพันธในตลาดตางประเทศที่เปนกลุมเปาหมายตามความ
ตองการสินคาและขาดโอกาสในการนําผลิตภัณฑไปแสดงในตางประเทศ เนื่องจากมีคาใชจายใน
การดําเนินการสูง ในบางขณะไมคอยคุมคากับการลงทุนที่เสียไป 
 
4.3.2  การประเมินผลกระทบตอกิจการหนึ่งตําบลหนึง่ผลติภัณฑ 
    1)  ดานเศรษฐกิจ 

 ดัชนีช้ีวดัการประเมินผลกระทบกิจการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ   พจิารณาเรื่องรายได  
รายจายเพื่อการลงทุน  เงินลงทุนหมุนเวยีน  ภาระหนี้สิน  การออม และการจางงาน  พิจารณาการ
เปล่ียนแปลงจากกอนเขารวมโครงการและหลังเขารวมโครงการ  ดังแสดงในตารางที่ 4.6 

   จากตารางที ่ 4.6 ประเมินผลกระทบจากการดําเนินงานของบริษัทศูนยหัตถกรรมบาน
เบญจวรรณ จาํกัด ที่มีตอชุมชนในดานเศรษฐกิจโดยใชดัชนีรายได  รายจายในการลงทุน  เงินทนุ
หมุนเวียน การออม   ภาระหนี้สิน   และการจางงาน  พบวา 

  ดานรายได  กิจการมีรายไดลดลงจํานวน 1,261,751 บาท/ป คิดเปนรอยละ 43.46 ซ่ึง
กอนเขารวมโครงการมีรายได 2,903,383 บาท/ป   หลังเขารวมโครงการมีรายได 1,641,632 บาท/ป  
วิเคราะหไดวา เมื่อกลุมเขารวมโครงการแลวกลุมสามารถสรางรายไดจากการจําหนายผลิตภณัฑ      
ลดลง เนื่องจากมีปจจยัภายนอกกระทบการดําเนินงานของกิจการอยางมาก คือการเขาสูตลาดของ
ผลิตภัณฑเทียนหอมของผูผลิตจากประเทศจีนโดยรัฐบาลของประเทศจนี ไดมีการสงเสริมสนับสนุน
ดานการผลิตและเงินทุนจนมีการเขามาแยงสวนแบงตลาดไปบางสวน และมีขอเสียเปรียบจากผูผลิต
ของประเทศจนีคือตนทุนของราคาวัตถุดิบและคาแรงงานของจีนถูกกวาประเทศไทยมาก ทําใหราคา
ที่จําหนายมีราคาถูกกวา  ประกอบกับในชวงป พ.ศ. 2546 โรคซาส  และไขหวัดนกระบาดใน       
ภูมิภาคเอเซยีตะวนัออกเฉียงใตอยางหนักทําใหนกัทองเที่ยวไมกลาเดนิทางออกนอกประเทศ อีกทั้ง
การจลาจลในตางประเทศ ภัยธรรมชาติทีไ่มอาจควบคุมได และเหตุผลอีกประการหนึ่งก็คือน้ํามัน
ราคาแพงขึ้นทาํใหพาราฟน ซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักมีราคาแพงไปดวย  จากเหตุผลที่ไดกลาวมาแลว   
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ทําใหรายไดของกิจการลดลง ถึงแมวาภาครัฐใหการสงเสริมและใหการสนับสนนุในการเผยแพร
ผลิตภัณฑทั้งในและตางประเทศก็ตาม   

รายจายในการลงทุนธุรกิจลดลง 864,500 บาท/ป คิดเปนรอยละ 39.70 ซ่ึงกอนเขารวม
โครงการ มีรายจายในการลงทุน 2,177,500 บาท/ป   เมื่อเขารวมโครงการมีรายจายธุรกิจ 1,313,000 
บาท/ป  เปนการลดลงของคาใชจายในสวนของวัตถุดิบ  คาแรงงาน  คาใชจายการบริหารและการตลาด  
และคาขนสง คิดเปนรอยละ 40.74  42.57  27.64  และรอยละ 49.75  ตามลําดับ  สาเหตุเนื่องมาจาก
กิจการรายไดลดลงจากการจําหนายสินคา ดังนั้นจึงทําใหมีการลงทุนลดลง 
 
ตารางที่ 4.6 :  แสดงการเปลีย่นแปลงดัชนดีานเศรษฐกิจของบริษัทศูนยหัตถกรรมบานเบญจวรรณ จํากัด   
 

 

ดัชนดีานเศรษฐกิจ กอนเขารวม
โครงการ1 

หลังเขารวม
โครงการ2 

มูลคาการ
เปล่ียนแปลง 

อัตรา 
รอยละ 

รายได  (บาท/ป) 2,903,383 1,641,632 -1,261,751 -43.46 
รายจายเพื่อการลงทุน  (บาท/ป) 2,177,500 1,313,000 -864,500 -39.70 
      -วัตถุดิบ 1,262,950 748,410 -514,540 -40.74 
      -คาแรงงาน 457,275 262,600 -194,675 -42.57 
      -คาใชจายในการบริหารและการตลาด 326,625 236,340 -90,285 -27.64 
      -คาขนสง 130,650 65,650 -65,000 -49.75 
กําไรจากการดาํเนินงาน  (บาท/ป) 725,883 328,632 -397,251 -54.73 
เงินทุนหมนุเวยีน (บาท/ป) 217,700 130,000 -87,700 -40.28 
เงินออม  (บาท/ป) 123,423 64,392 -59,031 -47.83 
การชําระหนี ้ 384,760 134,240 -250,520 -65.11 
อัตราแรงงานในทองถ่ิน3 (รอยละ) 96 96 0 0.00 
ท่ีมา :  จากการสัมภาษณและการสํารวจ (เจาของกิจการ  ณ วนัที่  11 –  17  มิถุนายน  2548) 

หมายเหตุ : 
1  รายไดและรายจายของกิจการทั้งหมดกอนเขารับการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
2 รายไดและรายจายของกิจการทั้งหมดหลงัเขารับการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
3 หมายถึง แรงงานที่อาศัยอยูในอําเภอสันกาํแพง  
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     เงินทุนหมนุเวยีนของกิจการลดลง 87,700 บาท/ป คิดเปนรอยละ 40.28  ซ่ึงกอนเขา
รวมโครงการกลุมมีเงินทุนหมุนเวียน 217,700 บาท/ป  หลังเขารวมโครงการ มีเงินทุนหมนุเวยีน   
130,000  บาท/ป  แสดงวา รายไดลดลงทําใหกําไรจากการดําเนินงานลดลงถึงรอยละ 54.73  ดังนัน้
จึงทําใหเงนิทนุหมุนเวยีนลดลงดวย สวนหนึ่งกิจการไดเก็บไวเปนเงนิออมเพื่อใชสําหรับการขยาย     
กิจการตอไป 

ดานเงินออมของกลุมลดลง 59,031 บาท/ป  คิดเปนรอยละ 47.83  ซ่ึงกอนเขารวม  
โครงการกิจการมีเงินออม 123,423 บาท/ป  หลังเขารวมโครงการมีเงินออม 64,392 บาท/ป  การ
ลดลงของเงินออม  เนื่องมาจากกจิการมีรายไดที่ลดลงอยางเหน็ไดชัดดังสาเหตุทีไ่ดกลาวไวแลว   
จึงทําใหกําไรจากการดําเนินงานลดลงดวยสงผลใหเงินออมลดลงตามไปดวย 

ดานการชําระหนี้   กอนเขารวมโครงการกิจการมีการชาํระหนี้ 384,760 บาท หลังเขา
รวมโครงการมีการชําหนี้ลดลงเหลือ 134,240 บาท คดิเปนรอยละ 65.11 ซ่ึงเปนการชําระหนี้ทาง
การคาที่กิจการซื้อวัตถุดิบเปนเงินเชื่อ 

   ดานการจางงานทองถ่ิน ทั้งกอนและหลงัเขารวมโครงการไมมีการเปลี่ยนแปลงของ 
แรงงานในทองถ่ินแมวารายไดจะลดลงจากการจําหนายสินคา ซ่ึงอัตราการจางงานของกิจการใน
ทองถ่ินรอยละ 96  เปนแรงงานรายเดือนและรายชิน้  สําหรับคนงานและพนักงานยังคงมีการจาง
งานอยางตอเนือ่งเพียงแตจะไมมีคาลวงเวลาเหมือนแตกอน และคนงานทั้งหมดจะเปนคนงานที่เคย
ทํางานกับบริษัทฯ  มาเปนเวลานานหากสถานการณดีขึน้อาจทําใหรายไดและการจางงานเพิ่มขึ้นดวย 
 

2) ดานสงัคม 
กิจการมีสวนชวยสนับสนนุความเปนอยูของชุมชนอยางเขมแข็ง ไดดังนี้ คือ 
1. การสรางงานใหกับชุมชนอยางตอเนื่อง  ในขณะที่กจิการกําลังประสบปญหาทางดาน

ยอดจําหนายทีล่ดลง  เนื่องมาจากสาเหตุปจจัยภายนอก  คือ  โรคระบาดและการจารจล  แตเพื่อเปน
การสรางขวัญและกําลังใจใหกับคนงาน  กิจการยงัคงรักษาการจางแรงงานไว  สงผลใหแรงงานใน
ทองถ่ินซึ่งมีความรูนอย  ยังคงมีงานทําตอไปทําใหสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได   
 2. การทํางานเสริมรายไดในชุมชนทองถ่ิน  มีสวนชวยรักษาความเปนครอบครัวใหมี
เวลาอยูรวมกนัและครอบครัวมีความอบอุน โดยไมตองเดินทางไปทํางานตางถ่ินอยางเชนอําเภอเมือง 
ซ่ึงทําใหมีความเปนอยูแบบเกื้อกูลเอื้อเฟอแบงปนซึ่งกันและกัน การชวยเหลือกันระหวางเพื่อนบาน  
ตลอดจนทําใหคนในหมูบานกลับคืนสูทองถ่ิน และเปนการชวยลดปญหาความแออัดของชมุชน  
ในเมืองไดอีกทางหนึ่งดวย 
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 4.3.3  ความสอดคลองของกิจการหนึ่งตําบล หนึ่งผลติภณัฑ กับปรัชญาการดําเนินงาน 
                 ปรัชญาหนึ่งตาํบล หนึ่งผลิตภัณฑมหีลักการพื้นฐาน 3 ขอ คือ 

1.    ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล  (Local yet global) เปนการนํากระบวนการทางความคิด
ของภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนาสนิคาหรือการบริการใหมีคุณภาพ  เปนทีน่าเชื่อถือและมี
เอกลักษณของทองถ่ินโดยทีสิ่นคาหรือบริการนั้นเปนทีย่อมรับในระดบัสากล ดังนั้นดัชนีช้ีวดัไดแก 
 1.1  การนําความคิดของภูมปิญญาทองถิ่นมาพัฒนา 

1.2  ความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน 
 1.3  การจําหนายสินคาในตลาดตางประเทศ 

                 2.  การพึ่งตนเองและคิดอยางสรางสรรค (Self – reliance – creativity)  เปนการสราง
ศักยภาพของทองถ่ินอยางหนึ่งโดยการนําวัตถุดิบจากทองถ่ินมาพัฒนาใหเปนสินคาสําเร็จรูป หรือ
บริการดวยภูมปิญญาของทองถ่ิน เปนเอกลักษณของทองถ่ินนั้นๆ สามารถหารายไดเขาสูทองถ่ินทํา
ใหทองถ่ินมีความเปนอยูที่ดขีึ้น  ดังนั้นดัชนีชี้วัดไดแก 

2.1 วัตถุดิบในการผลิตของทองถ่ินมีมากกวารอยละ 50 
2.2 แรงงานในทองถ่ินมีมากกวารอยละ 50 
2.3 รูปแบบผลิตภัณฑทองถ่ิน 
2.4 รายไดเพิ่มขึน้ 
2.5 ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

                 3.  การสรางทรัพยากรมนษุย (Human resource development) โดยเปนการกระตุนให
ประชาชนในทองถ่ิน มีความหวังในการที่จะสรางรายไดเปนของตนเองไดดวยความทาทาย และ  
จิตวิญญาณแหงการสรางสรรค โดยการกลั่นกรองออกมาจากการเปนสินคาหรือบริการจากภูมิปญญา
ของทองถ่ินตน  ดังนั้นดัชนชีี้วัดไดแก 

3.1 การพัฒนาฝมอืแรงงาน 
 3.2  การเขารวมกิจกรรมของประชาชนในทองถ่ิน 
  บริษัท ศูนยหัตถกรรมบานเบญจวรรณ จํากัด มีการดําเนินกจิกรรมเปนไปตามหลัก
ปรัชญาการดําเนินงานภูมิปญญาทองถ่ินสูสากลของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  คือ กิจการ
ไดนําความคดิในการประดษิฐเทียนจากแทงเทียนธรรมดาเปนเทยีนหอมที่ไมธรรมดา ดวยการ
ออกแบบสรางสรรคเพิ่มมูลคาใหผลิตภัณฑโดยปนเปนรูปดอกไม ผลไม ดวยรูปแบบและสีสันที่
เนนความสมจริง เลียนแบบธรรมชาติ เชน ดอกกหุลาบ ดอกหนาววั หรือลวดลายอื่น ๆ อีกมากมาย 
โดยไดนําวัตถุดิบ คือพาราฟนมาทําเปนเทียนไดหลายรูปแบบ หรือนําเอากลบีดอกไมใบไม
ธรรมชาติอบแหงมาทําเปนลวดลายลงบนเทียนใหมีรูปแบบสวยงาม แปลกตา มีเอกลักษณที่โดดเดน
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แตกตางจากคูแขงขัน ปรุงแตงกลิ่น สี สมนุไพรธรรมชาติเปนที่ตองการของลูกคา และเปนที่ยอมรบั
ในระดับสากลในดานการสงออกตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยสามารถสงออกไปตลาด
ตางประเทศไดถึงรอยละ 80 
 การพึ่งพาตนเองและคิดอยางสรางสรรค บริษัทมีการดําเนินกจิกรรมตามปรัชญาการ
ดําเนินงานดานการพึ่งพาตนเองและคิดอยางสรางสรรคของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  คือ 
แรงงานเกือบทั้งหมดมาจากทองถ่ินอําเภอสันกําแพงถึงรอยละ 96 แสดงใหเห็นวาบริษัทมีการสราง
งานใหกับชุมชนทองถ่ินมาก โดยรูปแบบผลิตภัณฑเทยีนหอมมกีารออกแบบที่เปนเอกลักษณและมี
วัฒนธรรมความสวยงาม มดีีไซนที่เกไกตามยุคสมัยยากที่จะหาผูใดเทยีบได โดยใชเทคนิคออกแบบ
ผลิตภัณฑดวยระบบคอมพวิเตอร แตไมเคยละทิ้งแบบงานฝมือที่มีความละเอียดและประณีตมี
เทคนิคการตกแตงผิวเทยีน ดวยการใชเตารีดไฟฟา แตงแตมเพิ่มเติมรายละเอียดอยางพิถีพิถัน เสริม
คุณคาและราคาใหกับสินคาในรูปแบบที่ลูกคาพึงพอใจในราคาที่เหมาะสม และเห็นคณุคาของผลงาน 
โดยดําเนินงานมาเปนเวลาถึง 15 ป ซ่ึงมีความเขมแข็งและมั่นคงในการดําเนินธุรกิจตอไปอยาง    
ตอเนื่องโดยไมหยุดนิ่งอยูกบัที่ สําหรับวัตถุดิบรอยละ 95 มาจากตางทองถ่ิน คือพาราฟนมีแหลงมา
จากกรุงเทพมหานคร ไสเทยีน สี  น้ําหอมระเหยกลิ่นตาง ๆ  ไดส่ังซื้อมาจากในตัวอําเภอเมอืง
เชียงใหม ซ่ึงปจจุบันวัตถุดบิมีราคาแพง ทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น รายไดจากทีเ่คยสงออกเปน
จํานวนมากเริม่ลดลงอยางเห็นไดชัดถึงรอยละ 43.46 สาเหตุเนื่องมาจากเกดิโรคระบาดซาส ไขหวัด
นก  ภยัธรรมชาติตาง ๆ  ความไมสงบของประเทศ  และมีการแขงขันจากประเทศจนี เปนตน 

การสรางทรัพยากรมนษุย มีการดําเนินกจิกรรมเปนไปตามปรัชญาการดําเนินงานของ
โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  คือ แรงงานไดมกีารพัฒนาฝมอืและทักษะการปนโดยอบรม
เพิ่มพูนฝมือ มกีารทํากายบรหิารและประชมุความปลอดภัยกอนเขาทํางาน เพื่อเสริมสรางบรรยากาศ
การทํางานรวมกัน โดยมุงพัฒนาสินคาทีม่ีคุณภาพใหดกีวาที่เคยทํามาเพื่อรักษาลูกคาไว อีกทั้งยงั
ตองมุงไปสูจุดที่ดีกวาเพื่อหลีกหนกีารลอกเลียนแบบ และไดทําการสอนทําเทียนหอมใหแกบุคคล
ทั่วไปตามสถานที่ตาง ๆ อีกทั้งยังมีการสอนทําเทียนที่บานทุกวนัเสารสัปดาหแรกของเดือน เพื่อให
มีอาชีพเสริมและมีรายไดพเิศษวางจากงานประจํา ทําใหชุมชนในทองถ่ินและตางถ่ินมีรายไดที่เพิ่มขึ้น  
และมีความเปนอยูที่ดีขึ้น  
         สรุปไดวา บริษัทศูนยหัตถกรรมบานเบญจวรรณ  จํากัด มีการดําเนินงานตามปรัชญา
การดํา เนินงานในระดับปานกลาง คือเนนการพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ินดานหัตถกรรมดอกไม
ประดิษฐและเครื่องประดับ รวมทั้งมีการดัดแปลงรูปแบบเทียนหอมตาง ๆ จนสามารถขยายตลาด
ไดมากขึ้นทั้งในประเทศและตางประเทศ และที่สําคัญคือการสรางงานใหกับแรงงานในชุมชนอยาง
มาก ถือไดวากิจการมีสวนชวยเหลือคนในชุมชนใหสามารถเสริมรายไดเพิ่มขึ้น แตอยางไรก็ตาม
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ควรพัฒนาศักยภาพแรงงานอยางตอเนื่อง และเรงการขยายตัวทางตลาดตางประเทศใหมากยิ่งขึน้ 
เพื่อชวยใหการผลิตเทียนหอมที่คุณภาพและทันสมัย สงผลตอการขยายตวัของตลาดตางประเทศ
เพิ่มมากขึ้น  
 
       4.3.4  แนวทางและขอเสนอแนะจากผูประกอบการ  
  1. ภาครัฐควรสงเสริมสนับสนุนจัดฝกอบรมฝมือแรงงานเพื่อเพิ่มทกัษะ ความชํานาญ
ในดานการออกแบบและการตกแตงผลิตภณัฑเทยีนหอม เพื่อใหสามารถนําความรูไปใชในการ
ประกอบอาชพีไดตามความตองการของอุตสาหกรรมที่กําลังขยายตวั 
  2.  ผูผลิตควรศึกษาขอมูลเกีย่วกับความตองการของตลาดตางประเทศแตละแหงแลวมา 
ปรับแผนการผลิตและการสงออกใหสอดคลองกับความตองการ เพื่อขยายตลาดการสงออกใหมาก
ยิ่งขึ้น  และมกีารสงเสริมการขายดวยการ  ลด  แลก  แจก  แถมสินคา ฯลฯ  เพื่อเปนการดึงดูดความ
สนใจของลูกคา 
  3.  ควรมีหลักเกณฑทีแ่นนอนในการสั่งซื้อวัตถุดิบหรือจดัซื้อวัตถุดิบสํารองไวสําหรบั 
การผลิต เพราะแนวโนมในอนาคตวัตถุดบิมีราคาแพงขึ้น 
 
4.4  บริษัท เอส.พี ฟาสฟดูส จํากัด 
 4.4.1  ภาพรวมการดําเนินงานของบริษัท เอส.พี ฟาสฟูดส จํากัดท่ีไดรับการคัดสรร ระดับ 5 ดาว 

1)  ความเปนมาเกี่ยวกับการดําเนินกิจการ  
บริษัท เอส.พ.ี ฟาสฟูดส จํากัด มีจดุเริ่มตนใน พ.ศ. 2525 จากธุรกิจครอบครัวสูการเปน

ผูประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ขณะนัน้ผูบริหารยังเปนตวัแทนจําหนายนม
สดไทย - เดนมารค   โดยมีลูกคาสวนใหญเปนนักเรยีนในโรงเรียนบริเวณฝงธนบุรี  ซ่ึงในขณะนัน้
ไดมีผูแนะนําใหขายแซนวิซคูกับนมสด ในเวลาตอมายอดขายแซนวซิมีจํานวนมากขึ้นกระทั่งผูผลิต
แซนวิซไมสามารถผลิตไดทันตอความตองการ จึงไดแนะนําแหลงจําหนายขนมปงปอนด   ซ่ึงเปน
วัตถุดิบในการผลิตแซนวิซ จากโรงงาน S.T. เบเกอรี่ บริเวณปากเกรด็  ดังนั้นจึงไดเร่ิมผลิตแซนวิซ 
เพื่อขายเองจนมียอดขายเพิ่มขึ้น ทําใหโรงงานผูผลิตขนมปงปอนดไมสามารถผลิตวัตถุดิบใหทันตอ
ความตองการไดอีก จึงทําใหมีแนวคิดผลิตขนมปงปอนดดวยตนเอง ซ่ึงในระยะแรกยังไมมีความรู
และประสบการณในการผลิตขนมปงปอนดดีพอ จึงใชวิธีลองผิดลองถูกเปนเวลานานพอสมควร 
จนกระทั่งไดมี  นักวิชาการจากบริษัทไดเขามาใหคําแนะนําใหความรูเพิ่มขึ้น ทําใหการผลิตขนมปง
ปอนดดีขึ้นเปนลําดับ จนกระทั่งในป พ.ศ. 2530 ไดขยายการผลิตแซนวิซที่จังหวดัเชียงใหม ดวย
การเชาบาน 1 หลัง โดยใชขนมปงปอนดสงมาจากกรุงเทพมหานคร ระยะตอมาไมสามารถรองรับ
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การเจริญเติบโตของกิจการ จึงไดเชาบานเพิ่มอีก 2 หลัง เปนระยะเวลา 4 ป   จึงไดขยายกจิการซือ้
โรงงานที่ใชอยูปจจุบนัซึ่งเปนโรงงานกระดาษสาของบริษัทญี่ปุน  

การขยายตวัของธุรกิจดานเบเกอรี่ ในจังหวดัเชยีงใหมมีโอกาสสูงกวากรุงเทพฯมาก 
เนื่องจากการแขงขันยังมีนอย จึงไดยายฐานการผลิตขนมปงปอนดมาอยูจังหวัดเชยีงใหม ในป 2534 
จนถึงปจจุบัน เปนเวลา 14 ป บริษัท เอส.พี ฟาสฟูดส จํากัด จึงไดจดทะเบียนอยางเปนทางการ      
ในเดือนเมษายน 2545 เพื่อเปนการรองรับการขยายตวัทีจ่ะเกดิขึ้นในอนาคต 

ในชวงตนป 2545 ไดมีประทวงของเกษตรกรผูปลูกลําไย เนื่องจากราคาลําไยตกต่ํา   
จึงทําให “แมตอย” หรือ คุณเสาวพนัธ  ชวนปญโญ   มแีนวความคิดที่จะนําผลผลิตจากลําไย         
มาแปรรูปในการผลิตขนมเปยะไสลําไยขึ้น และเพื่อชวยเหลือเกษตรกรผูปลูกลําไยอีกทางหนึ่งดวย 
ภายหลังไดมีการดัดแปลงเปนเปยะผลไมไทย อาทิ เชน ล้ินจี่  กลวย สับปะรด ทุเรียน และเปยะ   
ธัญพืชในรูปแบบตางๆในนาม “ขนมบานแมตอย”  จากนัน้ไดพัฒนาผลิตภัณฑดังกลาวใหมีคณุภาพ
ไดมาตรฐานจน “ขนมเปยะลําไย” ไดรับตราสัญลักษณเชียงใหมแบนด เปนสินคาประจําทองถ่ิน  
อีกทั้ง “ขนมเปยะผลไมหามงคล” ไดรับคัดเลือกใหเปนสินคา “หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ”  ระดบั 4 
ดาว ในป พ.ศ. 2546  จึงไดรับเกียรติใหนาํสินคาไปแสดงในงานการประชุมเอเปค  และไดคัดเลอืก
ใหเปนสวนหนึ่งของอาหารวางบนสายการบินไทย  ขนมเปยะสามมงคล ประกอบดวยขนมเปยะ
ผลไมมงคลสามชนิดไดแก ขนมเปยะลําไย  ขนมเปยะล้ินจี่ และขนมเปยะทเุรียน  ซ่ึงไดรับการ
ยอมรับในเรื่องคุณภาพ และรสชาดจึงไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ
ระดับ 5 ดาวในปพ.ศ.  2547 

ปจจุบันบริษัท เอส.พี ฟาสฟูดส จํากัด  จําหนายสินคาภายใตชื่อการคา “ขนมบานแม
ตอย”  ซ่ึงตั้งอยูเลขที่ 58/3  หมู 4  บานสันกลาง  ตําบลสันกลาง  อําเภอสันกําแพง   จังหวดัเชยีงใหม    
โดยผูบริหารไดนําเงินสวนตวัลงทุนพรอมกับกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน  เพื่อสงเสริมในการลงทุน    
โดยมคีุณโสพจน ชวนปญโญ จบการศึกษาระดับมธัยมปลาย โรงเรียนสมบูรณวิทยา และ            
คุณเสาวพนัธ  ชวนปญโญ  จบการศึกษาระดับ ปกศ.สูง จากวิทยาลัยครูธนบุรี  เปนผูบริหาร    มีการ
ดําเนินงานในลักษณะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)  ระยะเวลาในการดําเนินงาน 24  
ป  เงินทนุเริ่มแรกประมาณ  200,000  บาท  จํานวนแรงงานมีทั้งหมด 53  คน เปนแรงงานในทองถ่ิน 
37  คน และคนในตางทองถ่ิน  15  คน  โดยจําแนกผลิตภัณฑออกเปน  2  กลุม คือ กลุมขนมเปยะ  
และกลุมเบเกอรี่  เดิมการจาํหนายสินคาขึน้อยูกับเทศกาลตาง ๆ เพราะสินคาเนนสําหรับวันมงคล  
เชน วันปใหม  ตรุษจีน  สงกรานต หรือเปนของฝาก ปจจุบันเริ่มมีความคิดที่เปล่ียนแปลงไปซึ่งกอน
การเขารวมโครงการ บริษัทเอส.พี ฟาสฟูดส จํากัด ผลิตเฉพาะเบเกอรี่ อาทิ ขนมปงปอนด ขนมไส
ตาง ๆ เซนวซิ และเค็กโรล เปนตน หลังจากเขารวมโครงการ ไดผลิตเบเกอรี่ และขนมเปยะไส    
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ตาง ๆ เพิ่มขึน้ ทําใหกําลังการผลิตของเครื่องจักรไมเพียงพอตอปริมาณการผลิต จึงกูเงินมาลงทุน
เพื่อซ้ือเครื่องจักรเพิ่ม ในการลงทุนครั้งนี้สงผลใหปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้น และมีรายไดจากการ
จําหนายเพิ่มขึน้อยางมาก ทั้งนี้รายไดบางสวนมาจากการสงเสริมสนับสนุนของทางภาครัฐและการ
ไดรับคัดเลือกใหเปนผลิตภณัฑหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑในปพ.ศ. 2546 และปพ.ศ. 2547   ทําใหมี
ผูรูจักมากขึ้น และสามารถทํารายไดตอเดือนประมาณ 700,000 - 800,000 บาท  สวนใหญจําหนาย
ภายในประเทศทั้งปลีกและสง โดยจําหนายภายในประเทศรอยละ 75  และตางประเทศ  รอยละ 25  
วัตถุดิบในการผลิตมาจากทองถ่ินรอยละ 30  และตางทองถ่ินรอยละ 70  ซ่ึงไดแกอําเภอเมือง
เชียงใหม  จังหวัดลําพนู และจากจังหวดัชุมพร เปนตน  โดยวัตถุดบิที่ใชในการผลิตประกอบดวย  
แปงสาลี   ไขมัน  น้ําตาล  และผลไมแปรรูป 
 
             2)  กระบวนการผลติ  
                   ในการผลิตขนมเปยะบานแมตอยมีขั้นตอนการผลิต ดังนี้    

1. ใสสวนผสมแปง ไขมัน น้ํา น้ําตาลและสวนผสมอื่น ๆ ลงในเครื่องผสมจน
สวนผสมเขากนั 

2. นวดแปงจนเนยีน นุม และเปนเนื้อเดยีวกันหลังจากนัน้พกัไวประมาณ 20-30 นาท ี
3. ตัดแบงแปงเปนกอน ๆ ขนาดตามความตองการที่จะใหขนมมีขนาดใหญหรือเล็ก 
4. นําแปงโด (แปงที่ผสมไวแลว)  แผบนจานนําเขาเครื่องตัดแปง 
5. หอแปงชั้นใน 
6. นําไปรีดใหแบน  2 คร้ัง  การรีดแปงมีความสําคัญมาก ถารีดแปงไมดี เปลือกของ

ขนมเปยะจะฉกีขาด ทําใหขนมไมสวย 
7. มวนแปงเปนกอนแลวตัดแบงครึ่ง 
8. หอไสขนมซึ่งเปนขั้นตอนทีสํ่าคัญอีกขั้นตอนหนึ่ง    ของการขนมเปยะเพราะขนม 

เปยะจะมีสวนผสมของไสมากกวาสวนของแปง ซ่ึงทําใหขนมเปยะมีรสชาติอรอย  
และการที่มีไสมากก็เพื่อยืดอายุการเก็บใหนานวนัขึ้น เพราะไสขนมมีรสหวานทํา
ใหเกดิการเสียไดชา การหอไสตองใชความระมัดระวังไมใหแปงแตกหรือฉีกขาด  
โดยใชมือทั้งสองขางโอบหุมแปงกับไส 

9. นําไปวางในถาดอบที่ทาน้ํามันเพียงบาง ๆ  เพื่อการนําความรอนไดอยางสม่ําเสมอ 
เปลือกขนมเปยะจะมีสีสวย 

10. อบขนมที่มีอุณหภมูิ 180 – 200  องศาเซลเซียส  ทิ้งใหเยน็ 
11. นําไปอบควันเทียนแลวนําบรรจุภัณฑดวยเครื่อง 
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   แผนภาพที่ 4.7 :  แสดงตัวอยางผลิตภัณฑขนมเปยะสามมงคล “บานแมตอย” 

       
แผนภาพที่ 4.8   แสดงขั้นตอนการผลิตขนมเปยะสามมงคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : จากการสํารวจ 

ใสสวนผสมทั้งหมด
ลงในเครื่องผสม 

ตัดแบงแปงเปนกอนๆ 
ขนาดตามตองการ 

นําแปงโด แผบนจานนําเขา
เครื่องตัดแปง 

 

หอแปงช้ันใน 
 

นําไปรีด 2 ครั้ง 

 

มวนแปงเปนกอน 

นวดแปงจนเนียน
และเปนเนื้อเดียว 

 

หอไส 
 

วางในถาดสําหรับอบ 

อบที่อุณหภูมิ 180 – 200 
องศาเซลเซียส ท้ิงใหเย็น 

 

นําไปอบควันเทียน นําไปบรรจุดวยเครื่อง
บรรจุอัตโนมัติ 
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3)  จุดเดนของผลิตภัณฑท่ีไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึง่ตําบล หนึง่ผลติภัณฑไทย (OTOP           
             Product Champion) 

บริษัท เอส.พี. ฟาสฟูดส จํากัด ไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการโดยสามารถสราง
จุดเดนใหแกผลิตภัณฑขนมเปยะจนไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑไทยประเภท
อาหาร คะแนนที่ไดคือ 94  คะแนน   ระดบัดาวที่ไดคือ 5 ดาว   ลักษณะที่โดดเดนเฉพาะคือ เพิ่มตํานาน 

จุดเดนของผลิตภัณฑขนมเปยะบานแมตอยในดานตาง ๆ  ไดแก  ดานการผลิต  ดาน
การตลาด  ดานความเขมแขง็ของชุมชน  ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ  ดานเรื่องราวหรือตํานานของ
ผลิตภัณฑ  และดานมาตรฐานผลิตภัณฑ   มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.7 
ตารางที่ 4.7 : จุดเดนของผลิตภัณฑขนมเปยะสามมงคลที่ไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึง่ตําบล  
   หนึ่งผลิตภณัฑไทย ป พ.ศ. 2547   
   

ประเด็นพิจารณา จุดเดนของผลิตภัณฑ 
ดานการผลิต 1.  ใชวัตถุดิบภายในประเทศทั้งหมด 

2.  ใชคนในชุมชน และมีการขยายแรงงานนอยกวารอยละ 20 ขึ้นไป 
3.  กระบวนการผลิตไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
4.  มีศักยภาพในการผลิตเพื่อจําหนายเปนจํานวนมาก และสามารถผลิตซ้ําไดปริมาณและ 
     คุณภาพ 

ดานการตลาด 1.  รายไดในการจัดจําหนายสินคาเพิ่มขึ้นมากกวารอยละ 51     
2.  มีทั้งลูกคาเกาและลูกคาใหม และมีการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอ 
3.  จัดจําหนายเองทั้งในและตางประเทศ  

ดานความเขมแข็ง 
ของชุมชน 

1.  เริ่มทําธุรกิจ / จัดต้ังกลุมเปนระยะเวลา 24  ป 
2.  แหลงเงินทุนหลักมาจากเงินลงทุนสวนตัวและจากการกูยืม 
3.  มีผูนํากลุมที่มีความเปนผูนํา มีความรอบรูในการบริหารจัดการ  
4.  มีระเบียบปฏิบัติและโครงสรางการบริหารกลุม 
5.  มีการบันทึกบัญชีตามระบบบัญชี 

ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 1.  เปนผลิตภัณฑที่สรางสรรค ดวยการนําผลไมไทยอบแหงที่มีอยูมาดัดแปลงเปน 
     ผลิตภัณฑใหม  
2.  มีพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑตามขอแนะนําของลูกคา 
3.  มีการพัฒนาบรรจุภัณฑอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

ดานเรื่องราวหรือตํานาน
ของผลิตภัณฑ 

1.  มีเรื่องราวพรอมทั้งวิธีการนําเสนอ เชน มีเอกสารหรือคําอธิบายประกอบกับตัวผลิตภัณฑ
2.  เปนของทองถิ่นและพัฒนาเพิ่มเติม 

ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ  ไดรับการรับรองมาตรฐานจากองคการอาหารและยา (อย.) และมาตรฐานกระบวนการผลิต  
ท่ีมา : จากการสัมภาษณและการสํารวจ 
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4)  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจการ 
4.1) ปญหาดานการบริหารจัดการ  พบวากจิการยังมีการบริหารจัดการที่ไมเขมแข็ง 

  การบริหารภายในไมเปนระบบ  ขาดการวางแผนการดําเนินงานดานการตลาด  การผลิตและดาน
บุคลากร  ตลอดจนการกําหนดนโยบายและระเบียบวิธีตาง ๆ  เพื่อที่จะใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกดิ
ประโยชนสูงสุด  ทั้งนี้เพราะบุคลากรสวนใหญไมคอยมีความรับผิดชอบตอหนาที ่  ตางคนตางทํา
หนาที่ของตนเอง  ไมมีการประสานงานของแตละฝาย  อาทิ  ฝายผลิตและฝายการตลาดมักเกิด
ปญหาผลิตสินคามากไป  หรือผลิตสินคาไมทันตามกําหนดเวลา การบริหารบุคคลจะใชระบบ
อุปถัมภในการบริหาร  เพราะกิจการเริ่มตนมาจากธุรกิจแบบครอบครัว 

   4.2) ปญหาดานแรงงาน  ขาดแคลนแรงงานผีมือและแรงงานทั่วไป โดยเฉพาะในชวง
ฤดูกาลเก็บเกีย่วพืชผลทางการเกษตร เนื่องจากแรงงานสวนใหญมาจากภาคการเกษตรและไมไดยดึ
อาชีพการทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมเปนอาชีพหลัก  ทําใหมีการเขาออกจากงานคอนขางสูง 

   4.3)  ปญหาดานประชาสัมพันธ  ขาดการประชาสมัพันธเผยแพรผลิตภณัฑทางสื่อ ตาง ๆ  
แมผลิตภัณฑจะเปนที่ตองการของตลาดในปจจุบัน  ทั้งนี้เนื่องจากจะตองเสียคาใชจายเพิ่มขึ้นอกีจงึ
ไมไดใหความสําคัญมากนัก  สวนใหญกิจการผลิตสินคาตามคําสั่งซื้อของรานคาที่ฝากขายเทานั้น 

  4.4)  ปญหาเงนิทุน  กิจการมีปญหาเรื่องเงินทุนหมนุเวยีนในอุตสาหกรรมคอนขางสูง  
ทําใหตองรับภาระเรื่องดอกเบี้ยที่ตองการใหกับแหลงเงินทุนซึ่งนับวันอตัราดอกเบี้ยเงนิกูมีโอกาส
สูงขึ้น 
 
4.4.2  การประเมินผลกระทบตอกิจการหนึ่งตําบลหนึง่ผลติภัณฑ 

1)  ดานเศรษฐกิจ 
        ดัชนีช้ีวดัการประเมินผลกระทบของกิจการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ พิจารณาเรื่อง

รายได รายจายเพื่อการลงทนุ  เงินลงทุนหมุนเวียน  ภาระหนี้สิน  การออม  และการจางงาน  โดย
พิจารณามีการเปลี่ยนแปลงจากกอนเขารวมโครงการและหลังเขารวมโครงการ   ดังแสดงในตารางที่ 4.8 

 จากตารางที่ 4.8  ประเมินผลกระทบการดาํเนินงานของบริษัท เอส.พี ฟาสฟูดส จํากดั  
ที่มีตอชุมชนในดานเศรษฐกจิ โดยใชดัชนรีายได   รายจายในการลงทุน   เงินทุนหมนุเวยีน  การออม   
ภาระหนี้สิน   และ การจางงาน  พบวา 
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ตารางที่ 4.8 : แสดงการเปลีย่นแปลงของดัชนีดานเศรษฐกิจของบริษทั เอส.พี ฟาสฟูดส จํากัด 
 

 
 

ดัชนดีานเศรษฐกิจ 
กอนเขารวม
โครงการ1 

หลังเขารวม
โครงการ2 

มูลคาการ
เปล่ียนแปลง 

อัตรา 
รอยละ 

รายได  (บาท/ป) 3,311,000 9,120,000 5,809,000 175.45 
รายจายเพื่อการลงทุน  (บาท/ป) 2,814,350 7,840,000 5,025,650 178.57 
      -วัตถุดิบ 1,688,610 4,865,200 3,176,590 188.12 
      -คาแรงงาน 450,200 1,250,000 799,800 177.65 
      -คาใชจายในการบริหารและการตลาด 450,290 1,176,000 725,710 161.17 
      -คาขนสง 225,250 548,800 323,550 143.64 
กําไรจากการดาํเนินงาน  (บาท/ป) 496,650 1,280,000 783,350 157.73 
เงินทุนหมนุเวยีน (บาท/ป) 337,700 857,600 519,900 153.95 
เงินออม  (บาท/ป) 84,500 204,800 120,300 142.37 
การชําระหนี ้ 74,450 217,600 143,150 192.28 
อัตราแรงงานในทองถ่ิน3  (รอยละ) 65 70 5 7.69 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณและการสํารวจ (เจาของกิจการ  ณ วนัที่  18 –  25  มิถุนายน  2548) 
หมายเหต ุ

1  รายไดและรายจายของกิจการทั้งหมดกอนเขารับการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
2 รายไดและรายจายของกิจการทั้งหมดหลงัเขารับการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  
3 หมายถึง แรงงานที่อาศัยอยูในอําเภอสันกาํแพง  

 
ดานรายไดของกิจการมีเพิ่มขึ้นจํานวน 5,809,000 บาท/ป คิดเปนรอยละ 175.45  ซ่ึง

กอนเขารวมโครงการ มีรายได 3,311,000 บาท/ป   หลังเขารวมโครงการมีรายได 9,120,000 บาท/ป 
วิเคราะหไดวา หลังจากไดรับการคัดสรรหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 5 ดาว กิจการมีรายได     
จากการจําหนายผลิตภัณฑเพิ่มขึ้นมาก  แสดงวาในการเขารวมโครงการกิจการมีการเติบโตอยางมาก
ทําใหยอดขายเพิ่มขึ้น เนื่องจากแตเดมิกิจการทําธุรกิจแบบครอบครัวโดยมีลักษณะเปนบุคคลธรรมดา
ยังไมมีเครื่องจกัรในการผลิต หลังจากไดจดทะเบยีนเปนนิติบุคคลในป พ.ศ. 2545 เร่ิมมีการซื้อ     
เครื่องจักรในการผลิตซึ่งมีมูลคาเกือบ 2 ลานบาท ทําขนมเบเกอรี่และผลิตขนมเปยะไสผลไมไทย
ออกมาจําหนายซึ่งเปนขนมที่ซ้ือเปนของฝากและใชในพิธีมงคลตาง ๆ  ประกอบกบัในป พ.ศ. 2546 
ไดสงขนมเปยะ 5 มงคลเขารับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑจนไดรับการคัดสรร
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ระดับ 4  ดาว และในป พ.ศ. 2547  ขนมเปยะ 3  มงคลไดรับการคัดสรรในระดับ  5  ดาว    อีกทั้ง
รัฐบาลไดเขามาสงเสริมและสนับสนุนในการเผยแพรผลิตภัณฑโดยการจัดงานแสดงสินคาตาม
สถานที่ตาง   ๆ   อาทิเชน เมืองทองธานี  และตลาดตางประเทศ รวมทั้งเผยแพรทางอินเตอรเน็ต ไทย
ตําบลด็อทคอม จนเปนที่รูจักแพรหลายทั้งใน และตางประเทศ ทําใหผลิตภณัฑเริ่มเปนที่รูจักและ
ไดรับการยอมรับในดานคุณภาพจากลูกคา สงผลใหกลุมมีรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑเพิ่มมากขึ้น 

รายจายในการลงทุนของกิจการเพิ่มขึ้น 5,025,650 บาท/ป คิดเปนรอยละ 178.57 จาก
เดิมกอนเขารวมโครงการมีรายจายในการลงทุน 2,814,350 บาท/ป   หลังเขารวมโครงการกิจการมี
รายจายในการลงทุน 7,840,000 บาท/ป  แสดงวา  หลังจากเขารวมโครงการกิจการมีคาใชจายใน
สวนของวัตถุดิบ  คาแรงงาน  คาใชจายการบริหาร และการตลาด  และคาขนสง เพิ่มขึ้นคดิเปน   
รอยละ 188.12  177.65  161.17  และรอยละ 143.64  ตามลําดับ  สาเหตุเนื่องมาจากกลุมมีรายได 
เพิ่มขึ้นจากการจําหนายสินคา ดังนั้นจึงทําใหมีการลงทุนเพิ่มขึ้นซึ่งเปนการเพิ่มขึ้นของวัตถุดิบที่ใช
ในการผลิตเชน แปง น้ําตาล เปนตน 

    เงินทุนหมนุเวยีน เงนิทุนหมนุเวยีนของกจิการเพิ่มขึ้น 519,900 บาท/ป คิดเปนรอยละ 
153.95 ซ่ึงกอนเขารวมโครงการกิจการมีเงนิทุนหมนุเวยีน 337,700 บาท/ป  หลังเขารวมโครงการ    
มีเงินทุนหมนุเวียน   857,600  บาท/ป  แสดงวา รายไดเพิ่มขึ้นทําใหกาํไรจากการดําเนินงานเพิ่มขึน้ 
ดังนั้นจึงทําใหเงินทุนหมนุเวยีนเพิ่มขึน้  เพือ่ใหเกดิสภาพคลองในการดาํเนินธุรกิจ 
 ดานเงินออมของกิจการเพิ่มขึ้น 120,300 บาท/ป  คิดเปนรอยละ 142.37 จากเดิมกอน
เขารวมโครงการมีเงินออม 84,500 บาท/ป   หลังเขารวมโครงการ มีเงินออม 204,800บาท/ป  แสดง
วาการเขารวมโครงการของกลุมสามารถทําใหกลุมสามารถออมเงินไดเพิ่มขึ้น เนือ่งจากยอดการ
จําหนายเพิ่มขึน้สงผลใหกิจการมีกําไรจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 157.73 สามารถนํากําไร
บางสวนไปใชในการลงทุน สวนที่เหลือจึงนํามาออมซึ่งเงินออมของกิจการกลุมจะนําไปลงทุนเพื่อ
ขยายกจิการตอไปในอนาคต 

 ภาระหนี้สินของกิจการหลังเขารวมโครงการมีจํานวนเพิม่ขึ้น 143,150 บาท คิดเปน 
รอยละ 192.28 ซ่ึงกอนเขารวมโครงการมีจํานวน 74,450 บาท หลังเขารวมโครงการมีจํานวน 
217,600 บาท ซ่ึงเปนการชําระเงินตนพรอมดอกเบี้ย ทําใหกิจการตองนําเงินจากกําไรบางสวน      
มาชําระหนี้เงนิกูยืมทําใหกจิการมีภาระเพิม่ขึ้น และหนีสิ้นที่เพิ่มขึ้นมาจากการกูยืมเพื่อลงทุนในการ
ซ้ือเครื่องจักรในการผลิต ซ่ึงทําใหกจิการมีกําลังการผลิตมากตามความตองการของตลาดและสามารถ
ทําใหกจิการมโีอกาสขยายตวัมากขึ้น  
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 ดานการจางงาน  พิจารณาจากอัตราการจางงานของแรงงานในทองถ่ินเพิ่มขึ้นรอยละ  
5  คิดเปนรอยละ 7.69  ซ่ึงกอนเขารวมโครงการมีการจางงานรอยละ 65   หลังเขารวมโครงการมีการ
จางงานรอยละ 70  สาเหตุเนื่องมาจากกจิการมีรายไดจากการจําหนายสินคา เพิ่มขึ้น ดังนั้นจึงทําให
มีการจางงานเพิ่มขึ้นไมมากนัก เพราะสวนใหญใชเครื่องจักรในการทาํงาน สําหรับการจางงานมทีั้ง
คาจางรายเดือนและรายวัน โดยมีสัดสวนของแรงงานในทองถ่ินสวนใหญคือ ตําบลสันกลาง  อําเภอ
สันกําแพง  และอําเภอใกลเคียงคือ อําเภอสารภี  อําเภอดอยสะเก็ด อําเภอเมืองเชยีงใหม  
     
              2)  ดานสังคม 
          บริษัทมีสวนชวยสนับสนนุชมุชนใหมีความเขมแข็ง ไดดงันี้ คือ 
  1.  การสรางงานเสริมรายไดโดยเฉพาะในชวงวางจากการทําการเกษตรในชุมชน   ซ่ึง
โดยปกตแิลวชาวบานมักมกีารอพยพออกจากหมูบานเพื่อหางานทํา ในเขตอําเภอเมืองหรือชุมชน
ใกลเคียงและเพิ่มรายไดเสรมิใหกับครอบครัว ดังนัน้เมื่อทํางานเปนลูกจางในบริษัทดังกลาวแลว  
ทําใหไมตองเสียคาใชจายในการเดินทางไปทํางานในตางถ่ิน อีกทั้งยังชวยลดปญหาการจราจรติดขัด
และอุบัติเหตบุนทองถนนไดทางหนึ่งดวย  
  2. มีสวนชวยการเสริมสรางความเขมแข็งทางปญญา และการเรียนรูของคนในชุมชน 
คือ ชวยสนบัสนุนดานการศึกษาและการพัฒนาชุมชนในทองถ่ิน อําเภอสันกําแพงรวมกับภาครฐั 
รวมทั้งกอใหเกิดความรวมมอืรวมใจซึ่งกนัและกันในการแกไขปญหาของชุมชนดวย 
  3. การทํางานในบริษัทที่อยูภายในชุมชนทองถ่ิน ทําใหมีเวลาในการดูแลครอบครัว
มากขึ้น สวนหนึ่งทําใหชวยลดปญหาทางครอบครัว โดยพอแมมีเวลาอบรมสั่งสอนลูกและมีความ
ใกลชิดกนัภายในครอบครัว  รวมทั้งมีสวนชวยลดปญหาครอบครัวแตกแยกและปญหายาเสพตดิใน   
ชุมชนไดอยางมาก  
 
       4.4.3  ความสอดคลองของกิจการหนึง่ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ กับปรัชญาการดําเนินงาน 

ปรัชญาหนึ่งตาํบล หนึ่งผลิตภัณฑมหีลักการพื้นฐาน 3 ขอ คือ 
1.  ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล  (Local yet global)   เปนการนํากระบวนการทางความคิด

ของภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนาสนิคาหรือการบริการใหมีคุณภาพ  เปนทีน่าเชื่อถือและมี
เอกลักษณของทองถ่ินโดยทีสิ่นคาหรือบริการนั้นเปนทีย่อมรับในระดบัสากล ดังนั้นดัชนีชี้วดัไดแก 
 1.1  การนําความคิดของภูมปิญญาทองถ่ินมาพัฒนา 

1.2  ความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน 
 1.3  การจําหนายสินคาในตลาดตางประเทศ 
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2.  การพึ่งตนเองและคิดอยางสรางสรรค (Self – reliance – creativity)  เปนการสราง
ศักยภาพของทองถ่ินอยางหนึ่งโดยการนําวัตถุดิบจากทองถ่ินมาพัฒนาใหเปนสินคาสําเร็จรูป หรือ
บริการดวยภูมปิญญาของทองถ่ิน เปนเอกลักษณของทองถ่ินนั้นๆ สามารถหารายไดเขาสูทองถ่ินทํา
ใหทองถ่ินมีความเปนอยูที่ดขีึ้น  ดังนั้นดัชนีชี้วัดไดแก 

2.1 วัตถุดิบในการผลิตของทองถ่ินมีมากกวารอยละ 50 
2.2  แรงงานในทองถ่ินมีมากกวารอยละ 50 
2.3 รูปแบบผลิตภัณฑทองถ่ิน 
2.4 รายไดเพิ่มขึน้ 
2.5 ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

3.  การสรางทรัพยากรมนษุย (Human resource development) โดยเปนการกระตุนให
ประชาชนในทองถ่ิน มีความหวังในการทีจ่ะสรางรายไดเปนของตนเองไดดวยความทาทาย และจติ
วิญญาณแหงการสรางสรรค โดยการกลั่นกรองออกมาจากการเปนสินคาหรือบริการจากภูมิปญญา
ของทองถ่ินตน  ดังนั้นดัชนชีี้วัดไดแก 

3.1 การพัฒนาฝมอืแรงงาน 
 3.2  การเขารวมกิจกรรมของประชาชนในทองถ่ิน 
บริษัท เอส.พี ฟาสฟูดส จํากัด  มกีารดําเนินกิจกรรมเปนไปตามหลักปรัชญาการ

ดําเนินงานภูมปิญญาทองถ่ินสูสากลตามโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  คือการนําความคิด
ของภูมิปญญาทองถ่ินโดยการนําเอาผลไมอบแหง อาทิเชน ลําไย ล้ินจี่ ทุเรียน มาทําเปนไสขนม
เปยะสามมงคล ดวยการพัฒนาสินคาใหมคีุณภาพมากยิง่ขึ้น สามารถเก็บรักษาไดเปนเวลานาน โดย
ไมใสสารกันเสีย เพราะไสผลไมไดผานกระบวนการฆาเชื้อ และไดรับการประเมินผลตามมาตรฐาน
เบื้องตนในระบบ GMP ของกระทรวงสาธารณสุข ไดรับการสนับสนุนจากกระทรวงวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี เพื่อรวมพัฒนาผลิตภัณฑใหสามารถสงออกได จนเปนตนตําหรับขนมเปยะลําไย ที่
ไดรับเลือกใหใชตราสัญลักษณเชยีงใหมแบรนด และเปนอาหารวางสําหรับเสริฟบนสายการบิน
ภายในประเทศ สําหรับความเปนเอกลักษณของทองถ่ินและการสงออกในตลาดตางประเทศกิจการ
สงออกประมาณรอยละ 25  ผานวิธีการตลาดแบบบอกตอ ซ่ึงถือวายังมีสัดสวนที่นอยมากเมื่อเทยีบ
กับตลาดภายในประเทศ ในอนาคตภายในปพ.ศ. 2554 จะเนนตลาดตางประเทศเปนหลักโดยอาศยั
การเจาะตลาดผานดีลเลอร และขณะนีก้ําลังกอสรางโรงงานฮาลาล เพื่อมุงสูตลาดมุสลิมประเทศ
มาเลเซีย ทางดานความเปนเอกลักษณและตํานานของขนมเปยะเนนความเชื่อของคนจีนเปนหลัก 
โดยขนมเปยะลําไยเชื่อกันวาเปนสัญลักษณของความรัก ความหวานชืน่ ความมีอํานาจวาสนาเปนที่
เคารพนับถือจากบุคคลทั่วไป เพราะลําไยภาษาจีนแปลวา ดวงตามังกรซึ่งมังกรเปนสัญลักษณของ
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ฮองเต คือเปนผูมีอํานาจวาสนา และไดรับความเคารพนบัถือ  ล้ินจี่ เปนผลไมที่คนจนีนิยมนําไปใช
ในพิ ธีมงคลตางๆ  และสีแดงของลิน้จี่คนจนีเชื่อวาเปนสีแหงโชคลาภและความเปนสิ ริมงคล  
สําหรับทุเรียนเปนผลไมที่มีความอุดมสมบูรณ เนื้อในเปนสีเหลืองดัง่ทองคําและมหีนามแหลมคม
รอบตัวเชื่อวาเปนตัวแทนของความฉลาดหลักแหลม แข็งแกรงสามารถปองกันตัวเองได  

การพึ่งพาตนเองและคิดอยางสรางสรรค มีการดําเนินกจิกรรมเปนไปตามหลักปรัชญา
การดําเนินงาน คือ มีแรงงานรอยละ 70 เปนแรงงานในทองถ่ิน ที่เหลือมาจากอําเภอดอยสะเก็ด 
อําเภอสารภี และอําเภอเมืองเชียงใหม รูปแบบผลิตภณัฑมีการออกแบบบรรจุภณัฑเนนการมีสีสัน 
ลวดลายเปนเอกลักษณไทย  โดยใชซองไนลอน ใสวัสดุดดูออกซิเจน ซ่ึงสามารถคงความสดใหมได
ตลอดระยะเวลา 3 เดือน – 1 ป (ภายหลังเปดซอง ควรเก็บไวในตูเย็น) และในปพ.ศ. 2547 กิจการ
สามารถเพิ่มจํานวนการผลิตมากขึ้นทําใหมีรายไดจากการดําเนินงานเพิ่มสูงขึ้นถึงรอยละ 175.45 ซ่ึง
เปนสัดสวนรายไดจากเบเกอรี่รอยละ 70 และขนมเปยะรอยละ 30 และคาดวาจะกระตุนใหเปนรอย
ละ 50 : 50 ภายในปพ.ศ. 2548  พรอมเนนสรางโปรดักสใหม  รสใหม ๆ อยางเชน แคนตาลบู       
ลูกพลับ กระชายดํา ผสมกบัลําไย โดยมรีะยะเวลาการดําเนินงานเปนเวลา 24 ป  สําหรับวัตถุดิบ     
ที่ใชในการผลิตรอยละ 30 มาจากทองถ่ิน เชน ลําไย สวนใหญวัตถุดิบ อาทิ ล้ินจี่ ทุเรียน แปงสาลี 
ส่ังซื้อมาจากตางถิ่นเพราะอําเภอสันกําแพงไมมีวัตถุดิบ ดังนั้นจึงจําเปนตองอาศัยวตัถุดิบจากแหลง
อ่ืนมาทําการผลิตซึ่งเปนเกษตรกรผูปลูก 

การสรางทรัพยากรมนษุย มีการดําเนินกจิกรรมเปนไปตามหลักปรัชญาการดําเนินงาน
คือ ไดพัฒนาผีมือแรงงานทางดานงานปนขนมประเภทเบเกอรี่และขนมเปยะหลาย ๆ ชนิด ซ่ึงมีการ
ส่ังซื้อเปนจํานวนมากจากรานขายของฝากในจังหวดัเชียงใหมและตางจังหวดั โดยไดวางขายสินคา
รานขนมแมตอยสาขาทาอากาศยานเชียงใหม Top ทุกสาขา The mall ในกรุงเทพมหานคร โดยมกีาร
จางงานในทองถ่ินเพิ่มขึ้นรอยละ 5  แสดงวาบริษัท เอส.พี ฟาสฟูดส จํากัด มีสวนสรางงาน สราง
รายไดใหกับชมุชนไดเปนอยางดี  

สรุปวาบริษัท เอส.พี ฟาสฟดูส จํากัด มีการดําเนินกจิกรรมเปนไปตามหลักปรัชญาการ
ดําเนินงานในระดับนอย เพราะวัตถุดิบสวนใหญรอยละ 70 ไมไดมาจากในทองถ่ินอาํเภอสันกําแพง 
ความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน และการสงออกไปตางประเทศยังคงตองเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย
ไปตางประเทศใหมากขึน้ เนื่องจากลักษณะการผลิตเพื่อสนองความตองการของภายในประเทศเปน
สําคัญ การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพมากขึ้น โดยมีการคิดคน 
นวัตกรรมใหม ๆ ของทองถ่ินมาทําเปนขนม รวมทั้งมีการพัฒนาสินคาใหทันสมัยอยูตลอดเวลา 
และที่สําคัญความเปนเอกลักษณในทองถ่ินของอําเภอสนักําแพง แตอยางไรก็ตามควรมีการพัฒนา
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ศักยภาพของแรงงานในการผลิตสินคาที่มีคุณภาพอยางตอเนื่องเพื่อนําไปสูการขยายของตลาดทั้งใน
และตางประเทศ 

 

       4.4.4  แนวทางและขอเสนอแนะจากผูประกอบการ 
  1.  ควรสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีการผลิตวัตถุดิบที่ทันสมัยมาใชในกระบวนการ 

ผลิต เพื่อใหวตัถุดิบในประเทศมีคุณภาพดแีละไดมาตรฐานอยูเสมอ 
          2.  มีการพัฒนาผลิตภัณฑหรือเพิ่มรูปแบบผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายมากยิ่งขึน้ 
 เพื่อเปนการเพิ่มทางเลือกใหแกผูบริโภคไดมากขึ้น 
           3.  จัดหาแหลงเงินกูระยะยาวในอัตราดอกเบี้ยที่ต่ําทั้งนี้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการ 
ผลิตและมีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑใหอยูในมาตรฐานเดยีวกัน 
 

4.5   กลุมรมหลวงลุงวงค 
 4.5.1  ภาพรวมการดําเนินงานของกลุมรมหลวงลุงวงคท่ีไดรับการคัดสรร ระดับ 5 ดาว 

1)  ความเปนมาเกี่ยวกับการดําเนินกิจการ  
การทํารมกระดาษสาของตําบลตนเปา  สันนิษฐานวามมีานานกวา 200 - 300 ป มาแลว  

โดยไดมกีารนาํเอาตนแบบรมกระดาษมาจากเมืองเชียงตงุและเมืองมะละแหมงประเทศพมา และได
สืบทอดการทํารมมาตั้งแตบัดนั้น  จากนัน้จึงนํามาดดัแปลงและสงเสริมใหชาวบานบอสรางไดทํา
ขึ้นใชจนกลายเปนอุตสาหกรรมครัวเรือน จึงถือวาการทาํรมกลายเปนมรดกทางวัฒนธรรม และภูมิ
ปญญาทองถ่ินดั้งเดิมของชาวตําบลตนเปา นอกจากรมแลวยังผลิตพัดควบคูกันไปดวยเพราะใชวัสดุ
อุปกรณการผลิตคลายคลึงกัน รวมทั้งรมและพัดยังเปนสินคาที่นิยมใชเปนของที่ระลึกอีกชนิดหนึง่ 
ปจจุบันไดพัฒนาประยกุตเปนหลายรูปแบบ และหลายขนาด โดยไดจดัแบงการทําสวนประกอบรม
ตามความถนัดของคนในแตละพื้นที่  ดังนี้ บานบวกเปดทําโครงรมจากไมไผ  บานสันพระเจางาม
ทําโครงรม  กลึงหัวรม  บานตนเปาทํากระดาษสา  บานสันมะฮกฟา และบานสันปาคาทําโครงรม
และทํากระดาษสา  สวนบานหนองโคงและบานบอสราง ทํารมสําเร็จรูปพรอมขาย  ซ่ึงรมกระดาษ
สามีหลายขนาดตั้งแต  12"   16"  18"  และ 20"  จนไดรับขนานนามวา  “รมบอสราง”   
  เมื่อประมาณ  60   ปที่ผานมาพอวงศ   กาวีอ่ิน   เปนผูริเร่ิมผลิตรมที่สืบทอดมาจาก   
ภูมิปญญาทองถ่ินของบรรพบุรุษ  ซ่ึงพอวงศเปนชางทํารมฝมือดีของตําบลตนเปา และไดคดิริเร่ิมทํา
รมหลวงขนาด 35"  40"  และ 100" จากเดมิที่เปนกระดาษสาพัฒนาใหเปนผาชนิดตาง ๆ โดยทําเปน
อุตสาหกรรมในครัวเรือน  และไดถายทอดภูมิปญญาใหบุตรหลานซึ่งไดแก  นางเตียมตา  คําฝน      
นายตาคํา กาวอ่ิีน      นางอัมพร  สุขจนิดา  นายวัชรพล  กาวีอ่ิน   นางสายทอง  กาวีอ่ิน   นายผล    
กาวีอ่ิน  และนางแรมใจ   แสงคํา  ตลอดจนถายทอดการทํารมใหชุมชนในหมูบานตําบลตนเปา    
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และอีกหลาย ๆ หมูบาน จนในหมูบานหนองโคงสามารถทํารมไดทุกครัวเรือนและสงจําหนายไป
ทั่วประเทศและทั่วโลก โดยมีศูนยกลางอยูที่บานคุณวฑิูรยและคณุแรมใจ แสงคํา ซ่ึงผลิตรมหลวง
(จองหลวง)  รวมกับบิดาและญาติพี่นอง  
  ปจจุบันกลุมรมหลวงลุงวงศ ตั้งอยู  เลขที่ 109  หมู 2  ตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง 
จังหวดัเชยีงใหม  สินคาที่ไดผานการคัดสรรสุดยอดหนึง่ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  ระดบั  5  ดาว  ในป
พ.ศ.  2547  คือ รมผาสีน้ํามัน คุณวิฑูรย และคุณแรมใจ  แสงคํา  เปนหัวหนากลุม  ลักษณะธุรกจิ
เปนผูผลิตชุมชน  มีการกระจายงานตามกลุมสมาชิก  และกลุมสมาชิกจะแบงหนาที่ในการทาํ
สวนประกอบรม โดยคิดคาแรงตามชิ้นงานและรายเดือน มีการดําเนนิงานมาแลว 15 ป  เงินลงทุน
เร่ิมแรกมาจากสมาชิกกลุมประมาณ  50,000   บาท  มีจํานวนแรงงานทัง้หมด  50  คน  เปนสมาชกิ
กลุม 16 คน  แรงงานในชุมชน 29 คน  และแรงงานตางทองถ่ิน คืออําเภอพานจังหวัดเชยีงราย  5  
คน ผลิตภัณฑแบงออกเปน 2  กลุม คือ กลุมรมสีน้ํามัน  และกลุมของตกแตง  อาทิเชน    พัด
กระดาษสา   พัดแพร  การจําหนายสินคาในฤดูกาลทองเที่ยวระหวางเดือนตุลาคม -  มีนาคม  เปน
ชวงที่ทํารายไดตอเดือนประมาณ 100,000 บาท  โดยมีลูกคาในประเทศรอยละ 40 ซ่ึงไดแก
กรุงเทพฯ ภูเกต็ ชลบุรี  และกระบี่ เปนตน และสงออกตางประเทศ รอยละ 60  ไดแก ประเทศแคน
นาดา  สหรัฐอเมริกา  ฝร่ังเศส  และออสเตรเลีย เปนตน  วัตถุดิบที่ใชในการผลิตทั้งหมดสั่งซื้อจาก
ภายในทองถ่ินรอยละ 40  และในตางทองถ่ินรอยละ 60 โดยสามารถจําแนกสวนประกอบตนทนุ
การผลิตดังนี้    วัตถุดิบในการผลิตประกอบดวย คันรม  โครงรม  หัวรม ตุมรม  ซ่ีรม สลักรม ผารม  
และสีน้ํามัน เปนตน  คาแรงงานเปนแรงงานที่ใชในการประกอบรมและทํารม สวนคาใชจายการ
บริหารและการตลาด ประกอบดวยคาใชจายอ่ืนๆ ภายในกลุม    คาโฆษณาประชาสัมพันธ  และการ
ออกรานแสดงในงานแสดงสินคา 

แหลงที่มาของเงินลงทุนมาจากการระดมทนุจากสมาชิก และการกูยมืเงินจากกองทุน
หมูบานที่ไมตองมีหลักทรัพยค้ําประกนั เพราะเปนโครงการที่ใหความชวยเหลือสําหรับภายในหมูบาน
โดยเฉพาะอยางยิ่งกูเพื่อการลงทุน  ระยะเวลาการดําเนินงานของกลุมกอตั้งมาเปนเวลา  15  ป  ซ่ึง
คุณวิฑูรย  และคุณแรมใจ แสงคํา  ไดสืบทอดความเปนเอกลักษณของทองถ่ินมาจากบิดาของตนเอง   
คือพอวงศ   กาวีอ่ิน  และไดตั้งชื่อกลุมวา  “กลุมรมหลวงลุงวงศ” 
 
             2)  กระบวนการผลติ  

ในการทํารมสีน้ํามัน มีขั้นตอนการผลิตหลายข้ันตอน โดยแบงออกเปนสวนตาง ๆ 
ไดแกการทําหวัรม การทําซี่รม  การประกอบซี่รมเขาหัวรมและตุมรม  รายละเอียดของแตละ
ขั้นตอนมี ดังนี้    
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1. การทําหัวรมและตุมรม ตัดไมกระทอนออกเปนทอน ๆ ความยาวพอประมาณ  
เจาะรูตรงกลางสําหรับใสคันรมไดพอด ี น ำทอนไมที่เจาะรูแลวไปกลึงตามแบบ   
ที่กําหนด จากนั้นจึงผารองตามจํานวนซี่รมที่ตองการ 

2. การทําซี่รม นําไมไผที่เตรยีมไวมาตัดออกเปนทอนหรือปลอง จากนั้นจึงตัดตาม
ความยาวของซี่รมตามตองการ แลวใชมดีขูดผิวไมไผ ออกใหเปนแนวเดียวกัน 
โดยตลอด ผากระบอกไมไผออกใหหมดทําเครื่องหมายสําหรับเจาะรู โดยใชมีด
ปาดบนลําไผดานบนไมเปนแนวเดยีวกันโดยตลอด ผากระบอกไมไผตาม
เครื่องหมายทีท่ําไวออกเปน 4 สวนเทา ๆ กัน  จากนั้นปาดเนื้อไมออกโดยปาดให
ปลายซี่มีลักษณะเรยีวกวาดานบน เหลาเนื้อไมใหเรียบเทากัน ใชมดีจักหัวไมให
เปนซี่ใหมีความหนาของแตละซีกออกเปนซี่ เหลาใหเรียบเสมอกันทกุชิ้น 

3. ประกอบซี่รมเขากับหัวรม และตุมรม จากนั้นนําผาสาลู ผาคอตตอน หรือผาโพลี    
อ็อกฟอรด ปดโครงรม เพื่อรอการทาสีน้ํามัน  

4. ทาสีน้ํามันเสร็จแลวนําไปตากแดด เพื่อใหสีน้ํามันแหงหากวนัใดฝนตกจะหยดุ
ขั้นตอนตรงนีไ้วโดยหันไปทําขั้นตอนอื่น ๆ  แทน 

5. รมเสร็จพรอมนําการจัดจําหนาย ตอไป 
 
แผนภาพที่ 4.9 :  แสดงตัวอยางผลิตภัณฑรมสีน้ํามัน 
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แผนภาพที่ 4.10 :  แสดงขั้นตอนการผลิตรมสีน้ํามัน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : จากการสํารวจ 
 

3) จุดเดนของผลติภัณฑรมผาสนี้ํามันท่ีไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล  หนึ่งผลติ  
       ภัณฑไทย (OTOP Product Champion) 

กลุมรมหลวงลุงวงศ ไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการโดยสามารถสรางจุดเดน
ใหแกผลิตภัณฑรมผาสีน้ํามันจนไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑไทย    ประเภท
ของใชและของประดับตกแตง   คะแนนที่ไดคือ 90 คะแนน ระดับดาวที่ไดคือ 5 ดาว ลักษณะที่  
โดดเดนเฉพาะคือ มีรูปแบบสวยงามด ี

จุดเดนของผลิตภัณฑรมผาสีน้ํามัน  ในดานตาง ๆ  ไดแก  ดานการผลติ  ดานการตลาด  
ดานความเขมแข็งของชุมชน  ดานการพัฒนาผลิตภณัฑ  ดานเรือ่งราวหรือตํานานของผลิตภัณฑ  
และดานมาตรฐานผลิตภัณฑ มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นําซี่รมประกอบ 
เขากับตุม 

นําผารมประกอบ
กอบกับโครงรม 

 

ทาสีน้ํามัน 
 

รมสําเร็จพรอมจําหนาย 

ประกอบตุมเขากับ
ดามรม 
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ตารางที่ 4.9 :  จุดเดนของผลิตภัณฑรมผาสีน้ํามันที่ไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิต 
    ภัณฑไทย ป พ.ศ. 2547  
  

ประเด็นพิจารณา จุดเดนของผลิตภัณฑ 
ดานการผลิต 1.  ใชวัตถุดิบภายในประเทศทั้งหมด 

2.  ใชคนในชุมชน และมีการขยายแรงงานมากกวารอยละ 20 ขึ้นไป 
3.  กระบวนการผลิตไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
4.  มีศักยภาพในการผลิตเพื่อจําหนายเปนจํานวนมาก และสามารถผลิตซ้ําไดปริมาณและคุณภาพ 

ดานการตลาด 1.  ตลาดตางประเทศเปนแหลงจําหนายหลักของสินคา 
2.  รายไดในการจัดจําหนายสินคาเพิ่มขึ้นมากกวารอยละ 80  
3.  มีทั้งลูกคาเกาและลูกคาใหม และมีการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอ 
4.  จัดจําหนายเองทั้งในและตางประเทศ  

ดานความเขมแข็ง 
ของชุมชน 

1.  เริ่มทําธุรกิจ / จัดต้ังกลุมเปนระยะเวลา  15  ป 
2.  แหลงเงินทุนหลักมาจากสมาชิกมากกวาการกูยืม 
3.  มีผูนํากลุมที่มีความเปนผูนํา มีความรอบรูในการบริหารจัดการ  
4.  มีระเบียบปฏิบัติและโครงสรางการบริหารกลุม 
5.  มีการบันทึกบัญชีตามระบบบัญชี 

ดานการพัฒนา 
ผลิตภัณฑ 

1.  เปนผลิตภัณฑที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่นอยางแทจริง รูปแบบแปลกตา คุณภาพดี ใชงานได     
     มีความแข็งแรง สวยงามทนทานตอแดดและฝน  สรางความโดดเดนในดานกระบวนการ 
     ผลิตและเทคนิคในการประกอบที่นําเทคนิคดั้งเดิมมาดัดแปลง    
2.  มีพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑตามขอแนะนําของลูกคา 
3.  มีการพัฒนาบรรจุภัณฑอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

ดานเรื่องราวหรือ
ตํานานของผลิตภัณฑ 

1.  มีตํานานพิมพเปนคําบรรยายประกอบกับตัวผลิตภัณฑ 
2.  มีความเปนเอกลักษณของทองถิ่นและมีการพัฒนาเพิ่มเติม 

ดานมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ 

1.  ไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมชุมชน  (มผช.) 
2.  สวยงาม  ประณีต  ทันสมัย 
3.  ดูแลรักษางาย  

ท่ีมา : จากการสัมภาษณและการสํารวจ 
 

     4)  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจการ 
4.1)  ปญหาดานวัตถุดิบ    เนือ่งจากในชวงฤดูฝน  ไมไผที่ใชทําโครงรมมีปญหาขึ้นรา 

แมวาทางกลุมจะใชน้ํายากําจดัมอดแมลงหรือน้ํายากันเชือ้ราแลวก็ตาม ซ่ึงขณะนี้มนีักวิชาการของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดนําไมไผไปศึกษาวิจัย  เพื่อปองกันไมใหเกิดเชื้อรา 
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4.2) ปญหาดานการตลาด   ขาดแคลนบุคลากรดานการตลาดและขาดขอมูลขาวสาร
การตลาด โดยเฉพาะขอมูลความตองการของตลาดตางประเทศ  ทาํใหเปนอุปสรรคตอการขยาย
ตลาดจําหนายผลิตภัณฑไปสูตลาดกลุมเปาหมาย 

4.3) ปญหาดานขาดเงินทุนหมุนเวียน  เนื่องจากกลุมมขีอจํากัดดานเงินทุนหมนุเวยีน
ซ่ึงในการขอกูยืมเงินทางกองทุนหมูบานจะมีวงเงนิจํากดัในการกูยืม  คร้ังละ  10,000 – 20,000  บาท  
ไมเพียงพอตอการใชหมุนเวยีนภายในกลุม  หากกูยมืเงินจากสถาบันการเงินในวงเงินที่สูง  ทางกลุม
เกรงวาในอนาคต  ถาไมมีการสั่งซื้อสินคาอยางตอเนื่อง  จะทําใหไมสามารถชําระหนีเ้งินกูได 

 4.4)  ปญหาขาดความเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจชุมชน เนื่องจากกลุมไมมกีารพัฒนาทาง 
ดานเครือขายของการดําเนนิธุรกิจชุมชนรวมกับกลุมธรุกิจชุมชนอื่นๆ ทั้งภายในและภายนอกชมุชน
เพราะเปนการประกอบธุรกจิเฉพาะกลุม  ทําใหขาดแนวรวมในการแกไขปญหารวมกันทั้งทางดาน
วัตถุดบิ การตลาด และการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหดขีึ้น 
 
4.5.2  การประเมินผลกระทบตอกิจการหนึ่งตําบลหนึง่ผลติภัณฑ 

1)  ดานเศรษฐกิจ 
 ดัชนีช้ีวดัการประเมินผลกระทบกิจการหนึ่งตําบล  หนึง่ผลิตภัณฑ ไดพิจารณาเรื่องรายได  

รายจายเพื่อการลงทุน  เงินลงทุนหมุนเวยีน  ภาระหนี้สิน  การออม  และการจางงาน  โดยพิจารณา
การเปลี่ยนแปลงจากกอนเขารวมโครงการและหลังเขารวมโครงการ  ดังแสดงในตารางที่ 4.10 

 จากตารางที่ 4.10 ประเมินผลกระทบการดาํเนินงานของกลุมรมหลวงลุงวงค  ที่มีตอ
ชุมชนในดานเศรษฐกิจโดยใชดัชนีรายได   รายจายในการลงทุน   เงินทุนหมนุเวยีน  การออม   
ภาระหนี้สิน    และ การจางงาน  พบวา 

ดานรายได   กลุมมีรายไดเพิม่ขึ้น 300,000 บาท/ป คิดเปนรอยละ 83.33 ซ่ึงกอนเขารวม
โครงการ มีรายได 360,000 บาท/ป   หลังเขารวมโครงการ มีรายได 660,000 บาท/ป  วิเคราะหไดวา
หลังจากไดรับการคัดสรรหนึ่งตําบล หนึง่ผลิตภัณฑ ระดับ 5 ดาว กลุมมีรายไดจากการจําหนาย
ผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น  เนื่องจากเดิมกลุมไมไดประชาสัมพนัธผลิตภัณฑสูกลุมลูกคาอยางแพรหลายจึง
ไมเปนที่รูจักมากนัก   แตเมือ่ผานการคัดสรรระดับ 5 ดาว  รัฐบาลไดเขามาสงเสริมและสนับสนนุ
ในการ เผยแพรผลิตภัณฑโดยการจัดงานแสดงสินคาตามสถานที่ตาง ๆ  อาทิเชน เมืองทองธานี และ
ตลาดตางประเทศ รวมทั้งเผยแพรทางอนิเตอรเน็ต www.thaitambon.com จนเปนที่รูจักกนั
แพรหลายทั้งในและตางประเทศ ทําใหผลิตภัณฑเร่ิมเปนที่รูจักและไดรับการยอมรบัในดานคณุภาพ
จากลูกคา  สงผลใหกลุมมีรายไดจากการจําหนายผลิตภณัฑเพิ่มมากขึ้น 
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ตารางที่ 4.10 :  แสดงการเปลี่ยนแปลงของดัชนีดานเศรษฐกิจของกลุมรมหลวงลุงวงค 
 

 

ดัชนดีานเศรษฐกิจ กอนเขารวม
โครงการ1 

หลังเขารวม
โครงการ2 

มูลคาการ
เปล่ียนแปลง 

อัตรา 
รอยละ 

รายได  (บาท/ป) 360,000 660,000 300,000 83.33 
รายจายเพื่อการลงทุน  (บาท/ป) 270,000 528,000 258,000 95.56 
      -วัตถุดิบ 144,000 287,000 143,000 99.31 
      -คาแรงงาน 54,000 107,300 53,300 98.70 
      -คาใชจายในการบริหารและการตลาด 54,000 103,000 49,000 90.74 
      -คาขนสง 18,000 30,700 12,700 70.56 
กําไรจากการดาํเนินงาน  (บาท/ป) 90,000 132,000 42,000 46.67 
เงินทุนหมนุเวยีน  (บาท/ป) 54,000 88,000 34,000 62.96 
เงินออม  (บาท/ป) 13,600 21,600 8,000 58.82 
ชําระหนี้ (บาท/ป) 22,400 22,400 0 0.00 
อัตราแรงงานในทองถ่ิน3  (รอยละ) 75 90 15 20.00 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณและการสํารวจ (ประธานกลุม  ณ วนัที่  26 –  30  มิถุนายน  2548) 
หมายเหตุ : 

1  รายไดและรายจายของกิจการทั้งหมดกอนเขารับการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
2 รายไดและรายจายของกิจการทั้งหมดหลงัเขารับการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  
3 หมายถึง แรงงานที่อาศัยอยูในอําเภอสันกาํแพง  

 
รายจายเพื่อการลงทุนธุรกิจเพิ่มขึ้น 258,000 บาท/ป  คิดเปนรอยละ 95.56 ซ่ึงกอนเขา

รวมโครงการมีรายจายในการลงทุน 270,000 บาท/ป หลังเขารวมโครงการมีรายจายในการลงทุน 
528,000 บาท/ป  แสดงวา หลังจากเขารวมโครงการกิจการมีคาใชจายในสวนของวัตถุดิบ  คาแรงงาน  
คาใชจายการบริหารและการตลาด  และคาขนสงเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ  99.31  98.70  90.74   และ  
รอยละ 70.56 ตามลําดับสาเหตุเนื่องมาจากกลุมมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการจําหนายสนิคา ดังนั้น         
จึงทําใหมกีารลงทุนเพิ่มขึ้น 

เงินทุนหมนุเวยีนของกลุมเพิม่ขึ้น 34,000 บาท/ป คิดเปนรอยละ 62.96 ซ่ึงกอนเขารวม
โครงการ กลุมมีเงินทุนหมนุเวยีน 54,000 บาท/ป หลังเขารวมโครงการมีเงินทุนหมุนเวยีน 88,000  
บาท/ป  แสดงวา การเขารวมโครงการของกลุมสามารถทําใหกลุมทํากําไร     จากการจําหนายสินคา
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เพิ่มมากขึ้นคิดเปนรอยละ 46.67 จนสามารถนํากําไรที่ไดมาปนผลใหกับสมาชิกในกลุมทําให
สมาชิกของกลุมมีรายได จากผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มขึ้นสวนที่เหลือจากการปนผลจะนําไป
ออมเพื่อเก็บไวสําหรับการขยายกจิการตอไป 

ดานเงินออมของกลุมเพิ่มขึ้น 8,000 บาท/ป  คิดเปนรอยละ 58.82 จากเดิมกอนเขารวม
โครงการ OTOP มีเงินออมของกลุม 13,600 บาท/ป  หลังเขารวมโครงการมีเงินออม 21,600  แสดงวา 
การเขารวมโครงการของกลุมสามารถทําใหกลุมมีเงินออมเพิ่มขึ้น เนื่องจากการเพิ่มยอดการจําหนาย
สินคาสงผลใหกิจการมีกําไรจากการดําเนินงาน โดยนํากําไรบางสวนไปใชในการลงทุนสวนที่เหลือ
จึงนํามาออมซึ่งเงินออมของกิจการกลุมจะนําไปลงทุนเพือ่ขยายกจิการในอนาคต 

การชําระหนี้  กอนเขาโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ กลุมมีการกูยืมในระบบจาก
ธนาคารพาณิชย  เพราะเงินทุนจากสมาชกิมีไมเพยีงพอแตพอหลังจากเขารวมโครงการกลุมใชสิทธิ
กูยืมจากโครงการกองทุนหมูบาน โดยชําระเงินตนพรอมดอกเบี้ยเปนรายปซ่ึงมีกําหนดการชําระหนี้
ภายใน  1  ป  ในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 1 ตอเดือน  เพื่อนาํเงินไปลงทุนเพิ่มเติม 

ดานการจางงาน  พิจารณาจากอัตราการจางแรงงานในทองถ่ินของกลุมเพิ่มขึ้นรอยละ 
15  กอนเขารวมโครงการมีการจางงานรอยละ 75  หลังเขารวมโครงการมีการจางงานรอยละ 90                  
คิดเปนรอยละ 20 ในการเพิ่มแรงงานในทองถ่ินสาเหตุเนื่องมาจากกลุมมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการ
จําหนายสินคา ดังนั้นจึงทําใหมีการจางงานเพิ่มขึ้นสําหรับอัตราการจางงานกอนและหลังเขาโครงการ
มาจากตําบลตนเปา อําเภอสนักําแพง เปนสวนใหญและแรงงานตางถ่ินจะมาจากกลุมชาวบานอําเภอ
ดอยสะเก็ด จงัหวัดเชียงใหม  อําเภอพาน จังหวัดเชยีงราย  ซ่ึงไดมีการนําเอาวัตถุดิบเชนไมไผ       
ไมเนื้อแข็งจากกลุมไปผลิตชิ้นสวนประกอบแลวนํามาสงเปนระยะ ๆ 
 

2) ดานสงัคม 
จากการดําเนินธุรกิจ  ทําใหชุมชนกอใหเกดิชุมชนที่เขมแข็งและมีศักยภาพ ดังนี้คือ  
1. กลุมทําใหสมาชิกภายในทองถ่ินและตางถิ่นมีงานทําอยางตอเนื่องตลอดทั้งปโดยไม

ตองพึ่งพาเฉพาะอาชีพเกษตรกรเพียงอยางเดียว  ดังนัน้ทาํใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได 
2. จากการมรีายไดเสริมของครอบครัวในธุรกิจชุมชน สงผลใหมีการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตและความเปนอยูของสมาชิกและครอบครัวภายในทองถ่ินดีขึ้น ทั้ งในดานที่อยูอาศัยและ
การศึกษาซึ่งในอดีตแมบานหนองโคงเปนหมูบานที่ยากจนมากภายหลังจากมีกลุมรมหลวง ความ
เปนอยูของคนในชุมชนดีขึน้  เด็กในวยัเรียนมีโอกาสที่จะเรียนตอระดบัที่สูงขึ้น  
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3. กลุมมีสวนในการสรางศักยภาพในการประกอบอาชพีและหารายไดใหกับชุมชนใน
ทองถ่ินและชมุชนใกลเคียงเพื่อใหคนในชมุชนมีความกนิดีอยูดี  มคีวามสุขภาพอนามัยที่แข็งแรง 
ตลอดจนพัฒนาขีดความสามารถของชุมชน  ใหสามารถพึ่งตนเองเพื่อทําใหเกิดความเขมแข็งของ
ชุมชนในที่สุด 

 
       4.5.3  ความสอดคลองของกิจการหนึง่ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ กับปรัชญาการดําเนินงาน 

ปรัชญาหนึ่งตาํบล หนึ่งผลิตภัณฑมหีลักการพื้นฐาน 3 ขอ คือ 
1.  ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล  (Local yet global)   เปนการนํากระบวนการทางความคิด

ของภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนาสนิคาหรือการบริการใหมีคุณภาพ เปนทีน่าเชื่อถือและมี
เอกลักษณของทองถ่ินโดยทีสิ่นคาหรือบริการนั้นเปนทีย่อมรับในระดบัสากล ดังนั้นดัชนีช้ีวดัไดแก 
 1.1  การนําความคิดของภูมปิญญาทองถ่ินมาพัฒนา 

1.2  ความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน 
 1.3  การจําหนายสินคาในตลาดตางประเทศ 

                 2.  การพึ่งตนเองและคิดอยางสรางสรรค (Self – reliance – creativity)  เปนการสราง
ศักยภาพของทองถ่ินอยางหนึ่งโดยการนําวัตถุดิบจากทองถ่ินมาพัฒนาใหเปนสินคาสําเร็จรูป หรือ
บริการดวยภูมปิญญาของทองถ่ิน เปนเอกลักษณของทองถ่ินนั้นๆ สามารถหารายไดเขาสูทองถ่ินทํา
ใหทองถ่ินมีความเปนอยูที่ดขีึ้น  ดังนั้นดัชนีชี้วัดไดแก 

2.1 วัตถุดิบในการผลิตของทองถ่ินมีมากกวารอยละ 50 
2.2 แรงงานในทองถ่ินมีมากกวารอยละ 50 
2.3 รูปแบบผลิตภัณฑทองถ่ิน 
2.4 รายไดเพิ่มขึน้ 
2.5 ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

                3.  การสรางทรัพยากรมนษุย (Human resource development) โดยเปนการกระตุนให
ประชาชนในทองถ่ิน มีความหวังในการทีจ่ะสรางรายไดเปนของตนเองไดดวยความทาทาย และจติ
วิญญาณแหงการสรางสรรค โดยการกลั่นกรองออกมาจากการเปนสินคาหรือบริการจากภูมิปญญา
ของทองถ่ินตน  ดังนั้นดัชนชีี้วัดไดแก 

3.1 การพัฒนาฝมอืแรงงาน 
3.2 การเขารวมกิจกรรมของประชาชนในทองถ่ิน 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 89

  กลุมรมหลวงลุงวงศ มีการดําเนินกจิกรรมเปนไปตามหลักปรัชญาการดําเนินงานภูมิ
ปญญาทองถ่ินสูสากลตามโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ โดยการนําความคดิของภูมิปญญา
ทองถ่ินมาพัฒนาการดําเนนิงานใหมีคณุภาพ เปนที่ยอมรับในระดับสากล  และการนําเอาทรัพยากร
ในทองถ่ินมาเพิ่มมูลคา  โดยสามารถพัฒนาเทคนคิการผลิตรมที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ ทั้ง
รูปแบบ วัตถุดิบ  สีสัน ขนาด อยางสรางสรรคและตอเนื่องดวยตนเอง จนเปนทีย่อมรับและเชื่อถือ
ของลูกคาทั้งในและตางประเทศ มีความเปนเอกลักษณของทองถ่ินภายใตชื่อรมบอสราง ซ่ึงเปนที่
รูจักของบุคคลทั่วไป อีกทั้งยังมีการสงออกสินคาไปตางประเทศมากกวาตลาดภายในประเทศถึง
รอยละ 60 แนวโนมในอนาคตคาดวาการสงออกรม จะมีปริมาณสูงขึ้นตามลําดับ 
 การพึ่งพาตนเองและคิดอยางสรางสรรค กลุมมีการดําเนินกจิกรรมเปนไปตามหลัก
ปรัชญาการดาํเนินงานตามโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ คือมีสัดสวนแรงงานในทองถ่ิน
มากกวาถึงรอยละ 90 โดยรูปแบบผลิตภัณฑมีการออกแบบที่สวยงาม ประณตี ทนัสมัย แตยังคง
ความเปนเอกลักษณของทองถ่ินแบบดั้งเดมิไว ทําใหมยีอดจําหนายเพิม่ขึ้นจากเดิมกอนเขาโครงการ   
รอยละ 83.33 โดยแสดงใหเห็นถึงการประสบผลสําเร็จของกลุมหลังจากไดเขารวมโครงการหนึง่
ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ซ่ึงไดรับการสนบัสนุนจากทางภาครัฐในการประชาสัมพันธเผยแพรขอมูล
ขาวสารลงในอินเตอรเน็ต www.thaitambon.com และเปดโอกาสใหกลุมที่ไดรับการคัดสรรระดับ  
5 ดาว ไปแสดงสินคาในตางประเทศดวยการชวยออกคาใชจายใหสวนหนึ่ง ประกอบกับกลุมมี
ระยะเวลาในการดําเนินงานมาเปนเวลา 15 ป จนสามารถสรางความเชื่อถือใหกับลูกคาและยังไดรับ
การรับรองคุณภาพจากภาครฐัเปนสินคาระดับ 5 ดาว สําหรับวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสวนใหญ   
รอยละ 60 มาจากตางทองถ่ิน เนื่องจากสวนประกอบของรมที่ทําจากไมเนื้อแขง็มาจากโรงเลื่อย    
ไมอบที่ตั้งอยูอําเภอเมืองเชยีงใหม 
 การสรางทรัพยากรมนษุย กลุมมีการดําเนินกิจกรรมเปนไปตามหลักปรัชญาการ
ดําเนินงานตามโครงการหนึง่ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ คือ เดิมแรงงานไมเคยมีความรูความสามารถใน
การทํารมจนสามารถพัฒนาฝมือแรงงานใหเกิดทกัษะความชํานาญอยางสูง และเปนที่ยอมรับของ
ชาวไทยและชาวตางประเทศ  นอกจากนี้กลุมไดมีสวนชวยใหประชาชนในทองถ่ินรอยละ 90 มีงาน
ทําเพิ่มขึ้นจากเดิมในอัตรารอยละ 20  ทําใหชุมชนทองถ่ินและตางทองถ่ิน มีรายไดเพิ่มขึ้นจากการ
ใชวัตถุดิบและการจางงานของกลุมเปนจํานวนมาก  
 สรุป กลุมรมหลวงลุงวงศมกีารดําเนินกิจกรรมเปนไปตามหลักปรัชญาการดําเนินงาน
ของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑในระดับมาก โดยเนนทีก่ารนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชใน
การพัฒนารมใหมีคุณภาพและเปนทีย่อมรับกันทั่วไป  รวมทั้งเปนการนาํเอาวัตถุดิบที่เปนทรัพยากร
ในทองถ่ินมาพัฒนาผลิตภณัฑ   ทั้งรูปแบบและสีสันตาง ๆ จนเปนที่ยอมรับทั้งตลาดในประเทศและ
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ตางประเทศ  และที่สําคญัคือการจางแรงงานที่มีสวนสนับสนุน การเสริมสรางรายไดแกชมุชน 
รวมถึงมีสวนในการพัฒนาฝมือแรงงานในการผลิตรม ที่สําคัญอยางมากคือนําไปสูการพฒันา
ผลิตภัณฑที่มคีุณภาพอยางตอเนื่องในอนาคต 
 
       4.5.4  แนวทางและขอเสนอแนะจากผูประกอบการ 

1. สนับสนุนใหมีการปลูกปามากขึ้น   เพื่อลดปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ   และการ 
ขยายตลาดจําหนายที่มีอยูเดมิใหกวางขวางยิ่งขึ้น โดยการเจาะตลาดใหม ๆ เพื่อเพิ่มสวนแบงทาง
การตลาดใหสูงขึ้น 

2. สนับสนุนใหมีการสํารวจแหลงวัตถุดิบ  โดยศึกษาวิจยัในการใชประโยชน รวมทั้ง 
การควบคุมมาตรฐานของราคาวัตถุดิบใหอยูในระดับที่เหมาะสม เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนา      
อุตสาหกรรมรม 

3. ภาครัฐควรสงเสริมและสนับสนุนการจัดงานแสดงสินคา และการประชาสัมพันธ 
อยางตอเนื่อง  เพื่อเปนการสงเสริมการขายในการทําตลาดสินคาใหมอยางกวางขวาง และสินคา     
ที่นําไปแสดงควรเลือกเฉพาะกลุมสินคา OTOP  เทานั้น 
  4. การเสริมสรางความรูดานการบริหารจัดการ เนื่องจากบางกลุมยงัขาดความรูความ
เขาใจเกีย่วกับการบริหารจัดการธุรกิจแบบสมัยใหม ดังนั้นจะตองพัฒนาความรูและเพิ่มทักษะ   
เกี่ยวกับการบริหารจัดการธรุกิจ อาทิ การจัดทําบัญชี การตลาด และการจัดการภายในองคกรใหมี
ความชัดเจนในดานการบรหิารจัดการธุรกิจ 
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