
บทที ่ 5
การผลิตเคร่ืองประเคร่ืองประดับ ในจังหวัดล ําพูน

จังหวัดลํ าพูน ต้ังอยูทางภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย อยูหางจากกรุงเทพมหานครตาม
ทางหลวงแผนดินหมายเลข 11 (สายเอเซยี) เปนระยะทาง 689 กิโลเมตร  อยูในกลุมจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบน ที่เปนพื้นที่ที่มีศักยภาพ     ในการพัฒนาเปนศูนยกลางความเจริญของภาคเหนือเปนจังหวัดท่ีมี
ขนาดเล็กที่สุดของภาคเหนือ คือมีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ  4,505.882  ตารางกิโลเมตร มีมูลคาผลิตภัณฑ
มวลรวม (GPP)    ป 2546  เทากับ  45,008  ลานบาท มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมสูงสุด คือ สาขาดานอุต
สาหกรรม  เทากับ 16,330 ลานบาท  ประชากรมีรายไดเฉลี่ยตอหัว ป 2546   115,320 บาทตอป ทั้งนี้
เนื่องจากล ําพูน เปนท่ีต้ังของนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือจังหวัดลํ าพูน และสวนอุตสาหกรรมใน
เครือสหพฒันของเอกชน เปนจังหวัดที่มีการลงทุนในอุตสาหกรรมเปนอันดับที ่1 ของภาคเหนือ

สํ าหรับธรุกิจการผลิตเคร่ืองประดับเพ่ือการสงออก ในจังหวัดลํ าพูน สามารถแบงแยกพื้นที่ใน
การผลิตเปน 3  แหง ดังน้ี

1. นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลํ าพูน
2. สวนอุตสาหกรรมในเครือสหพฒัน
3. นอกเขตนิคมอุตสาหกรรม  และสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน
ธุรกิจการผลิตเคร่ืองประดับเพ่ือการสงออก ในจังหวัดลํ าพูน ที่ไดเขาไปท ําการศึกษา อยูนอก

เขตนิคมอุตสาหกรรมและสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน

5.1  ธุรกิจการผลิตเครื่องประดับเพื่อการสงออกในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลํ าพูน
นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือจังหวัดลํ าพูน จัดต้ังขึ้นเพ่ือสนองนโยบายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ  ฉบับที ่ 4  (พ.ศ.2520-2524)  ซึ่งก ําหนดใหมีการกระจายการพัฒนาอุตสาหกรรมไป
สู   ภูมิภาคตาง ๆ  เพื่อใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที ่ 5  (พ.ศ. 2525-
2529)  ซึ่งเนนใหมีการพัฒนาเมืองหลัก  เมืองรองของภาคตาง ๆ  การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศ
ไทย  (กนอ.)  จึงไดมีโครงการ   จัดต้ังนิคมอุสาหกรรมภาคเหนือขึ้นที่จังหวัดล ําพูน เน่ืองจากมีความ
เหมาะสมหลายประการ เชน มีความพรอมดานสาธารณูปโภค  แรงงาน  วัตถุดิบทางการเกษตร  ระบบ
สื่อสาร  และการคมนาคม    จึงไดมีการพัฒนา    พื้นที่ริมถนนทางหลวงหมายเลข  11  ชวงกิโลเมตรท่ี
69-70  (ลํ าปาง-เชียงใหม)  ตํ าบลบานกลาง  อํ าเภอเมือง  จังหวัดลํ าพูน  มีเน้ือท่ีประมาณ  1,788  ไร
โดยเริ่มกอสรางและพัฒนาพื้นที่เมื่อเดือนเมษายน  พ.ศ.2526  และสรางเสร็จในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2528
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โดยใชเงินทุนทั้งสิ้นประมาณ  358  ลานบาท   พื้นที่ทั้งหมดประมาณ  1,788  ไร  ไดแบงการใชพื้นที่ 5
เขต  ดังน้ี

1. เขตอุตสาหกรรมสงออก  มีเน้ือท่ีประมาณ  802  ไร คิดเปนรอยละ  44.85 ของพื้นที่
ทั้งหมด  สามารถแยกได ดังตารางตอไปน้ี

ตารางท่ี 5.1 :  แสดงเขตอุตสาหกรรมสงออกในนิคมอุตสาหกรรม

ท่ีมา :  สํ านักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนอื จังหวัดลํ าพูน  (2547)

2. เขตอุตสาหกรรมทั่วไป  มีเนื้อที่ประมาณ  351  ไร คิดเปนรอยละ  19.63  ของพื้นที่ทั้งหมด
ไมมีพื้นที่ขายคงเหลือ

3.  เขตพาณิชยกรรม  มีพื้นที่ประมาณ  78  ไร  คิดเปนรอยละ 4.36 ของพื้นที่ทั้งหมด  ปจจุบันมี
พื้นที่ขายคงเหลือทั้งประมาณ  39  ไร

4. เขตที่พักอาศัย  มีเนื้อที่ประมาณ  28  ไร  คิดเปนรอยละ 1.57 ของพื้นที่ทั้งหมด ปจจุบันมีพื้น
ที่ขายคงเหลือทั้งประมาณ  13   ไร

5. พื้นที่ระบบสาธารณูปโภค  มีเน้ือท่ีประมาณ  529  ไรคดิเปนรอยละ  29.59  ของพื้นที่ทั้ง
หมด

สถานภาพปจจุบันของจํ านวนนักลงทุน  จํ านวนนักลงทุนในเขตอุตสาหกรรม  89  ราย  จํ าแนก
ดังตารางตอไปน้ี

  ตารางท่ี 5.2 :  แสดงจํ านวนนักลงทุนในเขตนิคมอุตสาหกรรม จังหวัดลํ าพูน ป 2547

ท่ีมา :  สํ านักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนอื จังหวัดลํ าพูน  (2547)

เขตอุตสาหกรรมสงออก พื้นที่  (ไร) เร่ิมด ําเนินการ (ป)
เขตอุตสหกรรมสงออกระยะท่ี 1 143 2531
เขตอุตสหกรรมสงออกระยะท่ี 1 375 2533
เขตอุตสหกรรมสงออกระยะท่ี 1 284 2533

เขต จํ านวน (ราย) เปดด ําเนินการ ขอรับการสงเสริมการลงทุน
ทั่วไป 29 22 14
สงออก 50 43 35
พาณิชยกรรม 6 6 0
ที่พักอาศัย 4 4 0
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โรงงานอุตสาหกรรมที่มีโรงงานมากที่สุดคือ อุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส จํ านวน 21 โรงงาน
คิดเปนอัตรารอยละ 33.87 รองลงมาคืออุตสาหกรรมช้ินสวนและอุปกรณ จํ านวนโรงงาน  13 โรงงาน
คิดเปนรอยละ 20.97 อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับมีจํ านวน 6 โรงงาน  คิดเปนรอยละ 9.68
เปนอันดับ 4 ของจํ านวนโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลํ าพูน

จํ านวนพนักงานที่มีมากสุด คือ อุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส จํ านวน 26,235 คน คิดเปนอัตรา
รอยละ 63.71   รองลงมาคอื  อุตสาหกรรมช้ินสวนและอุปกรณ จํ านวน 10,344  คน คิดเปนอัตรารอยละ
25.12   สวนอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ จํ านวน 2,400 คน  คิดเปนอัตรารอยละ 5.83 เปน
อันดับท่ี 3   ดังตารางท่ี 5.3

ตารางท่ี 5.3 : แสดงสถานภาพการจางงานของโรงงานที่เปดด ําเนินการในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ
จํ าแนกตามประเภทอุตสาหกรรม

ท่ีมา :  สํ านักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนอื จงัหวัดลํ าพูน (2547)

มูลคาการสงออกและมูลคาการลงทุน ต้ังแตป 2542 – 2547  มีแนวโนมเพิ่มขึ้นทุกป  ในสวน
ของมูลคาการลงทุน ป 2547 เปนที่มีมูลคาการลงทุนมากที่สุด คือ 62.390  ลานบาท  และ มูลคาการสง

ประเภทอุตสาหกรรม จํ านวนโรงงาน จ ํานวน
พนักงาน
รวม (คน)

รอยละ

โรงงาน รอยละ
1 อุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส 21 33.87 26,235 63.71
2 อุตสาหกรรมการเกษตร          2 3.23 147 0.36
3 อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม 10 16.13 885 2.15
4 อุตสาหกรรมการกอสราง 1 1.61 137 0.33
5 อุตสาหกรรมช้ินสวนและอุปกรณ 13 20.97 10,344 25.12
6 อุตสาหกรรมแปรูปไม 2 3.23 541 1.13
7 อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ 6 9.68 2,400 5.83
8 อุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง 3 3.23 190 0.46
9 อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ 5 8.06 300 0.73

     รวม      63 100.00 41,179 100.00
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ออกตั้งแตป 2542 – 2546   ป 2546 มีมูลคาการสงออกมากที่สุดคือ 55,667 ลานบาท  สวนมูลคาการสง
ออกตอมูลคาการลงทุนที่มีอัตราสวนมากที่สุดคือป 2542  เทากับ รอยละ 101.95  ดังตารางท่ี 5.4

ตารางท่ี 5.4 :  แสดงมูลคาเงินลงทุนและมูลคาการสงออก ระหวางป 2542-2547   หนวย : ลานบาท

ท่ีมา : สํ านักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนอื จงัหวัดลํ าพูน (2547)

5.2  ธุรกิจการผลิตเครื่อประดับเพื่อการสงออกในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ลํ าพูน
สํ าหรับธุรกิจการผลิตเคร่ืองประดับเพ่ือการสงออก ไมมีในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน

ลํ าพูน เปนโครงการจัดสรรพื้นที่เพื่อการอุตสาหกรรม โดยไดรับการสงเสริมจากส ํานักงานคณะกรรม-
การสงเสริมการลงทนุ มบีริษทัสหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง จํ ากัด(มหาชน)  เปนเจาของโครงการ  โดยมจุีด
มุงหมายทีจ่ะเนนการลงทนุ  อุตสาหกรรมประเภทสิง่ทอ  และอุตสาหกรรมทีไ่มมมีลภาวะในพืน้ทีแ่หงน้ีทีต้ั่ง
189  หมู  15  ถ.เลีย่งเมอืงปาซาง  (สาย 116) ตํ าบล ปาสกั  อํ าเภอเมอืง  จังหวัดล ําพนู   จํ านวนพืน้ที ่1,200
สามารถจํ าแนกได ดังน้ี

ตารางท่ี  5.5 : แสดงพืน้ท่ีสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ลํ าพูน ป 2547

ท่ีมา :  สํ านักงานสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ลํ าพูน  (2547)

พ.ศ. มูลคาการสงออก มูลคาการลงทุน มูลคาการสงออก
ตอมูลคาการลงทุน (%)

2542 27,309 26,786 101.95
2543 40,105 42,438 94.50
2544 46,618 48,073 96.73
2545 46,708 56,442 82.75
2546 55,667 60,790 91.57
2547 31,116 (ม.ิย. 47) 62,390 48.78

ประเภทพืน้ท่ี จ ํานวน  (ไร ) รอยละ
พืน้ทีอุ่ตสาหกรรม 650 54.16
พืน้ทีส่าธารณูปโภต 550 45.84

รวม 1,200 100.00
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ปจจุบันมีสถานประกอบการ รวมทั้งสิ้น 9 บริษัท เงินลงทุน 1,131 ลานบาท มีการจางพนักงาน
รวมทั้งสิ้น 3,500  คน     รายละเอียดแสดงตามรารางตอไปน้ี

ตารางท่ี 5.6 :  แสดงจํ านวนสถานประกอบการในสวนอุตสาหกรรมสหพัฒน  ลํ าพูน ป 2547
          จํ าแนกประเภท  พนักงาน และเงินลงทุน

ท่ีมา :  สํ านักงานสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ลํ าพูน  (2547)

5.3! ธุรกิจการผลิตเครื่องประดับเพื่อการสงออกนอกเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  จังหวัดลํ าพูน
        และนอกสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ล ําพูน

ธุรกิจผลิตเครื่องประดับเพื่อการสงออก ในจังหวัดลํ าพูน ท่ีอยูนอกเขตนิคมอุตสาหกรรม  และ
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  มีอยูดวยกัน 3 บริษัท  เปนบริษัทที่มีผูถือหุนเปนชาวตางชาติทั้งหมด
โดยสวนใหญจะแยกมาจาก  ผูบริหารระดับสูงชาวตางชาติ   ที่เคยบริหารงานบริษัทที่ผลิตอัญมณีและ
เคร่ืองประดับในนิคมอุตสาหกรรม แยกตัวออกมาต้ังบริษัทของตนเอง  นอกเขตนิคมอุตสหกรรม

นอกจากน้ัน ยังไดรับการสงเสริการลงทุนจาก สํ านักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ทั้ง 3
บริษัท โดยไดสิทธิน ําเขาวัตถุดิบในการผลิต รอยละ 80 ของวัตถุดิบที่ใชในการผลิต สิทธิประโยชนยก
เวนภาษีนํ าเขาเคร่ืองจักรท่ีใชในโครงการ 5 ป  , ภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนเวลา 8 ป ไดรับสิทธิในการน ํา
เขาผูชํ านาญการจากตางประเทศและชางเทคนิค ในการบริหารกจิการเปนเวลา 2 ป   ซึ่งมีแสดงขอมูลดัง
ตาราง  ดังตอไปน้ี

ที่ ชื่อ ประเภท จ ํานวนพนักงาน
(คน)

เงินลงทุน
(ลานบาท)

1 บมจ.สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง อสังหาริมทรัพย 18 725
2 บมจ. ธนูลักษณ ผลิตเครื่องหนัง 900 34
3 บมจ.ไทยเพรสซิเดนทฟูดส บะหมี่กึ่งส ําเร็จรูป 1.200 118
4 บจก. นอรทเทิรนเทคโนโลย ีจํ ากัด ช้ินสวนเคร่ืองจักร 70 10
5 บจก.วาโกล ําพูน ผลิตเสื้อส ําเร็จรูป 750 25
6 บจก. ภัทยาลํ าพูน ผลิตเสื้อส ําเร็จรูป 300 30
7 บจก.โทเทิลเวย ผลติเคร่ืองหนัง 200 35
8 บจก.พิทักษกิจ รับเหมากอสราง 50 70
9 บจก.ไอซีไอ อินเตอรเนช่ัแนล โกดังเก็บสินคา 12 84

รวม 3,500 1,131
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ตารางท่ี 5.7 :  แสดงจํ านวนผูประกอบการผลิตเครื่องประดับเพื่อการสงออก นอกเขตนิคมอุตสาหกรรม
          สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ป 2547

ท่ีมา :  ศนูยเศรษฐกิจการลงทุนภาคเหนือ  สํ านักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน

5.4  ธุรกิจผลิตเครื่องประดับเพื่อการสงออก ท่ีทํ าการศึกษา
1) ประวัติและความเปนมา
     ธุรกิจการผลิตเคร่ืองประดับเพ่ือการสงออก   ที่ทํ าการศึกษาครั้งนี ้   ต้ังอยูนอกนิคมอุตสาห-

กรรมภาคเหนือ จังหวัดลํ าพูน และนอกเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ล ําพูน เดิมฐานการผลิตของ
ธุรกิจผลิตเครื่อประดับที่ท ําการศึกษาอยูประเทศอังกฤษ  มีโรงงานต้ังอยูในเมืองเบอรมิงแฮม ซึ่งเปน
ยานโรงงานอุตสหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศอังกฤษ  มีส ํานักงานดานการบริหารอยูท่ี
เมืองลีดส    เปนบริษัทผลิตเคร่ืองประดับท่ีใหญท่ีสุดของทวีปยุโรป  และมีหุนของบริษัท ซื้อขายใน
ตลาดหลักทรัพยของประเทศอังกฤษ

ในป 2540 บริษัทไดท ําการศึกษาความเปนไดในการในการลงทุนในประเทศไทย  สาเหตุเน่ือง
จากคาแรงงานในเมืองเบอรมิงแฮม  ซึ่งเปนที่ต้ังโรงงานการผลิต มีตนทุนคาแรงงานท่ีเพ่ิมข้ึน   จึงไดท ํา
การศีกษาและความเปนไปไดที่ในการตั้งโรงงานในประเทศไทย  เน่ืองจากมีตนทุนคาแรงงานท่ีต่ํ า และ
ฝมือและแรงงานมีความปราณีต เมื่อเทียบกับฝมือแรงงานทักษะสูงในประเทศอังกฤษ  และไดเลือก
จังหวัดลํ าพูน เปนท่ีต้ังโรงงานแหงใหม ซึ่งที่ตั้งของกิจการไดซื้อที่ดินบริเวณที่ใกลกับสวนอุตสาห
กรรมในเครือสหพัฒน  ซึ่งสามารถลดคาใชจายทางดานสาธารณูปโภคได เนื่องจากพื้นที่ดังกลาว มีสา
ธาณูปโภค ทั้งถนน ไฟฟา ประปา และโทรศัพท  พื้นที่ของโรงงานและส ํานักงานอยูในเขตการสงเสริม
การลงทนุ เขต 3  ของสํ านักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน  และยื่นขอรับการสงเสริมการลงทุน
ประเภทอุตสหกรรมผลิตเคร่ืองประดับเพ่ือการสงออก เมื่อป 2542  โดยไดรับสิทธิประโยชนดานการลง
ทุนดังน้ี

-  ยกเวนภาษนํี าเขาเคร่ืองจักรท่ีใชในโครงการเปนเวลา 5 ป
-  ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนเวลา 8 ป

ช่ือ ประเทศ ท่ีอยู เงินลงทุน
(ลานบาท)

พนักงาน
(คน)

บจก.โนวาไดมอน (ไทยแลนด) ศรีลังกา ต.ในเมือง 30 150
บจก.ออกทรากอนไดมอน(ไทยแลนด) สหรัฐอเมริกา ต.เวียงยอง 20 200
บจก.แอบบีเครส (ประเทศไทย) อังกฤษ ต.ปาสัก 36 650

รวม 86 900
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-  สามารถนํ าเขาวัตถุดิบในการผลิต ไมเกินรอยละ 80 ของวัตถุดิบที่ใชในการผลิต
-  สิทธิประโยชนน ําเขาผูชํ านาญการจากตางประเทศ และชางฝมือจากตางประเทศ

2) โครงสรางองคกร
     โครงสรางการบริหารธุรกิจจะมีผูอ ํานวยการ  มีอํ านาจในการบริหารงานของธรุกิจท้ังหมด
จากน้ันมีผูจัดการทั่วไป  มีหนาที่ดูแลงานดานการบริหารและงานดานการผลิต  ซึ่งจะมีผูจัดกแตละฝาย
ที่ดูแลรับผิดชอบงาน ที่มีลักษณะเฉพาะดังตอไปนี้

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน  ดูแลรับผดิชอบหนาดานบัญชี  รายงานทางดานการเงิน
ของธุรกิจ และตลอดจนเปนจัดทํ างบประมาณประจ ําปของธุรกิจ และมีพนักงานประจํ าฝาย
บัญชีและการเงินอยูภายใตการควบคุมดูแล

ผูจัดการฝายบุคคล   ดูแลรับผิดชอบหนาที่ดานบุคลากร และสวัสดิการของพนักงาน  
ตลอดจนดานการรักษาความปลอดภัยของบริษัท และเร่ืองทั่วไปของธุรกิจและมีพนักงาน
ประจํ าฝายบุคคลและพนักงานส ํานักงานที่อยูภายใตการควบคุมดูแล

ผูจัดการฝายนํ าเขาและสงออก  ดูแลและรับผิดชอบการวางแผนการนํ าเขาและสงออก 
และประสานงานไปยังตางประเทศในการขายสินคา และซื้อวัตถุดิบในการผลิต และมีพนักงาน
ประจํ าฝายนํ าเขาและสงออกที่อยูภายใตการควบคุมดูแล

ผูจัดการฝายโรงงาน  ดูแลรับผิดชอบการผลิตท้ังหมด ตลอดจนการจัดซ้ือวัตถุดิบใชใน
การผลิตโดยมีหนวยจัดซื้ออยูในฝายและวางแผนการผลิต     และมีพนักงานประจ ําฝายการผลิต
และหัวหนาฝายผลิตภัณฑที่อยูภายใตการควบคุมดูแล

ภาพที่ 5.1: แสดงผังการบริหารองคกร
ผูอํ านวยการ

ผูจัดการท่ัวไป

ผูจัดการ
ฝายนํ าเขาและสงออก

ผูจักการ
ฝายบุคคล

ผูจัดการ
ฝายบัญชีและการเงิน

พนักงาน พนักงาน พนักงาน พนักงาน

ผูจัดการ
ฝายโรงงาน
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    3) การผลิต
    บริษัทท่ีเปนตัวแทนนํ าเขาและสงออก เปนผูจัดสงสินคาใหกับธุรกิจ โดยจะเปนผูด ําเนิน

แทนธุรกิจ ในเร่ืองของการดํ าเนินการพิธีการของดานศุลกากร  เมื่อวัตถุดิบมาถึงโรงงาน  ตองตรวจ
สอบน้ํ าหนัก  โดยการช่ังดวยเคร่ืองช่ังน้ํ าหนักแบบดิเจตอล จากนั้นจะสงไปยังสายการงานผลิตเพื่อเขา
สูกระบวนการผลิต โดยมีหัวหนางานของแตละผลิตภัณฑเปนผูรับผิดชอบงานเสร็จกระบวนการในการ
ผลิตตองตรวจสอบคุณภาพของสินคา โดยจะมีการตรวจสอบโดยฝายคุณภาพเพ่ือดูวาสินคามีรอยตํ าหนิ
เชน รอยขีดขวน  การเกิดฟองอากาศในการอบในเตา   หากมีสินคาที่มีรอยตํ าหนิ จะแยกไปเพ่ือสงออก
ขายในสนิคาระดับเกรดท่ีต่ํ า สินคาท่ีผานการตรวจสอบคุณภาพ จะท ําการชั่งนํ้ าหนักและบันทึกขอมูล
เพื่อเปนสินคาสํ าเร็จรูปรอการจํ าหนายและจะเก็บไวในหองนิรภัย และรอการสงออก

ภาพท่ี 5.2 : แสดงการจัดผังบริหารฝายผลิต

4) การนํ าเขา และ สงออก
     การนํ าเขา
     เมื่อธุรกิจไดรับใบสั่งซื้อสินคาเครื่องประดับจากลูกคาจากตางประเทศ  จะนํ าใบสั่งซื้อและ

ตัวอยางสินคา  ไปยังฝายการผลิตเพื่อขอขอมูลการนํ าเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ  เมื่อไดขอมูลการสั่ง
ซื้อจากฝายผลิต จะจัดทํ าใบสั่งซื้อ 6 ใบ สงใหกับฝายบัญชี  ผูขายวัตถุดิบตางประเทศ บริษัทตัวแทนนํ า
เขาและสงออก  ดานศุลกากร สํ านักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน และเก็บส ําเนาไวที่ฝายน ําเขา
และสงออก   เพื่อเปนหลักฐานการสั่งซื้อ เมื่อสินคามาถึงบริษัทตัวแทนน ําเขาและสงออกจะดํ าเนินการ
พิธีการศุลกากรแทนธุรกิจ  พรอมจัดสงมายังบริษัท    เมื่อสินคามาถึงบริษัทจะจัดสงใหกับฝายการผลิต
เพื่อตรวจสอบรายการสินคาและรายงานใหฝายน ําเขาและสงออกทราบ เพ่ือจัดทํ ารายงานวัตถุดิบนํ าเขา
ตอส ํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน

ผูจัดการฝายโรงงาน

หัวหนา
ฝายผลิตแหวน

หัวหนา
ฝายผลิตสรอยคอ

หัวหนา
ฝายคุณภาพ

พนักงาน พนักงาน พนักงาน พนักงาน

หัวหนา
ฝายผลิตตางหู
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  การสงออก
  เมื่อถึงใกลกํ าหนดวันสงสินคาใหกับลูกคา  ฝายนํ าเขาและสงออก  จะจัดเตรียมเอกสารสง-

ออกและประสานงานกับฝายการผลิต    เพ่ือทราบจํ านวนสินคาส ําเร็จรูปที่พรอมจะสงออกใหกับลูกคา
ตางประเทศ   เม่ือไดรายการสินคาเคร่ืองประดับจะท่ีสงออก     จะจัดเตรียมเอกสารใบขายสนิคาจํ านวน
6 ชุด ใหกับ ฝายบัญชี  ผูซื้อสินคาตางประเทศ บริษัทตัวแทนนํ าเขาและสงออก  ดานศุลกากร สํ านักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน และเก็บส ําเนาไวที่ฝายน ําเขาและสงออก   เพื่อเปนหลักฐานการสั่งซื้อ
และฝายสงออกจะยื่นเอกสารที่ส ํานักกรรมการสงเสริมการลงทุน เพ่ือขออนุมัติตัดบัญชีวัตถุดิบและสง
ออกสินคาไปตางประเทศ  เมื่อไดรับอนุมัติแลว บริษัทตัวแทนนํ าเขาและสงออกจะดํ าเนินพิธีการ
ศุลกากรสงออกสินคา และจัดสงสินคาใหกับลูกคาในตางประเทศ

ภาพท่ี 5.3 : แสดงการจัดผังบริหารฝายนํ าเขาและสงออก

5) จํ านวนพนักงานตั้งแตป 2542 – 2547
  ธุรกิจผลิตเครื่องประดับเพื่อการสงออกที่ไดท ําการศึกษา  การกอสรางจัดต้ังโรงงาน  ต้ังแต

เดือนกุมภาพันธ 2542 แลวเสร็จในเดือนกันยายน 2542 หลังจากน้ันเร่ิมมีการนํ าเขาเคร่ืองจักรจาก
ประเทศอังกฤษ และรับสมัครพนักงานในส ํานักงานและการผลิต โดยคร้ังแรกมีจํ านวนพนักงานส ํานัก
งาน  เพียง 4 คน เทาน้ัน คือ ฝายบัญชี 2 คน ฝายนํ าเขาและสงออก 1 คน และฝายพนักงาน 1 คน และเร่ิม
ดํ าเนินการผลิตเคร่ืองประดับเพ่ือการสงออก ในเดือนกุมภาพันธ 2543   หลังจากนั้นกิจการเริ่มขยายการ
ผลิตไปสูผลิตภัณฑเคร่ืองประดับท่ีมีอัญมณีฝงในตัวเรือน  และมกีารรับจํ านวนพนักงานเพิ่มมากขึ้นใน
สายงานการผลิต เพื่อใหสอดคลองกับแผนการผลิต  ซึ่งมีขอมูลจํ านวนพนักงานต้ังแตป 2542 - 2547  ดัง
น้ี

ผูจดัการฝายนํ าเขาและสงออก

หัวหนา
ฝาย BOI

หัวหนา
ฝายสงออก

หัวหนา
ฝายนํ าเขา

พนักงาน พนักงาน พนักงาน
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ตารางท่ี 5.8: แสดงจํ านวนพนักงานฝายบริหารและฝายการผลิต  ตั้งแตป 2543 – 2547

ท่ีมา :  ขอมูลจากฝายบริหารทรัพยากรบุคคล  (2548)
หมายเหตุ  ป 2547   มีการขยายสายการผลิตประเภทสินคา เพชร   รับพนักงานสายการผลิตเพ่ิมอีก 300 คน

ป ฝายบริหาร  (คน) ฝายการผลิต  (คน)
2543 10 50
2544 15 175
2545 22 250
2546 25 350
2547 30 650
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