
บทที ่7
สรุปและขอเสนอแนะ

7.1  สรุปผลการศึกษา
จากการวิเคราะหขอมูลทางดานการเงินของธุรกิจผลิตเคร่ืองประดับ เพื่อการสงออกใน

จังหวัดลํ าพูน       โดยวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางดานการลงทุน      โดยใหโครงการต้ังอยู
บริเวรใกลกับพื้นที่สวนอุตสาหกรรมสหพัฒนล ําพูน  โดยระยะเวลาในการดํ าเนินโครงการ 10 ป
ตองใชเงินลงทุนทั้งสิ้นจํ านวน 84.28 ลานบาท  โดยเฉพาะในสวนของอาคารและระบบรักษาความ
ปลอดภัย  เปนจํ านวน 42.88 ลานบาท คิดเปนรอยละ 50.78  ของเงินลงทุนทั้งหมดในโครงการ

ในปแรกการผลิตสามารถท ําก ําไรใหกับธุรกิจ โดยค ํานวณจากยอดขายหักดวยคาใชจาย
สํ าหรับผลการศึกษาผลตอบแทนทางดานการเงิน มีดังน้ี

1) กรณีตนทุนคงท่ี  ผลตอบแทนคงท่ี และไมมีอัตราคิดลด
 การวิเคราะหผลตอบแทนทางดานการลงทุน  มีมูลคาปจจุบัน 789.39 ลานบาท มากกวา

0 แสดงใหเห็นวาการลงทุนของธุรกิจเคร่ืองประดับในจังหวัดลํ าพูน มีอัตราผลตอบแทนคุมคาตอ
การลงทนุ   เมื่อพิจารณาผลตอบแทนภายใน มีคาเทากับ 99.74%   มีคาอยูในระดับสูงคุมคาตอการ
ลงทุน   ระยะเวลาคืนทุนสามารถคืนทุนไดในระยะเวลา  1   ป      อัตราผลตอบแทนตอตนทุนมีคา
เทากับ 1.21 ซึ่งมีคามากกวา 1 โครงการนี้คุมที่จะลงทุน

2) กรณีตนทุนเพ่ิมข้ึน 5%, 10%,  และ 15% โดยผลตอบแทนคงที่อัตราคิดลด  7%
 การวิเคราะหผลตอบแทนทางดานการลงทุนในโครงการมีมูลคาปจจุบัน332.94ลานบาท

190.98 ลานบาท , และ 49.02 ลานบาท ตามล ําดับ   ซึ่งมากกวา 0 แสดงใหเห็นวาการลงทุนของ
ธุรกิจเคร่ืองประดับในจังหวัดล ําพูน มีอัตราผลตอบแทนอยูในระดับสูงคุมคาตอการลงทุน และเมื่อ
พิจารณาผลตอบแทนภายใน มีคาเทากับ 75.58% , 50.15%  และ 20.64% ตามล ําดับ  ซ่ึงสูงกวาอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูของสถานบันการเงินในปจจุบันเทากับ MLR+1.0    เทากับ 6.75  ตอป (ขอมูลจาก
ธนาคารกรุงเทพ ธันวาคม 2547) ระยะเวลาคืนทุนจะสามารถคืนทุนไดในระยะเวลา  2   ป 6 เดือน ,
4 ป 4 เดือน และ 7 ป 3 เดือน ตามล ําดับ     อัตราผลตอบแทนตอตนทุนมีคาเทากับ 1.14 , 1.09 และ
1.04 ซึ่งมีคามากกวา 1 โครงการนี้คุมที่จะลงทุน

3) กรณีอัตราคิดลดเปล่ียนแปลงเปน 7%   และ 10%   ตนทุนและผลตอบแทนคงท่ี
 การวิเคราะหผลตอบแทนทางดานการลงทุนในโครงการมีมูลคาปจจุบัน474.71ลานบาท
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และ 406.71 ลานบาท ตามล ําดับ   ซึ่งมากกวา 0 แสดงใหเห็นวาการลงทุนของธุรกิจเคร่ืองประดับ
ในจังหวัดลํ าพูนมีอัตราผลตอบแทนอยูในระดับสูงคุมคาตอการลงทุนและเมื่อพิจารณาผลตอบแทน
ภายใน มีคาเทากับ 99.74% , และ 99.74 % ตามล ําดับ  ซึ่งสูงกวาอัตราดอกเบี้ยเงินกูของสถานบัน
การเงินในปจจุบันเทากับ MLR+1.0 เทากับ 6.75  ตอป (ขอมูลจากธนาคารกรุงเทพ ธันวาคม 2547)
ระยะเวลาคืนทุนจะสามารถคืนทุนไดใน 5 ป 3 เดือน และ 6 ป 6 เดือน ตามล ําดับ อัตราผลตอบแทน
ตอตนทุนมีคาเทากับ  1.20 และ 1.20  ซึ่งมีคามากกวา 1 โครงการนี้คุมที่จะลงทุน

จากการศึกษาครั้งนี้ ต้ังแตกรณีท่ี 1 – 3  การลงทุนในธุรกิจผลิตเครื่องประดับเพื่อการสง
ออกในจังหวัดลํ าพูนมีความเปนไปไดในการท ําธุรกิจถึงแมวาจะก ําหนดใหตนทุนเพ่ิม และอัตราคิด
ลดเพิ่ม สามารถที่จะท ําก ําไรใหกับธุรกิจต้ังแตปแรก  อัตราผลตอบแทนภายในเม่ือเทียบกับอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูของสถาบันการเงินมีคาที่มากกวาระยะเวลาคืนทุนสามารถคืนทุนภายในเวลา 10 ป
ของโครงการ อัตราผลตอบแทนตอตนทุนมีคามากกวา 1 ทุกกรณ ีแสดงวาโครงการคุมที่จะลงทุน

สวนทางดานบริหารและการจัดการของธรุกจิ จากการสอบถามผูบริหารและพนักงานใน
สวนของแผนกที่เกี่ยวของดานบริหารและดานการผลิต  มีดังน้ี

-! การตลาด  ไมมีปญหา เพราะ มีลูกคาที่มีค ําสั่งซื้อทุกสัปดาห
-! การเงิน  ไมปญหา เพราะ หากมีการสงสินคา ลูกคาจะโอนเงินภายใน 5 วัน  จึงท ําให
ธุรกิจไมขาดสภาพคลองทางดานการเงิน  ไมมีความเสี่ยงในดานอัตราแลกเปลี่ยน
เนื่องจากมีซื้อขายเปนเงินบาท  และไมไดกูเงินจากสถาบันการเงิน สํ าหรับการลงทุน
และคาใชจายในการดํ าเนินการ

-! แรงงาน  ไมมีปญหาเน่ืองจากพ้ืนท่ีของโครงการ อยูใกลเคียงกับสวนอุตสาห
กรรมสหพัฒน และ นิคมอุตสาหอุตสาหกรรมภาคเหนือ  เปนแหลงตลาดแรงงานท่ี
ใหญท่ีสุดในภาคเหนือ

-! การสงออก  ไมมีปญหา เนื่องจากมีการสงสินคาไปยังเปนบริษัทสงออกโดยตรง จึง
ไมตองติดตอกับดานศุลกากรโดยตรง  เพียงแตจัดเตรียมเอกสารใหบริษัทสงออก

-! การผลิต   จากการสอบถามในเรื่องการผลิต  พบวามีปญหาดังนี้
1.! หากมีสินคาแบบใหมในสายการผลิต  ไมมีหนวยงานดานการออกแบบดาน
ผลิตภัณฑใหคํ าปรึกษา  จึงเปนการผลิตที่แบบลองผิดลองถูก

2.! ขาดแคลนผูช ํานาญการดานเคร่ืองประดับในประเทศ   ท ําใหคุณภาพสินคาที่
ผลติอยูในระดับต่ํ า

3.! ต้ังแตเดือน พฤษภาคม ถึง ธันวาคม ของทุกป  เปนชวงที่มีการผลิตมาก  บาง
คร้ังไมสามารถผลิตไดตามแผนการผลิต 
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7.2!ขอเสนอแนะ
จากประสบการณในการทํ างานในธุรกิจผลิตเคร่ืองประดับเพ่ือการสงออกของผูวิจัย  ไดมี

ขอเสนอแนะ สํ าหรับธุรกิจผลิตเคร่ืองประดับเพ่ือการสงออก จังหวัดลํ าพูน ที่ไดท ําการศึกษา ดังน้ี   
1) ดานการผลิต

พนักงานในสายการผลิตกอนที่จะรับเขาท ํางาน  ตองมีทดสอบทักษะของแรงงาน
เพื่อใหเหมาะสมกับสายงานการผลิต    หากไมมีการทดสอบอาจจะเกิดผลเสียหายดานการ
ผลิต  และคุณภาพของสินคา   ควรมีการนํ าเทคนิคในการพัฒนาการท ํางาน ใชเชน  มาตรา-
การโครงการ 5 ส.  เพื่อใหการผลิตมีประสิทธิภาพขึ้น

ผูชํ านาญการดานเคร่ืองประดับ  ในสายงานการผลิตตองรับผูที่มีประสบการณ
หรือเคยทํ างานที่มาจากสายการผลิตเครื่องประดับ

ในชวงที่มีการผลิตมาก ทางดานสายงานการผลิตหรือหัวหนา จะตองมีการเตรียม
วางแผนเรื่องพนักงานในสายการผลิต  เพื่อใหกํ าลังการผลิตเทากับหรือมากกวาก ําลังการ
ผลิตที่ไดประมาณการในแผนการผลิต
2) ดานทรัพยากรบุคคล

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ตองมีการวางแผนดานบุคคล ทั้งในสวนดานการ
บริหารและดานการผลิต   กํ าหนดคุณสมบัติของบุคคลกรที่เขามาท ํางานในธุรกิจ เพ่ือให
สอดคลองกับแผนการดํ าเนินของธุรกิจ  ตลอดกํ าหนดคาจางและสวัสดิการใหเหมาะสม
3) ดานการนํ าเขาและสงออก

ควรมีการวางแผนการนํ าเขาและสงออก เพื่อใหสอดคลองกับแผนงานของฝายการ
ผลิต    เพ่ือใหขอมูลดานตัวเลขดานการผลิต การนํ าเขา และสงออก สอดคลองกัน
4) ดานบัญชีและการเงิน

เปนฝายที่รวบรวมขอมูลดานตัวเลขเปนรายไดและคาใชจายของธุรกิจ   ควรมีการ
จัดทํ าแผนงบประมาณประจ ําปไวลวงหนา   ตลอดจนรวบรวมขอมูลจากทุกฝายในการจัด
ทํ ารายงานประจํ าสัปดาห   เพื่อประเมินประสิทธิภาพในการท ํางาน ในดานตนทุนและราย
ไดของธรุกจิ  และขอมูลที่ไดสามารถน ํามาเปนสวนหนึ่งในวิเคราะหและตัดสินใจของผู
บริหาร

ในสวนของการจัดทํ างบประมาณประจ ําป ในสวนของขอมูลดานการเงิน ที่เปน
รายไดและคาใชจายของธุรกิจ  ทุก ๆ ฝาย ตองมีการจัดทํ างบประมาณของแตละฝาย และ
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นํ าเสนอใหกับผูบริหารเพ่ือใหความเห็นชอบ  หลังจากน้ันตองนํ าสงฝายบัญชีและการเงิน
สํ าหรับจัดทํ างบประมาณประจ ําปของธุรกิจ

ในสวนของแผนการผลติประจํ าป   ฝายบัญชีและการเงินจะไดรับจากฝายการผลิต
หลังจากน้ัน นํ าขอมูลในดานการเงินและแผนการผลิตประจ ําป   นํ ามาวิเคราะหหาตัวช้ีวัด
ประสิทธิภาพในการผลิต
5) ดานการบริหาร

เปนฝายที่ควบคุมดูแลทุกฝายของกิจการ  ควรนํ าขอมูลรายงานจากประจํ าสัปดาห
เพื่อประเมินประสิทธิภาพในการท ํางาน ในดานตนทุนและรายไดของธุรกิจจากฝายการเงิน
และบัญชี  นํ ามาวิเคราะห หากไมเปนตามแผนการผลิตหรืองบประมาณทางดานการเงิน 
ควรมีการจัดประชุมทุกแผนก เพื่อหาทางแนวทางแกไข และตองมีการประเมนิการท ํางาน
ทุก ๆ สัปดาห   สาเหตุ  เนื่องจากเปนฝายการผลิตเปนฝายที่ท ํารายไดใหกับธุรกิจ

สํ าหรับธุรกิจน้ี มีการบริหารจัดการสนิคาคงคลัง เรียกวา “ Key State”  เปนการ
จัดการบริหารสินคาคงคลัง โดยนํ าเอางบประมาณตนทุนในการผลิตสินคาและจํ านวนช้ิน
งานที่ผลิตไดเปรียบเทียบจากแผนกํ าลังการผลิตและงบประมาณตนทุน  ประกอบดวย
ประจํ าสัปดาห  ประจํ าเดือน  ประจํ าไตรมาส  และประจํ าป  ซึ่งผูอ ํานวยการและผูจัดการ
ทั่วไป ใหความส ําคัญกับ Key State เปนอันดับที ่1   ซึ่งมีประโยชน  ดังน้ี

-  เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการผลิต ไดอยางชัดเจน และสามารถวางแผนการ
    ผลิตลวงหนาได ในเร่ือง งบประมาณ  กํ าลังคน
-  หากมีการผลิตและมีตนทุนที่สูงกวา Key State ผูบริหารสามารถจัดการและหา
    สาเหตุ พรอมกับวางแผนการท ํางานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท ํางาน
-  Key State เปนการบริหารจัดการสนิคาคงคลัง  โดยการบริหารจะไมสตอก
    สินคาไวมากจนเกิน เพ่ือทํ าใหเงินทุนบริหารจมกับวัตถุดิบ  ซึ่งจะท ําใหขาด
    สภาพคลองดานการเงินของธุรกิจ

ถึงแมวาจะม ีKey State เปนตัวกํ าหนดตัวบริหารจัดการดานสนิคาและการผลิต  ซึ่งธุรกิจนี้
ยังไมม ี นักการวางแผนอุตสาหกรรม (planner) ที่อยูในสายงานการผลิต  ซึ่งปจจุบันในอุตสาห-
กรรมตาง ๆ ไมวาจะเปนอุตสาหกรรมสาขาอิเล็กทรอนิกส , ชิ้นสวนยานยนต , ปโตรเคมี,และอื่น ๆ
จะมีนักวางแผนเขาไปชวยสนับสนุนงานดานการผลิต เพื่อใหการผลิตใหขอมูลในการผลิตที่แมนย ํา
ไมวาจะเปนเร่ือง วัตถุดิบ , แรงงาน , และคาใชจายในการผลิต  ซึ่งจะชวยใหผูบริหารสามารถนํ าขอ
มูลการผลิตจากนักวางแผนการผลิตและขอมูลทางการเงินจากฝายการเงินและบัญชี วางแผนในการ
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จัดทํ า Key State มีประสิทธิภาพ และขอมูลในดานงบประมาณและตนทุนในดานการผลิตที่มีประ
สิทธิภาพยิ่งขึ้น
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