
บทที่ 4 
ตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ 

 
4.1  ตนทุนของโครงการ 

ในการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินครั้งนี ้  เราจะทําการวิเคราะหถงึ  การ
หมุนเวียนของกระแสเงินสดตางๆ  ของโครงการ  (cash  flow)  อันจะประกอบดวย  กระแสเงินสด
จาย  กระแสเงินสดรับ  และกระแสเงนิสดสุทธิ  โดยโครงการที่จะทาํการศึกษาในครั้งนี้   กระแส
เงินสดจาย ไดแก ตนทนุตางๆ ของโครงการ  และกระแสเงินสดรับ ไดแก ผลตอบแทนของโครงการ  
ซึ่งการลงทนุในครั้งนี้จะเนนที่การประกอบธุรกิจขนาดเลก็ โดยเปนกจิการเจาของคนเดียว ดงันั้น
คาใชจายในการลงทนุครั้งแรก  จงึเปนคาใชจายที่ไมสูงนัก เพราะเปนการเริ่มธุรกิจจากกิจการ
เล็กๆ กอน   ซึง่สามารถแบงออกเปนสองสวนดังนี ้
 4.1.1  คาใชจายในการลงทุน  (Investment Cost) 

        คาใชจายในการลงทุน  หมายถึงคาใชจายในการลงทุนในคราวแรก       และไมตอง
ลงทุนเพิ่มในชวงอายุของ  โครงการ  หรือเรียกวา  ตนทุนคงที่  ประกอบดวย  คาเซงอาคาร
สํานักงาน  คาเครื่องจักรอุปกรณ    คาอุปกรณสํานักงาน  และคายานพาหนะ  โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

 คาเซงอาคารสํานักงาน 
 อาคารสํานักงานเปนตึก 1 คูหา (3 ชั้น)  อยูในเขตอําเภอสันกําแพง  ทําสัญญาเชา

ลวงหนา 5 ป  โดยจายคาเชาเดือนละ 6,500  บาท  และจายเงินกอนแรกเปนคาเซงตัวอาคาร 
200,000 บาท 

คาเครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน 
ประกอบดวย  จักรอุตสาหกรรม 7 ตัว   เครื่องมือในการออกแบบตัดเย็บ  และ

อุปกรณตางๆ  รวมมูลคาทั้งสิ้น  100,000 บาท 

 คาอุปกรณสํานักงาน  
ไดแก  อุปกรณเครื่องใชสํานักงานตาง ๆ ประกอบดวย โตะและเกาอีท้ํางาน 1 ชุด  

ตูเก็บเอกสาร 1 ชุด โตะวางคอมพิวเตอร 1 ชุด เกาอี้ทาํงานคอมพวิเตอร 1 ชุด  เครือ่งคอมพวิเตอร  
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1  ชุด   เครื่องพิมพเอกสาร   1  ชุด  โทรศัพท  1 เครื่อง โทรสาร 1 เครื่อง  ชั้นแสดงสินคา  2 ชุด  
รวมมูลคา 82,000 บาท 

คายานพาหนะ 
ยานพาหนะทีใ่ชในกิจการ เปนรถปกอพัมอืสอง  เพื่อใชในการรับสงวัตถุดิบในการ

ผลิต รับสงสินคา  และใชในกิจการทั่วๆ ไป  จาํนวน 1 คัน    ราคา  150,000 บาท 

คาใชจายในการลงทนุ (Investment Cost) ทั้งหมดเทากับ  532,000 บาท  สามารถ
แสดงไดดังตาราง 4.1    โดยแยกเปน 4 รายการ   ดังตารางตอไปนี ้

 
ตารางที่ 4.1 คาใชจายในการลงทนุ  

     รายการ       มูลคา (บาท) 
 1. คาเซงอาคารสํานกังาน    200,000 
 2. คาเครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน 100,000 
 3. คาอุปกรณสํานักงาน 82,000 
 4. ยานพาหนะ 150,000 
     รวม       532,000 

ที่มา: จากการสัมภาษณ  
 
 4.1.2  คาใชจายในการดาํเนินงาน (Operation Cost) 
                หมายถงึ  คาใชจายในการดําเนินงาน หรือตนทุนผันแปร ซึง่ประกอบดวย  เงนิเดือน
พนักงาน  คาเชาอาคารสาํนักงาน  คาวตัถุดิบในการผลิต  คาโทรศัพท  คาไฟฟา  คาน้าํประปา  
คาวัสดุสํานักงาน   คาซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ    เงินสมทบประกันสงัคม       
คาใชจายเบ็ดเตล็ด   โดยมีรายละเอยีด  ดงันี ้
 เงินเดือนพนักงาน 
 เงินเดือนพนักงานประกอบดวย เงินเดือนผูจัดการ และเงินเดือนพนักงานฝายตาง ๆ  
และกําหนดใหเงนิเดือนพนกังานแตละฝายเพิ่มข้ึนปละ 3% รายละเอียดแสดงในตารางที ่4.2 ดังนี้ 
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ตารางที ่4.2  รายละเอียดเงนิเดือนพนกังาน 

รายการ จํานวนคน จํานวนเงนิ/เดอืน รวมเงนิ/ บาท 
  - ผูจัดการ (ผูประกอบการเอง)   1 15,000 15,000 
  - พนกังานฝายผลิต 8 5,500 44,000 

รวมเปนเงิน 59,000 

ที่มา: จากการสัมภาษณ 
      
 

สําหรับคาใชจายในการดําเนินงานทัว่ไป  สามารถแสดงรายละเอียด ดังตาราง 4.3 ดังนี ้  
 

ตารางที ่ 4.3  คาใชจายในการดําเนินงานทัว่ไป 

คาใชจายในการดําเนนิงาน    จํานวนเงินหรือเปอรเซ็นต 
  คาเชาอาคารสํานักงาน 6,500 บาท/เดือน 
  คาวัตถุดิบในการผลิต   30,000 บาท/เดือน 
  คาโทรศัพท   700 บาท/เดือน 
  คาไฟฟา 1,000 บาท/เดือน 
  คาน้ําประปา 500 บาท/เดือน 
  คาวัสดุสํานกังาน 1,200 บาท/เดือน 
  คาซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ 800 บาท/เดือน 
  เงินสมทบประกันสงัคม 5%/ ของเงนิเดือน 
  คาใชจายเบด็เตล็ด 2,000 บาท/เดือน 

ที่มา: จากการสัมภาษณ 
 

คาใชจายในการดําเนนิงาน  กําหนดอัตราการเจริญเตบิโต (Growth Rate)  เทากบั 3%  
สามารถแสดงรายละเอียด ตั้งแต ปที ่1 ถึง ปที่ 5 ได  ดังตาราง 4.4  ตอไปนี ้
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ตารางที ่ 4.4  คาใชจายในการดําเนินงานตลอดอายุโครงการ 5 ป                     (หนวย:บาท)                    

ปที่ 
เงินเดือน
พนักงาน 

คาเชา 
อาคารฯ 

คา 
วัตถุดิบฯ 

คา 
โทรศัพท 

คา 
ไฟฟา 

คา
น้ําประปา 

คาวัสดุ
สํานักงาน 

คา 
ซอมแซม 

คาประกัน 
สังคม 

เบ็ด 
เตล็ดฯ 

รวม 

ปที่ 1 708,000 78,000 360,000 8,400 12,000 6,000 14,400 9,600 35,400 24,000 1,255,800 

ปที่ 2 729,240 80,340 370,800 8,652 12,360 6,180 14,832 9,888 36,462 24,720 1,293,474 

ปที่ 3 751,117 82,750 381,924 8,912 12,731 6,365 15,277 10,185 37,556 25,462 1,332,278 

ปที่ 4 773,651 85,233 393,382 9,179 13,113 6,556 15,735 10,490 38,683 26,225 1,372,247 

ปที่ 5 796,860 87,790 405,183 9,454 13,506 6,753 16,207 10,805 39,843 27,012 1,413,414 

ที่มา: จากการประมาณการ ป 2547 

 
4.2 ผลตอบแทนในการดาํเนนิงาน 

ประมาณการผลตอบแทนของการผลิตกระเปา  สามารถคํานวณไดจากกาํลังการผลิตของ
กิจการ  ดังนี ้

พนักงานเย็บผา จํานวน  1  คน  ตอจักรเยบ็ผา  1  หลงั    สามารถผลติกระเปาไดประมาณ
วันละ  10  ใบ   ดงันัน้  พนกังานเยบ็ผาจาํนวนทั้งหมด 7 คน  สามารถผลิตกระเปาไดประมาณวนั
ละ  70  ใบ  หรือ  ประมาณ  1,800  ใบตอเดือน  (กาํหนดใหพนักงานทาํงาน   26  วันตอเดือน  
และมีวันหยุด 4 วันตอเดือน )  ซึ่งสามารถแบงการผลิตไดดังนี ้

- ผลิตกระเปาผาฝาย  ขนาดเล็กประมาณ     750  ใบ/เดือน    
- ผลิตกระเปาผาฝาย  ขนาดกลางประมาณ    600  ใบ/เดือน   
- ผลิตกระเปาผาฝาย  ขนาดใหญประมาณ    450  ใบ/เดือน   

รวมทัง้สิ้นประมาณ  1,800  ใบ/เดือน   
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       ดังนัน้   ผลตอบแทนหรอืรายไดของธุรกิจ  คํานวณจากการจําหนายกระเปาผาฝายทัง้  3 
ขนาด ตามกําลังการผลิตของกิจการทัง้หมดขางตน  ซึง่ไดกําหนดราคาจําหนายไวดงันี ้

- รายไดจากการขายกระเปาผาฝาย  ขนาดเล็ก     ราคาสงตอหนวย   60 บาท/ใบ 
- รายไดจากการขายกระเปาผาฝาย  ขนาดกลาง  ราคาสงตอหนวย   80 บาท/ใบ 
- รายไดจากการขายกระเปาผาฝาย  ขนาดใหญ   ราคาสงตอหนวย 120 บาท/ใบ 
 
ผลตอบแทนของบริษัท    กําหนด อัตราการเจริญเติบโต (Growth Rate)  เทากับ 3%  

สามารถแสดงรายละเอียด ตั้งแต ปที่ 1 ถึง ปที่ 5 ได  ดังตาราง 4.5  ตอไปนี้ 
 

ตารางที่  4.5  ผลตอบแทนในการดําเนินงานตลอดอายุโครงการ 5 ป                  (หนวย:บาท) 

สิ้นปที ่ รายไดจากกระเปา 
ขนาดเล็ก 

รายไดจากกระเปา 
ขนาดกลาง 

รายไดจากกระเปา 
ขนาดใหญ 

รวม 

ปที่1 540,000 576,000 648,000 1,764,000 
ปที่2 556,200 593,280 667,440 1,816,920 
ปที่3 572,886 611,078 687,463 1,871,428 
ปที่4 590,082 629,421 708,099 1,927,602 
ปที่5 607,814 648,335 729,377 1,985,527 

ที่มา: จากการประมาณการ ป 2547 
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4.3   รายไดสุทธขิองโครงการ 
         จากขอมูลทางดาน คาใชจายทั้งหมดของธุรกิจผลิตกระเปาจากเศษผาฝายแหงหนึ่งใน
จังหวัดเชียงใหม  ในระยะเวลา 5 ป ซึ่งประกอบดวย คาใชจายในการลงทุน และคาใชจายในการ
ดําเนินงาน  และจากขอมูลทางดานรายไดทั้งหมดของธุรกิจผลิตกระเปาจากเศษผาฝาย  ใน
ระยะเวลา 5 ป สามารถนํามาสรุปถึง ตนทุนและผลตอบแทนทั้งหมดของธุรกิจผลิตกระเปาจาก
เศษผาฝายแหงหนึ่งในจังหวัดเชียงใหม  โดยมีอายุโครงการ 5 ป  ซึ่งแสดงขอมูลไดตามตาราง 4.6 
ดังตอไปนี้ 

 
ตารางที่ 4.6 แสดงรายไดสุทธิของโครงการ เมื่อส้ินปที่ 1 ถึงสิ้นปที่ 5            (หนวย:บาท)    

  
คาใชจาย 

  
รายได 

  ปที่ 
  คาใชจายในการลงทุน คาใชจายในการดําเนินงาน รวมคาใชจายทั้งหมด รายได รายไดสุทธิ 

ปที่ 1 532,000 1,255,800 1,787,800  1,764,000  -23,800 
ปที่ 2 0 1,293,474 1,293,474  1,816,920  523,446 
ปที่ 3 0 1,332,278 1,332,278  1,871,428  539,149 
ปที่ 4 0 1,372,247 1,372,247  1,927,602  555,356 
ปที่ 5 0 1,413,414 1,413,414  1,985,527  572,113 

รวม 532,000 6,667,213 7,199,213 9,365,477 2,166,264 

ที่มา : จากการประมาณการ ป 2547 
 
จากตาราง 4.6  ซึ่งแสดงผลประกอบการ ของธุรกิจผลิตกระเปาจากเศษผาฝายตลอดอายุ

โครงการ  5  ป  สรุปผลไดดังนี้ 
 1. ตนทุนรวม  เทากับ  7,199,213    ลานบาท ตลอดอายุโครงการ 
 2. ผลตอบแทนรวม เทากับ  9,365,477    ลานบาท ตลอดอายุโครงการ 
 3. รายไดสุทธ ิ  เทากับ  2,166,264    ลานบาท ตลอดอายุโครงการ 
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