
 
บทที่ 5 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
 5.1.1 โครงสรางการจัดสรรงบประมาณรายจายของ อบต.สันผักหวาน มี 2 ลักษณะ คือ การ   
จัดสรรในงบบริหาร ประกอบดวย หมวดเงินเดือนและคาจางประจํา  หมวดคาจางชั่วคราว   หมวด
คาตอบแทน ใชสอยและวัสดุ  หมวดคาสาธารณูปโภค และหมวดเงินอุดหนุน และงบพัฒนา ไดแก
หมวดคาครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง สัดสวนของการจัดสรรงบประมาณรายจาย และจายจริง
ปรากฏวา หมวดคาครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง มีสัดสวนและอัตราสูงสุด เฉล่ียรอยละ 50.32   
รองลงมา คือ หมวดคาตอบแทน ใชสอยและวัสดุ เฉล่ียรอยละ 32.19 สวนผลการวิเคราะหการ     
จัดสรรงบประมาณรายจายของ อบต.สันผักหวาน ดวยการวิเคราะหการถดถอยอยางงาย พบวา การ
จัดสรรงบประมาณรายจายเกือบทุกหมวดขึ้นอยูกับการจัดเก็บรายไดจริงในปกอนหนานั้น  ยกเวน
หมวดเดียว คือ หมวดเงินงบพัฒนา 
   5.1.2  ประสิทธิภาพของการจัดสรรงบประมาณรายจาย ผลการศึกษาพบวา  
   1) ดัชนีประสิทธิภาพของการจัดสรรงบประมาณรายจายในชวงเวลาทําการศึกษา
ปงบประมาณ 2543–2547 ของงบบริหาร ไดแก หมวดเงินเดือนและคาจางประจํา หมวดคาจาง
ช่ัวคราว หมวดเงินอุดหนุน และงบพัฒนาหรือหมวดครุภัณฑ คาที่ดินและสิ่งกอสราง อยูในชวงดี 
สวนงบบริหาร ไดแก หมวดงบกลาง-เงินสํารองจาย  หมวดคาตอบแทนใชสอย  หมวดคา
สาธารณูปโภค ดัชนีประสิทธิภาพการจัดสรรงบประมาณอยูในเกณฑต่ํา 
  2) กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจการจัดสรรงบประมาณรายจายของ อบต.สันผักหวาน 
เปนอันดับแรกเกี่ยวกับเรื่องการจัดสรรงบประมาณที่เปนไปตามตามแผนพัฒนาตําบลเพราะเห็นวา
แผนพัฒนาตําบลซึ่งเปนเครื่องมือสําหรับการพัฒนาทองถ่ินนั้นมาจากการมีสวนรวมของประชาชน
ในพื้นที่อยางแทจริง ผลจากการประเมินความพึงพอใจของประชาชน ทําใหสรุปไดวาการจัดสรร
งบประมาณของ อบต.สันผักหวานในชวงเวลาทําการศึกษา ปงบประมาณ 2543 – 2547 มี
ประสิทธิภาพ 
 5.1.3  ความรู และความตองการการบริหารงบประมาณรายจาย ผลการศึกษาพบวา 
  1)  กลุมตัวอยางมีความรูเกี่ยวกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลสูงกวาความรู
ดานอื่นหรือคิดเปนรอยละ 83.5 รองลงมา มีความรูเกี่ยวกับรายไดขององคการบริหารสวนตําบล  
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หรือคิดเปนรอยละ 73.2 และมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบล 
คิดเปนรอยละ 62.5 
  2) กลุมตัวอยางตองการใหองคการบริหารสวนตําบลจัดสรรงบประมาณใหเกิดประโยชน
แกประชาชนในทองถ่ินดานการสรางงาน และดานการประกอบอาชีพ ตองการใหนํางบประมาณ
ไปใชเพื่อการพัฒนาทองถ่ินใหสอดคลองกับความตองการของประชาชนและสอดคลองกับ
แผนพัฒนาตําบล โดยเห็นวาหากสามารถทําเชนนั้นประโยชนก็จะเกิดขึ้นกับทองถ่ินโดยเฉพาะ
ประโยชนดานเศรษฐกิจ   
 
5.2 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  จากการศึกษาโครงสรางการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประสิทธิภาพของการจัดสรร      
งบประมาณรายจาย ความพอใจเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณ ความรูและความตองการของ
ประชาชนตอการบริหารงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม  พบวา ดัชนีประสิทธิภาพของการจัดสรรงบประมาณรายจายของ อบต.สัน
ผักหวาน สวนใหญอยูในชวงดี โครงสรางการจัดสรรงบประมาณรายจายมีความสัมพันธกับการจาย
จริง  ประสิทธิภาพที่วัดจากความพึงพอใจของประชาชนนั้นมีประสิทธิภาพอยูในระดับสูง   ดาน
ความรูและความตองการของประชาชนที่มีตอการจัดสรรงบประมาณ  สวนใหญจะมีความรูและ
ความตองการใชจัดสรรงบประมาณดานอาชีพและสรางงาน ผูทําการศึกษามีขอเสนอแนะซึ่งอาจจะ
เปนประโยชนตอการบริหารงบประมาณของ อบต.สันผักหวานใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
ความสามารถในการจัดหารายได และสอดคลองกับความตองการของประชาชนมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 
  1) ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิภาพของการจัดสรรงบประมาณรายจายในบางหมวดอยูใน
เกณฑต่ําอาจมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน พัฒนาคุณภาพชีวิตความเปนอยูของประชาชน และการ
พัฒนาระบบเศรษฐกิจของทองถ่ิน ซ่ึงประสิทธิภาพการจัดสรรงบประมาณในหมวดที่อยูในเกณฑ
ต่ํานั้น แสดงวาแนวโนมรายจายจริงในหมวดงบประมาณรายจายนั้นต่ํากวาการจัดสรรงบประมาณ
รายจาย มีสวนทําใหองคการบริหารสวนตําบลมีเงินเหลือเปนเงินสะสมเพิ่มขึ้นในแตละป ดังนั้น
องคการบริหารสวนตําบลอาจจะพิจารณาจัดสรรงบประมาณใหใกลเคียงกับขอเท็จจริงหรือมี
รายจายใหเทากับการจัดสรรงบประมาณมากยิ่งขึ้น ดวยการนําขอมูลในอดีตดังเชนผลการศึกษาครั้ง
นี้ มาพิจารณาวาแนวโนมการจายในงบประมาณรายจายแตละหมวดเปนไปในลักษณะใด  เพิ่มขึ้น
หรือลดลงดวยเหตุผลปจจัยใด แลวทําการประเมินวาสถานการณในพื้นที่ในปงบประมาณใหมนั้น
อยูในสถานการณลักษณะใด โอกาสในการเกิดปจจัยที่มีผลตอการกําหนดการจายจริงขึ้นหรือไม 
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แลวทําการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจายและจายจริงใหสอดคลองกับสถานการณและปจจัย
นั้น ๆ 
  2) ผลการศึกษาพบวา ประชาชนมีความพึงพอใจต่ําเกี่ยวกับการใชจายขององคการบริหาร
สวนตําบลเพื่อประโยชนดานการขจัดความยากจน และการรายงานการใชจายงบประมาณให
ประชาชนทราบ และประชาชนตองการใหองคการบริหารสวนตําบลใชงบประมาณใหเกิด
ประโยชนดานการสรางงานและอาชีพ ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลอาจจะพิจารณาการจัดสรร
งบประมาณใหสอดคลองกับแผนพัฒนาตําบลที่ประชาคมหมูบานและประชาคมตําบลรวมมือกับ
เสนอเพื่อการแกไขปญหาของทองถ่ิน มีการบริหารงบประมาณใหเกิดประโยชนตอสภาพเศรษฐกิจ
ของทองถ่ิน สามารถสรางงาน สรางอาชีพใหแกประชาชนในแตละพื้นที่ไดอยางทั่วถึง ปองกัน
ปญหาการรั่วไหลของงบประมาณหรือการใชจายที่ส้ินเปลืองจนไมกอใหเกิดประโยชนทาง
เศรษฐกิจในพื้นที่ รวมทั้งเมื่อส้ินปงบประมาณควรจะประกาศเพื่อประชาสัมพันธการใชจายเงิน
งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลตลอดทั้งปงบประมาณใหประชาชนไดทราบอยางทั่วถึง 
ซ่ึงการประกาศประชาสัมพันธจะมีสวนชวยประเมินผลการใชงบประมาณทางออม คือ ถา
ประชาชนมีความพึงพอใจการใชจายงบประมาณก็แสดงวาองคการบริหารสวนตําบลนําเงินรายได
ไปใชจายเพื่อพัฒนาทองถ่ินที่เปนประโยชน  
  3) ผลการศึกษาพบวา ประชาชนเห็นวาการใชจายขององคการบริหารสวนตําบลยังมี
ปญหาเกี่ยวกับการทุจริตคอรัปชั่น ดังนั้นองคการบริหารสวนตําบลควรจะสนับสนุนใหประชาชน
ในพื้นที่เขาไปมีสวนรวมในการตรวจสอบการใชจายงบประมาณในแตละโครงการใหมากยิ่งขึ้น 
ควรมีการประชาสัมพันธผานหอกระจายขาวในทุก ๆ หมูบาน หรือกํานัน ผูใหญบาน ตลอดจนผู
ทองถ่ินระดับอื่น ๆ ทั้งผูนําที่เปนทางการและไมเปนทางการ เพื่อชวยกระตุนใหประชาชนเขาไปมี
สวนรวม สนับสนุน และตรวจสอบการใชงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลในแตละ
โครงการ 
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