
 
บทท่ี 6 

สรุปและขอเสนอแนะ 
 
6.1 สรุปผลการศึกษา 
 การแขงขันของธุรกิจเทียนหอมทวีความรุนแรงมากขึ้นในปจจุบัน สงผลใหธุรกิจเทียน
หอมภายในประเทศตองมีการปรับตัวใหพรอมรับกับสถานการณทางเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป 
โดยท่ีผูผลิตแตละรายจะตองพัฒนาศักยภาพทางการแขงขันของตน เพ่ือใหสามารถแขงขันใน
ตลาดโลกได ซ่ึงในการศึกษาจากกลุมตัวอยาง 3 กลุม ท่ีมีขนาดแตกตางกัน ทําใหพบวา ในดาน
ปจจัยการผลิตยังตองอาศัยวัตถุดิบท่ีนําเขาจากตางประเทศ ดังนั้นเม่ือมีความผันผวนจากภายนอก
ประเทศ จึงสงผลกระทบตอการดําเนินงานของธุรกิจเทียนหอมภายในประเทศดวย สวนในเรื่อง
ของเครื่องจักร และอุปกรณท่ีใชในการผลิตก็ยังเกิดปญหาในดานของการใชงานเครื่องจักรมากเกิน
กวากําลังความสามารถในการผลิต และใชงานเกินกวาอายุเฉล่ียของเครื่องจักรอีกดวย และเม่ือ
พิจารณาไปในสวนของทรัพยากรมนุษยแลวจะพบวา ธุรกิจเทียนหอมเปนธุรกิจท่ีอาศัยฝมือ ความ
ประณีต และประสบการณของแรงงานเปนหลัก 
 การขยายตัวของธุรกิจตอเนื่องไมวาจะเปนธุรกิจสปา หรือธุรกิจโรงแรมก็สงผลตอการ
เจริญเติบโตของธุรกิจเทียนหอมดวยเชนกัน แตอยางไรก็ตามการบริโภคเทียนหอมภายในประเทศก็
ยังมีไมมากนักเนื่องจากผูบริโภคสวนใหญในประเทศมักจะใชประโยชนจากเทียนเพ่ือวัตถุประสงค
ในการใหแสงสวางเทานั้น  ดังนั้นเปาหมายหลักจึงอยูท่ีผูบริโภคในตางประเทศซ่ึงมองประโยชน
จากเทียนหอมท่ีหลากหลายกวา เม่ือเปนเชนนี้แลวการวางกลยุทธทางการตลาดของผูผลิตจึงมุงเนน
ท่ีตลาดตางประเทศเปนหลัก 
 สวนบทบาทของรัฐบาลท่ีมีตอธุรกิจเทียนหอมนั้นจะพบวา ใหการสนับสนุนในธุรกิจนี้
เปนอยางดี ไมวาจะจัดตั้งโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑและการออกรานแสดงสินคาตาง ๆ  
และสภาวะการแขงขันของธุรกิจเทียนหอมในตางประเทศ คูแขงท่ีสําคัญของประเทศไทยคือ
ประเทศจีน เพราะไดเปรียบในเรื่องตนทุน แตรูปแบบการแขงขันไมมุงเนนในเรื่องราคา แตจะเนน
การแขงขันในเรื่องคุณภาพ ความสวยงามของสินคา ดังนั้นประเทศไทยจึงไดเปรียบในเรื่องนี ้
 การวิเคราะห SWOT ก็เปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะทําใหผูผลิตทราบถึงแนวทางในการ 
พัฒนาศักยภาพทางการแขงขันของธุรกิจเทียนหอม สําหรับธุรกิจเทียนหอมในประเทศไทย ถึงแม
แรงงานในประเทศจะมีฝมือ และทักษะความชํานาญ ทําใหสามารถผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพและรูป 
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แบบท่ีสวยงามตรงกับความตองการของตลาดในตางประเทศได แตสินคาเทียนหอมไมไดมีการ 
จดลิขสิทธ์ิทําใหสามารถลอกเลียนแบบไดงาย อีกท้ังขอจํากัดในดานของเงินทุน และการท่ีวัตถุดิบ
หลักท่ีใชในการผลิตตองพ่ึงพาการนําเขาจากตางประเทศ จึงสงผลใหธุรกิจเทียนหอมไมสามารถ
เติบโตไดเทาท่ีควร อยางไรก็ตาม การสนับสนุนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ของ 
รัฐบาลท้ังในดานของการจัดหาตลาดตางประเทศ และการสนับสนุนทางดานเงินทุน ก็ชวย
สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจเทียนหอม ทําใหมีการพัฒนาไดอยางตอเนื่องตอไปในอนาคต 

ตลาดเทียนหอมในปจจุบันมีจํานวนผูประกอบการรายใหมและคูแขงขันเพ่ิมมากขึ้น     
ทําใหธุรกิจเทียนหอมมีการแขงขันสูงในดานราคาและคุณภาพของสินคา  เนื่องจากธุรกิจเทียนหอม
เปนธุรกิจท่ีใชเงินทุนต่ําในการกอตั้งกิจการและมีขั้นตอนการผลิตท่ีงาย     จากกรณีศึกษาพบวา   
การเช่ือมโยงของธุรกิจเทียนหอมมีไมมากนัก   ท้ังการเช่ือมโยงในแนวดิ่งจากอุตสาหกรรมตนน้ํา
ถึงปลายน้ําของธุรกิจเทียนหอม    และการเช่ือมโยงในแนวนอนระหวางผูผลิตเทียนหอมดวยกัน   
จึงทําใหธุรกิจเทียนหอมมีลักษณะการดําเนินกิจการท่ีแบงแยกกันในทุก ๆ ดาน  ทําใหเปนจุดออน
ในการดําเนินธุรกิจ   ดังนั้น  การรวมกลุมแบบคลัสเตอร (Cluster)  จึงเปนทางเลือกท่ีดีอีกทางหนึ่ง   
ในการรวมกลุมประสานความรวมมือกันของผูประกอบการธุรกิจเทียนหอม   เพ่ือประโยชนในดาน
วัตถุดิบ   แรงงาน   ชองทางการจัดจําหนายและการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารซ่ึงกันและกัน    อีกท้ัง
ยังชวยเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของธุรกิจเทียนหอมในประเทศไทยใหสูงขึ้น 
 
6.2  ขอเสนอแนะ 
 ถึงแมว าความตองการในการบริโภคเทียนหอมกํ าลังเพ่ิมขึ้นอย างตอเนื่องท้ัง
ภายในประเทศ และตางประเทศ สงผลใหธุรกิจเทียนหอมมีการขยายตัวขึ้นอยางมาก แตการแขงขัน
ทางธุรกิจก็เพ่ิมสูงขึ้นเปนเงาตามมาดวย ดังนั้นผูประกอบการธุรกิจเทียนหอมจึงจําเปนตองมีการ
ปรับปรุงรูปแบบ และพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑอยูเสมอ เพ่ือใหมีศักยภาพในการแขงขันใน
ตลาดโลกได  
 โดยขอเสนอแนะเชิงนโยบายท่ีนาจะเอ้ือประโยชนตอธุรกิจเทียนหอม มีดังนี ้

1. ควรมีการจัดตั้งหนวยงานในการประสานงานเพ่ือใหมีการเช่ือมโยงกันมากขึน้ ท้ังใน
แนวดิ่งตั้ งแต อุตสาหกรรมตนน้ํ าจนถึงอุตสาหกรรมปลายน้ํ าและในแนวนอนระหวาง
ผูประกอบการธุรกิจเทียนหอมดวยกัน 

2. ควรมีการจัดตั้งศูนยติดตอประสานงานระหวางภาครัฐและผูประกอบการธุรกิจเทียน
หอม  ท้ังในดานปญหา  ขอเสนอแนะและการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร  เพ่ือใหสามารถปรับตัวทัน
กับสภาวะการของตลาดและคูแขงท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
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3. รัฐบาลควรมีการลดหยอนภาษีนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ  เพ่ือชวยใหผูผลิตมี
ตนทุนการผลิตท่ีต่ําลง  ซ่ึงเปนการสงเสริมความสามารถในการแขงขันของธุรกิจเทียนหอมใน
ตลาดโลกใหมากขึ้น 

4. รัฐบาลควรมีสวนกระตุนและสรางแรงจูงใจใหแกผูประกอบธุรกิจเทียนหอม  ใน
การรวมกลุมจัดตั้งแหลงผลิตและจําหนายเทียนหอมใหอยูภายในเขตพ้ืนท่ีเดียวกัน เพ่ือผูบริโภค
สามารถเขาถึงแหลงจําหนายสินคาไดงาย 

5. รัฐบาลควรมีการสงเสริมการขยายสินเช่ือในการลงทุนใหกับผูประกอบการรายใหม 
และผูประกอบการรายเดิม ท่ีตองการขยายกิจการ เพ่ือสรางโอกาสในการเติบโตของธุรกิจเทียน
หอมในอนาคต 

6. รัฐบาลควรมีการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑเทียนหอม เพ่ือจะไดมีรูปแบบ
ท่ีหลากหลายและแปลกใหม ทําใหสามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคาท้ังในประเทศและ
ตางประเทศไดมากยิ่งขึ้น 
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