
����� 7 
��	
 ��
����� ������������� 

7.1 ��	
������������	�� �������!� 
����������	
��� ��������� ���������� �.�. 2535 � !��"��#	
�$%��&' ����()*�����#

�#&'��$#&'��&����#��	
��� �+�� ��&',!��-&� ��&',,��% ��&',.�� ��	�$#&'�/�- ��0���� ��
�(11�2�� !��"��#	
�$%/�������-���� ',��� ��0���#+�!,�*�&
��+3�-�����3����*����! ,�4-,�*�

��+3��5� ����#�#�,�	 1 ���-&� 4-,
��+3� 1 #�,
���#"�5���3��-������3� 50,000 2�� 4-,�+�
�	�2 ,�#"1��#,��,��%*#&#",��%����#$����#	��� ��1��� ���������,��+�!,�*�&
��+3� 4-,
��#1�-2#���#���
  ��	��#��-5��������&'�

���,���/�����������	
��� $& � 95����� '� $!��
���#"����#2#3*�#1�-��# � ����1 
:��	��	$!���#������#�������*���2����� ��1��� ������,���-�#�2$!��+�!,�*�&1��
*�#;%
1��*!�-����5� � '
���1��*���� '��+�!,-5�� ��	2#����#&'���#���2�)+ /������ ��	,���-�#�2$!��
+�!,�*�&1���$%��#2#3*�#
�!����2����������#�#	+�
�����<%
3�$���*���0�� '#5�1�� 

7.2 ��	
�����������#�
�������������� 1
$������%!$��� 
��,�#	,�$%���<�#�31�� ',!��2�����	
�������0��!�� ��&2 10 �� � �5�1�������*�- 10 $� 4-,

����	$�� *���� '� '+�-�1� � ��#1��,$���2�����0�#�,!�� 
�!�����1����#2#3*�#��-
3��1 
/=��,5���2��,�#	,�$% >='�����-�� ��#
���
#3���#��������0�� � 

$������&��$ 
9�3���;?%/�95��#	�2��#� *��,#5��22��	*��,/��- 4-,��,�#	,�$% ��0�95�#�293-+2

-�����#���- 
��#1�-1��*���,�2����0� 3 +����� $& 
�'���� #�,�	 75   /�,
�� #�,�	 20 ��	/�,�� � #�,

�	 5 4-,���95��#	�2��#1	/�
��
3�$���*��5�$����&'�5�$��>&����#3��;��� ����#����#�$�

3�$�� �31�#;�1����������0�
��$�) ��1��� �95��#	�2��#,��� ��#
���
#3���#���- �+�� 
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��#�#����
-�
3�$������������ A #!���"=���#�#	+�
�����<%>='��-�#�2$!��+�!,�*�&1��
*��!,���/�#�:

$�������'�
�*�����3����� '
��$�)��1����#�5�,&�1��<��$�#��&'��#��B�#��	
*�#;% ��	��3�
�!���!


�!� �()*�� '�2$& ��#/�-��3����*����! ,� 
$��������& 
9�3���;?%� '1	
���/��$�-
##��4$#���#*�='����2�*�='�9�3���;?% $& 4��+�����'���	4��+���

,&�/��- 14 �3�! >='�����#�#	��;��������#9�3�1	�������� /=��,5���2�#3��;� '/�,�-������ '
9����� ��	�(11�,��#9�3�� '
��$�)$&��� ���>&�1������1��*!�- �+�� �	�,� ��� ��������+# 

1����#!3�$#�	*%��������	9��2���4-,�+�#�$�/�,
�� �2!�� 4��+�����'���	4��+���,&�
� ��#�����#���������*�-  #�,�	  37.63 ��	  40.78 ������-�2  ��&'!3 �$#�	*%��������	
9��2���4-,�+�#�$�/�,�� � �2!�� 4��+�����'���	4��+���,&�� ��#�����#���������*�- #�,
�	 46.54 ��	 47.36 ������-�2

7.3 ��	
�����������#�
�������������� 2
$������%!$��� 
�����+#3��#% �#3'����<�#�31�� ',!��2�����	
��������� �.�. 2540    � �5�1�������*�- 12 $� 

4-,� ��#�2�����,���+�-�1� 4-,��#1��,$���2�����0�#�,+3�� ��	� 
!�
-3��#�*��5�1������
�F*��, 
�!���#
�'���#���� ��,
�$#1	��0�95�
�'���#����#9�3� 
�!�����1����#2#3*�#
��-
3��1 /=��,5���2�����+#3��#% ��	��,
�$# >='�� ��#2#3*�#����22$#2$#�!

$������&��$ 
9�3���;?%/�95��#	�2��#� *��,#5��22��	*��,/��- 4-,1	� 9�3���;?%�*�����


�'���
� 4-,�����+#3��#% ��0�95�#�293-+2����#*����- 
��#1�-1��*���,�2����0� 4 +����� $& 
�'���� #�,�	 60   /�,
�� #�,�	 25  /�,�� � #�,�	 

5 ��	G��/�, #�,�	 10  ����#����#�$�
3�$�� �31�#;�1�������� ��	#�$�
3�$��/�$5��/�� 
��1��� �95��#	�2��#�-�#�2$!��+�!,�*�&1��*��!,���/�#�: ���#&'���#�#	+�
�����<% 

$�������'�
�*�����3����� '
��$�)��1����#�5�,&�1��<��$�#��&'��#��B�#��	
*�#;% ��	 ��������

��	
��� �()*�� '�2$& �*��$#-3��5�$�� 1 �-&� �������#>&�!��"�-32���+��#	��0���3�
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$��������& 
9�3���;?%� '1	
���/��$�-
##��4$#���#*�='����2�*�='�9�3���;?% $& �#2�#	1��-&���	

�#2�#	1�-�! >='�����#�#	��;��������#9�3��������� /=��,5���2$��
�'�>&�� '� �/���� ��	���
��#9�3���3�$��
�'�>&��!��#	��; 20 H 30 +3�� ����#>&��(11�,��#9�3�� $!��" '����#>&� ��3�,%�	
$#��� 4-,!��"�-32��1��1��*!�-��#� 

1����#!3�$#�	*%��������	9��2���4-,�+�#�$�/�,
�� �2!�� �#2�#	1��-&���	
�#2�#	1�-�! ���� ����# 4-,�#2�#	1��-&���	�#	1�-�!/�-���#�,�	 3.04 ��	 3.16 
������-�2 *��!3�$#�	*%��������	9��2���4-,�+�#�$�/�,�� � �2!�� �#2�#	1��-&���	
�#2�#	1�-�! � ��#�����#������������*�- #�,�	 9.84 ��	7.16 ������-�2

7.4 ��	
�����������#�
�������������� 3
$������%!$��� 
��,���
 ���<�#�31�� ',!��2�����	
�������0��!�� ��&2 10 �� � �5�1�������*�- 13 $� 4-,� 

��#�2��*���� ',���+�-�1� � ��#1��,$���2�����0�#�,!�� ��	#�,+3�� ����#2#3*�#�����0�
��#2#3*�#����22<�#�31$#2$#�! ��	����-�� ��#
���
#3���#��������0�� � 4-,����1����#
��-
3��1-������� A /=��,5���2��,���
�� ,�95��- ,! 

$������&��$ 
9�3���;?%/�95��#	�2��#� *��,#5��22��	*��,/��- ��	� 
3�$����
�J���0�1���!�

��� ����*�� 
3�$���*��5�$����- 
��#1�-1��*���,�2����0� 2 +����� $& ��#/�,
�� #�,�	 10 ��	
�'���� #�,�	 90 4-,���

95��#	�2��#1	/�
��
3�$���*��5�$��K#  ����#����#�$�
3�$�� �31�#;�1�������� ��	��#
��#�#	*!���95��#	�2��#��	�5�$�� >='��5�$�����1	� 3�<3������!��95��#	�2��# ��-���
��#
���
#3���#���-�-�#�2$!��+�!,�*�&1����$#�:

$�������'�
�*�����3����� '
��$�)��1����#�5�,&�1��<��$�#��&'��#��B�#��	
*�#;% ��	��3�
�!���! 

>='��()*�� '�2$& ��#/�-��3����*����! ,�����#>&�!��"�-32��L2�!���+�!�*���G� 
$��������& 
9�3���;?%� '1	
���/��$�-
##��4$#���#*�='����2�*�='�9�3���;?% $& ��J���-��#  >='� 1 +�-

�#	�2-�!, ��J��� 3 ��! $& ��J���� ��� ��M�/���, ��	 - -�3; 4-,���95��#	�2��#���� ��#!��
�9���#9�3� 1	9�3����$��
�'�>&�� '� �/���� ��	1	9�3���3'� � 50 H 60 +3�� ��	1	������� '�*�&��
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9�3���0�
3�$��#5��22�- ,!��� ���/��-��L��� 
�!��(11�,��#9�3�� '
��$�)$&��� ���>&�1��
����1��*!�- �+�� ��������+# 
�4/��, ���,<��  ��	�$#
!##$% 

1����#!3�$#�	*%��������	9��2���4-,�+�#�$�/�,
�� �2!�� ��J���-��#  � ��#�����#��
�������*�- #�,�	 30.33  

 
7.5 ��	
�����+�,���-.�!����/��'�#�
��������&����01. SWOT ��� ��01.���,!$��� 6

1����#!3�$#�	*%���,���/�95��#	�2��#�����;?% SWOT  �2!��95��#	�2��##�,� ' 1 � 
���,������� '
�- ��&'�1��95��#	�2��#� 1�-�/L�*��,-��� �+�� ������ '����,5������*����#���� 

���#"�#�2��������#9�3���#	,	
����-� � ��#$!2$��$�;�������#9�3� 
�!�-�����#���-
���� � ��#
���
#3���#/�, 4RB;���	�#	+�
�����<% 95��#	�2��##�,� ' 2 � ���,���#����� 
4-,� 1�-�/L�$& 
���#"�#�2��������#9�3���#	,	
����-� � ��#�9�3���;?%�*�� A,5��
� 

�!�95��#	�2��##�,� ' 3 � ���,�����,� '
�- ��&'�1��� 1�-�� $& ���� #���1��*���,
3�$����0�
/����� ���� ��#��229�3���;?%�*�� ��	 � 
3�$��$���
�J���0�1���!���� 

1����#!3�$#�	*%���,��������;?%��#$�-
## S �2!��95��#	�2��##�, � ' 1 �-�$	���
���� '
�- ��&'�1�� � ��#��T��9�3���;?%�*���0�� '��1/��5�$�� � $!��
!,��� �/L��#� 
�!�
��-�����#9�3� 
���#"9�3�>����-����#3��;��	$�;��������$ ,�/��-3� ��	-�����#���-���� 
� +�������#1��*���,��0��/��� � ���-#�#�2
3�$��,5���- 
�!�95��#	�2��##�,� ' 2 �-�
$	���#����� ��&'�1����!9�3���;?%� ��#��T��,�������&'� ��	� ��#
#���
##$%
3'��*�� ���
���� ��#
���
#3�-�����#���- ��	��#2���=�2�)+  
�!�95��#	�2��##�,� ' 3 �-�$	�����,
� '
�- ��&'���1�� ���� ��#��T��9�3���;?% 4-,9�3���;?%
�!������0�9�3���;?%� '���� ,��22
95�9�3�#�,&'� *#&�#�2�#��1��95�9�3�#�,&'� ���95��#	�2��##�,� ' 3 �-�$	������� '
�- ��
�#	�-L�-�����#9�3� 

���#	�-L�-���$!���/���/L�/�+��+����� 95��#	�2��#���#�,�-�$	���������� 
��&'�1��,5���,����������	
����*�&���� 

-������ ��&'#!�$	������! �2!��95��#	�2��#���#�,� ���,�����#	-�2 2 -�! $& ��0�

3�$��� '
���#"��T��
5�#	-�2 3 -�!�-� 

7.6 ����������%����������,�!8'��8
1) �����S $!#1	� ��#�#�2��� ',�4$#�
#�����#1�-��#�$%�# ��0��22 functional 4-,�2��

����*�$;	�##���##�293-+2��-������� A
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2) �����S $!#1�-�31�##��*�
��+3��-��2�	
��
##$%��� ��&'
#���$!���/���/L��*���2�����
3) �����S $!#+�!,
��+3�����()*���#��-#�$�
3�$�� 
4) $!#1	� ��##!��������&'��#��B%*��"�##������	
��� 4-,��#1�-���*��"�##����

��	
���� '��������� � ��#
�<3���#���9�3���;?%�����	
��� ��	� ��#
���
#3���T��
���B	G��&��#���9�3���;?%�����	
���4-,��#�/��/�������,��*�5�2�����	��,��

"���#	�2��#-�!, 

5) 95��#	�2��#$!#� ��#1�-���2�)+ ���#	22 ��&'�*��#�2"=�������� '���1#3�
6) 95��#	�2��#$!#��T��#5��22  
 
��  /�9�3���;?% ��	/�������#9�3��*�� 

�#	
3�<3��� 
7) 95��#	�2��#$!#�*�$!��#�!��&��2������������#����31�##����� A ��&'
#���$!��


���$$ ��	$!���/���/L� 
8) ��$#�:$!#�*�$����	���,�������&'� ��-�����#��3� 4-,�*���#2#��#&'���#���2�)+ 

����� ��	
���
#3���#���-��	�#	+�
�����<%
3�$���*���0�� '#5�1��

7.7 ����������9������,�!8'&�� 
 
1) �=�B�"=�$!�������#/�95�2#34�$� '� ��9�3���;?%�����	
���/���������� 1��*!�-

����5� 
2) �=�B���#��T����;?%�����	
������������ 1��*!�-����5� 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d


