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บทที่ 6 
ศักยภาพทางดานการผลิต 

 
 ในการศึกษาศักยภาพทางดานการผลิต เปนการศึกษาเรื่องผลิตภัณฑของกิจการ ทําเลที่ตั้ง
และการวางผังโรงงาน กระบวนการผลิตและเทคโนโลยี การประมาณกําลังผลิต การจัดซื้อและการ
ควบคุมวัตถุดิบ ตนทุนและผลตอบแทน การควบคุมคุณภาพ การบริหารสินคาคงคลังและการ
พัฒนาสินคาใหม โดยผูศึกษาไดนําเสนอเปนขั้นตอนดังนี้ 
 6.1 วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 
 6.2 วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 
 6.3 วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 
 6.4 ปญหาทางดานการผลิตของวิสาหกิจทองถ่ิน 
 6.5 ศักยภาพทางดานการผลิตของวิสาหกิจทองถ่ิน 
 
6.1 วิสาหกิจทองถิ่นรายที่ 1 
       6.1.1 ผลิตภัณฑภายในราน  

ประเภทของผลิตภัณฑภายในราน มีทั้งสินคาไมแกะสลักและสินคาไมกลึง เพื่อรองรับ
ความตองการของตลาด มีการทําเกาและเลือกผลิตสินคาชนิดที่ตนมีความถนัดคือ สินคาไม
แกะสลัก เชน พระพุทธรูป ตุกตารูปคนประเภทเทพพนม นางรํา นางไหว เปนตน สวนสินคาชนิด
อ่ืนๆ นั้น จะมีการจัดแสดงตัวอยางสินคาไวภายในราน สามารถทําการผลิตไดเมื่อลูกคามีความ
ตองการ ลักษณะการผลิต คือ การนําไมแกะสลักที่ขึ้นรูปมาแลวจากแหลงอื่นมาตกแตงขั้นสุดทายที่
บานถวาย โดยผลิตภัณฑที่ทางรานจะสงเขารับการคัดสรรในโครงการ OTOP คือ เทพพนม ขนาด 
60 นิ้ว และนางรําขนาด 40 นิ้ว  
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ตาราง 6.1 ผลิตภัณฑวิสาหกจิทองถิ่นรายที่ 1 
ผลิตภัณฑ ขนาด (นิ้ว) 

1) เทพพนม แบบยืน 10 
 

 แบบไหว 18  
2) ตัวนาง แบบรํา 25  
 แบบไหว 30  
 แบบอุมไห 40  
3) พระพุทธรูปในปางตาง ๆ  50  
  60  
4) ชุดสัตวติดผนัง แบบหงษ  
 แบบนก  
5) ชุดโมบาย แบบผีเสื้อ  

 

 แบบพระอาทิตย   
 แบบพระจันทร   
 แบบดาว   
 แบบเปด   
 แบบปลา   
 อื่น ๆ   
6) อื่น ๆ    

 

ที่มา: วลี โปธิ (2548: สัมภาษณ) 
 
       6.1.2 ทําเลที่ตั้ง และการวางผังโรงงาน  
 สถานที่ตั้ง คือ 37/1 บานถวาย หมู 2 ตําบลขุนคง อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 50230  
 สถานที่ตั้งจะใกลแหลงวัตถุดิบที่ใชเปนปจจัยในการผลิตทั้งหมด ใกลตลาดสินคา เพราะ
สถานที่ตั้งอยูภายในหมูบาน นอกจากจะจําหนายสินคาหนาโรงงานแลว ยังเปดรานกระจายสินคา
ไปขายที่ศูนยหัตถกรรมบานถวาย 2 ฝงคลองอีกดวย ทําใหสะดวกตอการขนสง นอกจากนี้ยังใกล
แหลงแรงงาน และใกลแหลงพลังงานและสาธารณูปโภค ทําใหมีแรงงานเพียงพอ สาธารณูปโภค
อุดมสมบูรณ  
 ลักษณะการวางผังโรงงานของวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 นั้น จะวางผังโรงงานตาม
กระบวนการผลิต คือ การจัดกิจกรรมการผลิตที่มีหนาที่เดียวกันใหอยูเปนแผนกเดียวกันตาม
ขั้นตอนกระบวนการผลิต หรือกระแสการไหลของงาน ทําการผลิตสินคาหลายชนิดตามขั้นตอน
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การผลิตที่เหมือนกัน การจัดแบบนี้เหมาะสําหรับกรณีที่มีสินคามากชนิด หรือมีช้ินสวนที่จะตอง
ผลิตมากชนิด แตปริมาณการผลิตของสินคาหรือช้ินสวนเหลานี้มีนอย หรือเพียงปานกลาง 
นอกจากนี้การผลิตในปริมาณไมมาก ยังเปดโอกาสใหกิจการสามารถจัดลําดับการผลิตสินคาแตละ
อยางไดหลายแบบ ลําดับการผลิตจึงยืดหยุนไดมาก ลักษณะของการผลิตแบบนี้จึงเปนแบบการผลิต
แบบไมตอเนื่อง หรือการผลิตประเภทรับงานตามคําสั่งซ้ือของลูกคา แตบางครั้งก็จะใชการจัด
แผนผังตามสินคา หากไมสามารถผลิตสินคาไดตามคําส่ังซื้อของลูกคาไดทันกําหนด คือ จะจัดการ
ผลิตใหเรียงตามลําดับในการผลิตสินคา สินคาที่ตองการเรงรีบตามคําสั่งซื้อ ก็จะจัดผลิตกอน สินคา
ที่จะผลิตถัดไปก็จะจัดใหอยูในลําดับถัดไป เปนการผลิตสินคาทีละชนิด ซ่ึงการจัดแผนผังแบบนี้ 
จําเปนจะตองปรับความเร็วในการผลิตของแผนกตางๆ ใหเทากัน ถามีแผนกใดที่ทํางานชาจะทําให
เกิดปญหาได 
       6.1.3 กระบวนการผลิตและเทคโนโลยี 

กระบวนการผลิตสินคาของวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 จะมีกระบวนการผลิตที่เหมือนกัน แต
จะแตกตางกันตามระยะเวลาในการทํา เพราะสินคามีหลายขนาด ลักษณะการผลิตสินคามีทั้งการ
ผลิตตามความสามารถของกิจการ และการผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคาซึ่งเปนการผลิตสวนใหญ
ของราน การผลิตสินคา สินคาที่ผลิตและเปนที่นิยมคือ เทพพนม นางไหว นางรําและสินคาที่ทํา
เปนของเกา เชน พระพุทธรูป 
 กระบวนการผลิตสินคาจะนําตุกตามาอบเตาแกสใหแหง จากนั้นนําขี้เล่ือยผสมกาวมา
เคลือบแลวนําไปเผา เสร็จแลวนํามาจัดเอาขี้เถาออก โดยใชเครื่องขัด ทาสีรอบแรกรอจนแหง หาก
ทําเปนของใหม เมื่อแหงแลวจึงขัดอีกครั้งใหเกลี้ยง แลวทาสีรอบที่สอง พอแหงแลวก็เดินลายเปน
ลายตางๆ ที่ตองการ จากนั้นนํามาติดกระจก ลงสีดําทับ แลวลงลักษณปดทอง ทําการแคะสีก็จะไดสี
ตามที่ตองการ ปดฝุนแลวลงกาววานิช เพื่อไมใหลายหลุด พอแหงแลวก็เขียนหนาตุกตาได  หากจะ
ทําเปนของเกาก็จะนําดินสอพองผสมกับกาวมาอุดรูหรือรอยตําหนิ จากนั้นนํามาขัดแลวทาสี พอ
แหงก็นํามาตกแตง เดินลาย ติดกระจก นํามาลงสีดําทับแลวทาสิน้ํามันรองพื้น ตากแหงแลวลง
ลักษณปดทอง แคะกระจก ทาทอง เสร็จแลวลงวานิชดําผสมแวกซทําใหเกา ตากแหงแลวเช็ดออก 
จากนั้นก็นํามาขียนหนาตุกตาได 
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แผนภาพ 6.1 ขั้นตอนการผลิตสินคาของวิสาหกิจทองถิ่นรายที่ 1 

อบแกส 

นําขี้เลื่อยผสมกาวมาโปวตุกตา 

เดินลาย 

ทาสี 

เผา 

ขัด 

ทาสี 

ขัด 

ลงสีดําทับ 

ลงลักษณปดทอง 

ติดกระจก 

แคะสี 

ลงวานิช 

เขียนหนา 

ดินสอพองผสมกาวอุดรู 

ขัด 

ทาสี 

เดินลาย 

ติดกระจก 

ลงสีดําทับ 

ทําของใหม ทําของเกา 

ทาสีน้ํามัน 

ลงลักษณปดทอง 

แคะกระจก/ทาทอง 

ลงวานิชผสมแวกซ 

เขียนหนา 
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6.1.4 การประมาณกําลังผลิต 
ตาราง 6.2 ปริมาณการผลติสินคาของวิสาหกิจทองถิ่นรายที่ 1 ตอป 

ผลิตภัณฑ ขนาด(นิ้ว) ปริมาณ (ช้ิน) 
1) เทพพนม  แบบยืน  10 240 

  18 120 
  25 120 
  30 120 
  40 480 
  50 480 
  60 480 
 แบบไหว  10 240 
  18 120 
  25 120 
  30 120 
  40 480 
  50 480 
  60 480 

2) นางรํา  10 240 
  18 120 
  25 120 
  30 120 
  40 480 
  50 480 
  60 480 

3) นางไหว  10 240 
  18 120 
  25 120 
  30 120 
  40 480 
  50 480 
  60 480 

4) นางอุมไห  10 240 
  25 120 
  40 120 
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ตารางที่ 6.2 (ตอ) 
ผลิตภัณฑ ขนาด(นิ้ว) ปริมาณ (ช้ิน) 

5) พระพุทธรูปในปางตาง ๆ  40 120 
  50 120 
  60 120 

6) ชุดสัตวติดผนังติดผนัง แบบหงษ  360 (ชุด) 
 แบบนก  360 (ชุด) 

7) ชุดโมบาย แบบผีเสื้อ  600 
 แบบพระอาทิตย  400 
 แบบพระจันทร  400 
 แบบดาว  200 
 แบบเปด  200 
 แบบปลา  200 

8) อื่น ๆ     
ที่มา: วลี โปธิ (2548: สัมภาษณ) 
 

การปรับกําลังผลิตนั้น ทางรานจะไมมีการปรับกําลังผลิตเพื่อเพิ่มผลิตสินคา จะมีแตการ
ปรับกําลังผลิตในกรณีที่ทางรานไมสามารถผลิตสินคาไดทันตามกําหนดสงมอบ วิธีการปรับกําลัง
ผลิต คือการใหแรงงานทํางานลวงเวลา ในเวลากลางคืนและมีการกระจายการผลิตไปใหโรงงาน
ใกลเคียงที่สนิทสนมคุนเคยกันชวยทําการผลิต เปนการปรับกําลังผลิตในระยะสั้นซึ่งเกิดขึ้นบาง
เปนครั้งคราว 
      6.1.5 การจัดซ้ือและควบคุมวัตถุดิบ 
 วัตถุดิบคือ สินคาไมแกะสลัก เชน พระพุทธรูป ตุกตารูปคนประเภท นางรํา นางไหว เทพ
พนม เปนตน สินคาไมกลึง เชน ดอกบัว หมอ กลองทิชชู ชุดติดผนังรูปสัตวตาง ๆ  
 การซื้อเปนลักษณะการสั่งซ้ือแบบแบบซื้อคร้ังละเทาใดก็ได ไมถ่ี มีมูลคาในการซื้อแตละ
ครั้งสูง แตถาหากมีคําสั่งซื้อในปริมาณมากก็จะซื้อในจํานวนที่มากขึ้น โดยทางรานจัดซื้อวัตถุดิบที่
บานทากาศ จ.ลําพูน ซ่ึงจะซื้อจากผูผลิตหลายคน เพราะตุกตาแกะสลักจากผูผลิตแตละรายมี
ลักษณะที่ไมเหมือนกัน สินคา 1 ชนิด จะซื้อจากผูผลิต 1 ราย  ซ้ือจากผูผลิตที่ผลิตตุกตา แกะสลัก
คนละชนิดกัน และมีขนาดตางกัน ทําใหตองจัดซื้อสินคากับผูผลิตจํานวนมาก ประมาณ 10 กวาราย 
แตก็ทําใหสามารถเลือกซื้อสินคาจากผูผลิตที่มีการผลิตสินคาชนิดนั้นๆ ไดดีที่สุดได สวนวัสดุที่ใช
ในการผลิตอื่นๆ จะหาซื้อไดจากรานคาภายในหมูบาน ลักษณะการซื้อจะเปนการซื้อประจํารายเดิม 
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โดยไมมีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบเพราะไดใหความไววางใจแกผูผลิตซ่ึงทําการคาขายกันมา
นาน จะนําสินคาปรับปรุงแกไขดวยตนเอง มีวัตถุดิบที่เสียหายจากการผลิต แตเปนจํานวนนอย และ
ความเสียหายนั้นสามารถแกไขปรับปรุงไดโดยไมทําใหคุณภาพของสินคาเสียหาย ไมมีการสํารอง
วัตถุดิบที่ใช เพราะตุกตาแกะสลักมีขนาดใหญ ตองใชพื้นที่ในการจัดเก็บมาก วิธีการขนสงวัตถุดิบ
จากแหลงวัตถุดิบมาโรงงานนั้น ผูผลิตจะทําการจัดสงวัตถุดิบ คือ หุนแกะสลักมาใหทางรานเอง 
โดยไมเสียคาขนสง เพราะรวมอยูในคาวัตถุดิบแลว วิธีการจัดเก็บวัตถุดิบจะมีการแบงพื้นที่โรงงาน
ดานหลังเปนพื้นที่จัดเก็บวัตถุดิบโดยที่ตุกตาแกะสลักนั้นตองนําไปอบเตาแกสใหแหงกอน แลวจึง
มาจัดเก็บไวรอการตกแตงตอไป สวนอุปกรณตางๆ ที่ใชในการตกแตงนั้น จะมีหีบสําหรับจัดเก็บ
อุปกรณเครื่องมือตางๆ ไวให 
       6.1.6 ตนทุนการผลิตและผลตอบแทน 

ตนทุนการผลิตประกอบดวยตนทุนคงทีแ่ละตนทุนผันแปร 
ตนทุนคงที่ประกอบดวย 
1) โรงเรือน ขนาดกวาง 6 เมตร ยาว 15 เมตร สูง 3 เมตร ใชเงินกอสราง 250,000 บาท  อายุ

การใชงาน 20 ป 
2) สวาน จํานวน 1 เครื่อง ราคาประมาณเครื่องละ 1,000 บาท อายุการใชงานประมาณ 10 

ป 
3) เครื่องขัดกระดาษทราย ราคาประมาณเครื่องละ 2,500 บาท อายุการใชงานประมาณ 10 

ป 
4) เครื่องขัดเงา จํานวน 1 เครื่อง ราคาประมาณเครื่องละ 1,200 บาท อายุการใชงาน

ประมาณ 10 ป 
5) รถกระบะ ยี่หอ ISUZU จํานวน 1 คัน ราคาประมาณคันละ 650,000 บาท ใชงานมาแลว 

15 ป 
ตนทุนผันแปร ประกอบดวย 
1) วัตถุดิบ ไดแก ไมแกะสลักประเภทตุกตา และประเภทไมกลึง 
2) วัสดุ ไดแก ชัน วานิช ลักษณปดทอง สีตางๆ 
3) คาจางแรงงานในการผลิต 
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เทพพนมขนาด 60 นิ้ว (จากตาราง 6.3) ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตสินคาตอชิ้น
ตนทุนการผลิตสวนใหญ เปนคาปจจัยการผลิต คิดเปนสัดสวนรอยละ 55.07 ของตนทุนการผลิต
ทั้งหมด อันดับสองคือคาวัสดุที่ใชในการผลิตรอยละ 16.9 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตนทุนคาจาง
แรงงานในการผลิตเปนรอยละ 16.52 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนคงที่เพียงรอยละ 11.51 
ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  

ตนทุนคงที่  94.71          (บาท/ช้ิน) 
ตนทุนผันแปร 2,523.51     (บาท/ช้ิน) 
ตนทุนตอหนวยทั้งหมด 2,618.24     (บาท/ช้ิน) 
ราคาขาย 6,000.00     (บาท/ช้ิน) 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุผันแปร 3,476.49 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุทั้งหมด 3,381.76 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย 57.94 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 56.36 
นางรําขนาด 40 นิ้ว (จากตาราง 6.4) ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตสินคาตอชิ้น  ตนทุน

การผลิตสวนใหญ เปนคาปจจัยการผลิต คิดเปนสัดสวนรอยละ 51.61 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 
อันดับสองคือตนทุนคาจางแรงงานในการผลิตเปนรอยละ 36.32 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตนทุน
คงที่และคาวัสดุที่ใชในการผลิตเพียงรอยละ 6.83 และ 5.24 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนคงที ่ 86.05          (บาท/ช้ิน) 
ตนทุนผันแปร 1,173.51     (บาท/ช้ิน) 
ตนทุนตอหนวยทั้งหมด 1,259.56     (บาท/ช้ิน) 
ราคาขาย 2,000.00    (บาท/ช้ิน) 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุผันแปร 826.49 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุทั้งหมด 740.44 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย 41.32 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 37.02 
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ตาราง  6.3  ตนทุนและผลตอบแทนเทพพนมขนาด 60 นิ้ว 

รายการ ราคา 
บาท/หนวย 

อัตราสวนของตนทุน/ 
ตนทุนทั้งหมด 

ตนทุนคงท่ี     
   1) คาเสื่อมราคาโรงงาน  26.04 0.99 
   2) คาเสื่อมราคาสวาน 0.21 0.01 
   3) คาเสื่อมราคาเครื่องขัดกระดาษทราย 0.52 0.02 
   4) คาเสื่อมราคาเครื่องขัดเงา 0.25 0.01 
   5) คาเสื่อมราคารถยนต 67.71 2.59 
   รวมตนทุนคงที่ (1-9) 94.73 3.62 
ตนทุนผันแปร     
   10) วัตถุดิบ 2,000.00 76.39 
   11) วัสด ุ     
         - คอน 0.83 0.03 
         - เตาถาน 0.25 0.01 
         -  แปรงทาสี 1.67 0.06 
         -  พูกัน 0.83 0.03 
         - ขี้เล่ือย 0.52 0.02 
         - สีน้ํามัน 3.13 0.12 
         - ชัน 1.92 0.07 
         - ทองแผน 8.96 0.34 
         - สีตางๆ 3.75 0.14 
         - ปูนขาว 0.10 0.00 
         - กาว 0.10 0.00 
         - ลักษณปดทอง 1.04 0.04 
         - กระจก 20.83 0.80 
         - ดินสอพอง 0.21 0.01 
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ตาราง 6.3 (ตอ)   

รายการ ราคา 
บาท/หนวย 

อัตราสวนของตนทุน/ 
ตนทุนทั้งหมด 

         - วานิชดาํ 7.29 0.28 
         - วานิชเงา 5.21 0.20 
         - แกส 6.63 0.25 
         - ตะป ู 2.73 0.10 
   12) คาจางแรงงานผลิต     
        - คาจางขัด 131.25 5.01 
        - คาจางเดินลาย 108.75 4.15 
        - คาจางทาสี/ทาทอง 108.75 4.15 
        - คาจางตดิกระจก 108.75 4.15 
รวมตนทุนผันแปร(10-12) 2,523.51 96.38 
ตนทุนตอหนวยท้ังหมด 2,618.24   
ราคาขาย 6,000.00   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุผันแปร 3,476.49   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุทั้งหมด 3,381.76   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย 57.94   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย 56.36   
หมายเหตุ: ไมคิดคาที่ดิน เนื่องจากดําเนินกิจการในที่ดินของตนเอง 
ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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ตาราง 6.4 ตนทุนและผลตอบแทนนางรําขนาด 40 นิ้ว 

รายการ ราคา 
บาท/หนวย 

อัตราสวนของตนทุน/ 
ตนทุนทั้งหมด 

ตนทุนคงท่ี     
   1) คาเสื่อมราคาโรงงาน  17.36 1.38 
   2) คาเสื่อมราคาสวาน 0.21 0.02 
   3) คาเสื่อมราคาเครื่องขัดกระดาษทราย 0.52 0.04 
   4) คาเสื่อมราคาเครื่องขัดเงา 0.25 0.02 
   5) คาเสื่อมราคารถยนต 67.71 5.38 
   รวมตนทุนคงที่ (1-9) 86.05 6.83 
ตนทุนผันแปร     
   10) วัตถุดิบ 650.00 51.61 
   11) วัสด ุ     
           - คอน 0.83 0.07 
          - เตาถาน 0.25 0.02 
          - แปรงทาสี 1.67 0.13 
         - พูกัน 0.83 0.07 
         - ขี้เล่ือย 0.52 0.04 
         - สีน้ํามัน 3.13 0.25 
         - ชัน 1.92 0.15 
         - ทองแผน 8.96 0.71 
         - สีตางๆ 3.75 0.30 
         - ปูนขาว 0.10 0.01 
         - กาว 0.10 0.01 
         - ลักษณปดทอง 1.04 0.08 
         - กระจก 20.83 1.65 
         - ดินสอพอง 0.21 0.02 
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ตาราง 6.4 (ตอ)   

รายการ ราคา 
บาท/หนวย 

อัตราสวนของตนทุน/ 
ตนทุนทั้งหมด 

         - วานิชดาํ 7.29 0.58 
         - วานิชเงา 5.21 0.41 
         - แกส 6.63 0.53 
         - ตะป ู 2.73 0.22 
   12) คาจางแรงงานผลิต     
        - คาจางขัด 131.25 10.42 
        - คาจางเดินลาย 108.75 8.63 
        - คาจางทาสี/ทาทอง 108.75 8.63 
        - คาจางตดิกระจก 108.75 8.63 
รวมตนทุนผันแปร(10-12) 1,173.51 93.17 
ตนทุนตอหนวยท้ังหมด 1,259.56   
ราคาขาย 2,000.00   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุผันแปร 826.49   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุทั้งหมด 740.44   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย 41.32   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย 37.02   
หมายเหตุ: ไมคิดคาที่ดิน เนื่องจากดําเนินกิจการในที่ดินของตนเอง 
ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
       6.1.7 การควบคุมคุณภาพ  

การควบคุมคุณภาพนั้น นางวลีจะเขาไปควบคุมทุกขั้นตอนการผลิต ตั้งแตเร่ิมการผลิตโดย
จะเขาไปดูแลแรงงานที่ทําการผลิตสินคาในแผนกตางๆ ตั้งแตนําตุกตาไปอบแกส จนกระทั่งเสร็จ
ส้ินกระบวนการผลิตออกมาเปนสินคาที่ตกแตงเรียบรอยแลวพรอมจําหนาย จะมีการตรวจสอบ
คุณภาพ ความสวยงาม และความประณีตของงาน  มีการจัดผากันเปอน และอุปกรณปดจมูกแก
แรงงาน เพราะข้ันตอนการผลิตสินคามีการใชสารระเหยที่เปนอันตรายตอระบบทางเดินหายใจ 
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นอกจากนี้ยังมีการตรวจสอบความเสียหายของสินคา และทําการแกไข และจะตรวจสอบสินคาอีก
คร้ัง กอนนําออกจําหนาย 

         6.1.8 การบริหารสินคาคงคลัง 
 ประเภทของสินคาคงคลัง 
  1) วัตถุดิบ วางไวดานหลังโรงงานเพื่อรอการผลิต 

2) สินคาคงเหลือระหวางกระบวนการผลิต ไมไดมีการจัดเก็บแตจะวางไวในพื้นที่
ในแผนกที่จะทําการผลิตตอไป 

3) ผลิตภัณฑสําเร็จรูป จะจัดเก็บสินคาที่ผลิตเสร็จแลววางไวหนาโรงงานเพื่อรอ
การจําหนายและขนสงไปยังรานที่ศูนยหัตถกรรมหมูบานถวาย 2 ฝงคลอง 

4) เครื่องมือตางๆ จะมีหีบสําหรับจัดเก็บอุปกรณเครื่องมือไว 
      6.1.9 การพัฒนาสินคาใหม 

วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 ไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ขึ้นมาบาง จากการปรับเปลี่ยน
ตามความตองการของลูกคาหรืออาจมีการหาผลิตภัณฑแบบใหมมาจําหนาย แตการผลิตสินคาสวน
ใหญนั้นจะเปนการผลิตในรูปแบบเดิมๆ เพราะทํากันมานาน มีความชํานาญและความถนัดในการ
ผลิตสินคาที่ผลิตอยูเดิม แตถามีการผลิตสินคาใหมจากความตองการของลูกคาก็สามารถที่จะทําการ
ผลิตสินคาใหแกลูกคาได 

 
6.2 วิสาหกิจทองถิ่นรายที่ 2 
       6.2.1 ผลิตภัณฑภายในราน 
 ประเภทของผลิตภัณฑภายในราน มีสินคาไมกลึง เชน ขันโตก กลองทิชชู หมอ แจกัน 
กระถางดอกไม ตูไมซ่ี แยงชาง กลองใสของอเนกประสงคเปนตน มีการเลือกผลิตสินคาชนิดที่ตนมี
ความถนัด เชน ขันโตก กลองทิชชู กลองใสของอเนกประสงค เพราะมียอดขายดี สวนสินคาชนิด
อ่ืนๆ นั้น จะมีการผลิตบางแตจํานวนไมมาก มีจัดแสดงตัวอยางสินคาไวภายในราน สามารถทําการ
ผลิตไดเมื่อลูกคามีความตองการ ลักษณะการผลิต คือ การนําไมแกะสลักที่ขึ้นรูปมาแลวจากแหลง
อ่ืนมาตกแตงขั้นสุดทายที่บานถวาย ผลิตภัณฑที่ทางรานจะสงเขารับการคัดสรรในโครงการ OTOP 
คือ ขันโตกขนาด 18 นิ้ว  
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ตาราง 6.5 ผลิตภัณฑวิสาหกจิทองถิ่นรายที่ 2 
ผลิตภัณฑ ขนาด (นิ้ว) 

1) ขันโตก  3 
 

  4  
  5  
  6  
  7  
  8  
  10  
  12  
  14  
  16  
  18  
  20  
  22  
  24  
  26 
2) แจกัน  5 

 

  8 
3) กระถางดอกไม  6 

 

  7  
  10  
  12 
4) กลองทิชชู แบบกลองสี่เหลี่ยมจัตุรัส  

 

 แบบกลองสี่เหลี่ยมผืนผา   
 แบบกลม   
 แบบแขวน  
5) ตูไมซี่ แบบสีเนื้อไม  

 

 แบบตกแตงแลว  
6)แหยงชาง 
               

แบบสีเนื้อไม 
แบบตกแตงแลว 
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ตาราง 6.5 (ตอ)  
ผลิตภัณฑ ขนาด (นิ้ว) 

7) หมอ   
8) ตลับ   
9) หีบ   
10)อื่น ๆ    

 

ที่มา: จันทรสม บุตรเทพ (2548: สัมภาษณ) 
 
      6.2.2 ทําเลที่ตั้งและการวางผังโรงงาน 

สถานที่ตั้ง คือ 112 หมู 2 บานถวาย ตําบลขุนคง อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 50230 
 สถานที่ตั้งจะใกลกับแหลงวัตถุดิบ ที่ใชเปนปจจัยการผลิตทั้งหมด อยูในตลาดสินคาคือ 
ศูนยหัตถกรรมบานถวาย 2 ฝงคลอง เมื่อผลิตเสร็จสิ้นแลว สามารถนําออกมาหนารานรอการ
จําหนายไดทันที ใกลแหลงพลังงานและสาธารณูปโภค ทําใหสาธารณูปโภคอุดมสมบูรณและ
ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ จึงมีการกอสรางถนนและปรับปรุงภูมิทัศน บริเวณ 2 ฝงคลองและ
จัดสรางศาลาพักผอน เพื่อสะดวกตอการทองเที่ยวของนักทองเที่ยว 
 ลักษณะการวางผังโรงงานของวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 นั้น จะเปนการจัดผังตามแบบสินคา 
คือ การจัดสินคาใหเรียงตามลําดับในการผลิตสินคา สินคาชนิดใดผลิตกอนก็จัดไวกอน สินคาชนิด
ใดที่ผลิตถัดไปก็จัดใหอยูในลําดับถัดไป ผลิตสินคาทีละชนิด เนื่องจากทางรานนั้นเปนการแบงงาน
กันทําภายในครอบครัว แตละคนรับผิดชอบของตน แตละคนผลิตสินคาเก็บไวเร่ือยๆ เปนสินคาคง
คลัง แตการผลิตสินคาของแตละคนนั้น จะเปนการผลิตแบบจัดตามกระบวนการผลิต ผลิตสินคา
ตามที่ตนไดรับมอบหมายมาตามกระบวนการผลิตอยางเปนลําดับขั้นตอนตามกระบวนการผลิต 
     6.2.3 กระบวนการผลิตและเทคโนโลยี  

ลักษณะกระบวนการผลิตสินคานั้น มีทั้งผลิตสินคาตามความสามารถของกิจการ และการ
ผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคาซึ่งเปนการผลิตสวนใหญของทางราน  จะเปนการผลิตสินคาขนาดเล็ก
ประเภทสินคาไมกลึง ซ่ึงกระบวนการผลิตสินคาจะมีกระบวนการผลิตที่เหมือนกันระยะเวลาใน
การผลิตใกลเคียงกัน หรืออาจตางกัน ขึ้นอยูกับความละเอียดของงาน ความยากงายของรูปแบบ
สินคา หรือลวดลายของสินคา สวนสินคาที่มีขนาดใหญนั้น จะผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคาเทานั้น 
โดยจะมีตัวอยางสินคาจัดแสดงในราน สินคาที่ผลิตและเปนที่นิยมจะเปนสินคาที่เปนสีแดง-ดํา 

กระบวนการผลิตจะนําวัตถุดิบที่เปนชิ้นแกะสลักที่ขึ้นรูปแลวมาโปวสี เพื่อไมใหเปนรอย
แตก จากนั้นนําไปเผา แลวนํามาขัดดํา เอาขี้เถาออก จากทาสีรองพื้น พอแหงแลวจึงทาสีแดง รอจน
แหงจึงทาสีดํา แลวนํามาขัดดําดวยน้ําเปลา ทิ้งใหแหงแลวนํามาเดินลายตามที่ตองการ ทิ้งไว 1 วัน 
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แลวนํามาเคลือบวานิช ใหติดสนิทไมหลุดออกงาย ทิ้งไว 2 คืน ใหแหง จากนั้นนํามาเขียนทองหรือ
ทาทอง ถาหากทําเปนของใหม ก็นําไปติดกระจก พอแหงก็นําออกไปจําหนายได หากทําเปนของ
เกา หลังจากเขียนทองหรือทาทองแลว ก็ทาสีดําลงทับอีกครั้งหนนึ่ง แลวนํามาขัดดํา จากนั้นนํามา
เคลือบวานิชอีกครั้งหนึ่ง พอแหงจึงนํามาติดกระจก แหงสนิทแลวก็นําออกไปจําหนายได 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ 6.2 ขั้นตอนการผลิตสินคาวิสาหกิจทองถิ่นรายที่ 2 

โปวสี 

ขัดดํา 

ทาสีดํา 

เผา 

ขัดดํา 

ทาสี 

ทาสีแดง 

ลงวานิช 

ทําของเกา 

เดินลาย 

เขียนทองหรือทาทอง 

ทาสีดําทับ 

ขัดดํา 

ทําของใหม 

เขียนทองหรือทาทอง 

ติดกระจก 

ลงวานิช 

ติดกระจก 
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        6.2.4 การประมาณกําลังผลิตตอป 
ตาราง 6.6 ปริมาณการผลติสินคาวิสาหกจิทองถิ่นรายที่ 2 ตอป 

ผลิตภัณฑ ขนาด (นิ้ว) ปริมาณ(ช้ิน) 
1) ขันโตก  3 1000 
  4 1000 
  5 1000 
  6 600 
  7 600 
  8 600 
  10 600 
  12 600 
  14 1200 
  16 1200 
  18 1200 
  20 1200 
  22 500 
  24 500 
  26 500 
2) กระถางดอกไม  6 1000 
  7 1000 
  10 400 
  12 400 
3) แจกัน  5 400 
  8 400 
4) กลองทิชชู แบบกลองสีเหลี่ยมจัตุรัส  300 
 แบบกลองสีเหลี่ยมผืนผา  300 
 แบบกลม  300 
 แบบแขวน  300 
5) ตูไมซี่ แบบสีเนื้อไม  300 
 แบบตกแตงแลว  300 
6) แหยงชาง แบบสีเนื้อไม  300 
 แบบตกแตงแลว  300 
7) หมอ   800 
8) ตลับ   800 
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ตาราง 6.6 (ตอ)   
ผลิตภัณฑ ขนาด (นิ้ว) ปริมาณ(ช้ิน) 

9) หีบ   800 
10) อื่นๆ    
ที่มา: จันทรสม บุตรเทพ (2548: สัมภาษณ) 
 
 สวนการปรับกําลังการผลิตของวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 นั้น จะไมมีการปรับกําลังการผลิต
เพื่อผลิตสินคาหรือการปรับกําลังผลิตในกรณีที่ผลิตสินคาไมทันตามกําหนดสงมอบสินคา 
เนื่องจากการผลิตสินคาทั้งที่ผลิตจําหนายเองและผลิตตามคําส่ังซ้ือของลูกคานั้น ทางรานไดมีการ
ปรึกษากันวางแผนการผลิตอยางรอบคอบแลว วาสามารถผลิตไดทันตามระยะเวลาที่ไดตกลงกันไว
และมีความสามารถที่จะผลิตไดแนนอนตามปริมาณที่ตองการ ตามความสามารถในการผลิตของแต
ละคน จึงทําใหไมเกิดปญหาในการสงสินคาไมทันตามกําหนดสง 
        6.2.5 การจัดซ้ือและการควบคุมวัตถุดิบ 

วัตถุดิบคือ สินคาไมกลึง เชน ขันโตก แจกัน หมอ กลองทิชชู ชุดเกาอี้โบราณ เปนตน  
 การซื้อแตละครั้งเปนการสั่งซ้ือจํานวนครั้งละไมมาก ไมถ่ี มูลคาการซื้อไมสูงมาก หรือ
บางครั้งก็ซ้ือจํานวนมากตามคําสั่งซื้อของลูกคา โดยจะมีการสั่งซื้อวัตถุดิบที่บานตองพาย อําเภอ
หางดง การเลือกซ้ือวัตถุดิบจะสั่งซ้ือวัตถุดิบทุกชนิดจากผูผลิตเพียง 1 ราย บางครั้งก็จะมีผูผลิตนํา
สินคามาเสนอขายที่ราน ถาเปนที่นาสนใจก็จะรับซ้ือไว สวนวัสดุที่ใชในการผลิตอื่นๆ จะหาซื้อได
จากรานคาภายในหมูบาน ลักษณะการซื้อวัตถุดิบจะซื้อประจําจากผูผลิตรายเดิม มีการตรวจสอบ
คุณภาพวัตถุดิบทุกครั้งที่มีสินคานํามาสงที่ราน หากมีสินคามีความเสียหายมากก็จะนําสงคืน เชน มี
รู มีรอยตําหนิมาก สวนวัตถุดิบที่ใชนั้นจะเสียหายจากการผลิตนอยมาก เพราะไมมีการวาจาง
แรงงานในการผลิต เปนการผลิตเองภายในครอบครัว จึงสามารถควบคุมคุณภาพสินคาในการผลิต
ไดเปนอยางดี มีการสํารองวัตถุดิบเสมอ เพื่อทําการผลิตเก็บไวเปนสินคาคงคลัง หรือนําออกมาขาย
หนาราน วิธีการขนสงวัตถุดิบจากแหลงผลิตมาถึงโรงงานนั้น ผูผลิตจะเปนผูจัดการขนสงวัตถุดิบ
ตางๆ มาใหทางรานเอง โดยไมเสียคาใชจายเสียคาขนสง เนื่องจากรวมอยูในคาวัตถุดิบแลว สวน
วิธีการจัดเก็บวัตถุดิบนั้น จะนําวัตถุดิบมาโปวสีแลวขัดไว ทาสีรักษาสภาพเพื่อรอการผลิต เนื่องจาก
ทํากันเองภายในครอบครัว ตองมีการแบงระยะเวลาในการทํางาน ไมมีแรงงานคอยชวยผลิต จึงตอง
มีวิธีเพื่อรักษาคุณภาพวัตถุดิบไว 
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       6.2.6 ตนทุนและผลตอบแทน  
ตนทุนการผลิตประกอบดวยตนทุนคงทีแ่ละตนทุนผันแปร 
ตนทุนคงที่ประกอบดวย 
1) โรงเรือน ขนาดกวาง 5  เมตร ยาว 10 เมตร สูง 5 เมตร มีช้ันลอย ใชเงินกอสราง 150,000 

บาท  อายุการใชงาน 20 ป 
2) เครื่องขัดกระดาษทราย ราคาประมาณเครือ่งละ 2,500 บาท อายุการใชงานประมาณ 10 

ป 
3) เครื่องขัดเงา จาํนวน 1 เครื่อง ราคาประมาณเครื่องละ 1,200 บาท อายกุารใชงาน

ประมาณ 10 ป 
ตนทุนผันแปร ประกอบดวย 
1) วัตถุดิบ ไดแก ไมแกะสลักประเภทตุกตา และประเภทไมกลึง 
2) วัสดุ ไดแก ชัน วานิช ลักษณปดทอง สีตางๆ 
3) คาจางแรงงานในการผลิต 
ขันโตกขนาด 18 นิ้ว (จากตาราง 6.7 ) ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตสินคาตอชิ้น ตนทุน

การผลิตสวนใหญ เปนคาปจจัยการผลิต คิดเปนสัดสวนรอยละ 79.66 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 
อันดับสองคือตนทุนคาจางแรงงานในการผลิตเปนรอยละ 11.95 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด คา
วัสดุที่ใชในการผลิตรอยละ  6.62  ของตนทุนการผลิตทั้งหมดและตนทุนคงที่เพียงรอยละ 1.74 ของ
ตนทุนการผลิตทั้งหมด  

ตนทุนคงที ่ 6.56        (บาท/ช้ิน) 
ตนทุนผันแปร 370.03    (บาท/ช้ิน) 
ตนทุนตอหนวยทั้งหมด 376.59    (บาท/ช้ิน) 
ราคาขาย 650.00    (บาท/ช้ิน) 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุผันแปร 279.97 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุทั้งหมด 273.41 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย 43.07 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 42.06 
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ตาราง 6.7 ตนทุนและผลตอบแทนของขันโตกขนาด 18 นิ้ว 

รายการ ราคา 
บาท/หนวย 

อัตราสวนของตนทุน/ 
ตนทุนทั้งหมด 

ตนทุนคงท่ี     
   1) คาเสื่อมราคาโรงงาน  6.25 1.66 
   2) คาเสื่อมราคาเครื่องขัดกระดาษทราย 0.21 0.06 
   3) คาเสื่อมราคาเครื่องขัดเงา 0.10 0.03 
   รวมตนทุนคงที่ 6.56 1.74 
ตนทุนผันแปร     
   7) วัตถุดิบ 300.00 79.66 
   8) วัสด ุ     
         - เตาถาน 0.10 0.03 
         - แปรงทาสี 0.20 0.05 
         - พูกัน 0.20 0.05 
         - สีน้ํามัน 1.25 0.33 
         - ชัน 2.30 0.61 
         - ทองแผน 8.60 2.28 
         - สีตางๆ 1.50 0.40 
         - กาว 0.04 0.01 
         - ลักษณปดทอง 0.42 0.11 
         - กระจก 8.33 2.21 
         - วานิชเงา 2.08 0.55 
   9) คาจางแรงงานผลิต     
        - คาจางขัด 15.00 3.98 
        - คาจางเดินลาย 10.00 2.66 
        - คาจางทาสี/ทาทอง 10.00 2.66 
        - คาจางตดิกระจก 10.00 2.66 
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ตาราง 6.7 (ตอ)   

รายการ ราคา 
บาท/หนวย 

อัตราสวนของตนทุน/ 
ตนทุนทั้งหมด 

รวมตนทุนผันแปร 370.03 98.26 
ตนทุนตอหนวยท้ังหมด 376.59   
ราคาขาย 650.00   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุผันแปร 279.97   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุทั้งหมด 273.41   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย 43.07   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย 42.06   
หมายเหตุ: ไมคิดคาที่ดิน เนื่องจากดําเนินกิจการในที่ดินของตนเอง 
ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
       6.2.7 การควบคุมคุณภาพ 
 การตรวจสอบคุณภาพจะมีการตรวจสอบในทุกขั้นตอนของแตละคนอยูแลว แมวาจะผลิต
สินคาในสวนจํานวนที่ตนเองรับผิดชอบ แตเมื่อทําการผลิต ก็จะทําดวยกัน ใชอุปกรณเครื่องมือ
รวมกัน มีการตรวจสอบงานของตนเองตลอดเวลา  ตั้งแตเ ร่ิมทําการผลิต จนกระทั่งสิ้นสุด
กระบวนการผลิต และนางจันทรสมก็จะคอยดูแลอยูตลอดเวลาเพราะทําดวยกัน เมื่อการผลิตเสร็จ
ส้ินรอจําหนาย นางจันทรสมก็จะมาตรวจสอบคุณภาพกอนนําออกไปจําหนายอีกครั้ง 
       6.2.8 การบริหารสินคาคงคลัง 
 ประเภทของสินคาคงคลัง 

1) วัตถุดิบ ไมมีชั้นสําหรับจัดเก็บวัตถุดิบ จะวางไวดานหลังของรานเพื่อรอนํามา
ผลิต 

2) สินคาคงเหลือระหวางกระบวนการผลิต ไมไดมีการจัดเก็บแตจะวางไวในพื้นที่
ในแผนกที่จะทําการตอไป 

3) ผลิตภัณฑสําเร็จรูป จะจัดเก็บสินคาที่ผลิตเสร็จแลววางไวหนาโรงงานและจะมี
ชั้นวางเล็กๆ ไวสําหรับจัดเก็บ 

4) ช้ินสวนเครื่องมือตางๆ จะมีกลองสําหรับจัดเก็บอุปกรณเครื่องมือไว 
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       6.2.9 การพัฒนาผลิตภัณฑใหม 
วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 จะมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมบาง จากการลองทําแบบ ลวดลาย

ใหมๆ แตการผลิตสินคาสวนใหญนั้นจะเปนการผลิตในรูปแบบเดิมๆ เพราะทํากันมานาน มีความ
ชํานาญและความถนัดในการผลิตสินคาที่ผลิตอยูเดิม แตถามีการผลิตสินคาใหมจากความตองการ
ของลูกคาก็สามารถที่จะทําการผลิตสินคาใหแกลูกคาได 

 
6.3 วิสาหกิจทองถิ่นรายที่ 3 
       6.3.1 ผลิตภัณฑภายในราน 

ประเภทของผลิตภัณฑภายในราน มีทั้งสินคาไมแกะสลักและสินคาไมกลึง เพื่อรองรับ
ความตองการของตลาด แตจะมีการเลือกผลิตสินคาชนิดที่ตนมีความถนัดคือ ทําสีทองประเภท
สินคาไมกลึง เชน ดอกบัวทอง เตาทอง กวางทอง ปลาทอง ไกทอง มาทอง เปนตน สวนสินคาชนิด
อ่ืนๆ นั้น จะมีการจัดแสดงตัวอยางสินคาไวภายในราน สามารถทําการผลิตไดเมื่อลูกคามีความ
ตองการ ลักษณะการผลิต คือ การนําไมแกะสลักที่ขึ้นรูปมาแลวจากแหลงอื่นมาตกแตงขั้นสุดทายที่
บานถวาย โดยผลิตภัณฑที่ทางรานจะสงเขารับการคัดสรรในโครงการ OTOP คือ ชางทองแบบยืน
ขนาด 6 นิ้ว และกวางทองแบบยืนขนาด 4 นิ้ว 
ตาราง 6.8 ผลิตภัณฑวิสาหกจิทองถิ่นรายที่ 3 

ผลิตภัณฑ ขนาด (นิ้ว)  
1) ดอกบัวทอง  4  
  6  
  8 
2) ชางทอง แบบยืน  4 

 

 แบบยกขา 6  
  8  
  12 
3) กวางทอง แบบยืน   

 

 แบบนอน  
4) เตาทอง เล็ก  

 

 ใหญ   
5) มาทอง  เล็ก  
  ใหญ  
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ตาราง 6.8 (ตอ)    
6)ไกทอง  เล็ก  
  ใหญ  
7) ปลาทอง  เล็ก  
  ใหญ  
8) นกยูงทอง  เล็ก  
  ใหญ  
9) อื่น ๆ    
ที่มา: บัวผัน ญาติจอมอินทร (2548: สัมภาษณ) 
 
      6.3.2 ทําเลที่ตั้งและการวางผังโรงงาน 
 สถานที่ตั้งคือ 102 หมู 2 บานถวาย ตําบลขุนคง อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม  50230 
   สถานที่ตั้งจะ ใกลกับแหลงวัตถุดิบที่ใชเปนปจจัยในการผลิตทั้งหมด สะดวกตอการขนสง 
ใกลแหลงพลังงานและสาธารณูปโภค ทําใหมีสาธารณูปโภคที่สมบูรณเพียงพอ ยังใกลแหลงตลาด
สินคา คือ ศูนยหัตถกรรมหมูบานถวาย ที่นางบัวผันไดเปดรานสําหรับจําหนายสินคาไวอีกดวย 
นอกจากนี้ยังใกลแหลงแรงงาน ซ่ึงแรงงานจะเปนแรงงานภายในหมูบานถวาย ทําใหมีแรงงาน
เพียงพอ 
 ลักษณะของการวางผังโรงงานของรานวิ เชียรหัตถกรรม  จะวางแผนผังตามแบบ
กระบวนการผลิต คือ การกิจกรรมการผลิตที่มีหนาที่เดียวกันใหอยูเปนแผนกเดียวกัน ทําการผลิต
สินคาหลายชนิดตามขั้นตอนการผลิตที่เหมือนกัน เหมาะกับกรณีที่มีสินคามากชนิด หรือมีช้ินสวน
ที่จะตองผลิตมาก แตปริมาณการผลิตของสินคาหรือชิ้นสวนมีนอยหรือเพียงปานกลาง การผลิตใน
ปริมาณที่ไมมากยังเปดโอกาสใหรานสามารถจัดลําดับการผลิตสินคาแตละอยางไดหลายแบบ 
ลําดับการผลิตจึงยืดหยุนไดมาก ลักษณะของการผลิตแบบนี้จึงเปนการผลิตแบบไมตอเนื่อง ถาหาก
ทําการผลิตไมทันตามเวลาที่กําหนด ก็จะมีการวางแผนผังแบงตามสินคา ผลิตสินคาทีละชนิด 
สินคาตามคําสั่งซื้อของลูกคาที่ตองเรงการผลิตก็จะทําการผลิตกอน เพื่อใหทันตามเวลาที่กําหนด 
       6.3.3 กระบวนการผลิตและเทคโนโลยี 
 ลักษณะการผลิตสินคา จะมีทั้งการผลิตตามความสามารถของกิจการและการผลิตตามคําสั่ง
ซ้ือของลูกคา  ซ่ึงสวนใหญจะผลิตตามความสามรถของกิจการเพื่อจําหนายที่รานคาในศูนย
หัตถกรรมหมูบานถวาย และมีการผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคา แตไมไดมีคําสั่งซ้ืออยางตอเนื่อง 
กระบวนการผลิตสินคา จะมีกระบวนการผลิตที่เหมือนกัน ระยะเวลาในการผลิตใกลเคียงกัน จะมี
การผลิตสินคาที่มีขนาดใหญบางตามคําสั่งซื้อของลูกคา โดยจะมีสินคาตัวอยางจัดแสดงไวที่ราน
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วิเชียรหัตถกรรม ในศูนยหัตถกรรมหมูบานถวาย สวนใหญการผลิตสินคาจะผลิตสินคาสีทองเพราะ
มีความชํานาญในการผลิต ยอดขายดีเปนที่นิยมของลูกคา 
 กระบวนการผลิตสินคา นําวัตถุดิบมาเผาหรือรนแกสใหเกลี้ยง จากนั้นนํามาขัดดวย
กระดาษทราย หรือใชเครื่องขัด ขัดพอเกลี้ยงแลวนํามาเดินเสน เดินลายตางๆ พอลายแหงติดก็นํามา
ทาสีรอบแรก พอแหงแลวก็นํามาทาสีรอบท่ีสอง พอตากแหงจนสีแหงสนิทก็ลงลักษณปดทอง 
เสร็จแลวนํามาติดกระจก หากตองการทําเปนของเกาหลังจากทาสี่รอบที่สองเสร็จแลว พอแหงก็
นํามาทาทอง เสร็จแลวนํามาติดกระจก แหงสนิทก็ทาสีน้ําทับ พอลางออกก็จะเปนสีเกา นํามาลงฝุน
เหลือง/ดํา จากนั้นโรยดวยปูนซีเมนตเพื่อทําใหดูเกา หรือตองใชแก็สรนกับสินคาบางตัว จากนั้น
นํามาขัดอีกครั้งดวยกระดาษทรายก็จะไดสีที่ดูเกา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพ 6.3 ขั้นตอนการผลิตสินคาวิสาหกิจทองถิ่นรายที่ 3 

เผาหรืออบแกส 

ติดกระจก 

ลงลักษณปดทอง 

ขัด 

เดินเสน เดินลาย 

ทาสีรอบแรก 

ทาสีรอบสอง 

ทําของเกา 

ทาทอง 

ติดกระจก 

ทาสีน้ํา ลงฝุนเหลือง/ดํา 

โรยดวยปูนซีเมนตหรือใชแกสอบ 

ขัดดวยกระดาษทราย 

การทําของใหม 
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       6.3.4 การประมาณกําลังผลิต 
ตาราง 6.9 ปริมาณการผลติสินคาวิสาหกจิทองถิ่นรายที่ 3 ตอป 

ผลิตภัณฑ ขนาด (นิ้ว) ปริมาณ(ช้ิน) 
1) ดอกบัวทอง  4 1000 
  6 400 
  8 400 
2) ชางทอง แบบยืน  4 1200 
  6 1200 
  8 400 
  12 400 
 แบบยกขา 4 1200 
  6 1200 
  8 400 
  12 400 
3) กวางทอง แบบยืน  4 1200 
  6 1200 
  8 400 
  12 400 
 แบบนอน 4 1000 
  6 400 
  8 300 
  12 300 
4) เตาทอง  เล็ก 300 
  ใหญ 300 
5) มาทอง  เล็ก 300 
  ใหญ 200 
6)ไกทอง  เล็ก 400 
  ใหญ 200 
7) ปลาทอง  เล็ก 300 
  ใหญ 200 
8) นกยูงทอง  เล็ก 300 
  ใหญ 200 
9) อื่น ๆ    
ที่มา: บัวผัน ญาติจอมอินทร (2548: สัมภาษณ) 
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 การปรับกําลังการผลิตทางรานไมมีการปรับกําลังการผลิตเพื่อใหผลผลิตสินคาไดมากขึ้น 
แตจะมีการปรับกําลังการผลิตในกรณีที่ผลิตสินคาไมทันตามกําหนดสงสินคา นางบัวผันก็จะจางทํา
พิเศษในตอนกลางคืน หรือใหนํากลับไปทําที่บาน โดยที่สินคาที่ผลิตเสร็จแลวก็จะจัดสงไปให
ลูกคากอน สวนที่เหลือคอยสงตามไปหลังจากที่ผลิตเสร็จแลว 
        6.3.5 การจัดซ้ือและการควบคุมวัตถุดิบ 
 วัตถุดิบคือ สินคาไมกลึง เชน ดอกบัว ชาง กวาง เตา ปลาทอง ไก มา เปนตน และสินคาไม
แกะสลัก เชน พระพุทธรูป เปนตน 
 การซื้อเปนแบบจํานวนครั้งละไมมาก ไมถ่ี มีมูลคาการซื้อไมสูงนัก หากมีคําสั่งซ้ือของ
ลูกคาก็จะสั่งซื้อสินคาจากผูผลิตปริมาณมากขึ้น โดยจะซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตหลายราย ซ้ือจากผูผลิต
ที่ จ.ลําปาง 3 ราย ซ้ือจากผูผลิตที่ จ.ลําพูน อีกหลายรายโดยซื้อวัตถุดิบ 1 ชนิด จากผูผลิต 1 ราย ทํา
ใหตองติดตอซ้ือสินคาจากผูผลิตจํานวนมาก ประมาณ 10 กวาราย สวนวัสดุที่ใชในการผลิตอื่นๆ 
สามารถหาซื้อไดจากรานคาภายในหมูบาน ลักษณะการซื้อวัตถุดิบเปนการซื้อประจําจากผูผลิตราย
เดิม ไมมีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ เนื่องจากทําการคาขายกันมานาน และตองนําสินคามาแกไข
ปรับปรุงอยูแลว มีวัตถุดิบที่เสียหายจากการผลิต แตสามารถนํามาแกไขปรับปรุงไดโดยไมทําให
คุณภาพของสินคาเสียหาย ไมมีการสํารองวัตถุดิบในการสั่งซ้ือ เพราะตองทําการผลิตเพื่อนํามา
จําหนายที่รานในศูนยหัตถกรรมบานถวายดวย สวนวิธีการขนสงวัตถุดิบจากแหลงวัตถุดิบมาถึง
โรงงานนั้น ทางผูผลิตจะจัดการเรื่องการขนสงวัตถุดิบมายังโรงงานเอง โดยไมคิดคาขนสง 
เนื่องจากรวมอยูในคาวัตถุดิบแลว วิธีการเก็บรักษาวัตถุดิบจะมีช้ันสําหรับจัดเก็บสินคาในโรงงาน 
สามารถนํามาทําการผลิตตกแตงไดทันที หากมีสินคาขนาดใหญก็จะนําไปอบเตาแกสใหแหง เก็บ
ไวใกลชั้นเก็บสินคาขนาดเล็ก เพื่อรอการตกแตงตอไป  
        6.3.6 ตนทุนและผลตอบแทน 
 ตนทุนการผลิตประกอบดวยตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร 
 ตนทุนคงที่ประกอบดวย 

1) โรงเรือน ขนาดกวาง 7  เมตร ยาว 10  เมตร สูง 3  เมตร  ใชเงินกอสราง  90,000 บาท  
อายุการใชงาน 20 ป 

2) รถกระบะ ยีห่อ TOYOTA  จํานวน 1 คัน ราคาประมาณคันละ 650,000 บาท ใชงาน
มาแลว 9  ป 

3) เครื่องขัดกระดาษทรายราคาประมาณเครือ่งละ 2,500 บาทอายุการใชงานประมาณ 10 ป 
4) เครื่องขัดเงา จาํนวน 1 เครื่อง ราคาประมาณเครื่องละ 1,200 บาท อายกุารใชงาน

ประมาณ 10 ป 
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ตนทุนผันแปร ประกอบดวย 
1) วัตถุดิบ ไดแก ไมแกะสลักประเภทตุกตา และประเภทไมกลึง 
2) วัสดุ ไดแก ชัน วานิช ลักษณปดทอง สีตางๆ 
3) คาจางแรงงานในการผลิต 
ชางทองแบบยืนขนาด 6 นิ้ว (จากตาราง 6.10) ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตสินคาตอ

ชิ้น ตนทุนการผลิตสวนใหญ เปนคาปจจัยการผลิต คิดเปนสัดสวนรอยละ 32.90 ของตนทุนการ
ผลิตทั้งหมด อันดับสองคือคาวัสดุที่ใชในการผลิตรอยละ 25.24 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตนทุน
คาจางแรงงานในการผลิตเปนรอยละ 24.67 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนคงที่เพียงรอยละ 
17.18  ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  

ตนทุนคงที ่
ตนทุนผันแปร 

31.34     (บาท/ช้ิน) 
151.04   (บาท/ช้ิน) 

ตนทุนตอหนวยทั้งหมด 182.38   (บาท/ช้ิน) 
ราคาขาย 250.00   (บาท/ช้ิน) 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุผันแปร 98.96 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุทั้งหมด 67.62 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย 39.58 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 27.05 
กวางทองแบบยืนขนาด 4 นิ้ว (จากตาราง 6.11) ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตสินคาตอ

ชิ้น ตนทุนการผลิตสวนใหญ เปนคาปจจัยการผลิต คิดเปนสัดสวนรอยละ 55.07 ของตนทุนการ
ผลิตทั้งหมด อันดับสองคือคาวัสดุที่ใชในการผลิตรอยละ 16.90 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตนทุน
คาจางแรงงานในการผลิตเปนรอยละ 16.52 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนคงที่เพียงรอยละ 
11.51  ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  

ตนทุนคงที ่ 31.34    (บาท/ช้ิน) 
ตนทุนผันแปร 241.04   (บาท/ช้ิน) 
ตนทุนตอหนวยทั้งหมด 272.38   (บาท/ช้ิน) 
ราคาขาย 300.00   (บาท/ช้ิน) 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุผันแปร 58.96 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุทั้งหมด 27.62 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย 19.65 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 9.21 
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ตาราง 6.10 ตนทุนและผลตอบแทนของชางทองแบบยืนขนาด 6 นิ้ว 

รายการ ราคา 
บาท/หนวย 

อัตราสวนของตนทุน/ 
ตนทุนทั้งหมด 

ตนทุนคงท่ี     
   1) คาเสื่อมราคาโรงงาน  3.75 2.06 
   2) คาเสื่อมราคาเครื่องขัดกระดาษทราย 0.21 0.11 
   3) คาเสื่อมราคาเครื่องขัดเงา 0.10 0.05 
   5) คาเสื่อมราคาชั้นวางของ 0.20 0.11 
   6) คาเสื่อมราคายานพาหนะ 27.08 14.85 
   รวมตนทุนคงที่ 31.34 17.18 
ตนทุนผันแปร     
   7) วัตถุดิบ 60.00 32.90 
   8) วัสด ุ     
         - เตาถาน 0.10 0.05 
         - แปรงทาสี 0.67 0.37 
         - พูกัน 0.33 0.18 
         - สีน้ํามัน 3.13 1.71 
         - ชัน 1.92 1.05 
         - ทองแผน 8.96 4.91 
         - สีตางๆ 3.75 2.06 
         - กาว 0.10 0.06 
         - ลักษณปดทอง 1.04 0.57 
         - กระจก 20.83 11.42 
         - วานิชเงา 5.21 2.86 
   9) คาจางแรงงานผลิต     
        - คาจางขัด 15.00 8.22 
        - คาจางเดินลาย 10.00 5.48 
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ตาราง 6.10 (ตอ)   

รายการ ราคา 
บาท/หนวย 

อัตราสวนของตนทุน/ 
ตนทุนทั้งหมด 

        - คาจางทาสี/ทาทอง 10.00 5.48 
        - คาจางตดิกระจก 10.00 5.48 
รวมตนทุนผันแปร 151.04 82.82 
ตนทุนตอหนวยท้ังหมด 182.38   
ราคาขาย 250.00   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุผันแปร 98.96   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุทั้งหมด 67.62   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย 39.58   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย 27.05   
หมายเหตุ: ไมคิดคาที่ดิน เนื่องจากดําเนินกิจการในที่ดินของตนเอง 
ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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ตาราง 6.11 ตนทุนและผลตอบแทนของกวางทองแบบยนืขนาด 4 นิ้ว 

รายการ ราคา 
บาท/หนวย 

อัตราสวนของตนทุน/ 
ตนทุนทั้งหมด 

ตนทุนคงท่ี     
   1) คาเสื่อมราคาโรงงาน  3.75 1.38 
   2) คาเสื่อมราคาเครื่องขัดกระดาษทราย 0.21 0.08 
   3) คาเสื่อมราคาเครื่องขัดเงา 0.10 0.04 
   5) คาเสื่อมราคาชั้นวางของ 0.20 0.07 
   6) คาเสื่อมราคายานพาหนะ 27.08 9.94 
   รวมตนทุนคงที่ 31.34 11.51 
ตนทุนผันแปร     
   7) วัตถุดิบ 150.00 55.07 
   8) วัสด ุ     
         - เตาถาน 0.10 0.04 
         - แปรงทาสี 0.67 0.24 
         - พูกัน 0.33 0.12 
         - สีน้ํามัน 3.13 1.15 
         - ชัน 1.92 0.70 
         - ทองแผน 8.96 3.29 
         - สีตางๆ 3.75 1.38 
         - กาว 0.10 0.04 
         - ลักษณปดทอง 1.04 0.38 
         - กระจก 20.83 7.65 
         - วานิชเงา 5.21 1.91 
   9) คาจางแรงงานผลิต     
        - คาจางขัด 15.00 5.51 
        - คาจางเดินลาย 10.00 3.67 
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ตาราง 6.11 (ตอ)   

รายการ ราคา 
บาท/หนวย 

อัตราสวนของตนทุน/ 
ตนทุนทั้งหมด 

        - คาจางทาสี/ทาทอง 10.00 3.67 
        - คาจางตดิกระจก 10.00 3.67 
รวมตนทุนผันแปร 241.04 88.49 
ตนทุนตอหนวยท้ังหมด 272.38   
ราคาขาย 300.00   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุผันแปร 58.96   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุทั้งหมด 27.62   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย 19.65   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย 9.21   
หมายเหตุ: ไมคิดคาที่ดิน เนื่องจากดําเนินกิจการในที่ดินของตนเอง 
ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
       6.3.7 การควบคุมคุณภาพ 
 การตรวจสอบคุณภาพของสินคาจะตรวจสอบทุกกระบวนการผลิตตั้งแตเริ่มการผลิตและ
ส้ินการผลิต โดยหัวหนาคนงานจะคอยควบคุมการทํางาน การตรวจคุณภาพของสินคา แลวนางบัว
ผันจะเขามาตรวจเช็คคุณภาพของสินคาอีกครั้งในตอนเชา และตอนเย็น หากมีความเสียหายหรือ
เกิดปญหาก็จะทําการแกไขตอไป และจะมีการตรวจสอบคุณภาพของสินคาอีกครั้งกอนนํา
ออกจําหนาย 
        6.3.8 การบริหารสินคาคงคลัง 
 ประเภทของสินคาคงคลัง 

1) วัตถุดิบ มีช้ันสําหรับจัดเก็บสินคาเพื่อรอการผลิต 
2) สินคาคงเหลือระหวางกระบวนการผลิต ไมไดมีการจัดเก็บแตจะวางไวในพื้นที่

ในแผนกที่จะทําการตอไป 
3) ผลิตภัณฑสําเร็จรูป จะจัดเก็บสินคาที่ผลิตเสร็จแลววางไวหนาโรงงานและจะมี

ชั้นวางเล็กๆ ไวสําหรับจัดเก็บ 
4) ช้ินสวนเครื่องมือตางๆ จะมีกลองสําหรับจัดเก็บอุปกรณเครื่องมือไว 
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       6.3.9 การพัฒนาผลิตภัณฑใหม  

 วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 จะไมมีการคิดคนผลิตภัณฑใหม การผลิตสินคาจะเปนการผลิตใน
รูปแบบเดิมๆ เพราะทํากันมานาน มีความชํานาญและความถนัดในการผลิตสินคาที่ผลิตอยูเดิม แต
ถามีการผลิตสินคาใหมจากความตองการของลูกคาก็สามารถที่จะทําการผลิตสินคาใหแกลูกคาได 
แตจะมีผลิตภัณฑใหมบาง จากการที่ผูผลิตนํามาเสนอขาย เมื่อนําวัตถุดิบมาสงใหที่ราน หากมีความ
สนใจก็จะติดตอส่ังซื้อสินคาตอไป 
 
6.4 ปญหาทางดานการผลิตของวิสาหกิจทองถิ่น 
 ปญหาที่พบคือ เรื่องของขยะ เพราะไมมีรถขยะเขามาเก็บขยะภายในหมูบาน มีแตการ
จัดเก็บขยะของนักทองเที่ยว ขยะภายในบานหรือโรงงานจึงตองทําการคัดแยกขยะ ขยะประเภท
กระปอง ขวดพลาสติก จะมีรถรับซื้อของเกามาซื้อไป ขยะเปยก เชน ผัก ผลไม จะทิ้งตามโคน
ตนไม ขยะเปยกอื่นๆ จะขุดหลุมฝง สวนขยะอื่นๆ นั้นจะทําการเผาทําใหสงผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอม แตกําลังมีการประชุมกันภายในหมูบานเพื่อหาทางดําเนินการแกไขปญหา นอกจากนี้
กระบวนการผลิตสินคามีการใชสารระเหยและเกิดฝุนจึงเปนอันตรายตอระบบทางเดินหายใจและ
สงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมดวย 
 
6.5 ศักยภาพทางดานการผลิตของวิสาหกิจทองถิ่น 
 วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 สถานที่ตั้งโรงงานจะใกลตลาดสินคา แหลงวัตถุดิบ แหลงแรงงาน 
พลังงานและสาธารณูปโภค ทําใหสะดวกตอการขนสง แรงงานเพียงพอ สาธารณูปโภคอุดม
สมบูรณ  การเลือกซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตหลายทําใหสามารถเลือกซ้ือวัตถุดิบจากผูผลิตที่ผลิตสินคา
แตละชนิดไดดีที่สุด สวนผสมผลิตภัณฑอ่ืนๆ สามารถหาซื้อไดจากรานขายวัสดุทั่วไปภายใน
หมูบาน มีความสามารถในการผลิตสินคาทั้งในเรื่องของรูปแบบและปริมาณสินคาตามคําสั่งซื้อ
ของลูกคาซึ่งเปนการผลิตสวนใหญของราน  มีความชํานาญในเรื่องการผลิตสินคาใหเปนของเกา 
สามารถทําใหมีสภาพเกาไดตามความตองการของลูกคา เชน พระพุทธรูป เทพพนม นางรํา เปนตน 
ควบคุมกระบวนการผลิตทุกขั้นตอนตั้งแตเริ่มการผลิตจนกระทั่งเสร็จส้ินกระบวนการผลิตใหได
สินคาที่มีคุณภาพ รูปแบบสินคาและลวดลายตามแบบที่กําหนด 
 วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 สถานที่ตั้งโรงงานอยูในตลาดสินคาคือ ศูนยหัตถกรรมบานถวาย 
2 คลอง สามารถผลิตแลวจําหนายไดทันที ใกลแหลงวัตถุดิบ  พลังงานและสาธารณูปโภค ทําให
สะดวกตอการขนสง สาธารณูปโภคอุดมสมบูรณ สวนผสมผลิตภัณฑอ่ืนๆ สามารถหาซื้อไดจาก



ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

รานขายวัสดุทั่วไปภายในหมูบาน มีความสามารถในการผลิตสินคาทั้งในเรื่องของรูปแบบและ
ปริมาณสินคาตามคําสั่งซื้อของลูกคาซึ่งเปนการผลิตสวนใหญของราน ทําการผลิตสินคาโดย
สมาชิกภายในครอบครัวซ่ึงมีฝมือและมีความชํานาญในการผลิตสินคาประเภทสินคาไมกลึงโดย
นํามาตกแตงทําสี เชน ขันโตก แจกัน หมอ กลองทิชชู กระถางดอกไม เปนตน ควบคุมกระบวนการ
ผลิตทุกขั้นตอนตั้งแตเริ่มการผลิตจนกระทั่งเสร็จสิ้นกระบวนการผลิตใหไดสินคาที่มีคุณภาพ 
รูปแบบสินคาและลวดลายตามแบบที่กําหนด 
 วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 สถานที่ตั้งโรงงานจะใกลตลาดสินคา แหลงวัตถุดิบ แหลงแรงงาน 
พลังงานและสาธารณูปโภค ทําใหสะดวกตอการขนสง แรงงานเพียงพอ สาธารณูปโภคอุดม
สมบูรณ  การเลือกซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตหลายทําใหสามารถเลือกซ้ือวัตถุดิบจากผูผลิตที่ผลิตสินคา
แตละชนิดไดดีที่สุด สวนผสมผลิตภัณฑอ่ืนๆ สามารถหาซื้อไดจากรานขายวัสดุทั่วไปภายใน
หมูบาน มีความสามารถในการผลิตสินคาทั้งในเรื่องของรูปแบบและปริมาณสินคาตามคําสั่งซื้อ
ของลูกคา   มีความชํานาญในการผลิตสินคาประเภทสินคาไมกลึงโดยนํามาตกแตงทําสีทอง เชน 
ดอกบัวทอง ชางทอง กวางทอง เตาทอง เปนตน ควบคุมกระบวนการผลิตทุกขั้นตอนตั้งแตเร่ิมการ
ผลิตจนกระทั่งเสร็จสิ้นกระบวนการผลิตใหไดสินคาที่มีคุณภาพ รูปแบบสินคาและลวดลายตาม
แบบที่กําหนด 
 
 


