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บทที่ 9 
การวิเคราะหศักยภาพของวิสาหกิจทองถิ่น 

 
 ในการศึกษาการวิเคราะหศักยภาพของวิสาหกิจทองถ่ิน เปนการศึกษาการวิเคราะห
ศักยภาพของวิสาหกิจทองถ่ินในดานการจัดการ การผลิต การตลาดและการเงินตามหลักเกณฑ 
SWOT Analysis และการวิเคราะหศักยภาพวิสาหกิจทองถ่ินตามหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผผลิตภัณฑไทย 
 9.1 การวิเคราะหศักยภาพวสิาหกิจทองถ่ินตามหลักเกณฑ SWOT Analysis 
 9.2 การวิเคราะหศักยภาพวสิาหกิจทองถ่ินตามหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล
หนึ่งผลิตภณัฑไทย 
 
9.1 การวิเคราะหศักยภาพวิสาหกิจทองถิ่นตามหลักเกณฑ SWOT Analysis 
       9.1.1 ดานการจัดการ 
 วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 จะมีจุดแข็งมากที่สุด รองลงมาคือวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 และ
วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 เนื่องจากวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 นั้นจะมีการฝกใหบุตรชายมาเรียนรูการ
ทํางานเพื่อบริหารจัดการราน นอกจากแรงงานประจําแลวยังมีการรับเด็กนักเรียนจากโรงเรียนใน
ทองถ่ินมาทํางาน ใชระบบรุนพี่รุนนองดูแลกัน แบงการทํางานตามความถนัดของแรงงาน มีการ
สรางแรงจูงใจใหแกแรงงานในการทํางานดวย การรับแรงงานจะรับจากบุคคลภายในทองถ่ิน 
นอกจากนี้ยังมีการวางแผนเพิ่มการผลิตสินคาที่เปนที่นิยมในชวงเทศกาลอีกดวย  
 สวนวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 มีลักษณะเดนเปนจุดแข็งคือ การทราบถึงกําลังการผลิต
ความสามารถในการผลิตของตนทําใหงายไดตอการวางแผนการผลิต และเปนการทํางานผลิต
ภายในครอบครัว ไมมีการวาจางแรงงาน จึงสามารถควบคุมการทํางานทางดานคุณภาพ เวลาและ
ปริมาณงานได การจายผลตอบแทนนั้นจะจายตามจํานวนชิ้นงานที่ตนรับผิดชอบทํางานการผลิต มี
ลูกสะใภและหลานสาวชวยผลิตสินคา และเปนผูสืบกิจการตอไป 
 ทางวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 นั้น มีการฝกงานใหบุตรชายคอยชวยเหลือในการทํางาน เพื่อ
สืบทอดกิจการ มีการกระจายอํานาจความรับผิดชอบใหหัวหนาคนงานคอยดูแลแรงงานและการ
ผลิตสินคา มีการแบงงานตามความถนัดของแรงงาน แตแรงงานก็สามารถทํางานไดทุกงาน และจะ
รับแรงงานจากคนภายในทองถ่ิน 
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สวนจุดออนของทั้ง 3 รานคือ อํานาจการตัดสินใจตาง ๆ ตอมาจากเจาของรานทําใหเกิดการลาชาใน
การตัดสินใจ 
       9.1.2 ดานการผลิต 
 วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 จะมีจุดแข็งมากที่สุด รองลงมาคือวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 และ
วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 เนื่องจากวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 มีสถานที่ที่ตั้งโรงงานอยูในตลาดสินคา 
ใกลแหลงวัตถุดิบ แหลงพลังและสาธารณูปโภค มีการวางแผนผลิตอยางรอบคอบไมมีการปรับ
กําลังผลิต มีการซื้อวัตถุดิบสํารองการผลิตไว และมีความเสียหายจากการผลิตสินคานอยมาก เพราะ
เปนการทํางานภายในครอบครัว จุดออนที่สําคัญของรานคือ การจัดซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตเพียง 1 ราย 
ทําใหไมสามารถเลือกซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตไดหลากหลาย การจัดเก็บวัตถุดิบยังไมเปนระเบียบไมมี
ชั้นวางจัดเก็บใหเปนระเบียบและไมมีการใชอุปกรณบิดจมูกในขณะทําการผลิต นอกจากนี้ยังไมมี
การพัฒนาผลิตภัณฑใหม 
 ทางวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 ลักษณะเดนที่เปนจุดแข็งคือ มีความชํานาญในการทําของเกา
และมีการใชอุปกรณปดจมูกในระหวางการผลิตสินคาที่กระบวนผลิตมีการใชสารระเหยและมีฝุน
มาก สถานที่ตั้งโรงงานอยูใกลตลาดสินคา แหลงแรงงาน พลังงานและสาธารณูปโภค และมีการ
จัดซื้อวัตถุดิบ 1 ชนิด จากผูผลิต 1 ราย ทําใหสามารถเลือกผูผลิตที่ผลิตสินคาชนิดนั้นๆ ไดดีที่สุดได 
ยังมีจุดออนคือการคํานวณระยะเวลาในการผลิตอาจมีการคํานวณผิดพลาด ทําใหตองมีการปรับ
กําลังผลิต ไมมีการตรวจสอบวัตถุดิบและจัดเก็บวัตถุดิบใหเปนระเบียบ นอกจากนี้ยังไมมีการ
พัฒนาผลิตภัณฑใหม 
 สวนทางวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 นั้น ลักษณะเดนของทางรานคือ มีการจัดวางวัตถุดิบอยาง
เปนระเบียบโดยมีช้ันสําหรับการจัดวางวัตถุดิบและสินคาที่ผลิตเสร็จแลว สวนการจัดซ้ือวัตถุดิบ
ของทางรานจะมีการจัดซื้อวัตถุดิบ1 ชนิด จากผูผลิต 1 ราย ทําใหสามารถเลือกผูผลิตที่ผลิตสินคา
ชนิดนั้นๆ ไดดีที่สุดได ดานจุดออนคือ การไมมีการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ ไมมีการใช
อุปกรณปดจมูกในระหวางการผลิตสินคา และไมมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหม การผลิตสินคาเปน
การผลิตในรูปแบบเดิม ๆ  
       9.1.3 ดานการตลาด 
 วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 จะมีจุดแข็งมากที่สุด รองลงมาคือวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 และ
วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 เนื่องจากวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 นั้น คือมีการตีหีบหรือลังเพื่อเปนบรรจุ
ภัณฑสําหรับสินคาดวย มีการจัดการสงเสริมการขายแกลูกคาโดยการการแถมสินคาเปนสวนใหญ 
จุนออนคือ การคํานวณคาขนสงสินคาภายในประเทศตองเก็บเงินตนทางทําใหเกิดทั้งกําไรและการ
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ขาดทุน ไมมีตราสินคาเปนของตนเอง ไมมีการใชพนักงานขายและไมมีการเสนอกลยุทธดานราคา
แกลูกคา 
 สวนวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 นั้น ลักษณะเดนที่เปนจุดแข็งคือ วิธีการขนสงสินคาไปยัง
ผูบริโภคนั้นจะใชบริการจากบริษัทขนสงสินคาทั้งการสงภายในประเทศและตางประเทศ ทําใหไม
ตองรับภาระคาขนสง จุดออนคือ ไมมีตราสินคาเปนของตนเอง ไมมีการจัดการสงเสริมการขาย ไม
มีการใชพนักงานขายและไมมีการเสนอกลยุทธดานราคาแกลูกคา 
 ทางวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 ลักษณะเดนคือ มีการจัดการสงเสริมการขายใหแกลูกคา มี
สวนลด 5% สําหรับการซื้อสินคาครบ 100 ชิ้นขึ้นไป จุดออนคือ ไมมีตราสินคาเปนของตนเองทํา
ใหเกิดการเลียนแบบสินคา ไมมีการใชพนักงานขายและไมมีการเสนอกลยุทธดานราคาแกลูกคา 
       9.1.4 ดานการเงิน 
 วิสาหกิจทองถ่ินทั้ง 3 ราย จะมีจุดแข็งทางดานการเงินเหมือนกันคือ มีวิธีการชําระคา
วัตถุดิบและมีวิธีการชําระเงินของลูกคา ดวยการชําระทันทีดวยเงินสด หรือโอนผานบัญชีธนาคาร 
จะมีการตรวจสอบใหเรียบรอยแลวจึงสงมอบสินคา แตวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 และวิสาหกิจ
ทองถ่ินรายที่ 2 นั้นลักษณะเดนคือแหลงเงินทุนของรานเปนแหลงเงินทุนสวนตัว และจุดออนของ
ทั้ง 2 รานคือ ไมมีการลงบัญชีและปดบัญชีประจําวัน สวนวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 จะมีการลง
บันทึกรายรับ รายจายของรานในแตละวันไว จุดออนของวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 นั้นคือ มีการกู
เงินจากสถาบันการเงิน ไมไดมาจากเงินทุนสวนตัวทั้งหมดทําใหตองรับภาระการชําระหนี้ 
 และจุดออนที่วิสาหกิจทองถ่ินทั้ง 3 ราย ประสบอยู คือ การเสียภาษีซํ้าซอนตองเสียภาษีทั้ง
ที่อบต. และอําเภอ  ทําใหตนทุนในการผลิตสินคาสูงขึ้น 
 
9.2 การวิเคราะหศักยภาพวิสาหกิจทองถิ่นตามหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑไทย 
       9.2.1 วิสาหกิจทองถิ่นรายที่ 1 
 ในการวิเคราะหตามหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย ผลิตภณัฑ
เทพพนมขนาด 60 นิ้วและนางรําขนาด 40 นิ้วของวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 ไดคะแนน 67 คะแนน 
เนื่องจากวาการผลิตของวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 1 ใชวัตถุดิบในประเทศทั้งหมด โดยซ้ือวัตถุดิบจาก
ผูผลิตที่จังหวัดลําพูน มีการขยายแรงงานมากกวารอยละ 20 ขึ้นไป จากการรับแรงงานเด็กนักเรียน
ในทองถ่ินมาทํางานที่ราน ในการผลิตสินคายังมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจากปญหาการจัดเก็บขยะ
ที่เกิดขึ้นในการผลิต เนื่องจากไมมีระบบการจัดเก็บขยะที่ดีแตมีการหาทางดําเนินการแกไขจากการ
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ประชุมกันภายในหมูบาน และศักยภาพในการผลิตสินคาจํานวนมากนั้น สามารถทําการผลิตซ้ําได
ในปริมาณและคุณภาพเดิม มีความสามารถในการผลิตตาคําสั่งซื้อของลูกคา 
 ดานการตลาด แหลงจําหนายหลักของสินคาคือ ตลาดระหวางจังหวัด เชน พัทยา ภูเก็ต 
กรุงเทพฯ เปนตน การผลิตจะเปนการผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคา รายไดในการจัดจําหนายเทียบเทา
กับปที่ผานมาเพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ 25 มีความตอเนื่องของตลาดเพราะมีทั้งลูกคาเกาและลูกคาใหม
และมีการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอ ชองทางการจําหนายของทางรานนั้น จะจําหนายผานตัวแทนการคา
ทั้งในและตางประเทศโดยจะมีพอคาคนกลางมาซื้อสินคาเพื่อนําไปจําหนายตอ 
 ดานความเขมแข็งของชุมชนนั้น แมวาวิสาหกิจทองถ่ินจะเปน SMEs แตไดผานเกณฑการ
เขารับการคัดสรรเบื้องตนของกรมพัฒนาชุมชนจังหวัดขอใดขอหนึ่งใน 3 ขอ คือ แรงงานที่ใชใน
การผลิตเปนแรงงานในทองถ่ิน ดังนั้นวิสากิจทองถ่ินจึงสามารถเขารับการคัดสรรใชเกณฑการให
คะแนนเชนเดียวกับวิสาหกิจชุมชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ ระยะเวลาในการจัดตั้งกลุม 5 ปขึ้นไป มี
ที่ของเงินทุนหลักจากการระดมทุนจากสมาชิกอยางเดียว การบริหารจัดการองคกรจะมีผูนํา มี
ระเบียบปฏิบัติและโครงสรางการบริหารกลุม ไมมีการบันทึกบัญชีใด ๆ  
 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑโดยที่มาของรูปแบบ  สีสัน  ขนาด และองคประกอบของ
ผลิตภัณฑเปนภูมิปญญาทองถ่ินดั้งเดิมและมีการพัฒนาอยางสรางสรรค  ไมมีการพัฒนารูปแบบ 
สีสันของผลิตภัณฑอยางตอเนื่องเพราะการผลิตสวนใหญเปนการผลิตในรูปแบบเดิมๆ  การพัฒนา
รูปแบบ ผลิตภัณฑที่ผลิตในรอบ 1 ปจะพัฒนาตามคําแนะนําของลูกคา ไมมีคะแนนทางดาน        
บรรจุภัณฑเนื่องจากเปนสินคาขนาดใหญจึงไมมีบรรจุภัณฑบรรจุผลิตภัณฑ 
 ดานเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑ มีเรื่องราวของเกี่ยวกับตัวผลิตภัณฑ ภูมิปญญา
นํามาจากที่อ่ืนและนําพัฒนาเพิ่มเติม 
 หลักเกณฑการพิจารณาดานมาตรฐานผลิตภัณฑ กรณีผลิตภัณฑยังไมมีมาตรฐานรองรับ 
ผลิตภัณฑจะมีความแข็งแรง ทนทาน เหมาะสมกับการใชงาน มีความสวยงาม ประณีต ทันสมัย 
ปลอดภัยตอผูใชและดูแลรักษางาย 
 การวิเคราะหตามหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑไทย วิสาหกิจรายที่ 1 ไดคะแนน 
67 คะแนน จัดอยูในระดับ 2 ดาว เปนสินคาระดับที่สามารถพัฒนาสูระดับ 3 ดาวได มีการประเมิน
ศักยภาพเปนระยะ 
       9.2.2 วิสาหกิจทองถิ่นรายที่ 2 
 ในการวิเคราะหตามหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย ผลิตภณัฑ
ขันโตกขนาด 18 นิ้ว ของวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 ไดคะแนน 66 คะแนน เนื่องจากวาการผลิตของ
วิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 2 ใชวัตถุดิบในประเทศทั้งหมดโดยซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตในอําเภอหางดง ไม
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มีการขยายแรงงานเพราะเปนการทํางานภายในครอบครัว จางแรงงานภายนอก ในการผลิตสินคายัง
มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมเนื่องจากปญหาขยะที่ไมมีระบบการจัดเก็บที่ดี แตมีการหาทาง
ดําเนินการแกไขจากการประชุมกันภายในหมูบาน และศักยภาพในการผลิตสินคาจํานวนมากนั้น
สามารถทําการผลิตซ้ําไดในปริมาณและคุณภาพเดิม 
 ดานการตลาด แหลงจําหนายหลักของสินคาคือ ตลาดตางประเทศ เชน ประเทศอเมริกา 
รายไดในการจัดจําหนายเทียบเทากับปที่ผานมาเพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ 25 มีความตอเนื่องของตลาด
เพราะมีทั้งลูกคาเกาและลูกคาใหมและมีการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอ ชองทางการจําหนายของทางราน
นั้นจะจําหนายผานตัวแทนการคาทั้งในและตางประเทศโดยจะมีพอคาคนกลางมาซื้อสินคาเพื่อ
นําไปจําหนายตอ 
 ดานความเขมแข็งของชุมชน แมวาวิสาหกิจทองถ่ินจะเปน SMEs แตไดผานเกณฑการเขา
รับการคัดสรรเบื้องตนของกรมพัฒนาชุมชนจังหวัดขอใดขอหนึ่งใน 3 ขอ คือ แรงงานที่ใชในการ
ผลิตเปนแรงงานในทองถ่ิน ดังนั้นวิสากิจทองถ่ินจึงสามารถเขารับการคัดสรรใชเกณฑการให
คะแนนเชนเดียวกับวิสาหกิจชุมชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ ระยะเวลาในการจัดตั้งกลุม 5 ปขึ้นไป มี
ที่ของเงินทุนหลักจากการระดมทุนจากสมาชิกอยางเดียว การบริหารจัดการองคกรจะมีผูนํา แตไม
กําหนดระเบียบปฏิบัติและไมมีการบันทึกบัญชีใด ๆ  
 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ที่มาของรูปแบบ สีสัน ขนาด และองคประกอบของผลิตภัณฑ
เปนภูมิปญญาทองถ่ินดั่งเดิมและมีการพัฒนาอยางสรางสรรค ไมมีการพัฒนารูปแบบ สีสันของ
ผลิตภัณฑสวนใหญจะเปนการผลิตในรูปแบบเดิมๆ การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑที่ผลิตในรอบ 1 ป
จะพัฒนาตามคําแนะนําของลูกคา บรรจุภัณฑเปนแบบดั้งเดิม 
 ดานเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑ มีเร่ืองราวของเกี่ยวกับตัวผลิตภัณฑและภูมิปญญา
นํามาจากที่อ่ืนและนําพัฒนาเพิ่มเติม 
 หลักเกณฑการพิจารณาดานมาตรฐานผลิตภัณฑ กรณีผลิตภัณฑยังไมมีมาตรฐานรองรับ 
ผลิตภัณฑจะมีความแข็งแรง ทนทาน เหมาะสมกับการใชงาน มีความสวยงาม ประณีต ทันสมัย 
ปลอดภัยตอผูใชและดูแลรักษางาย 
 การวิเคราะหตามหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑไทย รานคําหลาอดุลยสิงหได
คะแนน 66 คะแนน จัดอยูในระดับ 2 ดาว เปนสินคาเปนสินคาที่สามารถพัฒนาสูระดับ 3 ดาวได มี
การประเมินศักยภาพเปนระยะ 

9.2.3 วิสาหกิจทองถิ่นรายที่ 3 
 ในการวิเคราะหตามหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย ผลิตภณัฑ
ทั้งชางทองแบบยืนขนาด 6 นิ้วและกวางทองแบบยืนขนาด 4 นิ้ว ของวิสาหกิจทองถ่ินรายที่ 3 ได
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คะแนน 61 คะแนน เนื่องจากวาการผลิตใชวัตถุดิบในประเทศทั้งหมดโดยมีการจัดซื้อวัตถุดิบจาก
จังหวัดลําพูนและจังหวัดลําปาง มีการขยายแรงงานนอยกวารอยละ 20 เนื่องจากการรับแรงงานใหม
ตองใชเวลาในการฝกฝมือมาก ในการผลิตสินคายังมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมเพราะไมมีระบบการ
จัดเก็บขยะที่ดีแตมีการหาทางดําเนินการแกไขจากการประชุมภายในหมูบาน และศักยภาพในการ
ผลิตสินคาจํานวนมากนั้นสามารถทําการผลิตซ้ําไดในปริมาณและคุณภาพเดิม 
 ดานการตลาด แหลงจําหนายหลักของสินคาคือ ตลาดระหวางจังหวัด เชน กรุงเทพฯ 
รายไดในการจัดจําหนายเทียบเทากับปที่ผานมาเพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ 25 ความตอเนื่องของตลาด มี    
ลูกคาเกาแตไมมีการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอเพราะลูกคาสวนใหญเปนลุกคาขาจรที่มาซื้อสินคาที่ศูนย
หัตถกรรมบานถวาย ชองทางการจําหนายของทางรานนั้นจะจําหนายผานตัวแทนการคาทั้งในและ
ตางประเทศโดยจะมีพอคาคนกลางมาซื้อสินคาเพื่อนําไปจําหนายตอ 
 ดานความเขมแข็งของชุมชน แมวาวิสาหกิจทองถ่ินจะเปน SMEs แตไดผานเกณฑการเขา
รับการคัดสรรเบื้องตนของกรมพัฒนาชุมชนจังหวัดขอใดขอหนึ่งใน 3 ขอ คือ แรงงานที่ใชในการ
ผลิตเปนแรงงานในทองถ่ิน ดังนั้นวิสากิจทองถ่ินจึงสามารถเขารับการคัดสรรใชเกณฑการให
คะแนนเชนเดียวกับวิสาหกิจชุมชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ ระยะเวลาในการจัดตั้งกลุม 5 ปขึ้นไป มี
ที่ของเงินทุนหลักมาจากการกูยืมมากกวาหุนของสมาชิก การบริหารจัดการองคกรจะมีผูนํา มี
ระเบียบปฏิบัติและและโครงสรางการบริหารกลุมและมีการบันทึกบัญชีอยางงาย ๆ ไมเปนระบบ 
 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ที่มาของรูปแบบ สีสัน ขนาด และองคประกอบของผลิตภัณฑ
เปนภูมิปญญาทองถ่ินดั้งเดิม การพัฒนารูปแบบ สีสันของผลิตภัณฑไมมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
การพัฒนารูปแบบ ผลิตภัณฑที่ผลิตในรอบ 1 ปจะพัฒนาตามคําแนะนําของลูกคา บรรจุภัณฑเปน
แบบดั้งเดิม 
 ดานเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑ มีเร่ืองราวของเกี่ยวกับตัวผลิตภัณฑและภูมิปญญา
นํามาจากที่อ่ืนและนําพัฒนาเพิ่มเติม 
 หลักเกณฑการพิจารณาดานมาตรฐานผลิตภัณฑ กรณีผลิตภัณฑยังไมมีมาตรฐานรองรับ 
ผลิตภัณฑจะมีความแข็งแรง ทนทาน เหมาะสมกับการใชงาน มีความสวยงาม ประณีต ทันสมัย 
ปลอดภัยตอผูใชและดูแลรักษางาย 
 การวิเคราะหตามหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑไทย วิเชียรหัตถกรรมไดคะแนน 
61 คะแนน จัดอยูในระดับ 2 ดาว เปนสินคาระดับที่สามารถพัฒนาสูระดับ 3 ดาวมีการประเมินเปน
ระยะ ๆ  
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ตาราง 9.1 การวิเคราะหศักยภาพวิสาหกิจทองถิ่นตามหลักเกณฑ SWOT 
 

          ราน 
 SWOT สุวรรณ แอนตคิ คําหลาอดุลยสงิห วิเชียรหัตถกรรม 

1) จุดแข็ง 
    ดานการจัดการ 
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1) มีการฝกงานลูกชายในการบริหาร

กิจการของครอบครัว ดูแลรานใน
ศูนยหัตถกรรมบานถวาย 2 ฝงคลอง 
เพื่อสืบทอดกิจการตอไปในอนาคต  

2) นอกจากจะมีการแบงการทํางานของ
แรงงานตามความถนัดแลว แรงงาน
ทุกคนสามารถทํ า ง านทุ กอย า ง
ภายในกระบวนการผลิตได ทําให
สามารถหมุนเวียนแรงงานใหทํา
หนาที่หลายๆ หนาที่ภายในรานได 

3) นอกจากแรงงานประจําแลว ยังมีการ
จางแรงงานพิเศษ คือ เด็กนักเรียนที่
ตองการรายไดพิเศษ และใชเวลาวาง

 
1) มีนางคําหลาและนางสาวภัทติพร

ชวยเหลือในการผลิตและสืบทอด
กิจการตอไปในอนาคต 

2) การจายผลตอบแทน จะเปนการแบง
จายตามจํานวนชิ้นงานของแตละคน
ที่ รั บ ผิ ดชอบทํ า ให ต อ งมี ค ว าม
รับผิดชอบตองานของตนที่รับไปทํา 

3) มีการวางแผนการผลิตสินคาอยางดีมี
การปรึกษากันภายในครอบครัว ถึง
ความสามารถใหการผลิตของตน 
เพราเปนการทํางานภายในครอบครัว 
ทําใหงายตอการวางแผนการผลิต 

4) สามารถควบคุมการทํางานทั้งดาน

 
1) มีการฝกงานลูกชายในการที่จะบริหาร

กิจการของครอบครัว  เพื่อสืบทอด
กิจการตอไปในอนาคต 

2) นอกจาก จะมีการแบงการทํางานของ
แรงงานตามความถนัดแลวแรงงานทุก
คนยังทํางานทุกอยางในกระบวนการ
ผลิตได  ทําใหมีการหมุนเวียนของ
แรงงาน สามารถทําหนาที่อื่นๆ ใน
กระบวนการผลิตได 

3) การรับแรงงานจะเปนแรงงานภายใน
ทองถิ่น คือ ภายในหมูบานหรือภายใน 
ต.ขุนดง เทานั้น  

4) มีการกระจายอํานาจโดยใหหัวหนา
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     ดานการผลติ 
               
 

ใหเปนประโยชน ถือเปนการตอบ
แทนใหแกสังคม 

4) มีการใหผลตอบแทนนอกเหนือจาก
คาจาง เพื่อเปนสิ่งจูงใจใหแกแรงงาน
ในการทํางาน เชน เลี้ยงอาหาร ขนม 
น้ําหวาน ทําใหแรงงานมีความตั้งใจ
ในการทํางานมากขึ้น 

5) การรับแรงงานจะเปนแรงงานภายใน
หมูบาน  หรือใน  ต .ขุนดง  เทานั้น 
เกณฑการรับแรงงานที่สําคัญคือ มี
ใจรักและมีความรับผิดชอบ 

6) มีการวางแผนการเพิ่มการผลิตสินคา
ที่ เ ป น นิ ย ม ใ น ช ว ง ต า ง ๆ เ ช น
เ ข า พ ร ร ษ า จ ะ ผ ลิ ต ด อ ก บั ว
ออกจําหนายมากกวาสินคาชนิดอื่น 

 
1) มีการควบคุมดูแลกระบวนการผลิต

ทุกขั้นตอนในการผลิต โดยนางวลี 
ทําใหไดสินคาที่มีคุณภาพ 

คุณภาพ ดานปริมาณ และดานเวลา
ได เพราะทราบความสามารถในการ
ผลิตของตนเอง 

5) มีการวางแผนการเพิ่มการผลิตสินคา
ที่เปนนิยมในชวงตางๆเชนเขาพรรษา 
จะผลิตขันโตกออกจําหนายมากกวา
สินคาชนิดอื่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1) มีการควบคุมดูแลกระบวนการผลิต

ในทุกขั้นตอนของการผลิต ทั้งการ
ควบคุมการทํางานของตนเอง และ

คนงานเปนผูคอยดูแลแรงงาน 
5) มีการวางแผนการเพิ่มการผลิตสินคาที่

เปนนิยมในชวงตางๆ เชน เขาพรรษา 
จะผลิตดอกบัวทองออกจํ าหน าย
มากกวาสินคาชนิดอื่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1) มีการควบคุมกระบวนการผลิต ทุก

ขั้นตอนโดยหัวหนาคนงานและนาง
บัวผัน 
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2) สถานที่ตั้งโรงงาน ใกลกับแหลง
วัตถุดิบ ตลาดสินคา แหลงแรงงาน 
แ ล ะ แ ห ล ง พ ลั ง ง า น แ ล ะ
สาธารณูปโภค ทําใหสะดวกตอการ
ขนส ง  แ ร ง ง า น เ พี ย ง พ อ  แ ล ะ
สาธารณูปโภคอุดมสมบูรณ  

3) การจั ด ซื้ อวั ต ถุดิ บ  เ ป นก ารซื้ อ
วัตถุดิบ 1 ชนิด กับผูผลิต 1 ราย ทํา
ใหสามารถเลือกผูผลิตที่สามารถ
ผลิตสินคาชนิดนี้ไดดีที่สุดได 

4) การทําสี มีสวนผสมของน้ํามันวานิช 
และน้ํามันกาด ซึ่งเปนสารระเหย มี
ผลตอระบบทางเดินหายใจ จึงมีการ
ใชอุปกรณปดจมูก 

5) ลักษณะการผลิตสวนใหญเปนผลิต
ตามคําสั่งซื้อทําใหทราบจํานวนการ
ผลิตแนนอน 

6)   มีความชํานาญในการทําของเกา 
 

จากนางจันทรสม 
2) สถานที่ตั้งโรงงานอยูในตลาดสินคา 

ใกลแหลงวัตถุดิบ แหลงพลังงานและ
สาธารณูปโภค ทําใหสะดวกตอการ
ขนสง สาธารณูปโภคอุดมสมบูรณ 

3) นื่องจากการผลิตเปนการทํางาน
ภายในครอบครัว  ทําให สินค าที่
เสี ยหายจากการผลิตมีน อยมาก 
สามารถนํามาแกไขปรับปรุงใหม ที่
ไมทําใหคุณภาพของสินคาเสียหาย 

4) การวางแผนการผลิตมาเปนอยางดีทํา
ใหไมมีปญหาในเรื่องกําหนดสง
สินคาและการปรับกําลังการผลิต 

5) มีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบกอน
ทุกครั้งหากสินคามีตําหนิมีรอยไม
สามารถแกไขได สงคืนผูผลิต 

6) มีการสํารองวัตถุดิบทุกครั้งที่สั่งซื้อ
วัตถุดิบ เพราะตองสํารองการผลิต
สินคาไวเก็บไวเปนสินคาคงคลังและ

2)  สถานที่ตั้งโรงงานอยูใกลตลาดสินคา 
แหลงวัตถุดิบ แรงงานและพลังงาน
และสาธารณูปโภคทําใหสะดวกตอ
การขนสง มีแรงงานเพียงพอ 
สาธารณูปโภคอุดมสมบูรณ 

3) การซื้อวัตถุดิบเปนการซื้อวัตถุดิบ 1 
ชนิด จากผูผลิต 1 ราย ทําใหสามารถ
เลือกผูผลิตที่สามารถผลิตสินคาชนิด
นี้ไดดีที่สุดได 

4) มีการจัดวางวัตถุดิบอยางเปนระเบียบ 
โดยมีการจัดชั้นสําหรับจัดวางวัตถุดิบ
และสินคาที่ผลิตเสร็จแลว 

5)  ลักษณะการผลิตสินคาจะมีทั้งการ
ผลิตสินคาเพื่อจําหนายในรานที่ศูนย
หัตถกรรมหมูบาน และการผลิตตาม
คําสั่งซื้อของลูกคา 
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     ดานการตลาด 
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
1) กลุมลูกคาสวนใหญ เปนลูกคาประจํา 

ทําใหมีคําสั่งซื้อเขามาอยางตอเนื่อง 
2) มีบรรจุภัณฑสําหรับสินคา นอกจาก

จะใชถุงกันกระแทก  และหอดวย
หนังสือพิมพนอกจากนี้ยังมีการตีหีบ
หรือลังใหลูกคาดวย 

3) มีแหลงจําหนายสินคา 2 แหลง คือที่
บานซึ่งเปนโรงงาน และรานในศูนย
หัตถกรรม 2 ฝงคลอง ทําใหมีแหลง
กระจายสินคาไดมากขึ้น 

4) มีการสงเสริมการขายใหแกลูกคาโดย
สวนใหญจะเปนการแถมสินคาขนาด
เล็กให หากซื้อในปริมาณมาก 

5) มีการจัดทําโฆษณาของรานโดยการ

ขายหนาราน 
7) ลักษณะการผลิตสินคาสวนใหญเปน

การผลิตตามคําสั่งซื้อทําใหสามารถ
ทราบถึงปริมาณการผลิตที่แนนอน 

 
1) กลุมลูกคาสวนใหญเปนลูกคาประจํา 

ทําใหมีคําสั่งซื้อเขามาอยางตอเนื่อง  
2) การขนสงสินคาไปยังผูบริโภค ใช

บริการของบริษัทขนสง ทําใหไมตอง
รับภาระในเรื่องการขนสงสินคาไป
ยังลูกคา และคาสงสินคา 

3) การขนสงสินคาใชบริการบรรจุภัณฑ
ของบริ ษัทขนส ง  ทํ า ให ไม ต อ ง
รับภาระเรื่องบรรจุภัณฑ  

4) มีการจัดทําโฆษณาของราน โดยการ
ลงสื่อโฆษณาของราน เชน แผนพับ 
โฆษณาของหมูบาน 
 
 

 
 
 
 
 
1) กลุมลูกคาสวนใหญของรานจะเปน

นักทองเที่ยวที่มาซื้อสินคาที่ราน ใน
ศูนยหัตถกรรมหมูบานถวาย 

2) มีการจัดการสงเสริมการขายใหแก
ลูกคา หากซื้อในปริมาณมากกวา 100 
ชิ้น จะลดราคาสินคา 5 %  

3) มีการจัดทําโฆษณาของราน โดยการลง
สื่อโฆษณา เชน แผนพับของหมูบาน 
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     ดานการเงนิ 
 

ลงสื่อโฆษณาเชน แผนพับโฆษณา
ของหมูบาน 

 
1) วิ ธีการชํ าระ เงินของลูกค า  และ

วิธีการชําระเงินคาวัตถุดิบจะชําระ
ทันทีดวยเงินสด ทําใหไมมีหนี้สิน
คางชําระในกิจการ 

2) หากเปนวิธีการชําระเงินโดยการโอน
ผานธนาคาร จะมีการตรวจสอบยอด
บัญชีกอนเสมอ จึงจะสงมอบสินคา 
ทําใหไมเกิดปญหาหนี้ไมสามารถ
ติดตามได 

3) แหลงเงินทุนของรานเปนเงินทุน
สวนตัวทั้งหมดทําใหไมมีหนี้สินคาง
ชําระ 

 

 
 
 

1) วิ ธีการชํ าระเงินของลูกค า  และ
วิธีการชําระเงินคาวัตถุดิบจะชําระ
ทันทีดวยเงินสด ทําใหไมมีหนี้สิน
คางชําระในกิจการ 

2) หากเปนวิธีการชําระเงินโดยการ
โอนผานธนาคาร จะมีการตรวจสอบ
ยอดบัญชีกอนเสมอ จึงจะสงมอบ
สินคา  ทําใหไม เกิดปญหาหนี้ไม
สามารถติดตามได 

3) แหลงเงินทุนของรานเปนเงินทุน
สวนตัวทั้งหมด ทําใหไมมีหนี้สิน
คางชําระ 
 

 
 
 
1) วิธีการชําระเงินของลูกคา และวิธีการ

ชําระเงินคาวัตถุดิบจะชําระทันทีดวย
เงินสด ทําใหไมมีหนี้สินคางชําระใน
กิจการ 

2) หากเปนวิธีการชําระเงินโดยการโอน
ผานธนาคาร จะมีการตรวจสอบยอด
บัญชีกอนเสมอ จึงจะสงมอบสินคา ทํา
ใหไมเกิดปญหาหนี้ไมสามารถติดตาม
ได 

3) รายไดสวนใหญที่นํามาหมุนเวียนใช
จ า ย ภ า ย ใ น ร า น ส ว น ใ ห ญ เ ป น
นักทองเที่ยวที่มาซื้อสินคาที่รานใน
ศูนยหัตถกรรมหมูบานถวาย 

4) มีการลงบัญชีและปดบัญชีประจําวัน 
บันทึกรายรับรายจาย ของราน 

 



ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

 123

 
2) จุดออน               

ดานการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     ดานการผลิต 
 
 
 

 
 
อํานาจการตัดสินใจอยูที่  นาง  วลี  

ทั้งหมด  จําให เกิดความลาชาในการ
ตัดสินใจและการตัดสินใจในเรื่องตางๆ 
ทั้งดานการผลิต การตลาดและการเงิน 
จะเปนการตัดสินใจ โดยใชประสบการณ
ในการทํางาน ทําใหเกิดขอผิดพลาดขึ้น
ได  เชน  การวางแผนการผลิต  การ
คํานวณคาขนสง  

 
 
 
 
 

1) มีการวางแผนการผลิตสินคาจากการ
คํานวณระยะเวลาการผลิตดวยตนเอง 
อาจมีการคํานวณผิดพลาด ทําใหตอง
มีการปรับกําลังการผลิต  โดยการ

 
  
อํานาจการตัดสินใจสวนใหญอยูที่ นาง

จันทรสม ทําใหเกิดความลาชาในการ
ตัดสินใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1) ไมมีการจัดวางวัตถุดิบใหเปนระบบ

ระเบียบ โดยจะวางวัตถุดิบไวหลัง
ราน ไมมีชั้นจัดเก็บวาง 

2)  การทําสีมีสวนผสมของน้ํามันวานิช 

 
 
อํ าน าจการตั ด สินในแม จ ะมี ก า ร

กระจายอํานาจใหแกหัวหนาคนงาน แต
สุดทายก็ตองรอการตัดสินใจจากนางบัว
ผัน ทําใหเกิดความลาชา เพราะนางบัวผัน
ไมไดอยูที่โรงงาน  จะอยูที่รานในศูนย
หัตถกรรมหมูบาน จะเขาโรงงานเพื่อตรวจ
งานตอนเชา – เย็น เทานั้นและการ
ตัดสินใจในเรื่องตางๆ ทั้งดานการผลิต 
การตลาดและการเงิน จะเปนการตัดสินใจ 
โดยใชประสบการณในการทํางาน ทําให
เกิดขอผิดพลาดขึ้นได เชน การวางแผน
การผลิต  
 
1) มีการวางแผนการผลิตสินคาจากการ

คํานวณระยะเวลาในการผลิตดวย
ตนเองอาจมีการคํานวณผิดพลาด ทําให
ตองมีการปรับกําลังการผลิต โดยการ
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     ดานการตลาด 
 
 
 
 
 

กระจายการผลิตไปยังโรงงานอื่น 
2) ไมมีการจัดวางวัตถุดิบใหเปนระบบ

ระ เบี ยบ  โดยจะว า ง วั ต ถุ ดิ บ ไว
ดานหลังโรงงานไมมีชั้นจัดเก็บ 

3) ไมมีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ 
หากเกิดรอยตําหนิมากทําใหตองใช
เวลาในการตกแตงปรับปรุงรอย
ตําหนิตางๆ 

4) ไมมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหม การ
ผลิตสินคา จะผลิตในรูปแบบเดิมๆ 
 
 
 

1) ผลิตภัณฑไมมีตราสินคาเปนของ
ตนเอง ทําใหเกิดการเลียนแบบสินคา  

2) ราคาสูงกวา ผูผลิตรายอื่นในกลุม
เดียวกัน ทําใหมีลูกคาใหมจํานวน
นอย 

3) ไมมีการใชพนักงานขายในการ

และน้ํามันกาด ซึ่งเปนสารระเหย มี
ผลตอทางเดินหายใจ แตไมมีการใช
อุปกรณปดจมูก  

3) ไมมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหม การ
ผลิตสินคา จะผลิตในรูปแบบเดิมๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) ผลิตภัณฑไมมีตราสินคาเปนของ
ตนเอง ทําใหเกิดการลอกเลียนแบบ
สินคา 

2) ไมมีการจัดการสงเสริมการขายใหแก
ลูกคา 

3) ไมมีการใชพนักงานขายในการ

ทํางานกลางคืน หรือใหแรงงานนําไป
ทําตอที่บาน 

2) ไมมีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ 
หากเกิดรอยตําหนิมากทําใหตองใช
เวลาในการตกแตงปรับปรุงรอยตําหนิ
ตางๆ 

3) การทําสีมีสวนผสมของน้ํามันกาด และ
น้ํามันวานิช ซึ่งเปนสารระเหยมีผลตอ
ทางเดินหายใจ แตไมมีการใชอุปกรณ
ปดจมูก 

5) ไมมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมการผลิต
สินคา จะผลิตในรูปแบบเดิมๆ 

 
1) ผลิตภัณฑไมมีตราสินค า เปนของ

ตนเอง ทําใหเกิดการลอกเลียนแบบ
สินคา 

2) ไม มี ก า ร ใช พนั ก ง านข า ย ในก า ร
จําหนายสินคา 

3) ไมมีการใชกลยุทธดานราคาเสนอแก
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     ดานการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จําหนายสินคา 
4) ไมมีการใชกลยุทธดานราคาเสนอแก

ลูกคา  
5) การขนสงสินคาไปยังลูกคา หากสง

ภายในประเทศ จะทําการขนสงไปยัง
สนามบินหรือสถานีขนสง และมีการ
คํานวณคาขนสงดวยตนเอง ทําใหมี
ทั้งกําไรและขาดทุน 
 

1) ไมมีการทําระบบบัญชีของราน ทําให
ไมทราบผลการดําเนินงาน รายรับ 
รายจายและกําไรที่แทจริงของราน 

2) มีหนี้ สินที่ ไมสามารถติดตามได
จํานวนหนึ่งจากการที่เคยใชวิธีการให
เครดิตแกลูกคา 

จําหนายสินคา 
4) ไมมีการใชกลยุทธดานราคาเสนอแก

ลูกคา  
 
 
 
 
 
 

1) ไมมีการวางแผนทางการเงิน และการ
จัดทําระบบบัญชีของราน ทําใหไม
ทราบผลการดํ า เนินงาน  รายรับ 
รายจายและกําไรที่แทจริงของราน 
 

ลูกคา  
 
 
 
 
 
 
 
 
1) ไมมีการทําระบบบัญชีของราน ทําให

ไมทราบผลการดําเนินงาน  รายรับ 
รายจายและกําไรที่แทจริงของราน 

2) มีหนี้สินที่ไมสามารถติดตามไดจํานวน
หนึ่งจากการที่เคยใชวิธีการใหเครดิต
แกลูกคา 

3) มีการกูเงินจากสถาบันการเงิน ทําให
ตองมีภาระคาใชจายในการชําระหนี้ 
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3) โอกาส 1) ไดรับการสนับสนุนจากรัฐ และมีหนวยงานเขามาใหความชวยเหลือ เชน รัฐใหเงินชวยเหลือในการปรับปรุงสภาพภูมิทัศนศูนย

หัตถกรรมบานถวาย 2 ฝงคลอง หนวยงานสาธารณสุขเขามาตรวจสุขภาพและแจกอุปกรณปดจมูก  ททท.เขามาชวยเหลือ
สนับสนุนทางดานการทองเที่ยวชมวิถีชีวิต การผลิตสินคาของชาวบาน ทําใหเปนโอกาสที่ดีของหมูบานที่จะเปนที่รูจักแกบุคคล
ทั่วไปมากขึ้น 

2) ไดรับเลือกใหเปนหมูบานทองเที่ยวโอทอป เพื่อสรางความเชื่อมโยงระหวางวิถีชีวิตของชุมชนในทองถิ่นกับแหลงทองเที่ยว
ใกลเคียง 

3) หนวยงานราชการในทองถิ่นมีบทบาทหนาที่ในการสนับสนุนใหความรูและใหความชวยเหลือในการประชาสัมพันธกิจกรรม
งานเทศกาลของหมูบานใหเปนที่รูจักแกบุคคลทั่วไป 

 
4) ขอจํากัด 1) ในฤดูฝน การทําสีจะแหงชาทําใหเสียเวลาในการผลิต 

2) หนวยงานราชการในทองถิ่นไมมีการควบคุม ขัดขวางธุรกิจอื่นที่มีสินคาในลักษณะเดียวกัน เพื่อไมใหสามารถมาแขงขันใน
หมูบานได 

3) การเสียภาษีซ้ําซอนทําใหตนทุนในการผลิตสินคาสูงขึ้น 
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ตาราง 9.2 การวิเคราะหศักยภาพวิสาหกิจชุมชนตามหลกัเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบลหนึง่ผลติภัณฑไทย 
 

วิสาหกิจทองถิ่นรายที่ 1
วิสาหกิจทองถิ่นรายที่ 2 

วิสาหกิจทองถิ่นรายที่ 3หลักเกณฑ 
เทพพนม นางรํา ขันโตก  ชางทอง กวางทอง 

สวน ก การพจิารณาดานการผลิตและความเขมแข็งของชุมชน 3 ประเด็น      
            ประเด็นที่ 1 ดานการผลิต       

             1.1  แหลงที่มาของวตัถุดิบ       

                  1) ใชวัตถุดิบภายในประเทศนอยการรอยละ 80  ( 1 คะแนน )      

                    2) ใชวัตถุดิบภายในประเทศมากกวารอยละ 80 ( 2 คะแนน )      

                    3) ใชวัตถุดิบภายในประเทศทัง้หมด ( 3 คะแนน )      

             1.2 การขยายแรงงาน       

                   1) ไมมีการขยายแรงงาน ( 1 คะแนน )   
   

                   2) มีการขยายแรงงานนอยกวา 20 % ( 2 คะแนน )      

                   3) มีการขยายแรงงานมากกวา 20 % ขึ้นไป ( 3 คะแนน )      

             1.3 การรักษาสิ่งแวดลอมในกระบวนการผลิต       

                   1) ไมคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ( 1 คะแนน )      
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                   2) การผลิตมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมแตมกีารดําเนินแกไข  ( 3 คะแนน )       
                   3) การผลิตไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ( 5 คะแนน )      

             1.4 ศักยภาพการผลติจํานวนมากเพื่อจําหนาย       

                   1) ไมสามารถผลิตซ้ําไดในปรมิาณและคณุภาพเดิม ( 1 คะแนน )      

                   2) สามารถผลิตซ้ําไดในปริมาณและคณุภาพใกลเคียงของเดิม ( 2 คะแนน )      

                   3) สามารถผลิตซ้ําไดในปริมาณและคณุภาพเดิม ( 3 คะแนน )      

              ประเด็นที่ 2 ดานการตลาด       

              2.1 แหลงจําหนายหลักของสินคา       

                    1) ตลาดภายในจังหวดั ( 1 คะแนน )      

                    2) ตลาดระหวางจังหวดั ( 2 คะแนน )      

                    3) ตลาดตางประเทศ ( 3 คะแนน )       

              2.2 รายไดในการจดัจําหนายสินคา เทียบกับปที่ผานมา       

                    1) เพิ่มขึ้นไมเกนิรอยละ 25 ( 1 คะแนน )      

                    2) เพิ่มขึ้นรอยละ 25 – 50  ( 2 คะแนน )      

                    3) เพิ่มขึ้นรอยละ 51 ขึ้นไป ( 3 คะแนน )      

              2.3 ความตอเนื่องของตลาด       

                    1) มีเฉพาะลูกคาใหม ( 1 คะแนน )      

                    2) มีลูกคาเกาแตไมมีการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอ ( 2 คะแนน )      
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                    3) มีลูกคาเกาและลูกคาใหม และมีการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอ ( 3 คะแนน )       

              
              2.4 ชองทางการจัดจําหนาย 

      

                    1) จําหนายเองในประเทศ ( 1 คะแนน )      

                    2) จําหนายผานตัวแทนการคาทั้งในและตางประเทศ ( 2 คะแนน )      

                    3) จําหนายเองทั้งในประเทศและตางประเทศ ( 3 คะแนน )      

              ประเด็นที ่3 ดานความเขมแข็งของชุมชน 
      

              3.1 ระยะเวลาในการจัดกลุม (ตั้งแตเริ่มทําธุรกิจ)       

                    1) นอยกวา 3 ป ( 1 คะแนน )      

                    2) 3 – 5 ป ( 2 คะแนน )      

                    3) 5 ปขึ้นไป ( 3 คะแนน )       

              3.2 ที่มาของแหลงเงินทุนหลัก       

                    1) จากการกูยืมมากกวาหุนของสมาชิก ( 1 คะแนน )       

                    2) จากหุนสวนมากกวากูยืม ( 2 คะแนน )      

                    3) ระดมหุนจากสมาชิกอยางเดียว ( 3 คะแนน )       

             3.3 การบริหารจัดองคกร / กลุม       

                   1) ไมมีการรวมกลุม ตางคนตางผลิต ( 1 คะแนน )      

                   2) มีผูนํากลุมแตไมมีการกําหนดระเบียบปฏิบตัิของกลุม ( 2 คะแนน )      
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                   3) มีผูนํากลุม มีระเบียบปฏิบัตแิละโครงสรางการบริการกลุม ( 3 คะแนน )      

              
             3.4 ระบบการบันทึกบัญชี 

      

                   1) ไมมีการบันทกึบัญชี หรือบันทึกเมื่อนกึได ( 1 คะแนน )      

                   2) มีการบันทึกบญัชีอยางงาย ๆ ไมเปนระบบ ( 2 คะแนน )      

                   3) มีการบันทึกบญัชีตามระบบบัญชี ( 3 คะแนน )      

สวน ค หลักเกณฑการพิจารณาดานตัวผลิตภัณฑ 2 ประเด็น       

             ประเด็นที่ 1 ดานการพัฒนาผลิตภณัฑ       

              1.1 ที่มาของรปูแบบ สีสัน ขนาด สวนประกอบของผลติภณัฑ       

                    1) เปนการออกแบบและสรางสรรคใหมทั้งหมด ( 1 คะแนน )      

                    2) เปนภมูิปญญาจากทองถิ่นเดิม ( 3 คะแนน )      

                    3) เปนภมูิปญญาทองถิ่นเดิม และการพัฒนาสรางสรรค ( 5 คะแนน )       

              1.2 การพัฒนารูปแบบสีสัน ขนาด สวนประกอบของผลิตภัณฑ       

                    1) ไมมีการพัฒนาอยางตอเนือ่ง ( 1 คะแนน )      

                    2) มีการพัฒนาตอเนื่องโดยใชภูมิปญญาทองถิ่น ( 3 คะแนน )      

                    3) มีการพัฒนาอยางตอเนื่องดวยตนเองโดยใชภูมิปญญาทองถิ่น  ( 5 คะแนน )      

             1.3 การพัฒนารปูแบบผลิตภัณฑที่ผลิตในรอบ 1 ป       

                   1) พัฒนาจากผูอื่นเล็กนอย ( 1 คะแนน )      
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                   2) พัฒนาจากแนวความคิดของกลุม ( 3 คะแนน )      

                   3) พัฒนาตามขอแนะนําของลูกคา ( 5 คะแนน )      

             1.4 การพัฒนาบรรจภุัณฑ       

                   1) เปนแบบดั้งเดมิ ( 1 คะแนน )       

                   2) มีการพัฒนาไมสม่ําเสมอ ( 3 คะแนน )       

                   3) มีการพัฒนาอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ ( 5 คะแนน )      

             ประเด็นที่ 2  ดานเรื่องราวหรือตํานานผลิตภัณฑ       

              2.1 เรื่องราวของผลติภัณฑ       

                    1) ไมมีเรื่องราวเกี่ยวกับตวัผลิตภัณฑ ( 1 คะแนน )      

                    2) มีเรื่องราวเกีย่วกับตัวผลิตภัณฑ ( 3 คะแนน )      

                    3) มีเรื่องราวพรอมทั้งวิธีการนาํเสนอ เชน มีเอกสาร ( 5 คะแนน )      

หรือคําอธิบายประกอบกับตวัผลิตภัณฑ       

             2.2 ภมูิปญญาทองถิ่น / เอกลักษณของทองถิ่น       

                   1) นํามาจากที่อื่นไมไดพัฒนาเพิ่มเติม ( 1 คะแนน )      

                   2) นํามาจากที่อื่นและพัฒนาเพิ่มเติม ( 3 คะแนน )       

                   3) เปนของทองถิ่น และพัฒนาเพิ่มขึ้น ( 5 คะแนน )      

สวน ง หลักเกณฑการพิจารณาดานมาตรฐานผลติภัณฑ       

            “กรณีผลิตภัณฑมีมาตรฐานรองรบั”       
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            1) ผลิตภัณฑมีมาตรฐาน (10 คะแนน)      

            2) แข็งแรง ทนทาน เหมาะสมกับการใชงาน ( 5 คะแนน )      

            3) สวยงาม ประณีต ทันสมัย ( 5 คะแนน )      

            4) ปลอดภัยตอผูใช ( 5 คะแนน )      

            5) ดูแลรักษางาย ( 5 คะแนน )      

            “กรณีผลิตภัณฑยังไมมีมาตรฐานรองรับ”       

            1) ไดรับรางวัลระดับประเทศ (10 คะแนน)      

            2) แข็งแรง ทนทาน เหมาะสมกับการใชงาน ( 5 คะแนน )       

            3) สวยงาม ประณีต ทันสมัย ( 5 คะแนน )       

            4) ปลอดภัยตอผูใช ( 5 คะแนน )      

            5) ดูแลรักษางาย ( 5 คะแนน )       

                                                                                 รวมคะแนน                       (คะแนน) 69  69 66  61 61 
 




