
ง 
 

ช่ือเร่ืองการค้นคว้าแบบอสิระ   ระบบการจดัการความรู้เพื่อการด าเนินคดีชั้นฎีกา 
  
ผู้เขียน       ร้อยต ารวจตรี พงษนิ์วฒัน์  ยทุธภณัฑบ์ริภาร     
 
ปริญญา     วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต (การจดัการความรู้)  
 
อาจารย์ทีป่รึกษาการค้นคว้าแบบอสิระ  อาจารย ์ดร.ณพศิษฎ ์ จกัรพิทกัษ ์
      
 

บทคัดย่อ 
 

 การด าเนินคดีชั้นศาลสูงคือกระบวนการในการด าเนินคดีหลงัจากศาลชั้นตน้มีค าพิพากษา
หรือค าสั่งแลว้ ซ่ึงในการด าเนินคดีชั้นศาลสูงมี 2 ขั้นตอน คือ การด าเนินคดีชั้นอุทธรณ์และการ
ด าเนินคดีชั้นฎีกาปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในแต่ละกระบวนการด าเนินคดีในศาลชั้นตน้ก็สามารถ
กระทบใหเ้กิดปัญหาในการด าเนินคดีชั้นอุทธรณ์ และปัญหาในการด าเนินคดีชั้นอุทธรณ์ก็สามารถ
ก่อให้เกิดปัญหาในการด าเนินคดีชั้นฎีกา ซ่ึงงานค้นควา้แบบอิสระน้ีเป็นปัญหาท่ีเกิดจากการ
ด าเนินคดีชั้นอุทธรณ์ แต่ส่งผลกระทบท าให้เกิดปัญหาในการด าเนินคดีชั้นฎีกาโดยตรง อยัการศาล
สูงจะตอ้งมีความรู้ความเช่ียวชาญละเอียดรอบคอบในการตรวจพิจารณาฝ่ายคดีในชั้นอุทธรณ์และ
ชั้นฎีกา  การด าเนินคดีชั้นศาลสูงเป็นงานท่ี มีความส าคญัส่วนหน่ึงในการตรวจสอบดุลพินิจของ
การพิจารณาพิพากษาของศาลชั้นตน้และศาลอุทธรณ์ ซ่ึงอยัการศาลสูงยงัขาดความรู้ความเช่ียวชาญ
ละเอียดรอบคอบในการตรวจพิจารณาฝ่ายคดีในการปฏิบติัหนา้ท่ี โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในการตรวจสั่ง
คดีในส่วนของการโตแ้ยง้ค าพิพากษาศาลชั้นตน้และในการแกอุ้ทธรณ์จ าเลย  
 ทฤษฎีการเรียนรู้ขณะท างาน (Learning in action) เป็นทฤษฎีการจดัการความรู้ท่ีมีหลกัการ
ส าคญั คือ เปล่ียนการท างานให้เป็นโอกาสในการเรียนรู้ ซ่ึงสามารถน ามาปรับใชใ้นการแกปั้ญหา
พนกังานอยัการ ท่ีขาดความรู้และความเช่ียวชาญในการด าเนินคดีชั้นศาลสูง (ชั้นอุทธรณ์ ชั้นฎีกา) 
อีกทั้งสามารถตรวจสอบการด าเนินคดีของพนักงานอยัการให้เป็นมาตรฐานและกา้วสู่ความเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงระบบการจดัการความรู้น้ีสามารถช่วยพฒันาพนกังานอยัการท่ีปฏิบติังาน
ในด้านการด าเนินคดีชั้นศาลสูง (ชั้นอุทธรณ์ ชั้นฎีกา) ให้มีมาตรฐานและลดขอ้บกพร่องในการ
ด าเนินคดีได ้ 
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 การคน้ควา้แบบอิสระน้ี ไดส้ร้างและน าระบบการจดัการความรู้ พร้อมแผนกิจกรรมการ
จดัการความรู้ตามทฤษฎีการเรียนรู้ขณะท างาน (Learning in action) ในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้
อยา่งรวดเร็วและพนกังานอยัการผูป้ฏิบติังานสามารถน าระบบการจดัการความรู้มาใชใ้นการปฏิบติั
หน้าท่ีได้โดยไม่มีข้อบกพร่อง สามารถลดความเส่ียงและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติัของ
พนกังานอยัการเพื่อสร้างความเช่ือมัน่และศรัทธาใหแ้ก่ประชาชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
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Abstract 

 
In the Supreme Court, the process of litigation comes after a court ruling or an order. In 

the High Court proceedings, there are two phases of litigation – 1. Appeals procedure, and 2. 
Court procedures. These issues arising in the court proceedings can be a problem to the appeal 
proceedings. The appeals and litigation issues can also cause problems in the prosecution of the 
petition. Based on this independent research, the problem is stems from the litigation and 
appeal. The impact has directly caused a problem in prosecuting the plaintiff. In the Superior 
Court, prosecutors will have a thorough knowledge of the case consideration in the appeal.  The 
Supreme Court litigation is an important approach in monitoring the discretion of the adjudication 
for the Court of First Instance and Court of Appeal. The Supreme Court prosecutors also lack the 
expertise to carefully monitor the case in practice, especially in cases regarding to the Court of 
First Instance and contested case appeal.  

‘Learning in Action’ is a knowledge management theory that is an important principle for 
using work as an opportunity to learn. It can be applied to solve the prosecutor’s problem in 
having the lack of knowledge and expertise in litigation of the Supreme Court (Appeals to court). 
Also, it can monitor the actions of the prosecutor as a step towards standardization and being a 
learning organization. Knowledge management systems can help improve the performance of the 
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prosecutor in the litigation and Supreme Court (Appeals to court) to have high standards and 
reuce defects in the proceedings. 

This independent research has created and implemented a knowledge management 
system. Also, management activities were arranged to accompany the knowledge-based theory of 
learning at work (Learning in action) to resolve problems quickly. The prosecutor who conducted 
the management system, that was used to perform his duties without any hassles, can reduce risk 
and improve efficiency; thus making the conduct of the prosecutor to develop public trust and 
credibility. 


