
 
บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ประเทศไทยไดนําระบบจัดการความรูมาใชในประเทศไทยต้ังแตป พ.ศ. 2546 โดยมีการ
ตราพระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 และมีการ
จัดต้ังสํานักงานบริหารความรูและกําหนดใหสวนราชการตาง จัดต้ังสํานักงานบริหารความรู  

สํานักงานอัยการสูงสุด ดําเนินการจัดการความรูมาต้ังแตป พ.ศ. 2549 ตามคํารับรอง
ปฏิบัติราชการ จนถึงปจจุบัน โดยมีรายละเอียดการดําเนินการตามลําดับ ดังตอไปนี้ 

1. พระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 
2546 มาตรา 11 กําหนดให “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะ
เปนองคกรแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลความรู
ในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ ไดอยางถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมตอ
สถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการเรียนรูรวมกัน” 

2. อัยการสูงสุดไดประกาศนโยบาย เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2552 “ขอ 6 พัฒนาศักยภาพการ
ทํางานของพนักงานอัยการสูระดับสากลและสรางคลังสมองใหเกิดการพัฒนาผูชํานาญการเฉพาะ
ดาน โดยพัฒนาการทํางานของขาราชการธุรการ และบุคลากรอ่ืนควบคูไปดวยกัน” จึงเห็นไดวา 
อัยการสูงสุดไดกําหนดนโยบายดานการจัดการความรู โดยการสรางคลังสมอง เพื่อพัฒนา
ผูชํานาญการเฉพาะดาน การดําเนินการตามนโยบายของอัยการสูงสุดใหบรรลุผล จะตองมี
กระบวนการจัดการความรูอยางเปนระบบ และมีหนวยงานเจาภาพเพ่ือดําเนินการดานการบริหาร
จัดการความรู 

3. สํานักงานอัยการสูงสุด ไดอนุมัติแผนแมบทการจัดการความรู สํานักงานอัยการ
สูงสุด ปงบประมาณ พ.ศ. 2552-2561 และแผนยุทธศาสตรการจัดการความรู สํานักงานอัยการ
สูงสุด ฉบับท่ี 1 ปงบประมาณ พ.ศ. 2552-2556 เม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2552 โดยแผนแมบทการ
จัดการความรูสํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. 2552-2561 ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค 
และเปาหมาย ดังนี้ 
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(ก) วิสัยทัศน  
 “สํานักงานอัยการสูงสุดจะพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู โดยใชการจัดการ

ความรู (Knowledge Management) อยางเปนระบบ ทันสมัย และ เช่ือถือได” 

(ข) พันธกิจ 
1) สรางวัฒนธรรมแหงการแลกเปล่ียนเรียนรู และเสริมสรางองคความรูหลักท่ี

จําเปนตอการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง  และครอบคลุมทุกภารกิจ  เพื่อสนับสุนนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพภารกิจหลัก การสรางนวัตกรรมบริการ และบรรลุตามเปาหมายของแผนยุทธศาสตร 
สํานักงานอัยการสูงสุด 

2) พัฒนาศูนยการจัดการความรู เพื่อเปนแหลงความรู และสงเสริมใหมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชในการจัดการความรูอยาง
เหมาะสม ทันสมัย และสะดวก รวดเร็วในการเขาถึงและใชประโยชน 

3) พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะการใฝรูและแลกเปล่ียนเรียนรู การคิดและ
พัฒนาไปในทางเดียวกันอยางเปนระบบ (Share Vision & System Thinking) การทํางานเปนทีมโดย
ใชการจัดการความรูและองคความรูเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

(ค) วัตถุประสงค 
1) เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการปฏิบัติงานโดยใชองคความรู (Knowledge 

Working) ท่ีเหมาะสม ทันสมัยและถูกตอง เชื่อถือได ในทุกภารกิจ เพื่อใหผลการปฏิบัติงานทุก
หนวยงานขององคกรมีประสิทธิภาพไดมาตรฐานระดับสากล และสัมฤทธ์ิผลตามเปาประสงคของ 
วิสัยทัศน และยุทธศาสตรท่ีวางไว นําองคกรสูความเปนเลิศในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
สํานักงานอัยการสูงสุด 

2) เพื่อใหบุคลากรของสํานักงานอัยการสูงสุดในทุกระดับ  มีเคร่ืองมือ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังองคความรูหลักและความรูสนับสนุน และสามารถนําไปใช
ตลอดจนประมวลผลความรูในดานตาง ๆ นํามาประยุกตและพัฒนาในการปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็ว ทันสมัย และเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลง เพื่อเพิ่มขีดสมรรถนะ
ของบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

3) เพื่อสงเสริมและพัฒนา การสรางความรู และสรางวิสัยทัศนและทัศนคติ 
ตลอดจนวัฒนธรรมขององคกรแหงการเรียนรู บุคลากรทุกคนเปนผูมีองคความรู ใฝรู ในวิชาการท่ี
จําเปนตอองคกร ท่ีทันสมัยตอเนื่องตลอดเวลาและ รวบรวม รักษา องคความรูท่ีจําเปนขององคกร
ไว ณ จุดเดียว 
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4) เพื่อสรางการมีสวนรวมของบุคลากรในองคกรใหเกิดวัฒนธรรมการ
แลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ความสามารถทํางานเปนทีม 

(ง) เปาหมาย 
1) สํานักงานอัยการสูงสุดมีศูนยการจัดการความรู และระบบการจัดการความรู

ท่ีทันสมัยและมีเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีสามารถเขาถึงใชประโยชนได สะดวก รวดเร็ว เอ้ือตอการ
สราง การเขาถึง และการนําความรูไปประยุกตใชในการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร ของ
สํานักงานท่ีกําหนดไว 

2) มีการพัฒนา สราง รวบรวม รักษา องคความรู ท่ีสําคัญขององคกร ซ่ึง
ครอบคลุมภารกิจขอองคกรอยางตอเนื่องเพื่อกาวสูความเปนเลิศระดับสากล 

3) มีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํางานเปนทีมและใชองค
ความรูในการปฏิบัติภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธ์ิท้ังในการสรางงาน คุณคา และ
วัฒนธรรมสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู ตลอดจนบุคลากร มีสมรรถนะสูระดับการเสริมสราง
นวัตกรรมได 

4) มีเครือขายการจัดการความรูและวัฒนธรรมการเรียนรูท่ัวทั้งองคกร 

(จ) นโยบายการจัดการความรู ของสํานักงานอัยการสูงสุด 
ผูบริหารจัดการความรูสํานักงานอัยการสูงสุด (CKO) โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการบริหารจัดการความรูสํานักงานอัยการสูงสุด (KM Board) ไดกําหนดนโยบายการ
จัดการความรู สํานักงานอัยการสูงสุด เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม พ.ศ.2553 ดังนี้ 

1) สงเสริมและพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากร โดยจัดทุนการศึกษา และ
ฝกอบรมดานการจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรมีความรู และสามารถเปนผูนําในหลักการบริหาร
จัดการความรู ตามมาตรฐานสากล 

2) จัดใหมีการบริหารจัดการความรูอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อเปนเคร่ืองมือใน
การนําสํานักงานอัยการสูงสุด ไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 

3) สรางสรรคและพัฒนาองคความรู เพ่ือปรับเปล่ียนทัศนคติบุคลากรใหมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู สรางวัฒนธรรมองคกรใหเอ้ือตอการปฏิบัติงาน บุคลากรสามารถเขาถึงองค
ความรูไดเทาเทียมกัน 

4) เรงดําเนินการจัดต้ังศูนยรวมองคความรูกลาง (KM Center) เพื่อนําระบบ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการพัฒนาคุณภาพบุคลากรใหเปนผูชํานาญการเฉพาะดาน และมี
ระบบฐานขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย สามารถใชประโยชนเช่ือมโยงไดท่ัวทั้งองคกร 
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5) จัดระบบการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการจัดการความรู และใหมี
การทบทวน ปรับปรุงองคความรูอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหการบริหารความรูมีประสิทธิภาพ นํามาใช
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 

4. ทิศทางของการดําเนินงานตามแผนแมบทการจัดการความรูและมาตรฐานแนว
ทางการดําเนินการ 

แผนแมบทการจัดการความรู แผนยุทธศาสตรการจัดการความรูฉบับท่ี 1 พ.ศ. 2552-
2556 และแผนปฏิบัติการจัดการความรู ประจําปงบประมาณ กําหนดกลยุทธโดยมุงเนนเปาหมาย
การสรางและรวบรวมองคความรูหลัก องคความรูสนับสนุน และองคความรูภูมิภาค ในงานอันเปน
ภารกิจหลัก ภายในกรอบอํานาจหนาท่ีของพนักงานอัยการและสํานักงานอัยการสูงสุด ซ่ึงอาจ
จําแนกไดเปน 100 องคความรู และกําหนดใหสวนราชการสังกัดสํานักงานอัยการสูงสุด จัดทําองค
ความรูท่ีตนรับผิดชอบ 

สําหรับสํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบันกฎหมายอาญา ไดจัดทําคูมือจัดการความรู
ของสํานักงาน แตคูมือดังกลาวยังขาดประสิทธิภาพ ขาดระบบการบริหารจัดการท่ีดี เนื่องจาก 

1) ระบบขอมูลกฎหมายอาญา 
สํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบันกฎหมายอาญา มีหนาท่ีและภารกิจหลักใน

การศึกษา คนควา วิจัย เกี่ยวกับกฎหมายอาญาในสวนของพนักงานอัยการ เพื่อตอบสนองตอ
ผูรับบริการซ่ึงไดแกผูบริหารสํานักงานอัยการสูงสุด และพนักงานอัยการ สํานักงานอัยการสูงสุด 
ระบบขอมูลสารสนเทศจึงเปนหัวใจสําคัญของพนักงานท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสํานักงาน ปจจุบันพบวา 
ระบบขอมูลของสํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบันกฎหมายอาญา สวนใหญเปนหนังสือท่ีลาสมัย
ไมทันตอการเปล่ียนแปลงของกฎหมายไมมีระบบการจัดการขอมูลจึงไมตอบสนองตอผูใชบริการ
และรับบริการ การคนหาขอมูลเพื่อตอบสนองตอผูใชบริการ พนักงานอัยการและนิติกร ตองเขาไป
ในบริการในเว็บไซตของท่ีมีระบบจัดการขอมูลหรือจางนักวิจัยเพื่อทําการวิจัย ซ่ึงอาจทําใหได
ขอมูลไมตรงกับความตองการของผูรับบริการ นอกจากนี้ หากระบบดังกลาวเกิดความขัดของจะทํา
ใหการคนหาขอมูลมีความลาชาไมทันการ ดังนั้น การมีแหลงรวบรวมองคความรูดานกฎหมายเพื่อ
ศึกษาคนควาโดยจัดทําเปนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศซ่ึงประกอบดวยระบบการคนขอมูลดวย
ระบบออนไลน ระบบคนขอมูลดวยระบบฐานขอมูล และ ระบบกระดาษท่ีสามารถสืบคนได ทุกท่ี 
ทุกเวลา (Any Where Any Time) แหลงรวบรวมองคความรูดานกฎหมายอาญา จะตองเปนท่ี
รวบรวมระเบียบ กฎหมาย คําอธิบาย คําพิพากษา คําส่ัง ฯลฯ ท่ีผูปฏิบัติงานในสํานักงานอัยการ
พิเศษฝายสถาบันกฎหมายอาญาสามารถเขามาสืบคนไดอยางเปนระบบจะใหการทํางานมี
ประสิทธิภาพตอบสนองตอผูใชบริการ โดยไมจําเปนตองลงทุนระบบสูงเกินควร 
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2) ความเช่ียวชาญในการทํางาน 
ความรูความสามารถในการทํางาน เปนปญหาท่ีมักจะเกิดข้ึนกับทุกองคกร 

องคกรแตละหนวยงานจะมีผูเช่ียวชาญในการทํางานในองคกรของตน เม่ือบุคลากรถูกโยกยาย ตาย 
หรือ พนจากหนาท่ีมักนําเอาความรูความเชี่ยวชาญไปดวย ทําใหการทํางานขององคกรขาดระยะ 
หากองคกรท่ีไมมีระบบการจัดการความรูทําใหการทํางานประสบปญหา สํานักงานอัยการพิเศษ
ฝายสถาบันกฎหมายอาญาซ่ึงสังกัดสํานักงานวิชาการ สํานักงานอัยการสํานักงานอัยการสูงสุด ก็มี
ลักษณะของการตองโยกยายบุคลากรตามวาระ ระบบดังกลาวจะเปนระบบท่ีทําลายความเช่ียวชาญ
ของบุคลากร เนื่องจากบุคลากรเม่ือปฏิบัติงานในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งเปนระยะเวลาหน่ึงจนเกิดความ
เช่ียวชาญและชํานาญการแลว ตามระบบของสํานักงานอัยการสูงสุดซ่ึงมีเนื้องานในทางกฎหมายที่
หลากหลายประเภทงาน และจะตองมีการสับเปล่ียนโยกยายตามวาระ ความเชี่ยวชาญท่ีพัฒนา        
บุคลาการดังกลาวไปอีกสายงานหนึ่งจะทําใหสูญเสียบุคลากรท่ีเช่ียวชาญไป แตกลับไดบุคลากร
มือใหมในงานที่โยกยายไป ซ่ึงแนนอนวาอาจจะตองไปเร่ิมตนนับหนึ่งในสายงานนั้น ๆ ใหม นี้คือ
ปญหาท่ีเกิดข้ึนของระบบการทํางานในสํานักงานอัยการสูงสุด 

3) บุคลากรในสํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบันกฎหมายอาญาไมมีความรูการวิจัย 
หรือการควบคุมการวิจัยเปนปญหาท่ีสําคัญท่ีสุด การท่ีคนจะทํางานในเร่ืองนั้น ๆ ไดดี คน ๆ นั้น จึง
จําตองมีความรูเร่ืองในเร่ืองนั้น ๆ ซ่ึงบุคลากรไมมีความรูในสํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบัน
กฎหมายอาญานั้น ตามที่กลาวไวแลววา พนักงานอัยการท่ีเขามาปฏิบัติหนาท่ีในสํานักงาน
สํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบันกฎหมายอาญา ในปจจุบันพบวา โดยสวนใหญแลวไมมีความรู 
ความเขาใจในการวิจัย และการควบคุมการวิจัย หากจะมีความรูแตก็ไมเพียงพอท่ีจะใชในการ
ทํางานสํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบันกฎหมายอาญา นับวาเปนอันตรายอยางยิ่ง เนื่องจากการ
ดําเนินสํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบันกฎหมายอาญาน้ัน งานวิจัยหรือขอหาหรือของพนักงาน
อัยการทําหนาท่ีใหกับหนวยงานของรัฐ และเจาหนาท่ีของรัฐ ซ่ึงเปนเร่ืองมีผลกระทบตอรัฐ สังคม 
และประชาชนโดยรวม หากผูปฏิบัติไมมีความรูในสํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบันกฎหมายอาญา 
อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงาน และผลของคดีท่ีผิดแปลกไปจากท่ีหลักควรจะเปน ซ่ึง
ผลกระทบนั้นแนนอนวา ยอมยอนกลับมายังรัฐ สังคม และประชาชนโดยรวม อยางหลีกเล่ียง ยอม
มีผลทําใหกระทบตอภาพลักษณของสํานักงานอัยการประสบภาวะหยุดนิ่ง (Dead Still) จนถึงระดับ
ลมเหลว (Failure System) ได 

การแกปญหาจะไดนําทฤษฎีการจัดการความรู Learning In Action โดยกรรมวิธี 3 
ประการ คือ 
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1. การเรียนรูโดยการคนควา (Search) 
2. การเรียนรูโดยการสอบถามผูเช่ียวชาญหรือผูรู (Inquiry) 
3. การเรียนรูโดยการสังเกต (Observation)  
นํามาประยุกตใชในการแกปญหาคนทํางานไมมีความรูในสถาบันกฎหมายอาญา 

เพื่อท่ีจะใหไดความรูในสองประการ คือ หลักกฎหมายมหาชน และวิธีดําเนินงานปกครอง โดยผู
ศึกษาจะถือเอางานสถาบันกฎหมายอาญาที่ผูศึกษาเอง มีหนาท่ีตองปฏิบัติงานในสํานักงานสถาบัน
กฎหมายอาญา สํานักงานอัยการสูงสุด เปนโอกาสในการศึกษาความรูในสถาบันกฎหมายอาญา 
โดยจะใชวิธีการคนหา (Search) ซ่ึงจะใชสําหรับการสืบคนขอมูลจากแหลงขอมูลตาง ๆ ท่ีมีขอมูล
เกี่ยวกับหลักกฎหมายมหาชน และวิธีดําเนินงานปกครอง เชน เว็บไซตของสํานักงานศาลปกครอง 
โดยเฉพาะแนวคําพิพากษาหรือคําส่ังศาลปกครองสูงสุดท่ีมีการเผยแพรโดยท่ัวไป หนังสือ ตํารา  
ซ่ึงจะวางแนวหลักกฎหมายอาญาและจะไดทําการรวบรวมจัดเก็บอยางเปนระบบ วิธีการสอบถาม
ผูเช่ียวชาญหรือผูรู (Inquiry) ผูศึกษาจะทําการสอบถามหรือสัมภาษณผูเช่ียวชาญของสํานักงาน
สถาบันกฎหมายอาญา จากประสบการณทํางานของผูเช่ียวชาญ ซ่ึงในสวนของผูเช่ียวชาญนั้นจะ
เปนผูปฏิบัติงานในการดําเนินงานปกครองโดยตรง การสัมภาษณเพื่อท่ีจะใหไดมาซ่ึงวิธีดําเนินงาน
ปกครอง เทคนิคในทางปฏิบัติท่ีไมมีในหนังสือและตํารา โดยใชหลักในวิชา Knowledge Engineer 
ซ่ึงมีวาระการสัมภาษณส่ีวาระ มีการสอบทาน ความเขาใจ มีการวิเคราะห และสังเคราะห ตาม
มาตรฐานของ Common KADS และสุดทาย ผูศึกษาจะใชวิธีการสังเกต (Observation) โดยจะใช
การสังเกตขอมูลจากการตีความของนักนิติศาสตรไมจะเปนการตีความกฎหมาย จากตัวบทและคดี
จากแนวคําพิพากษาและคําส่ังของศาลเปนหลักวา ถูกตองตามหลักกฎหมายหรือไม เพราะเหตุใด 
การดําเนินงานของพนักงานอัยการตองปรับเปล่ียนอยางใด และจะไดทําการรวบรวมจัดเก็บอยาง
เปนระบบ 

 
1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

1. ศึกษาถึงระบบจัดการความรูของสํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบันกฎหมายอาญา 
2. เผยแพรแนวความคิดเกี่ยวกับระบบการจัดการเรียนรูของสํานักงานอัยการพิเศษฝาย

สถาบันกฎหมายอาญา 
3. พัฒนาระบบการจัดการความรูสําหรับสํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบันกฎหมาย

อาญา โดยการสรางระบบการฝกอบรม Trainer System สําหรับพนักงานอัยการท่ีเร่ิมเขาทํางานใน
สถาบันกฎหมายอาญา ใหมีความรูความชํานาญเกี่ยวกับการวิจัย 
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4. สรางระบบการทะเบียนผูเช่ียวชาญในการใหคําปรึกษาแกผูปฏิบัติหนาในสํานักงาน
อัยการพิเศษฝายสถาบันกฎหมายอาญา 

5. สรางระบบการหารือ Consoling เพื่อปรึกษาหารือกําหนดแนวทางการแกไขปญหา
ในงานการวิจัย 

6. สรางระบบฐานขอมูล Data System เพื่อใชในการวิจัยเพื่อการพัฒนากฎหมายอาญา
ใหมีประสิทธิภาพ 

7. พัฒนาคูมือการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานอัยการในสํานักงานอัยการพิเศษฝาย
สถาบันกฎหมายอาญา 

8. การวางแผนจัดการเรียนรูอยางตอเนื่องและเปนระบบ 
 

1.3 ขั้นตอนและวิธีการดําเนินงาน 

1. ศึกษาหนาท่ีบทบทบาทของพนักงานอัยการเกี่ยวกับการทํางานและการทําการศึกษา
วิจัยการทํางานโดยศึกษาจากประวัติความเปนมาขององคกรอัยการ กฎหมายไดแกรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 พระราชบัญญัติองคกรอัยการและพนักงานอัยการ พ.ศ. 2553 
กฎกระทรวงแบงสวนราชการของสํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. 2546 และประวัติความเปนมาของ
สํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบันกฎหมายอาญา วัตถุประสงคของการกอตั้งสํานักงานอัยการพิเศษ
ฝายสถาบันกฎหมายอาญา บทบาทของพนักงานอัยการในการวิจัยดานกฎหมายของสํานักงาน
อัยการพิเศษฝายสถาบันกฎหมายอาญา ระบบจัดการความรูของสํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบัน
กฎหมาย 

2. ศึกษาถึงแนวนโยบายและวิสัยทัศนของผูบริหารสํานักงานอัยการสูงสุดเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการสํานักงานอัยการสูงสุด และสํานักงานวิชาการ สํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบัน
กฎหมายอาญา เพื่อทราบแนวทางการทํางานของสถาบันกฎหมายอาญาในปจจุบัน และทราบ
แนวโนมในการทํางานในอนาคตของสถาบันวาจะเปนไปในรูปแบบใด 

3. ศึกษาถึงข้ันตอนกระบวนการทํางานของสํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบันกฎหมาย
อาญา โดยศึกษาถึงผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการทํางานของสถาบันกฎหมายอาญา เนื่องจากการทํางาน
ของสถาบันกฎหมายอาญามีความเกี่ยวของกับการทํางานของบุคคลภายในสํานักงานอัยการสูงสุด 
เชน อัยการสูงสุด อธิบดีอัยการ สํานักงานวิชาการ  และเจาหนาท่ีของสํานักงานอัยการพิเศษฝาย
สถาบันกฎหมายอาญา  บุคคลภายนอกสํานัก อัยการสสูง สุด  เ ชน  สภาวิ จั ยแห งชา ติ 
สมาชิกสภาผูแทนราษฎร รัฐบาล สํานักงานการตรวจเงินแผนดินการจัดทําระบบจัดการความรูของ



8 
 

สํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบันกฎหมายอาญา จึงตองมีระบบจัดการความรูท่ีสอดคลองกับ
กฎหมายและบุคคลท่ีเกี่ยวของ 

4. ศึกษาถึงระบบงานวิจัยของหนวยงานท่ีเกี่ยวขอและมีรูปแบบการดําเนินงานท่ี
ใกล เ คียงกันโดยศึกษารูปแบบการทํางานของคณะกรรมการพัฒนากฎหมาย  สํานักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักนายกรัฐมนตรีท่ีมีอํานาจและหนาท่ีในการศึกษาวิจัยและพัฒนา
กฎหมายของประเทศ 

ขั้นตอนในการวิเคราะหและออกแบบระบบงาน 
กระบวนการวิศวกรรมความรู 
1. การใชระบบคอมอนแคท มาใชในการจัดการความรูโดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

ผูบริหารเพื่อกําหนดขอบเขตในการทํางานโดการนําเอาความรูเบ้ืองตนจากการศึกษามากําหนดแนว
ทางการทํางานและกําหนดเปนวาระในการจัดการความรู และ ทําการส่ือสารสัมภาษณผูเช่ียวชาญ
เพื่อกําหนดวาระการทํางานแลวนํามาจัดทําเปนทรานสคริบ 

2. การวางแผนกําหนดความตองการในการจัดการเรียนรูของสํานักงานอัยการพเิศษฝาย
สถาบันกฎหมายอาญา 

3. วิเคราะหความตองการและออกแบบระบบจัดการความรูของสํานักงานอัยการพิเศษ
ฝายสถาบันกฎหมายอาญา 

4. สรางโปรแกรมจัดการความรูของสํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบันกฎหมายอาญา 
 

1.4 ประโยชนท่ีจะไดรับจากการศึกษาเชิงทฤษฎีและเชิงประยุกต 

1. จะพัฒนาระบบการฝกหัดTrainer System สําหรับพนักงานอัยการเกี่ยวกับการ
ศึกษาวิจัยทางกฎหมายอาญา 

2. พัฒนาระบบผูเช่ียวชาญในการใหคําปรึกษาแกผูปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อใชในการศึกษาวิจัยทางกฎหมายอาญา 
4. พัฒนาคูมือจัดการความรูของสํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบันกฎหมายอาญา 

 
1.5 แผนการดําเนินการ ขอบเขต และวิธีการวิจัย 

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในการศึกษาจึงกําหนดขอบเขตของการคนควาไวดังตอไปนี้ 
1. ศึกษา วิเคราะห และพัฒนาโครงสรางการทํางานของสํานักงานอัยการพิเศษฝาย

สถาบันกฎหมายอาญา 
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2. ศึกษาถึงความตองการของพนักงานอัยการในสถาบันกฎหมายอาญา ผูบังคับบัญชา
ของสํานักงานอัยการสูงสุด อธิบดีอัยการฝายวิชาการ อัยการพิเศษฝายสถาบันกฎหมายอาญา 
พระราชบัญญัติพนักงานอัยการและองคกรอัยการ พ.ศ. 2553 และวิสัยทัศนของบุคคลดังกลาวและ 
ผูท่ีตองการใชระบบการจัดการความรูของสํานักงานอัยการสูงสุด 

3. กําหนดรูปแบบและความตองการของระบบการจัดการความรู 
4. ออกแบบระบบจัดการความรูของสํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบันกฎหมายอาญา 
5. กําหนดรูปแบบและการบริหารจัดการความรูของสํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบัน

กฎหมายอาญา 
6. วางแผนพัฒนาในการจัดการความรูของสํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบันกฎหมาย

อาญา 
 
1.6 สถานท่ีใชในการศึกษา 

สํานักงานอัยการพิเศษฝายสถาบันกฎหมายอาญา สํานักงานวิชาการ สํานักงานอัยการ
สูงสุด 

ระยะเวลาในการดําเนินการ3 เดือน 


